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Ancmpakm: Konyenm kopnopamusne exonouike
0020680pHOCIU  Ce  HEO0BOBHO  Npumersyje y
3emmama y paseojy, NOCeOHoO y OHUM Y KOjuMa He
nOCmoju 0060./bHA NPUMEHA 3AKOHCKUX nponuca y
obnacmu 3awimume JHCUGOMHE CPeOUuHe Kojd

pezyauuie HAYUH obasmarba NnocCJ06HUX
aKkmueHocmu yYeCHUKda. \ ycuroeuma He00Bo/bHE
nodpmke 0p9fcaee, MHO2E  MYIMUHAYUOHATIHE

Kopnopayuje y capaoreu ca CeemcKum nocio6HuM
casemom 3a O00pICUGU pA360] CY NOKpeHyie
KOJIeKmuene axkyuje Kako ou yceojuie Hajoosve
eKoouike npakce y ceojum uHOycmpujama y yumy
bome 3qwumume OKpyJicerma y Kojem ce Handse.
Peu je o yceajary senenux npocpama , u mo je
KapakmepucmuyHo 3a Kopnopayuje y uHoycmpuju
yemenma Koja ce cyouasa ca OpojHUM U3A308UMd
Kao — wmo  cy:  HedoCmamax — Cupoeumd,
ucypnmusarbe  pesepsu  QocurHux — 20pusa,
nogefiana nompasxcroa 3a yemeHmom u b6emonom,
uspadcena  eKoiowlka —bpuea  nogesama  ca
KAUMAMCKUM npomenama. Mozyhe Jje
UOEHMUPUKOBAMU HEKOTUKO DATUNUMUX 00IUKA
000p0OBOKLHUX — UHUYUjaMUEA — NymeM — KOjux
MYIMUHAYUOHATHE — KOpnopayuje Hacmoje 0a
NOCMUCHY — WIMO  NOBOBHUJU  NOAOXCA] — HA
enobannom mpocuwmy, u mo cy: (1) jeonocmpane
UHUYUjamuee noxpenyme 00 cmpaue npedyseha y
oocycmey OpoicasHe noopwke, (2) yceajarve
EeKONOWKUX Cmandapoa Ha 006po80.bHOJ baszu Koju
¢y nmponucamu 00 cmpane Opocage, u (3)
cnopazymu y 6udy napmeepcmasa HAcman Kao
pe3yimam  capaowe  jagHux U NPUBAMHUX
yuecnuxa. Y paody je oam oceépm Ha nojedute
MYImMUHAYUOHAIHe — KOopnopayuje u3 —agpuuke
Oparcage Mapoko u Ha HayuH Ha KOju OHe yceajajy
Hajoose  exkonowike — mpakce 00  Opyeux
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Kopnopayuja y uHOycmpuju yemenma. Yceojene
eKoouike npakce Mmo2y nosehamu kanayumeme
08UX KOpROpayuja y OOMeHy 3aumume JHCUBOMHE
cpedune, u o0be36edumu umM KOMYHUKAYUOHE
sewmune Koje he yHanpeoumu capaory u
paszmeny uoeja ca opyaum Kopnopayujama.

Kuwyune pujeuu: mynmunayuonanme xopnopayuje,
unoycmpuja  yemenma, 3eieHd  npou3800k-d,
AKMUBHOCIU eKOIOUKU 002080PHO2 NOHAULAILA

YBOJ

MynTHHAIIHOHAIHE KOpIopainuje Koje ce OaBe
HNPOM3BOJAKBOM IIEeMEHTa ¢y TOkoM §0-uX roauHa
OPOILIOr BeKa MOKPEHYJe OpOjHE WHHIIMjaTHBE Y
MHOTHM 3eMJbaMa Ca IIMJbEM YCBajama HajOo0JbUX
NpaKcl y oONAcTH 3allTHTE XUBOTHE CPEAUHE H
BHUXOBOI  ycknahuBawa ca  MeljyHapoIHUM
HopMaMa. Kao riaBHM akTepu Kopropaiuje y
yJa03u Tmpou3Bohaya LeMeHTa Cy IOKpeHyJe
OpojHe mOOpOBOJPHE WHHIIMjaTHBE Kako OwH
3alITUTUIIC J)KUBOTHY cpeanHy. OBe WHHIMjaTUBE
Cy moceOHO Omie u3pakeHe y 3eMijpbaMa y pas3Bojy
y KOjUMa je HMHCTUTYLIHOHAIIHA WH(PPACTPYKTYypa
nMaja oanydyjyhy yiory y JaBamby TOIPIIKE Yy
ocTBapuBamy Beher HHBOa 3alITHTE IKHBOTHE
cpenuHe. To je ca camammmber acmekTa OWIO OJ
npecyaHor 3Hawaja Oynyhm na je wuHAycTpuja
LIEeMEHTa jejHa OJ HWHAYCTpHja Koja MCIyIITa
3HA4ajHy KOJIMYMHY TracoBa Koja HpOY3pOKYyje
epexar crawieHe Oamre. [Ipema wn3BemTajuma
CBeTcKOr ITIOCJIOBHOT' CaBeTa 3a OJpP)KUBHU Pa3Boj,
MOCTOje Pa3iMKe y eMHCHjaMa Koje IOTHYYy H3
npousBo/ikbe [lopTinany 1eMeHta y pasiudUTUM
peruonuma. One ce kpehy y pacmony ox 0,73 no
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0,99 CO2 no kwmiorpaMmy MpOU3BEIACHOT IIEMEHTA
(Diouri et al.,, 2018). I'maBHu u3BOpU YIJbCH
JHOKCHUIA Y TIPOU3BOIBGY [IEMEHTA Cy CaropeBarbe
(hocwITHOT TOpYBA M KAJIHMHAIN]a KPEUhaKa.

VY cknagmy ca MpeTXOomHO HaBEIACHUM, paj je
KOHI[UMUPAH Ha cieAehn HAYMH. y MPBOM Iy
pama nar je TmpHKa3 AakKkTHBHOCTH KoOje Cy
JIOTIPHHENIC  yCBajalby HAjOOJBUX  CKOJIOIIKHUX
NpaKcH y TI00aJHO] HHIYCTPUjU LeMeHTa. [pyru
Jeo pana je mocBehieH pasMaTpamy 3axTeBa 3a
yCBajamke HajOOJPUX  CKOJOMIKMX TMPaKCH Yy
MOCJIIOBHUM  CTparerujaMa  Kopropaugja y
MHIYCTPHjU LeMeHTa. Y Tpehem nmemy pazma cy
omMcaHe KopIopamyje Koje Cy IoKa3aje BHCOK
CTENICH OJTrOBOPHOCTU  MPHUJIMKOM MPOU3BOJIEHEC
[[EMEHTA y JIOMEHY 3allITUTE KUBOTHE CPEIUHE, Ca
HArJIaCKOM Ha KOpIopaiuje U3 aQpuuke ApKaBe
Mapoko. VY mnocrneameMm Jely pajga gatra cy
3aKJby4YHa pa3Marparma.

1. AKTHBHOCTH yCBajama HajOObUX
€KOJIOLIKHUX NPAKCH Yy I100aJIH0j MHAYCTPHjH
LeMeHTa

[IponsBohaun LeMeHTa ce Haja3e I0J CTaJHUM
NPUTHCIMMA O CTPaHE OpraHa BJIACTH Kako Ia
CBOje IOCIIOBaEme YYHMHE Mambe INTETHUM IO
JKHBOTHY cpenuHy. KOHIeNT KOprmopaTHBHE
IOpYWITBEHE OATOBOPHOCTH je  HAcTao  Kao
Hocie[Ma HOPMAaTHBHUX IPUTHCAKA KOjU CY
JIOBETM 10 YCBajakhba HajOOJBUX EKOJIOIIKHUX
HpaKcH on CTpaHe MYJITHHALMOHATHUAX
Koproparja u3 I1eMmeHTHe uHaycrtpuje. C
o063upoM Ha cBe Behu 3HA4aj KOPIOpPATUBHUX
€KOJIOIIKUX M JPYIITBEHUX nepdopmaHcy, HajBehe
KopIHopalyje 3a Mpou3BoAmYy HeMeHTa U CBEeTCKH
MIOCJIOBHHU CaBET 32 OJPIKHUBU Pa3Boj Cy MOKPEHYJIH
MHOI¢ KOJICKTUBHE aKldje y ILHbY YCBajama
HajOOJBPMX TIPAKCH Yy [EMEHTHO] WHAYCTPH]H.
buxoBo mokperame je MMalo 3a Wb Ja Ce
MeHajiepuMa Ipyku nomMoh na 00Jbe CIO3HAjY H
pasymejy yTHI[d] TIPOHM3BOIHE IIEMEHTa Ha
JKMBOTHY CpPE/IMHY.

J1oO6poBOJbHE HMHUIIMjATHBE 3 3AIITHTY >XHBOTHE
CpeauHe Cy ce Mmokaszayie epukacHUM Mepama Koje
cy JmoBeme 10  OOJBMX  KOPIOPATHBHUX
neppopmancu U Behe 3amTHTE KUBOTHE CPEAUHE

(Cashore, 2002). Ose wuHHLHjaTHBE CY
KapaKTepUCTHYHE 32 3eMJbE Y Pa3Bojy Y Kojuma je
MHCTUTYLMOHATHA  HMH(pacTpyKTypa  HMaja
KJbY4HY YJIOTY y TpyXKamy HOJApIIKE Y

ocTBapuBamy Behe 3alITUTE M KBAIUTETA KUBOTHE
cpeauHe. MynTHHAIIMOHAIIHE KOpIIOpauuje cy
Owie IJIaBHM aKTEPH y MOKPETamy MT00POBOJHHUX
MHUINMjaTHBA 32 3alITUTY XKUBOTHe cpeamnHe. OHe
cy ycBajaie oapeheHe cranmapae neppopMaHcu y
CBPXY HO0OJbIIAba KOPIIOPATHBHOI EKOJIOLIKOT
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yunHka. OcuM Tora, OBe Kopropauuje cy Kao
JOOpPOBOJEHHM aKTEPH KOPUCTHIIE CBOjY TPIKHIIHY
Moh kako OM mpuxBaTHiIe HOpME Koje cy Beh
yCBOjWIIE Apyre KopHopanuje y cBpxy moBehama
JETUTUMHUTETA WM UcKopuinhaBama noBiamheHor
MoJIOXKaja Ha TPXKUIITY. Bepyje ce ma mputuciu

MPOUCTEKIN M3 JOOPOBOJPHUX  WHHIIMjaTHBA
KOopropanmja JoBojde [0 Beher momroBama
IpuUTHCaKa Koje Biajge 3eMaiba  Hamehy.
JoOpoBOJbHM ~ NPUTHCLIM  KOjU  Jjojlaze O

KOpIiopaiifja, mopea TOora, JOBOAE /O YyCBajarba
CTPOXHUJUX EKOJIOMIKUX M ETUYKHX CTAHAAp/Ia.

INoBehame nerutumuTeTa KOopnopanuja je Moryhe

YKOIMKO Ccy oHe mpuxBaheHe on CTpaHe
HHCTHTYLIMOHATHOT OKpYXXema.
VIHCTHTYLIMOHATIHO ~ OKpYXeme je  ojapeleHo
crenehum 3HAYajHAM (dakToprma: 1)

WHCTUTYIMOHAITHE KapaKTEPUCTUKE OKPYKerba, 2)
KapakTepUCTUKE caMe Kopmopauuje, #u 3)
JICTUTHMHHU TIPOLIEC Y KOjeM KopIopaiuje rpaje
CBOjy MEPICNIHU]y Y CKIAAy ca OKPYXKCHEM Y
KojeM 00aBJbajy CBOjE IIOCIIOBHE AKTHBHOCTH.
JlonatHu 3aXTeB KOjU  KOPIOpALHje MOpajy
HUCITYHUTHU OJHOCH CC HAa IbUXOBY HpI/IXBaheHOCT HE
caMo y 3eMJbM M3 Koje jonasze, Beh u o crpaHe
Ipyrux rinodarHux xKoprnopanuja. To je mpemycioB
Ja MYyJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOpaldje OCUTYPajy
CBOje  TMOCJIOBHE AKTHBHOCTH Yy  3eMJbama
nomahuHMMA.

VY panoBuMa ogapeheHHX ayTopa je yKa3aHO Ha
nopacT 3Hauyaja J0OpPOBOJPHHMX  WHHMIM]aTHBA
npeny3eTuX Ol  CTpaHe  MYJITHHALMOHAIHUX
kopmoparja (Lyon and Maxwell, 2001; Paton,
2000). Y  oacyctBy  MOApIIKE  JpXKaBe,
Kopropalnyje Tokpehy WHHLHMjaTUBE KOje MOTY
UMatd pasnuyute MojaBHe ¢opme: 1) jaBHe
IOOpOBOJEHE TeMe, 2) HOOpOBOJFHO YCBOjEHH
CTAHIApAH MPETXOAHO ACHHHUCAHH O] CTpaHe
BJaje, W 3) mperoBapaykd CHOPasyMH KOjH CY
pesynTaT mapTtHepcTBa H3Mel)y IpUBAaTHUX H
JaBHHX yYECHHUKA.

VYcenen mnputrhcaka HaMETHYTHX CIIOJba KOJU CY
OwiM eKoHOMCKe mpupone (Kao mocienuia
mopacrta IeHa HapTe Ha CBETCKOM TPIKHIITY),
MyJTHHAIMOHAITHE  KOpTopamnuje Ccy Iodene
CEKTOPCKH Ja ce opranmsyjy yHytap CBeTCKOT
caBeTa 3a OJPXKHUBH pa3Boj. Peu je o mpBuM

CeKTOPCKM  OpraHM30BaHMUM  HMHHUIIHjaTHBaMa
Kopnopaiyja y LWbY YCBajalba OAPKUBHX
HajOOJEMX  TpakcH Koje Ccy  npuiarolene

crnienuduyHOCTIMA IEMEHTHE MHAYcTpHje. Bynyhu
Jla Kopropaigje Kao Mpou3Bohadu IeMeHTa TexXe
Ja octBape mTo Behm mnpoduT W mpommpe
MaKCHMAaJTHO CBOj€ KamaluTeTe, Y TOKy 00aBibama
CBOjUX TMOCIIOBHUX aKTUBHOCTH MMajy 00aBe3y na
MpOLIeHe €KOHOMCKE NPWIIMKE M PH3HKE KOjH Cy
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BE3aHU 3a OCTBapUBamE OJPXKMUBOT pazBoja. C Tum
y BE3W JAEJOKPYr LHJbEBA OBHX KoOpIopanuja ce
HPOIIUPHO ca HCTPaXKUBAKba U3BOpa
ANTEpHATHBHUX TOpPHBAa Ha HISHTH)HUKALHN]Y
HauMHA Ha KOjU C€ WHAYCTpPHja IIEMEHTa MOXE
pasBujatn y Oynyhem mepmomy kKako Om OoJpe
onropopmia morpebamMa TI00ATHOT  OIPKHUBOT
pa3Boja y3 HCTOBpPEMEHO IoBehame BPEIHOCTH
aKI[OHapa.

IToceOHO cy WMHTepecaHTHE JBE CTyIHje KOje ce
0aBe  WcmUTHBameM  MOTYHHOCTH  HOBHUX
TpxkuIIHUX ycnosa y 21. Beky (Battelle Memorial
Institute, 2002;) V muMa je HUCTaKHYTO 1a Cy Ha
cHa3M moBehaHe IleHe CHpOBWHA, MoBehaHw jaBHH
HaI30p HaJ KOPIIOPATHBHUM IIOHALIAkeM Kao H
PHTOPO3HH IPONUCH KOjH pEryIHIly HauuH
NOHAIlaba CBHX CKOHOMCKHX  aKTepa Ha
riobaHOM TpkumTy. [loceOHO ce m3aBaja Artur
Litl koju je cBOjuM pajOM MOCTABHO TEMEJbE
UCTPa)XMBAYKOT NIPOrpamMa KOjH je MMao 3a LHJb Ja
OPOICHH TPEHYTHY MPAaKCy HHAYCTPHjE U MPYKH
mpernopyke  Kopmopanujama M3 I[CMEHTHE
UHIYCTPHje ¥  HHXOBUM  HOTEHIHjaJTHUM
napTHEpUMa y Be3U HUXOBE Bu3Wje y Oyayhem
nepuony (Battelle Memorial Institute, 2002).
VYKIbydHnBame Pa3IHYUTHX YYEeCHHKA u
carieaBambe IHHXOBHX IEPCIeKTHBA je Omia
KJbyYHAa aKTUBHOCT KOjy je WHAYCTpHja IIEMEHTa y
MHOTMM 3eMJbaMa CBeTa Mpeay3ena Ha HEHOM
nyTy Ka ogpkuBocTH. CBeTcku CaBeT 3a OJp)KHBH
pa3Boj je y MPETXOJHOM MEPUOIY OJAPIKAO BHIIEC
cacraHaka ca pa3jIM4uTHM cTpanama. Ha mwuMa je
3aKJbYYCHO Ja Cy CHCTEMCKa aHalu3a yCloBa Ha
TPXKUIITY W TOpedepeHiije 3anHTepCOBAHHX
CTpaHa MMaJli 3Ha4ajHy YJIOTY y HICHTU(PHUKOBakY
HOBUX (hakTOpa KOjU HEJABOCMHCIICHO yKa3yjy Aa
NOCTOjU  BEJHMKH DA3ior 32 HHTEIPHUCAKBEM
KOHIIENITA OJPKMBOT pa3Boja Yy IIOCIOBakY
KOPIIOpalyja y NHAYCTPUjH LIEMEHTA.

2. IIpuTtucnm 3a ycBajame HajOOBHX
€KOJIOLIKHUX NPaKCcH y MOCTOBHUM
cTpaTerujamMa Kopnopamnuja y HHIyCTpuju
HeMEeHTa

IToBehana cBecT jaBHOCTH O YTHIIAjy TOCIOBama
MYJITHHAITUOHATHUX KOpIIOpallja Ha JKUBOTHY
cpenuHy W moTpeba 3a EUXOBHUM JIOOpHM
VIpaBJbakbEeM, 3aXTCBajy MHAXKIBUBO pPa3MaTpame
CTama y KOjeM Ce )KMBOTHA CPEJMHA HAJIA3H, KA0 U
SKOJIOIIKUX TOCieaunna wu3adpaHux CTpaTeruja
pacrta MYJITHHAITHOHATHUX KopIoparuja.
Pesynratm  eMmupHjCcKMX ~ HCTpakWBama  Cy
MoKa3aju Jla KopIopaldje Koje >Kele OCTaTH
KOHKYpeHTHe Yy 21. BeKy y CBOjeé IIOCIOBambe
MOpajy YTrpaauTH TPUHIMIE EKOJIOIKOT M
JPYLUITBEHO OJrOBOPHOT MOHAIIAKA Y3 MMOCTH3AkE
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31paBUX (PMHAHCHjCKUX NeppopMaHcH. 3axTeBH 3a
€KOJIOIIKOM U  JAPYIITBEHOM OATOBOpHOIIhy
KOpIIopaIyja HACY oApa3 Jo0pe BoJbe WM J00pe
MOCTIOBHE eTHKe, Beh cy 3ampaBo yCIIOBH KOjH ce
Hamehy oOBHMM eHTHTETHMa y TOKYy oOaBJbama
MIOCJIOBHHUX aKTUBHOCTH.

JpxaBHe WHCTHUTYIHje IIOCTaBJbajy 3aXTeBE
Kopmopanujama Ja  MOpajy  YPaBHOTEXHTH
€KOHOMCKE, €KOJIOIIKE M COLHMjaJIHe acIIeKTe
nocnoBamwa. Ha npyroj crpanu, Hamehy ce 3axreBu
3allOCIICHUX  KOjU  JKeJle paguTd y OHHUM
KopHopanujMa  Koje  HCIYHaBajy  HhHXOBE
exoJsomke BpeaHoctu. [lopen Tora, Mehynapoana
3ajeHANa KOHTHHYHPAaHO HaIriiefa TPOIIKOBE Y
BE3W 3alITUTE J>KUBOTHE CPEOUHE M COLMjaHe
3aIITHTE Kao IOCICIHIa EKOHOMCKOT pacTa
3eMajba y pa3Bojy. HameTHytm upuTHCIH
MelyHapoIHe 3ajeHUIle ce MaHU(ECTyjy Y BHIY
JO3BOJAa 3a pax Koje Mopajy 00e30enuTn
KOpIopalyje Koje 3alo4niby MOCIOBHY aKTUBHOCT
WM 33 OHE KOPIIOpalrje Koje Cy UM HEOIMXOIHE /1a
Ou MoIye sJa HacTaBe ca PEJOBHHM 00aBJbambEM
HOCJIOBHUX aKTUBHOCTH.

IMocmaTpajyhm  TpeHyTHO cTame, MOXe ce
3ala3UTH Ja MHAYCTPHja LEMEHTa HMa BEJIUKH
yneo y cBetckoj emucuju CO2, xoju je Ha HHBOY
on 5% (Nagi and Jang, 2019). TakBo crame je

3axTeBaji0  BehiM  KBamUTeT M PEIOBHO
U3BCINTABAEC  jABHOCTH O  aKTHBHOCTHMA
Kopropanuja Kako ©Ou ce ocurypaina Beha
TPAHCIIaPEHTHOCT u OJIFOBOPHOCT.

MynTHHAIIHOHAIIHE KOpIIOpaIfje MMajy obaBe3y
Ja J0CTaB/bajy WU3BEIITaje KOjU yKazyjy na
aKTHBHO pajie Ha MO0OOJbIIAKY EKOJOMIKHX U
npywtBeHux nepdopmancu. Ha taj HauuH, y npBH
wiaH ce Hamehe 3aXTeB IPYIITBEHE 3ajeJHUIE 3a
KOHTHHYHMPAaHUM yHanpelembeM 3allTUTe KUBOTHE
CpeiMHe ¥ JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH  Kao
OJIPE/IHUIIE YCIICIIHOT MOCIOBAbA.

Kpurepujymu OAp>XKMBOTr pa3Boja Cy IOCTaH
3HaYajHa oJpeiHMIA (PUHAHCHjCKHX HWHCTUTYIIHja
Koje ¢y wux moueie yrpahuBath y CBoOje
KpUTEpHjyMe ¢uHaHCHjcKe OJITOBOPHOCTH.
duHaHCHjCKEe WHCTUTYLIHUjE, Y CKIaay ca TUME Cy
3axTeBaje O] CBOjUX KIMjeHaTa Jla U3BEIITaBajy O
CBOjUM E€KOJIOIIKUM M COLMjaJIHUM YTHIAjUMa, H
IIPUMEHE cTpaTeruje Koje he orpaHuuuTH IITETHE
yrunaje. Ha npumep, Mehynaponna ¢unancujcka
KopHoparuja je MOCTaBWIIA cTaHjnap/e
neppopMaHcH  KOjU €y  YCMEpPEHH Ipema
KJIIMjeHTHMa, IpyXajyhu cMepHHIIE 0 TOME KaKo ce
MOTY WICHTU(HUKOBATH PU3ULH U MIPYKUTU MOMON
Kopriopaiujama fa u30erny, yoiaaxe u yrnpaBibajy
pU3MIMMa W YTHIAjUMa MPWIMKOM o00aBibamba
MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH Ha OJIP)KUB HAYMH.
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Ceercka OaHka je Ipomucaja CMEpHHLE 3a
3alITUTY  JKUBOTHE  CpEIHWHE, 3/paBjba U
0e30eqHOCTH KOjUX Ce€ MOpajy TpHIpKaBaTH
(uHAHCHjCKe HWHCTHTYIHje. Ped je o mpemusHO
nepuHICAaHNM MepwinMa TepdopMaHCcH Koje Ccy
MPUXBATIbUBE 32 (PMHAHCH]CKE HHCTHTYIIHjE U KOje
ce y3 momoh nocrojehnx caBpeMeHHUX TEXHOJIOTH]ja
Mory poctuhu. OBe Mepe WMajy CKIOHOCT Jia ce
npeTBapajy y ILMbEBE KOjU Cy CHEHU(pUYHH 3a
onpeheHy Jokalujy, a TpPUMEHYjy C€ Kao
TEXHUYKH M3BOP MHPOPMAIHja TOKOM aKTHBHOCTH
olLemUBama npojekara. Ha npumep, dpanmycka je
2011. roauHe ycBOjUIA 3aKOH KOjH MPOIHUCYje Aa
KopHopalyje Koje Tpryjy Ha jaBHHM TpPXKHIITHMa
on mpeko 500 3amociIeHHX MOpajy CacTaBJbaTH
W3BEIITAje y BE3W HHUXOBUX  COIHjaIHHUX,
eKOJIOIIKUX u ympaBibaukux acnekata (OECD,
2017). ¥V Ttoky 2012. u 2013. roaune, ¢paHirycka
Bnaga je ycmojuma akte Grennelle, koju cy y
TOAWIIEGAM  M3BEIITajUMa O  JIPYLITBEHO
OJITOBOPHOM II0CJIOBaY UMAJIH IPHOPUTET.

OBH aKTH cy OJIM)KE OMHCHBAIM HAYUH Ha KOjU Cy
KopHopalyje y3umaie y O003Mp eKOJOIKE |
JIpYLUITBEHE TIOCIENUIe TPUIUKOM 00aBibama
AKTHBHOCTH Kao W JIPYIITBEHE 00aBe3e y CKIaay
ca MpHUHIMIUMA OIpxuBOr passoja (Slavin and
Buckman, 2017). Ymam 225 ¢panmyckor
KOMEepIjaTHOT Konekca je peBuampan 2013.
rOfIMHe, W EEroBe ojpende cy 3axTeBaje Ja ce
M3BEIITA] O YYUHKY OJPXKHBOT Pa3Boja YKJbYYH y
TOJMIIEbY M3BeINaj Kopropanuje. O Koprmopaliuja
je 3axTeBaHO Jla PENOBHO H3BelTaBajy o 42
nokaszarejba y He(hpMHAHCH]CKOM eIy H3BEIITaja.
Koprnopatuje cy uMane 103BOJy Jia H30CTaBe HEKe
mokaszarejb€ 3a KoOje Cy CMaTpaid Ja HeMajy
NpeBeJMKH  3Hayaj 3a  HBUXOBE  IIOCJIOBHE
aKkTHBHOCTH. [IpeTxoMHO cy Kopropaiuje Ouine y
o0aBe3n 1a JOCTaBe J[O0Ka3e KOjU OIPaBlIABajy

M30CTaBJbabe  OJIpeleHMxX  mokasarespa U3
TOMUIIBBUX W3BEmTaja. Y TMocienmo] ¢asmy,
TOMMIIEGM  W3BELITAjH  KOPHOpAalWja  IOIJICKY

PEeBH3UjU KOjy CIPOBOJIM HE3aBHCHO TeEJO, Tj.
tpeha crpana. IIpeTXOqHO HaBEICHE HYHEHEHHIIC
jacHo yka3yjy na ce (uHaHCHjcKa CTaOMJIHOCT
KOpIopaiifja CBe BHWIIE IPOICHYje HA OCHOBY
exoJsomKux nepdopmaHcu Kopropaiuja, Oyayhu
Ja OHE YyTHYy Ha HHBO pH3HKa KOjUMa Cy
KOpIopaiuje  HM3J0XKeHe W Ha  HBUXOBY
OJITOBOPHOCT TPHJIMKOM 00aBJbamba MOCIOBHUX
AKTHBHOCTH.

MynTHHAMOHAIHE ~KOpIIOpalje Cy yBHICIE
Ba)XHOCT MPHMEHE KOHIIENTA OJAPXKUBOT Pa3Boja y
MpOU3BOJKU  ILIEMEHTa. Y  TOM  CMHCIY,
Koproparmje Cy HHTCH3HMBHO  pagiiec  Ha
aKTHBHOCTHMA TMpOHANaXema HOBUX (adpuka
mupoM cBeta. OcuMm TOra, KOpIopaiuje Ccy
yBUJIENIe 3HAauYaj ONeEepaTUBHE CTaHAapAu3aIlyje.
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Peu je o0 jeauHCTBEHMM  yNpaBJbauKUM
CTPYKTypamMa Koje Cy 3HauajHe IO TOME ILITO
yBa)kaBajy KyJATypHE pasjHMKe 3ajeHAIa ¥ KOjuMa
JIeITyjy, U TIOTEHIINPajy U3rpaalkby OTHOCA CapaIihe
ca IpyruMm mpexy3ehmma yHyTap WHAYCTpHja.
OxppxuBH pa3Boj TIpyka Jobap OKBHp 3a
MOCTH3alkh¢ OBHX IMJbEBA, MMajyhn y BHUIY na y
OpBY IUIAH CTaBjba Capailmy M JPYIITBEHY
OJITOBOPHOCT KOpIHoparyja. [IpousBohaumn
LIEMEHTa Cy HMMald KOPHCTH OJl IPEBEHTHBHOT
yBohewa CTaHIapia OAPXKHUBOCTH Yy  CBOje
TIOCJIOBHE TIPaKce.

Te kopuctu cy ce MaHudecToBaje y CTBapamy
BPEIHOCTH 3a akKIWoHape, IITO je omoryhmio
KopropanujaMa fOa 1o0oJblllajy  OIEepaTUBHY
e(QUKaCHOCT W IO3HMIMOHUpAaEme Ha TIIOOATHOM
Tpkumty. To je O6mra gobpa oCHOBa 3a IOIATHO
HHTEpPECOBAbE 3ajeTHHLe 3a KOHILICNT
KOPIIOPAaTHBHE OATOBOPHOCTH. Y MPWIOT TOME
TOBOPH pa3BOj M HUMIUICMEHTUPAkhEe HOBHX
KOHIIeraTa KOjH YKIBYUY]y HPOIIUPEHY
OJrOBOPHOCT  Tpou3Bohaya H  IMOTEHUUpAE
EJISKTPOHCKOT' BHUJIa KOMYHHIMpama KOpIopaiuja
y 1umwby mnoBehama HHHUXOBE BUIJBMBOCTH Ha
rII00ATHOM TPIKHUIITY.

3. OaroBopHOCT KOPHIOPANHja 32 MPOU3BOAILY
HEeMEHTA y IOMeHY 3allTHTe ;KHBOTHE
cpenune

Y MHOrUM 3emMJpaMa, NPHBATH3alHUja IPYLIITBEHE
CBOjUHE je TOCIyXHJa Kao II0Jla3Ha OCHOBa 3a
pey3uMarme LeMeHTapa on CTpaHe
MYATHHAI[HOHAIHUX  Kopmopamuja. To ¢y
yIJIaBHOM Omiie  KOpmopaije Koje Cy ce
NpeTXoqHO  obaBe3ae na he  MOIUTOBATH
nmotrucany Koneennujy u3 Puja 1992. rogune. To
je Omo ciydaj ca Kopmopamdjama u3 adpuuke
apxaBe Mapoko. MHaycTpuja IEeMEHTa Yy OBOj
3eMJBM MMa YTy TPaJuLHUjy U NPEACTaBJba jelaH
ol HajO0OJbe OpraHM30BaHMX HWHJIYCTPH]CKUX
CeKTOpa y 10j. MHAYCTPHjOM IIEMEHTa PYKOBOJE
YETUPH BEJIMKE MYJITHHAI[MOHAIHE KOpIOpalyje.
To cy xopmopamnmje Italcementi, Holcim, Lafarage
u Cim Por.

OBe kopmopamnuje cy TOokoM 90-ux romuHa
MPOIUIOT BeKa OTKYMWIE Pa3InIHTEe IIEMEHTape U
TOJIEJIHJIC 3eMJbY HA YSTHPH PETHOHA.

CBakM  permoH je  ONCIyXHUBajla  jeqHa
KopHopalyja, Tako ja Huje Omio moryhe ma nBe
WIN BUIIE KOPTOpAIKja ONCIYXYjy jedaH pPEerHoH.
VY Tabemu 6p. 1 #at je mpuka3 cTama y HHAYCTPHjH
nemenTta y Mapoky y 2018. rogusm.
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Tabena 1. Ceauiura, HOAPYKHULIE U N0jeANHAYHE
(habpuke
Kopnopanuja | Iloapysxkxuna ®adpuke
Italcementi Ciments Marakes,
Francais /| Safi, Agadir
Ciments
Francais
Holcim Holcim Maroc | Setat,
Oujda, Fes,
Benslimani
Lafarge Lafarge Maroc | Busekura,
Tetuan,
Meknes
CimPor  (mpe | Asment Asment
2012)) Temara Temara

H3e0p: Global CO2 emissions from cement
production, 1928-2018, 2019

Ono mro je OutHO uctahm je Ja HMHAYCTPHUjY
LIEMEHTa y Mapoky YUHE YETUPU
MyITHHALHOHAIHE KOPIOpAalHUje Kojeé Yy CBOM
cacraBy umajy 62 noapyxuune (Mwenda, 2019).
CBaka ol OBHX MOAPYXXHHIA j€ CIICLHjaJn30BaHa
3a onmpehjeHe Kopake y JIaHIy BPEAHOCTH Y
OPOM3BOABM [EMEHTA W CIY)XH PETHOHATHOM
tpxumty. Kopmoparmja Italcementi mocenyje 30
objekara y cBoMm cactaBy, Lafarge je Bmacumk 6
oGjekara, a Holcim mocenyje 17 oGjekara.

Bparumo ce Ha akTHBHOCTH KOpIIOpandja y Be3H
ycBajama 100pe ekojomike npakce. Kopropamuje
MOTIUCHAIIE KOHBEHIMje Cy ce obaBe3ane nma he
outn mobOpu cycenm u na he y cBoje mocioBame
UMITJIEMEHTUpATH A00pe exojolike npakce. Ha Taj
HAYMH KOpIOpalHje Cy YBaXwie npumMende
onpeheHnx Tpymamuja U3 Mapoka Koje Ccy ce
OHOCHJIE HAa TMPHUMEHY JOOpUX EKOJOIIKUX
MPaKCH y BUXOBOM mocioBamy. Koprnopamuje cy
pemwie mpobiieM Tako mTO ¢y oapeheHu Opoj
CBOjHX TOCTPO]jCHa MPECEITUIIC Ha IPYTe JIOKAIHje,
a jemaH eo BHUX je MOAepHHU30BaH. Te mpomeHe
HHCY M3BpIICHE M30JI0BaHO, Beh y KopauHanuju ca
JOKAIHUM  OpraHMMa  BJACTH.  YPYyXKewe
npodecronanHux  1eMeHtapa  Mapoka  je
HACTOjaJlo Ja pa3BHje moOpe oIHOCEe capaame ca
HAJJIOKHUM  JIPKABHUM ~ OpraHMMa, OJHOCHO
MWUHHCTApCTBOM 3a 3alITUTY )KUBOTHE CpeanHe. Y
capaimbi Ca HaJIe)KHUM MUHHCTAPCTBOM  3a
3alITUTY JXUBOTHE CPEJIMHE, yAPYKEeHhe [IeMeHTapa
Mapoka  je npeasarajio Kopriopaiujama
aKTUBHOCTH KOj€é C€ CMaTpajy NOXEJbHHM, H
HaYMHC KaKO MOTY CMambUTH HBUXOBC HETATUBHE
yTHIaje Ha >KUBOTHY cpenuHy. OOaBe3e Koje
KOpIiopanyje Mopajy HCHOYHUTH Cy Hajuemhe y
o0JIMKYy MeMOpaHAyMa O pa3yMeBamy KOjH Cy
MPETXOHO MOTIHCAHU ca HAJUIEKHAM
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MuUHHCTapcTBOM.  Kpo3 ~ memopanayme o
pa3syMeBamy, UWIAHOBH OBOTI' YApYXKEHma Cy ce
obaBesasin fma he BOOWTH padyHa O >KHBOTHO]
CPEeIVHU KPO3 YKJbYUHBarmhe KOMIIOHCHTH KHUBOTHE
CpeIMiHE y CHCTeMe yIpaBibama (adpukama u
KaMEHOJIOMHMa. Y TOM CMHCIY, 4WIAaHOBH
yIOpyXema Cy Ce aKTUBHO YKJbYUHIH Yy
npeny3uMamby KOHKPETHHX aKL{ja y Be3d ca
peryjaTopHUM HAJ30pOM, Kako O CHpednsn
eBeHTyaJlHa 3araljema 1 mTeTe Koje MOry HacTaTH.
AKTHBHOCTH YJpYXeHha HMajy 3a LWb jadame
CBECTH O BaXHOCTU YIpaBjbaka >KUBOTHOM
CpelMHOM, Kao MW W3rpaAmlmy KamauuTera 3a
cipoBohele PpasNMUUTUX EKOJIOIIKUX CTyIuja
BE3aHUX 3a CMambeHke 3araljera M MPOMOBHCAILE
O4yBama IPUPOIHUX pecypca.

IIpBn MemopanaymM o pasymeBamy u3Mehy
HaBE/ICHUX CTpaHa je motmucad 1995. ronuHe u y
BEroBoM (QOKyCcy je OmIo cMmameme eMHUCHja
saraljyjyhiux  cymcraHmm y  Basmyxy — Kpo3
ONITHUMU3AlIM]y TPOU3BOHHX IIPOLIECA U CMACHE
KOJIMYMHE CHPOBHHA U IIOTPOLIKE EHepruje.
Hapennu memopanayMm je MOTIHCaH JBE T'OAMHE
kacHuje, 1997. roguHe M OHMO je CBEOOYXBaTHHUjH
10 CBOjO] CaIpXWHU. MeMOpaHIyM je MpOIHCA0
Ja WIAHOBH YJApYXema wHMajy obaBesy 1a
YHampezne CBOja IOCTPOjema, Ja CE YCIIOCTaBe
HHXEHkEpcKe KOHTPoJIe Koje he cMambiTH eMICH]Y,
Ka0 M YCBajarb€ WHTETPHUCAHUX YIPaBIbAYKHX
NPUCTyNIa y IOMEHY 3allTHTE 3eMJbe, BOJE H
Ba3ayxa y BPEMEHCKOM MEpPHOAY O ILEeCT FOAMHA.
IMopen Tora, 4YiaHOBH YApYXKEHha CYy MMM
3HAYajHy YJIOTY Y MMIUIEMEHTHPAy Pa3iInduTHX
nporpama Koju OW TIOMOIJIM MHUHHUCTApPCTBY 3a
3alITUTY JXMBOTHE CPEJHMHE W JPYTUM BIIaJHHUM
pecopuMa y pa3BOjy JaBHHX IOJUTHKA U
OTIepallOHAIN30BakY HAIMOHAIHE CTpaTeruje 3a
3alITUTY XMBOTHE CPEIMHE U OJP>KUBOT Pa3Boja.

Pesynratu pesusuje uz 2003. roguHe cy OKa3ain
Jla je MHAyCTpHUja HeMeHTa y Mapoky mpemaniiia
OYEeKHBambha MPOjeKTOBaHa KOHBEHIHMjoM U3 1997.
roauHe. To je 6MO pasior Ja ce MUHHCTApCTBO 3a
3aIITUTYy JKUBOTHE CpEeIUWHE YKJbYYH Y HOBE
criopa3yMe U KOHBEHIIMje, a CBE y IIMJbY NpYKarbha
JIOJJaTHE TMOJpPIIKE Y UMIUIEMEHTHpAamby Mporpama
OIpXMBOT  pa3Boja. HoBu cmopazymm  cy
oMoryhmnm mpousBohaunma meMeHTa Jia MOHOBO
KOpHUCTE TyME U JIpyTH OTIIaJ Kao alTepHaTHBHA
ropuBa.

[oBesba 3a 3amITUTY )KUBOTHE CpPEJUHE ITOTIHCAHA
2004. ronuHe je cienehm mOKyMeHT koju je OO
noceOHO BakaH y Pa3Bojy M MPUMEHHU Mporpama
OIIP’KUBOT pa3Boja y appuukoj apxkaBu Mapoxo.
MynTuHAIMOHATTHE KOPIIOpallje Koje Mocilyjy Ha
TEPUTOPHjH OBe adpHuke 3eMJbE€ Cy CXOIHO
YVIyTCTBHMa KOj€ je TpoIicaja IOBeJba HMaje

NOVI EKONOMIST



onpehene obasese koje cy obyxsarane (Lord and
Stein, 2013): 1) yBoheme 3amITUTEe KUBOTHE
cCpeAMHe Yy CBUM  HHBOMMa  OJUTy4YHMBarba
KOpIHopaluja Kpo3 MPUMEHY CUCTEMa YIpaBJbarba
3aIITHTOM JKHBOTHE cpenwmHe, 2) mocBeheHoCcT
KopIiopanuja Ipuap)kaBamy mocrojehnx mpomuca
W craHjgapaa, kao u Kopuiiheme CaBpeMEHHX
TEXHOJIOTH]ja Koje omoryhasajy Oosse
nepdopMaHce Yy  JKMBOTHO]  CpemuHH,  3)
YKJbYUUBaWkE KOpIopanyja y u3paad €KOJIOLIKHX
npomnuca U cra"iapna, 4) NOTEHIHMPAkE capaibe
pa3IMYUTUX OpraHa, MHUHHCTapcTBa 3a 3aIlITUTY
JKMBOTHE CpEIMHE M KOpIiopauuja y pa3sMeHH
3Hamba U CTPYYHOCTH KOja Cy HEONXO/Ha Y IOMEHY
peLHUKIaXe OTmaza, 5) aKkTHBHO  LIMPCHE
HajOOJBPMX TpaKCH JpYTHM KopHopamdjama H
opraHuMa BJIaCTH Yy LWJbY jadama CBECTH O
3HAYajy MMIUICMEHTUpPAakha MporpaMa OIp>KHUBOT
pasBoja.

Toxom 2005. roguHe MHUHHCTApCTBO 3a 3aIITUTY
JKMBOTHE CpEIMHE j€ aHraXOBAJIO HE3aBUCHOT
KOHCYJTaHTa y IMJby  Mepema  yTHlaja
MHUIMjaTHBA KOje CYy Mpeiy3erne Kopropaipje 3a
Opou3BOMKY lieMeHTa y Mapoky (Atasi, 2013).
Pesynrati 110 KOjuX Cy JOIIIM KOHCYJITaHTH CY
MOTBPAWIN yCIIeX IPOM3BOhaua IIEMEHTa y BE3H
CMamemha YTHIAja MHHUXOBUX aKTUBHOCTH Ha
JKUBOTHY CPEAMHY y3 HCTOBpeMeHO mnosehame
nponsBoamke. OBa YHIHCHUIA je TOCIY)XMIa Kao
JOJATHH IIOACTPEK OBHM KOpIIOpamujaMa jaa ce
YKJbyde y aKTUBHOCTH TpYXKama J0JaTHUX yCiIyra
y JIOMEHY 3allTHTe XHUBOTHE cpeauHe. [loceGHO
paayje mojarak Ja cy MapOKaHCKH ITpou3Bohaun
HeMeHTa npepahuBany BHIIE OTIaAa HEro mTo cy
ra caMM IIPOU3BEIH. AKTHBHA capajmba
MHHHUCTapCTBa 3a 3aIUTHTY YXMBOTHE CPEIHHE U
yIpYyKemha MapoOKaHCKUX Mpou3Boljaua 1eMenTa je
MOJICTaK/Ia TOTIHCUBAKE HOBE KOHBEHIHjE Y
by Tpommpema pocturayha oOyxBaheHmx
MPETXOIHO MOTIHCAHUM CIIOpa3yMuMa.
Konsennuja je nornucana 2008. roguHe U HOME
cy ce cTpaHe oOaBesane na he paauTy Ha JajbeM
NPOMOBHCaky HajOOJbUX EKOJIOIIKUX MpPaKCH Yy
3eMJbH, U TO y caeaehinm obmactuma (Atasi, 2013):
1) moHoBHa ymoTpeba OTMAAHMX TymMa H yba
KopumheHnx y MpOU3BOJIU  eHepruje, 2)
CaKyIUbale M OJJlarame IUIACTHYHUX Keca, 3)
Pa3BOj U UMILIEMEHTHPAbE Pa3IMuUTHX MPOrpaMa
y JIOMEHy 3allTHTE >XHBOTHE CpEIHHE KOjU ce

Hanase noj MHT'ePEHIIN]OM yapyXema
MapoKaHCKMX  npousBohaua  1iemenra,  4)
AaKTMBHOCTH  Ha  CaHUpamby  KaMEHOJIOMA.

KoHBeHIMja ce TO3WTHBHO Ofpa3Wia Ha CBe
CTpaHe FEHE MOoTnHcHuIEe. VHaycTpHja meMeHTa
je 3axBajpyjyhi KOHBEHIHjU IIOCTHTJIA 3HA4YajHE
ymTene Kpo3 Kopumiheme OTIMagHUX TyMa U yiba
KOoja Cy paHHje ymoTpeOshbaBaHa y MPOU3BOABH
eHepruje. Ha npyroj ctpaHu, opraHu BIacTH Cy
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MOCTUTIIM 3HAYajHE YINTEIE Kpo3
HETNOTPEOHOT OTIA A,

YKIIabame

OBu mpuMepH yKa3yjy Oa Cy Ipou3Bohaum
EMEeHTa y OBOj a(pHUIK0j 3eMJBbH IMPHUXBATHIN
JOJaTHY YJOTY IIOpe] MaKCHMH3Hpama NpoduTa
Kao MpPHMapHOr IIMba HHHUXOBOT IMOCIOBamba.
3axBaspyjyhu 0BOj JOJJATHO] yIIo3H,
MYJITHHAIMOHAHE KOPIOpAIUje Cy CTeKiIe 00Jby

penyranMjy y KOHKYpEHLHMjH ca  JAPYT'HM
npousBohaunma 1nemenra. OcTBapeHe KOPHCTH
OBHX  KOpIOpanuja 10  OCHOBY  IHXOBE

mocBeNCHOCTH CTHIaky O0JbE pemyTanuje Ccy
IpeMalinsie AUPeKTHE eKOHOMCKE KOPUCTH Koje Cy
OHE WMaJle 10 OCHOBY 00aBJbEHHX AKTHBHOCTH.
Iocroju Hekonmmko (QakrTopa KOjU Cy HMaIH
KJbYYHH VTHIA] Y TpHUXBatalky HajOOJBHX
SKOJIONIKAX MPAKCH OJf CTpaHe Kopropanuja 3a
NPOU3BOABKY LieMeHTa Yy Mapoky. ['maBHH dakTop
KOjU je 00JHMKOBAO yCBajame HajOOJbUX MPAKCH y
00JlacTH 3alITUTE KUBOTHE CpeauHe Y Mapoky je
01O OHaj KOjH CE OJJHOCHO Ha TO Jia je OBa 3eMJba
Owra  ceguIITe  €BPOINCKHX  IMOJPYKHHIA.
[IpuTHcak Koju je 10Ja3uo O/ OBHX MOJPYKHHIA
NPEHOIICH je JAMpEeKTHBaMa 3axBasbyjyhiu Kojuma
Cy MapOKaHCKH Ipou3Bohaun eMeHTa umManu Moh
Jla MHUIMPAjy IPOMEHe Koje Cy Omiie y pyHKIHjU
yHampeljema YCHENIHOCTH HUXOBOT MOCIOBamba.
IMopex cHaxXHe TPEOaHOCTH Kopropauuja y
yIpaBJbakby IKUBOTHOM  CPEIMHOM, IIOCTOje
YHIBbCHUIIC KOje YKaszyjy Ha oxapeheHe mpeTme
Oynyhem pacty nemeHTHe UHIycTpHje. Te mpeTme
cy ce omHocune Ha cienehe: 1) mortemkohe y
npubaBbaky [O3BOJA 3a paj, NPOHUCTEKIE U3
Behier Ham3opa 3eMajba |y OKPYXEHY H
HEBJIaJUHUX OpraHu3anyja, MocedHO y Be3u ca
noBehannm emucujama CO2 y wuHAyCTpHju, 2)
NPUCYTHH CTPOTH 3aKOHCKH INPONHUCH y 00JIacTH
KHBOTHE cpeauHe, 3) HeMoryhHOCT y3umama
KpeanTa y BHOY I03ajMUIEe O (PHHAHCH]jCKHUX
WHCTHTYIH]a, 4) IPOMEHE y 3aXTEBUMa jaBHOCTH Y
Be3W JaBakma HHOpOpManHMja, NP 4YeMy ce O
KOpITtopalMja O4YeKyje jaa mojeie uHpopmaiuje y

BE3W ca HHUXOBUM pAaJoM 3aMHTEPECOBAHHUM
CTpaHaMma.

3AK/bYYAK

KopnopatuBHa gpymTBeHa  OJIrOBOPHOCT — je

MoCTajla CBE 3HAuYajHWja y OHHUM 3emJbama y
KOjiMa HE IOCTOjH JO0BOJbHA MPUMEHA 3aKOHCKHX
IIporMca y JOMEHyY 3allITUTE )XKUBOTHE cpeanHe. To
ce TI0ce0HO OJJHOCH Ha 3eMJbE y pa3BOjy y KOjUMa
je m3ocrana  MOAPIIKA Ap)KaBe aKTHBHOCTHMaA
MYJTHHAIIMOHATHUX Kopropamnuja. Y HacTojamy
Ja mpeBas3ul)y TakBO CTame, MHOTE KOpHopanuje y
OBUM 3eMJbaMa Cy CTyNnuie Yy capaimy ca
CBeTCKMM IIOCJIOBHHMM CaBE€TOM 3a OAPKUBU
pa3Boj y LMJbY TMOKpeTamha KOJEKTUBHHMX aKiiyja
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Kako Ou ycBojuie HajOOJbE EKOJIONIKE IpaKce y
CBOjUM HHIyCTpHjama. Y TaKBO] KOHCTEJIAlHjH,
yCBajalbe 3€JICHHX MporpaMa ce II0Ka3alo Kao
YCHEIIHO peliekhe, M OBe Iporpame Cy
UMIUIEMEHTHpaJe  MHOTe  Kopropauuje Y
WHIYCTPHjH [IEMEHTA.
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SUMMARY

Corporate social responsibility has become

increasingly important in countries where there is
insufficient  enforcement  of  environmental
legislation. This is especially true for developing
countries where there was a lack of government
support for the activities of multinational
corporations. In an effort to overcome this
situation, many corporations in these countries
have partnered with the World Business Council
for Sustainable Development to initiate collective
action to adopt best environmental practices in
their industries. In such a constellation, the
adoption of green programs has proven to be a
successful solution, and these programs have been
implemented by many corporations in the cement
industry.  Multinational  corporations  have
recognized the importance of applying the concept
of sustainable development to cement production.
In this regard, corporations have been intensively
working to find new factories around the world. In
addition, corporations have recognized the
importance of operational standardization. Unique
governance structures are significant in that they
take into account cultural differences of the
communities in which they operate and enhance
the relationship of collaboration with other
businesses  within  industries.  Sustainable
development provides a good framework for
achieving these goals, bearing in mind that
cooperation and corporate social responsibility are
at the forefront. Cement manufacturers have
benefited from the preventive introduction of
sustainability standards into their business
practices. These benefits were manifested in
creating value for shareholders, which allowed
corporations to improve operational efficiency and
positioning in the global market. This was a good
basis for additional community interest in the
concept of corporate responsibility. This is
supported by the development and implementation
of new concepts that include extended producer
responsibility and the enhancement of electronic
communications by corporations in order to
increase their global market visibility.
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