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PACTYRE U TPAH3UIIMOHE EKOHOMMJE -
MAPKETHHI' ACIIEKT

EMERGING AND DEVELOPING ECONOMIES — MARKETING
ASPECT

Ipod. ap Momumno IMo/buh
Yuusepsuret y Ucrounom CapajeBy, Exonomcku dakynrer bpuko,
Bpuxo nuctpuxr buX, buX

Pezume: Ycnjex Ha mehynapoOHoMm mporcummy
npesacxooHo 3aeucu 00 NnO3HABAA
cneyughuunocmu  damoz  mpacuwma. Haxow
genuKe QUHAHCUjCKe Kpusze U MpeHymHux 2eo-
NOAUMUYKUX 0eulasarea y ceujemy, nompebHo je
U3BPUWIUMU  NOHOBHY OYJeHy mpocumma Koje
npeocmaessajy 3HAYaAjaH eKOHOMCKU NOMEeHYUja
me y ckuady ca mum npoyjenama u3epuiumu
nompebna npuiazofasara MapKemume MuKcd.
Pacmyhe  exonomuje  npedcmasmajy  audepe
EeKOHOMCKO2 ~ pacma  wmo  ca  acnekma
MeljyHapoOHo2  Mapkemunea — 3axmujesa  8pio
naxjc/apu8  NPUCMYn  aHAIU3U  CneyuguuHoOCmu
0amux mpicuma, Kako ca eKOHOMCKO2 MAKo U
ca Kymmypoiowkoe, 0emozpagckos, npagHoz u
ocmanux —acnekama Koju Oumuo ymuyy Ha
nocnogare. M3a3o6u ca Kojum ce ucmpajicusaiu
pacmyhux mpaxcuwima cycpehy cy  3HaAuajHo
KOMRIIUKOBAHUJU Jep nocmoje npobdremu Koju cy

HenosHanuya — 3a  ucmpascueaie U Koju
3axmujesajy KpeamusHocm u npunazohasaroe
UCMPAdHCUBAILA nocmojehem cmarsy Ha

MPACULUNTY WIMO Y KOHAYHUYU MOJice 0a 008ede 00
3aKBYHAKA KOJjU He 0OCIUKABA]Y NPABO CMAMe HA
MPAHCULUITY.

Kwyune  pujeuu:  pacmyha mporcuwmma,
MPAH3UYUOHE eKOHOMUje, eKOHOMCKU Oyanu3am,
MAPKEMUHZS UCMPAaNCuearpe

Abstract: Success in the international market
primarily depends on understanding of the
specifics of a given market. After major financial
crisis and the current geo-political events in the
world, it is necessary to re-assess markets that
represent significant economic potential and
make,in accordance with these assessments,
necessary adjustments of the marketing mix. The
growing economy represent leaders of the
economic growth which, in terms of international
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marketing, requires a very careful approach to the
analysis of peculiarities of the market, both from
the economic and the cultural, demographic, legal
and other aspects that have significant impact on
the business. The challenges that researchers of
the growing markets face are significantly more
complicated since there are problems that are
unknown to researchers and, therefore, require
creativity and adaptation of the existing situation
in the market which,ultimately,can lead to
conclusions that do not reflect the true situation of
the market..

Keywords: emerging markets; transition
economies; economic dualism; marketing
research.

. YBOJ

KomnaHujama HUje jeTHOCTaBHO OCMUCIHTH jeJaH
MapKeTHHT TporpaM KOju je TIPUM|CHUB Yy
pasnMYUTAM 3eMibaMa y pa3Bojy. CBaka 3emJba
“Ma CBOje KapaKTepUCTHUKE KOje YTUIY y BEIHKOj
Mjepu Ha KpeHpame MapKeTHHI mporpama. Huje
HCTO PA3BUTH MapKETHHI IpOrpaM 3a 3eMJbe Y
KOjUMa TMOCTOjH BHCOK HHUBO HEIHCMEHOCTH
CTAHOBHHMIIITBA W 3a 3€MJbE TJj¢ j€ MHUCMEHOCT
Benuka. ITocToje 3eMibe Ije je HUBO Er3UCTEHIIH]e
CTAaHOBHHMIIITBA jaKO HU3aK M 3eMJbe Y KOjUMa je
Taj HUBO jako BHCOK. EdmukacaH MapKeTHHT
mporpaMm je oHaj koju o0e30jelhyje MakcumanHy
KOPUCHOCT Y jeIMHUIM BpeMeHa, y3umajyhu y
003up crenupuUaH CceT OKONHOCTH. I[Ipuiankom
eBalyalldje TOTEHIMjayla y 3eMJbU Yy pasBojy,
MapKeTap Mopa HalpaBHTH IpoljjeHy moctojeher
HUBOA TPXKUIIHOTI pa3Boja M IPHUXBATIBHMBOCTH
CTpaHUX KOMIIAaHHja y 3€MJbH, Kao M IPOLjeHy
KOMIaHHjCKUX crocoOHocTH H okomHocTH (Lou,
2003).

IlITo je ekoHOMHja HEKe 3eMJbe Ha BeheM HUBOY
pa3Boja, BHIIE c€ M 3axTjeBa Pa3HOIMKOCT



MapkeTHHIIKMX  (QyHkumja, amu u  Beha
COUCTUIIMPAHOCT M CHELMjaTHOCT WHCTUTYLHja
Koje cnpoBosie Te QyHkuuje. Pexinamue areHumje,
YCTaHOBE 32 MapKeTHHT HCTPaKMBabAa,
CrenujaiHe areHIyje 3a (uHAHCHpame
MOTpoIIaya Te CKIATUITHU 00jeKTH, TO Cy CBe
WHCTUTYLHjE KOje TpYyXkajy MOAPIIKY U KOje Cy
OCHOBaHE Ja OW 33J0BOJBHJIC MOTEHIIMjalTHE
notpebe pactyher TpxwuiTa U eKoHOMHje. Jako je
OMTHO HalOMEHYTH Jla OBE€ WHCTUTYLHje He
HacTajy ayTtoMaTcku. JlMo yKymHOT —3ajaTka
MapKeTapa y MpoydaBarby HHOCTPAHHX TPXKHUIITA U
cpeaMHa jecte W yTBphuBame  KOPHUCHHX
eJeMeHata y CTpaHO] CpeJuHd M  HHBOA
npunarol)aBama koju he OUTH HEONMXoJaH Kako Ou
ce WCHYHWIN IOCTABJbCHH LUJBEBH. Y HEKHM
3eMJbaMa, HHOCTpaHa KOMIIaHMja hie mpeyseTd Ha
cebe 00aBe3y M3rpaime HEOMXOAHUX HHCTUTYIIH]a
3a crpoBol)ee MapKeTHHT Iporeca.

1. EKOHOMCKHU AYAJIN3AM

VY mpoujermuBaBy MapKeTHHI IOTCHLHMjala Ha
MHOCTPAaHOM TPXKHIITY, JI0Ja3H JI0 CyO4aBama ca
MHOIITBOM wH3a30Ba. JemaH oxa HajBehux jecte
E€KOHOMCKH Jlyajn3aM, OJIHOCHO HCTOBPEMEHO
er3UCTHpamke MOJEPHOI ¥ TPaJULHUOHAIHOT
CEeKTOpa y jeZIHO] EKOHOMUjH. MoJIepHH CEKTOp je
Hajuermhe Be3aH 3a TpamoBe ©W  oOyxBaTa
aepoipoMe, HWHTCPHALMOHAJHE XOTele, HOBE
(habpuke W cpeAmy Kilacy CTaHOBHHUINTBA Koja je
HNONpHMHJIa OOpHCEe TPO3alajHUX CTaBOBA H
BpujennocT. Ca Jpyre cTpaHe, TpaIHLHOHAIHH
CEKOp TpEeICTaB/ba MOJICJETHHUK HApoay Kako je
JIOIIa0 JI0 cajammer crama. Mako cy oBa nBa
cekTopa GpU3NYKK OIH3Y jelaH JPyrom, o HAYMHY
NPOM3BOJIKbE U  TOTPOLIE BHjEKOBHMAa  CYy
yaajbeHH. 3a MapKerape je jako OMTHO 3HATH 1a
onpeheHa 3emipa WM TPXKHUINTE CE€ cyodaBa ca
JIyaJlHOM eKOHOMHjoM. W jemaH u Ipyru cekrop
Mory Outm jako mpoduTabmwiHn amm 00a
3aXTHjeBajy OCMHIILJBABAHE Pa3IMYUTHX
MapKeTHHI —[porpama, HpOM3BOJa KOjU CY
onaroeapajyhi  BHUXOBHM  KapaKTEpUCTHKama.
TpaguuoHaHKA CEKTOP je OOMYHO MoJIa3Ha TaukKa
MHOTMM KOMIIaHHjamMa, Koje OOWYHO CBOje
MOCJIOBa¢ HAKOH HEKOJIMKO ToJIMHa Hpedalyjy y
MOJICPHHU CEKTOp, Ka0 3HAK BEJIMKOT HaIpe0Bama,
pacta u pa3Boja y rmocinoBamy. Ilouenu y
TPaIUIMOHATTHOM CEeKTOpy oOmdYHO cy mpaheHu
BeiMM  IOYETHMM  MapKeTHHI  TPOIIKOBHMA,
pasHAM KOMIIPOMHCHMAa Y MeTojama Koje ce
NpuMjelkyjy ¥ ITpOMjeHamMa Ha IPOHM3BOAY, ajH
NOTpeOHO je ylaraTH JaHac Kako Ou ce
ocTBapHBao npodur cyrpa.

VKOIMKO  TOCMaTpamMoO  HEKOJMKO  JIeLeHHja
yHa3aj, MHOTO TOra Ce NMPOMjEHWIO y Ha4MHy Ha
KOju JpkaBe 00aBJbajy CBOjy TMPHUBPEIHY
JJeNaTHOCT M y HAYWHY Ha KOjH TOACTHYY CBOj
pact u pas3Boj. [Ipemazak ca COIUjATHCTUIKUX

€KOHOMHja Ha TPXKHUIIHO yCMjepeHe EKOHOMH]e,
nubepanu3anyja TProBUHE U TMOACTHIAKBE HOBHX
WHBECTHLIMja, TpaHcopMmanuja jaBHUX npeayseha
y TpHBAaTHH CEKTOp, Te jako Op3 pa3Boj
PETHOHAHUX TPXKAIIHAX alIHjaHCH CY HajBaKHU]U
(akTOpM KOjU Cy TOACTHUIIATN pa3B0j MHOTHUX
TPXKHIITA.

[locroje mpoljeHe TMOjeNMHUX MHHHACTApCTaBa
tpropune nma he mo 2030 rommue 75% yKymHOT
pacra TproBuHe OUTH pe3yJNTarT IocjaoBama Koje he
ce obaespat Ha 130 pactyhux TpxwuiuTa mmupom
ceujera. [IponjemuBano ce na he npxase koje cy
nneHtnuKoBaHe kao HajBeha pacryha Tpxwiira
no kpaja 2010. rogune wmartu Behu yBo3 of
cajalikbe  BPHMjEAHOCTH  yBO3a  I[jEJIOKYITHE
EBponcke Vauje, a 1o xpaja 2015. rogure he Ta
BpujenHOCT OWTH Beha o1 BpHjeIHOCTH YBO3a
EBponicke Vauje u Jamana 3ajeqHo (Bussiness
America, 2004).

Pactyha Tpxumra mMajy HEKOIHKO 3ajeIHHYKHX
KapaKTepUCTHKA, OJ KOjUX Cy HajBaKHU]e:

1. reorpadcku cy jako mpocTpaHa,

2. wuMajy 3HayajaH OpOj CTAaHOBHUKA,

3. TmpencraBipajy OWTHA TPIKHINTA 32 IIAPOK
acopTUMaH IPOHU3BOJA,

4. wMajy 3HayajHE TMPOIEHTE CKOHOMCKOT
pacta,

5. wMajy jacHO meduHHCaHE
€KOHOMCKHX pedopmu,

nporpame

6. WMajy BEIWKH IMOJUTHIKY 3HAUYAj 32 PETHjY
y KOjOj ce HaJiase,

7. cMaTpajy ce Haj3Ha4YajHUjUM MOKpeTaunMa
SKOHOMCKOT pacTa y peruju,

8. cBojuM pacToM cTBapajy armocdepy 3a
€KCIIaH3H]y CYCjeAHUX TPIKUIITA.

Pactyha TpxmmTa Mopajy ce pasiIMKOBAaTH O
3eMajba y pa3Bojy IPBEHCTBEHO IO TOME IITO
uMajy Belin yBO3 0J1 MaJIMX TPXKHUIITA U €eKOHOMH]a
npuOIMKHO WUXoBe BenuunHe. Kako nomasu o
cBe Beher exoHoMcKkOr pa3Boja Ha OBUM
TPXKMIITUMA, PacTe W TPaXma 3a KalUTaJIHUM
nobprma MOTPEOHIM 3a H3rpaImby
nHdpacTpykType M Tpom3BogHMX Oaza. Pact y
€KOHOMCKHMM aKTUBHOCTMMA 3HayM M Behu HHBO
3aIl0CJIEHOCTH, Kao M Behy mHoTpoummy, Koja je
HajIpHje yCMjepeHa Ha IPOU3BOJIE KOjU ce YBO3€E Y
naty 3emsby wim perujy. Kako nomasm no Beher
€KOHOMCKOT' pacTa JIoJIa3d ¥ 10 PacTa y TPaKibH
3a IIPOM3BOJIMIMA H yCIIyrama U3 yBo3a.

Cutyarjy Ha pacTyhnM TpXKHIITHMa MOXKEMO JIa
MOPEMMO Ca CUTYallHjOM Ha €BPOIICKOM TPXKHIITY
HakoH Jlpyror cBjerckor parta. Y KeJbH Ja ce
0OHOBE TPXKUILTA MHOTHX €BPOIICKOX 3eMasba, Kao
u 300r cBe Behux morpeda u >kesba CTAHOBHHIITBA,
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JOIIIO je 10 3HayajHOT IopacTa TPaXme Ha
npocropy Espome. IloBehana je tpaxma 3a
KalUTaIHUM JOOpHMa HEONXOJHHM 3a OOHOBY
nopymieHe mHQpacTpykType a ca moehamem Te
TpaXme monuio je u mgo moehama Tpakme
CTAaHOBHHUIITBA 33  NOTPOIIHMM  JOOpHMa.
ComcTBeHa IPOU3BOAKHa HUje Orila TOBOJBHA 1A Ce
MOKpHje Ta Tpaxma, Ha Cy Ty CHTyaldjy
uckopuctmwie CAJ] kako Ou ce mocraBuia y yiory
TJIaBHOT CHa0JjeBaya IPOM3BOJA M yciyra 3a
Eponry. CAJl cy uMane eKOHOMH]Y Koja HHje
Ouita HapymeHa 300r paTHHX 7€jCTaBa Kao IITO je
To Ono cmywaj ca BehuHOM Apyrux apkaBa U
peruja, na je cBOjy MpOM3BOAKY MOTIJIA J1a IIUPH U
npuinarohaBa morpedbama cBe Behe Tpakme Ha
eBpPONICKOM TPXXHIITY. J[aHAc je cuTyanuja MHOTO
npyraunja. CAJl, Jaman, Kuna, EBporicka Yauja u
MHOI'€ HOBO-MHIYCTPHjaJM30BaHE 3EMJbE CY
MOCTANIA jeTHAKN PHUBAIH y OOpOW 32 €KOHOMCKY
Moh.

I11. HCTOYHA EBPOIIA U BAJITUYKE
3EMJBE

JpxaBe Ha ucroky EBpone u 6anruuke apxase cy
IpkaBe Koje Ccy Hekaja Owie Yy cacraBy
CoBjeTcKor caBe3a M Koje cy Taaa Ouiie ycMjepeHe
Ha CcOLMjaJiM3aM U COLMjIUCTHYKH CHUCTEM
npousBojme. [laHac cy Te 3eMJbe MNpPUXBATHIE
CHCTEM CIO00IHOT TPXKHIITA U y HEMY NPOHAIIIE
uzeje, pecypce U CHary Jia ce pasBHjy y TPIKHIIHO,
JIPYUITBEHO W HOJUTHYKH jaKe JpiKaBe.

YKONMKO ce MaXma YCMjepu HCKIbYYHBO Ha
E€KOHOMH]Y TIOMEHYTHX 3€Majba, MOXE Ce
NPUMHJETUTH J1a TOCTOj€ MHOTE€  IIOCJIOBHE
NPUIIMKE 32 CBaKOTa KO JKEJH Jia TOCcIyje Ha TUM
NpOCTOpHUMa, OJHOCHO y Toj peruju. Ha Heku
HauyuH ce npocrop Mcroune EBpone u bantnukux
JIp’KaBa MOJKE OIUCATH Kao y30yAJbUBO MOCIOBHO

mojpy4je ca HeOPOjeHO MHOIO IOCIOBHHUX
MIpUIIMKa Koje 4ekajy na ce uckopucre. Ca npyre
CTpaHe, MOpajy Ce y3eTH y 003uMp M HeraTHhBHE
0ocoOWHE TIOMEHYTE peruje, Koje ce MPBEHCTBEHO
orienajy y mocrojamy onpel)eHOr HHBOoa Xaoca
KOju ca coOOOM HOCH jako BENUKH pusuk. Maxo cy
IIOMEHYTEe OCOOWHE Yy TIOTIIYHOj CYNPOTHOCTH
jemHa ca IOpyroM, OHE TIPEACTaBJbaj)y WO
MOCTIOBHOT ~ OKpYyXema Koje je  IOoTpeOHO
MIO03HABATH YKOJIMKO C€ IJIAHNUPa MOCIIOBAKBE Y TUM
npkaBama. [loMeHyTe KOHTpaIUKIHje Cy pe3yaraT
IpoMjeHa Koje ce JelaBajy Yy IOJUTHYKO],
COLIMjAJTHO] U CKOHOMCKOj PCaTHOCTH U KOje Cy
HOpPMaJIHE 32 CBAaKO JPYIITBO KOj€ je MPOLUIO U
KOje joIll yBHjeK Ipoia3u Kpo3 TpaHchopMaIujy
n3 MapKcoBOI  COLHMjIMCTHYKOr CHCTEMa Yy
CHCTEM KalUTaInu3Ma 1 cI000JHE TProBHHE.

3a mpemy3eTHHKe, clo0oma Kojy Cy moOwmm
NpenackoM M3 COLMWjaJJUCTUYKOr  HayHHa
yIpaBJbaba y KalnuTaiuzaM, oMoryhmia uM je na
ce pa3sBHjy M NPHBATHU3Yyjy CBE ILITO CE MOXKE
npuBaTH3oBatd. HajOoossu mpuMmjep 3a TO je
Iomcka. o 1989. rogune 20% cBUX TproBHHA Ha
MaJio je OMJIo y MpUBAaTHOM BIIACHUILTBY, a Beh 110
1991. romune Ta croma ce mnomena Ha 80%.
IloueTak KanmMTAJIMCTUYKOT HayMHA IMPOU3BOAKE
je jako MmorojaH 3a CBakora KO MMa MaJI0 CMHUCJIa
3a [OCJIOBaE M IOBOJbHA pecypca Ja ra 3alovHe.

Janac je jacHO BHIJBHB HaIpeNaK U pa3Boj KOJH Cy
JOCTHIJIE MHOTe 3eMJbe. Yiazak y EBporcky
VHHjY TIOCTa0 je IIJb MHOTHX 3eMajba jep je Taj
O0JNIMK WHTErpanyje MOCTa0 Hajupero3HATHHBHjH
OONIMK YCIjeIIHOI MOJENAa IOCJIOBama 32 MHOTE
3emibe. Ynazak y EY je mocrao cumbon
YCIjeIIHOT €KOHOMCKOT M IIOJIMTHYKOT pa3Boja,
06e3 oO3upa Ha cBe mnoremkohe ca KOjUM ce
TpenyTHo cycpehe EV.

TABELA TPXULITA UCTOYHE EBPOIIE
Bpoj BAIl (y BII no riiaBu H3Bo3 (y YBo3 (y
CTAaHOBHHKa (y MUIMjapAama CTAHOBHHMKA MUIMjapaama MUIMjapaama
MUJHOHUMA) noJiapa) J10J1apa) J10J1apa)
Ajbanuja 3,62 23,1 6400 14,16 48,4
Bbocna n 4,59 30,5 6600 50,92 11,9
Xepueropuua
Bbyrapcka 7,26 95,9 13200 23,8 37,3
XpBartcka 4,49 75,9 16900 15,3 32,4
Yemxka 10,22 273,1 26800 150,5 145,1
Mabhapcka 9,93 203,9 20500 109,3 107,5
Maxkeonnja 2,06 18,8 9200 4,3 6,6
IMosbcka 38,50 684,5 17800 190,5 2139
PymyHuja 22,25 278,4 12500 59,8 92,1
CJoBauka 5,45 123,1 22600 79,1 79,8
CaoBennja 2,01 61,8 30800 34,2 38,1
Cpouja n 10,16 83,1 8200 8,8 18,4
Lpua I'opa

HU3Bop: agantupano u3 World Factbook, www.odci.gov/cia/publications/factbook, 2009.
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V. A3BUJA
Asmja je TpXHIITE KOjeé ¥Ma  HajBUIIU
KoeQUIHjeHT pacta ¥ pa3Boja y CBHjETY.

Ipoujemyje ce ma he IjenokymHa TPOHM3BOIHA
A3UjCKOT TPXKHUIITA Y HApEAHUX JIeCeT ToAuHa
3ay3eTd TOTOBO IIOJIOBHUHY YKYIIHE CBjeTCKE
MPOU3BOJIEbE, IITO MHOTO TOBOPH O Op3WHM KOjOM
ce pasBuja asujcko TpxkumTe. OBa peruja ce
UCTUYE TI0 BEJIMKO] Op3MHHM KOjOM MpUXBaTajy
WHOBaIlje ¥ TEXHUOM © TEXHOJIOTHjH, IO
U3BOpHMA HOBHX IIPOM3BOJA M IO BEIUKHM
TPKUIITAMA KOja Opoje 1Mo HEeKOIMKO MUJIMOHA, T1a
W MIJIMjapAd, TTOTpoIIaya.

Hexkoniko a3ujcKMX 3eMajba €€ UCTHUYE 10 CBOM
HaINpeTKy, pacTy M pas3Bojy WM OapeM 10 CBOM
YTHIAjy Ha YKyMaH pa3Boj IHjeJe Te peruje.
Jyxna Kopeja je 3emiba MOCPEAHUK Y TPrOBUHU
n3mehy Kune u penyGnuka koje cy paHuje Ouie
o Cogjerckor Capesa. Mako moctoje oapehenun
MOJIMTHYKH TPOOJIEeMH, KOJU C€ MPBEHCTBEHO THUUY
MehycoOHor Hempu3HaBama mMmely CjeBepHe H
Jyxue Kopeje, Mopa ce y3eTH y 003Hp YUEBCHHIIA
Jla TPrOBHHCKH TPOTOK m3Mely BHX je BpujemaH
HEKOJIMKO CTOTHHA MHJIMOHA €ypa Ha TOJUIIEBEM

HuBOY. [locTojane cy u TeHACHIM]E Ka YjCAUBCHY
Cjesepre u Jyxue Kopeje, mTo 6m moBEno 1o
CTBapama BEJIMKE EKOHOMCKe MONHM, CIIMYHE OHOj
Koja TpeHyTHO moctoju y Kumau. MehytuMm, 360r
JIPYTUX HEeKOHOMCKHX pasjiora, oBaj IpoIecC je
JOBEIEH Yy IHTalke W TPEHYTHO j€ TEIIKO
3aMHCIIITH TaKaB CLIEHapHO.

Jaman nma jemny on HajBehmx ymora Ha pactyhem
TpkumTy Asmje. HMako Jaman He mnpumaga
HHUjEJJHO] KOONEPaTHBHO] E€KOHOMCKO] ajMjaHCH,
BEroB yTUIA] je unak cBe Behn Ha THOAPYYjy
Asuje. Hanpeak xoju je ocTBapeH y TOTOBO CBUM
nojpy4yjumMa (a  MOCEOHO  MPOM3BOAKE U
TEXHOJIOTHje) JIOHHO je JamaHy Nperno3HaT/bHB
UMMl 1 OPEeH]I 3a CBE MPOM3BOJE U YCIIyre Koje Ha
ceOu HOCe O3HaKy ,IIPOW3BEACHO Yy JamaHy™.
butHo je nHamomenytm npa roroBo 12% BT
Manesuje u 7% BJIl Unnonesmje, Tajmanma u
Jyxxue Kopeje motudy ox n3BO3a HpPOU3BOAA M
ycrnyra y Jamar (The Economist, 1998). Komuko
MOMEHYTE Jp)KaBe U IUXOBE CKOHOMHjEC YTHUY
jeaHa Ha Jpyry IoceOHO je OWiIo BUIJBHBO
NPUWINKOM a3ujcke kpuse, o1 1997-1998 roaune.

TABELA II. A3UICKO TPXKULITE (U3ABPAHE 3EMJBE)

Bpoj BAII (y BII no riiaBu H3Bo3 (y YBo3 (y

CTaHOBHMKA (Y MUJIMjapamMa CTAHOBHHKA MUIMjapaama MMJIMjapamMa

MHJIHOHHMA) J10J1apa) J0J1apa) J10J1apa)
AycTpanuja 21,0 8249 39300 105,1 100,5
Kuna 1330,0 7800,0 6100 1465,0 1156,0
Xonr Konr 7,0 318,2 45300 362,8 389,8
Hnpuja 11479 3319,0 2900 175,7 2875
HNuponesnja 237,5 932,1 3900 141,0 1143
Janan 127,3 4487,0 35300 776,8 696,2
Jyxna Kopeja 48,4 1312,0 27100 458,4 4599
TajBan 22,9 757,2 33000 2734 254,6

UzBop: agantupano u3 World Factbook, www.odci.gov/cia/publications/factbook, 2009.

Mebhy ocrtamuMm a3ujcKuM ApKaBa KOje ce HCTHIY
0 EKOHOMCKOM pacTy M pa3BOjy H CBOM
JONPUHOCY Ja C€ a3MjCKO TPXKHMIITE CBPCTa Y
kateropujy pacryhux tpxwumra cy Kuna, Mnauja,
WNunonesnja, Manesuja u Tajmann. CBe oBe
JIpKaBe WMajy TEHICHIW]Y daJbel EeKOHOMCKOT
pacta, a Kuna je smaep oBe rpyme. Kunecka
TEXHOJIOTHja W KalWuTal ceé W3 JaHa y JaH
yBehaBajy W Tako IpHjeTe 1a 3ay3My HajBHIIE
MjecTO y a3HjCKOj Pperuju, a BjepOBaTHO U Yy
CBHjETy. YKOJIHUKO IIOCMaTpamMo caMO €KOHOMCKH
yrunaj, Kuna uma ucty ynory y Asuju Kao mTo
EY uma y npxasama Mcroune EBpone u xao mro
CAJl uma y JyxHo] Amepunu, a Ta yiora ce
MPBEHCTBEHO OIIela y MHBECTHIIMjaMa, cII0001HO-
TPrOBUHCKHM aJlfjaHCaMa M TPXKUIITY. Y jeaHy
pyky, Knna ce Moxe mocMarpaty Kao jeIMHCTBEHO

pacryhe TpxwumTe. Ha cBOM myTy Ka pas3BHjcHO]
eKOHOMHjH U IpymTBy, KrHa je nmana jako myHO

npobnema.  JlyaqHH  €KOHOMCKH  CHCTEM,
NpUXBaTamke COIHjAIU3Ma 33jeJHO Ca MHOTHM
HadeiImnmma KaltuTaJiu3ma, IIPOU3BOTHU u

€KOHOMCKM OyM KOjU je y KpaTKO BpHjeMe
NPUBYKA0 MHOIO HHBECTHIIMja, Cy CaMO HeKe
OJUIMKE TPEHYTHOT CTamba HHXOBE EKOHOMHjE U
TIpUBpEIE.

3a caga, KuHa n nasbe mpencraBiba TPXKHIITE ca
HajBehuM TOTEHIMjaoM Te je CTOTa IPHIMKOM
HUCTpaXHBama  OBOT  TPXMHINTA  HEOIXOIHO
yrno3Hatu reorpadcky kapry Kune, kako Oum ce
MorJI0 Ha 0OJbM HAYHMH YNPaBJbaTH IIOCIOBAHEM Y
Toj 3emsbu. Hamme, Kuna je monmumjessena na 23
MPOBUHIMjE M 5 ayTOHOMHHX TPAaHUYHUX PETHja.
[IpoBuHIMje W ayTOHOMHE TpaHUYHE peruje cy
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JlaJbe TpynucaHe y 7 BEJMKUX aAMUHHCTPATHBHHUX
permja:
1. CjeBepHOHMCTOYHA peruja,

CjeBepHa perwuja,
Hcrouna peryja,
JyxHa nienTpainHa peruja,

JyxHO3amagHa peryja,

© ok~ wn

CjeBepHo3amnasiHa peruja u
7.  Xowur Kosr.

[lo3HaBame OBHUX permja je OI  BEIHKOT
€KOHOMCKOT 3Ha4aja M pasjior je IITO CE TPIKHIITE
Kune He mocmatpa Kao LjeNiHa, HEro Kao rpymna
cacTaBJbeHA O] BHUIIIC PErHja, O] KOjUX CE Y CBAKO)]
npuMjelyje pasIu4yuTa CTpaTerdja pacra W
pa3Boja. TayHuje, He MOCTOjU jeHA jeTUHCTBEHA
cTpaTerdja pa3Boja KuHe kao npkaBe M Kao
jenuHe, Beh cemaMm MojeqUHAYHUX CTpaTerdja 3a
cemam permja. CBaka permja je pa3IHYUTa,
NPBEHCTBEHO SKOHOMCKH, M CBaka je onpeheHnm
Be3aMa IOBE3aHa ca JPYrUM perdjamMma M ca
ceujetoM. KuHa je Takolje mo3HaTa M Kao BEJIHKH
cBjeTckn wmHBecTHTOp. IlocTroju BenmwkM Opoj
uHBecTHIMja Koje je Kwna wHBecTmpama y
kommanuje y EBporin u CA/l-y.

[Mopen Kune, Munuja ce cMatpa Tp>KHUIITEM Koje
0M y HapeJHOM MEepHOAY MOIJIO JAa JOXKHBH jOLI
Behu pact. Y Bpujeme kana Pycka ekoHoMHja nMa
TEHJCHUM]y Najga 300T TPEHYTHHX CaHKIMja |
najaa IyjeHe HapTe Ha CBJETCKOM TPIXKHIITY, Kaja
ce ekoHOMHja bpasnia Hamasu y ¢as3u crarHanmje
U y BpHjeMe KaJla KHHECKH CKOHOMCKH pacT
ycnopasa, MHaMja MMa BeNHUKY IIAHCY Aa MOCTaHe
HajIMHAMHUYHMja  cBjeTcka ekoHomuja. (The
Econimist, 2015).

Hakon pmobujama He3aBHCHOCTH o0Jf Benuke
bpuranuje 1947. roaumHe, oBa 3emiba je
MPUCTYITNIIA BEJINKUM TpaHchopmalujama;
CI000HO] TPrOBUHH, EKOHOMHUjU 0€3 Beluke
Jp’KaBHE MHTEPBEHLUj€ M KOHTPOJE, OTBOPEHUM
TPKHUIITAMA M TOTOAHO] aTMocdepu 3a cTpaHe
uaBecturje. On 1991. roxmHe, HOBa BiacT je
obehara ma he ekoHomujy MHmuje OkpeHYTH Ka
¢uno3oduju CBjeTCKUX TpXKWIITa, Te na Hehe
eKCTpeMHO  ce  mpuapxasatu  Quinozoduje
camozioBoJbHOCTH. MehyTtum, To oOehame Huje
ucnymeHo na Vuauja Huje ycmjena aa crpoBene
pedopMe cBoje pUBpeie U EKOHOMH]jE Kao 3eMIbe
y peruoHy. Hajsehum mnpoGnem y cropoBohemy
pebopmMu Ouna je OupokpaTja, TIOJIUTHKA,
YIAHOBH CHHIWKaTa W dapMepH, jeTUMUIHO
penuruja Koja He Mpu3Haje HOBE OOJIMKE TEXHUKE
U TEXHOJIOTHje, W Ha KpPajy HEKH WHIYCTPH]jaJIIIH
KOjUMa OArOBapa Jia ce Kpujy u3a 3amruheHnx
Tapuda HEero aa ce TaKMH4e ca KOHKYPEHIIjOM.
Hanmpenak je orpaHmdeH HH30M PHIOPO3HHX
3aKOHa O paxy, a ¥ IIOCTOjU BHCOK HHBO
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kopymuuje. PasBoj Muamje  Huje  TONHMKO
OTpaHWYEH EKOHOMHjOM, KOJIMKO ITOJUTHYKHM,
PEUTHjCKUM M KYJITYpHHM CTaBOBUMA. Jako
OutHa unmeHNNa o VHANjK jecTe 1a OHa MMa jako
BEJIMKY TOITyJAIlfjy CTaHOBHHIITBA, MPEKO jexHe
mumjapae (1,25 munujapan npema moganuma The
Economist-a u3 2014.) u Mo ToMe je jako CIIHYHA
Kunn. 3a 3amagHe KOMIaHWje TO 3HAYH Ja IOCTOj I
jedruHa pagHa cHara, rma Cy Te 3amajHe KOMIIaHHje
yCMjepHiic  CBOj€ YCIY)XHE JjeaTHOCTH  Ka
WHIUjCKOM  TpxumTy. Takohe, ox  yKymHe
nomyianyje, oko 350 MWIMOHA JbyIW MpUIaga
CpeimOj KiIacu Mo JpymrTBeHoM OoractBy. OKo
40% CTaHOBHHINTBA j¢ BHUCOKO 00pa30BaHO, O
Yyera je HajBUIIE AWIUIOMA W3 HH)KEHEPHUHIA.
Wunuja je nocrana cBjeTCKH MO3HATA Kao Pa3BOjHU
LIEHTap KOMIIjyTEePCKHUX coTBEpa.

V. AMEPHUKA

CjeBepHa u JyxHa AMepHKa Cy pa3iH4yUTEe IO
€KOHOMCKOM pa3Bojy, IITO je BehnHOM mocibenuia
Pa3IMYUTUX UCTOPUJCKUX forahjaja v MOJUTHUKHX
CTaBOBa KOjU Cy WX INpaTWId y TMOCICAmbUX
HEKOJHKO JereHnja. CjeBepHO-aMEePHUYKH TOTOBOP
o cinobonuoj tproBunu - HADTA mnpencraBsba
HajOOJBH JIOKa3 O THXO0j EKOHOMCKOj W MTOJIUTHIKO]
pPEBONYLMjH KOja ce JellaBa y MOCICIbHX
HEKOJIMKO JelleHHja. MHore aMepuyke 3eMJbe Cy
Ipenuie ca peXuMa BOjHE AUKTATYpe Ha PEXUM
€KOHOMCKE ¥ TPTrOBHHCKE JIHOepann3aIyje, mTo je
monapasyMjeBaiio  yBoheme pedopMmu  Koje Cy
OpHjEHTHCAHE Ka TPKUIITY U EKOHOMCKY Capajiiby
U koomepanujy. IlpuBaTuzanmja Ap>KaBHUX
npenyseha u peopme y eKOHOMHUjH, MOHETAPHO]
TPrOBUHCKO] TIOJIMTHLM TIPUBYKJIE Cy MHOIe
WHBECTUTOPE KOjH Cy yJarajiu y aepoapome, OaHKe
U TENICKOMYHHUKAI[IOHE CUCTEME.

Mekcuko, Aprentuna, bpasun u Yune cy 3emibe
Koje cy jako Op3o yBene pedopme y cBOjy
mpuBpeny. Mekcuko je Owmo Jmmep |y
NPUBAaTH3ALMJH M CMambeky Iope3a M TO MHOTO
mpuje mpucTynama opraHmamuju HADOTA. V
MEePUOTy 3all0YHbamha IPUBATH3AIH]E, TIPOIATO j€
NpUBAaTHUM  Mpeay3eTHHIMMa  mpeko 750
npenyseha, ykpydyjyhu TenedoHcke KommaHwuje,
(dabpuke 3a NPOU3BOJKY 4YeNMKa, aepoJpOMe H
Oanke. Opa BeNMUMKHX JpXKAaBHUX KOMIIaHH]a,
Mexkcuko jenuHO HHje TpuBaTtH3oBao Ilemexc,
HallMOHAJIHY Ha)THY KOMIIaHHMjy, Qi je JocTa
mbepanuzoBao  ongHoce u3Mmely Ilemekca wu
JIpYyrux CTpaHUX KommaHwja. Bemuku Opoj
JY’)KHOAMEpHYKHMX JIp)KaBa pajad Ha CTBapamy
TaKBe NMPHUBPEAHE U eKOHOMCKe aTtMocdepe koja he
npuByhu ctpanm kamnmrtan. Hajsehe pedopme cy
YUHIbEHE y MOPECKOM CHCTEMY, TIje Cy IOopecke
CTONE CMameHe IPACTUYHO (HEKEe Of MOPECKHX
croma koje cy uznocmie u 100%, cmameHe cy Ha
10 mo 20%, mi0 WX YHHH NPUXBAT/FUBUM 32



uHBecTHTOpe). Heke OMTHE uMmbeHHIlC Be3aHe 3a
JlatuHCcKy AMeEpuKYy Cy:
1. wma momymamujy ox mpeko 460 MmIHOHA

CTaHOBHHMKA, CKOpo mona Behy ogn
TOITyJIanyje CTaHOBHHKA CjeBepue
Amepuke,

2. 60% CBUX TPrOBHHCKHX TpaHCKaluja

o6aBspa ca CjeBepHOM AMEPHKOM,

3. 40% cBHX M3BO3HUX NPOM3BOJA M YCIIyra
une y CjeBepHy AMEpHKY M CKOPO HCTO
tomuko CjeBepHa AMepHKa WMa W3BO3a Y
JyxHy AMepuKy.

Y nocnenmuX HEKOJIMKO TOAMHA 3eMibe JyKHe
AMepHKe Cy OIljelbeHe Kao jako TIOroJHe 3a
TPrOBUHY W  UWHBecTHUHWje. MHCTyTHT 3a
WUHTCPHALIMOHAJIHY  CKOHOMHjy je Yy CBOM
U3BjellTajy HaBeo Ja cy ApreHTHHa, bpasmi,
Bonusuja, Ynre, Komym6wuja, [Taparsaj, Ypyrsaj u
HEKOJIMKO KapHIICKHUX Hallja OlLjelheHe BUCOKO Ha
ckanu 1o cienehum kpurepujymuMa: cTaOMITHOCT

nujeHa, Oyyercka  TUCHUIUIMHA,  TPXKHIIHO
OpHMjEHTHCaHAa TIOJIMTHKa W  (yHKIHMOHAIIHA
JIEMOKpaTHja.
3AK/bYYAK

bp3e npoMmjeHe TP)KHUIIHUX YCIIOBa, OTKPUBAME M
CTBapame HOBHX IOTpeda moTpolnaya u yoOp3aH
pa3Boj TEXHOJOTHje Ce Op30 MIMPH U HA 3EMIbC
KOje Yy CBOM pa3BOjy 3a0CTajy 3a 3amagHuM
3emsbama. [IpoMjeHe Koje ce JemaBajy y
eKOHOMCKO] cdepu ce y BehmHM ciydajeBa
OlIBHjajy TMapajelHO ca TpoMjeHama y JAPYTUM
chepama (MOUTHYKUM, KYJTYPOJIOIIKUM,
COLMOJIOIIKMM, H CII.) LITO TPXHUIITE pacTyhux u
TPAaH3WIMOHMX 3eMa’ba 4YHMHH [oceOHUM ca
acrekta MapkeTHHra. [IpHCTym  HWHOCTPaHOM
TPKHUILITY OBUX 3eMajbha j€ y MHOTOME 3aXTjeBHUjU
U KoMmIuTHoBaHuju. Huje 10BoJbHO carnenaru camo
EeKOHOMCKE M  KYyJATYpoOJolIKe (akTope Koj
orpe/ijesbeba 0 YIacKy Ha HOBO TPXKHIITE HEro ce
jaBjba M JIOJATHU CET OKOJHOCTH KOjU OWTHO
yTH4e Ha Kpajiby OMIyKy. [eo-mojuruuka
nosuiuja, MoryhHoct cykoba y OyayhHoctH u
OJJHOCH YHYTap CaMuX JpXKaBa Cy NHTama Koja CBe
Bulle go0Hjajy Ha 3HA4ajy KOJA MAapKETHHT
ucTpaxuBawa. Mako Tpxkumra pactyhux wu
TPaH3MINOHUX JIp’)KaBa CBE BHIE KOHBEPrUpajy Ka
3anmagHUM TPXKHUIITAMA, U Jlajbe MOCTOje pasiiiKe
KOje Cy y HCTO BpHjeMe W IIIaHCa W MPHjeTHA.
YumeHulla je /1a HaBe/IeHe JpKaBe MPe/CTaBIbajy
BEJIMKH TP)KUIIHM IMOTEHIMjall W Taj MOTCHIIH]al
he u masbe pactu Te je MOTPEOHO Yy MPaBoO BpHjeMe
W Ha MpaBU HAYMH HCKOPUCTUTH IIAHCE KOje ce
yKa3yjy CBHUM TPXKHUIIHHM akTepuma. Y HapeIHOM
MepHoy O4YeKyje MOOUITpaBamke KOHKYypEeHIMje Ha
HaBEJIEHUM TP KUIITHUMA, ajli UCTO TAKO I10jaBIbYjy
ce HOBa TPXKHMIITA Ha NoApydjy Adpuke koja he

yOp3aHo pacTu u Koja he mpeacTaBibaTH IIAHCY 3a
CBC OHE KOjU Ha BpHjeMe IMPHUIAroJie CBOjE
MapKeTHHI aKTHBHOCTH CTalkby Ha TIJI00ATHOM
TPKUITY. 300T TOTa, MIO3HABAKE U UCTPAKUBAHE
THUX TPXHIITA OPEICTalba HEOIXOIaH YCIOB 0e3
KOTa ce He MOXKE OUEKUBATH N00ap pe3ylTar.
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