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Pesume: Hosa exonomuja je yciosuna npomemy
docadawrvee obauxa opeaHusayuje u
ez3ucmenyuje NOCIOBHUX cyOjekama, KAO U 00
SHAYJHUX, 20MOB0 MEKMOHCKUX NPOMEHA Y102e
MPAOUYUOHATHUX (DAKMOPA Npou3soore. 3emsmwd,
Pao u Kanuman u OAHAC 3Y3UMAjy 3HA4ajHo Mecmo
Y npoyecy npou3goore, auu RpumMam cee 6Guiie
dobujajy Ho8u akmopu npouzeoorbe NONym
ungopmayuja u Hapouumo 3Hared. Y maxeom
MPIACUUHOM MUbEY HACMANA je HO8A napaoucma
OpP2aAHU3AYUOHOZ ~ CIPYKMYPUPArea  NOCIOGHUX
cybjexama, a Koja ce 3acCHU6A HA 3HAIY KAO
enasHoj nokpemauxoj crazu. Opeanuzayuja xoja
yuu  npeocmassa  HOSU  00MUK  Opeanuzayuje
NOCIOBHUX cybjekama Koja C80jy e23ucmenyujy
3aCHUBA HA OAHAC HAJ3HAYAJHUjeM  pecypcy
nocnognoz cybjekma, a mo je 3snare. Cmaina
umniemenmayuja unosayuja u FUX0B0
mpancghepucarve 'y  npouzogone  npoyece U
KOHKpemHe npou3gooe npeocmas/bd 3axmes Koju
ce NepMaHeHmHO NOCMAwA Nped MpiHCULHE
cybjexme HO8e eKoHOMUje, a My Ynpaso 00a1a3u 00
uspasxcaja ko0 opeanuzayuje koja yuu. Y paoy he
oumu  HagedeHe  OCHOBHE  KAPAKMEPUCHUKE
opeanusayuje Koja yuyu, 3HaAReE KAO 2Nd6HU
@axmop KOHKYPEeHMHOCMU CABPEMEHUX NOCTOGHUX
cybjexama u npojexyuje moeyhnocmu gopmuparsa
U KOHCmpyucara opeanuzayuja Koje yue Hd
npocmopy jyeoucmoune Egpone.
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Kwyune pujeuu. unwmenexmyansnu  Kanumar,
3Hare, Paxmopu npou3oeorbe, uHosayuje

YBOJIHA PABMATPABA

CaBpeMEeHU TpXKHUIIHK aMOMjeHT CyoueH ca
WHTEH3MBHOM KOHKYPEHIIMjOM KOja yTHUuYE€ Ha
NOCIIOBHY ~ €r3UCTEHLHUJY CBUX  INPUBPEIHUX
cyOjekara Hamehe wHCTHMA CTalHy TOKBY 32
CTBapameM  HOBHX  HM3BOpa  KOHKYpPEHTCKE
MIPEAHOCTH, a KOja CBE BHIIE CBOjy W3BOPHIIHY
OCHOBY IIPOHAJIA3H y 3HAY.

VYopaBo 3Hame MOCTaje HajBaKHHjH pecypc 21.
BeKa, KOju omoryhaBa npuBpenHHM cyOjekTuma
KOjU WMMajy aJleKBaTHO Ae(UHHCAHy CTpaTerujy
ylnpaBjbatba 3HAKEM 3Ha4yajHe KOMIapaTHBHE
TIPETHOCTH y OJIHOCY Ha TIPUBPEAHE Cy0jeKTe KOjH
HHUCY JOBOJAHO OBJIQJIAJIM BELITHHOM Ylaramwa
yIpaBJbatha 3HAHEM.

VY TakBUM OKOJHOCTMMAa CBE BHIIE IMOOOPHHUKA
TpaHchopaMiije TPaAUIHOHATIHE OpraHu3aluje u
npoduia NpUBPETHUX CyOjekaTa y jenaH HOBH
oOJIMK oOpraHu3almje Koju y cBoM (okycy uma
3HaWe, a Ta] HOBH MPOIYKT EKOHOMCKE HayKe
jecte opranm3alyja Koja yuu.



1. 3name — TeMe/bHH ()AKTOP KOHKYPEHTCKe
NPEXHOCTH

@dokyc MeEHalIMEHTa CaBPEMEHUX IPUBPEIHUX
cy0jexaTa ek y cTaimHOoj OopOm 3a 3HAmEM Kao
TEeMEJbHIM YHHHOLEM KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH.
Omnmre je mpuxBaheHa KOHCTaTamyja Ja 3HamHE y
CaBpEMEHHM TPXKULIHAM OKOJIHOCTHMA
npescTaB/ba 0a3Hy KOMIIOHEHTY OIICTaHKa, pacTa
W pa3Boja NpUBpeNHHUX cyOjekara. JlaHac 3Hame
npey3uMa yJory CTpaTelIKOI pecypca Koju je y
JUPEKTHO]  IMPONOPLMjU Cca  KOHKYPEHTCKOM
npenHomhy, IITO 3HaYM Ja ca INEPMaHEHTHUM
MHOBallMjaMa W jayamkeM yJlore 3Hama Yy
MOCTIOBamky TMPHUBPENIHH CYOjeKT jada CBOjy
TPKUIIHY NO3ULHUjY U CTBapa IO3UTHBHY CIHKY O
CB0jOj pemyTaIlHjH.

HNako cy rmocrojasii  OpojHH  TOKYyIIaju
CHCTEMaTH3allhje 3Hamba, YOBEK je TeK Y
CaBPEMECHO] UBHITU3AIH] A ycreo na
chUcTeMaTH3yje CBOja  3Hama, a Hajoospa
CBEJIOYAHCTBA BHMCOKOI HHBOA CHCTEMTaHW3allyje
3HaWa jecy ,JB€ MOHYMEHTalHe  3rpaje
KPHCTAJIM30BaHOT 3Hama nonyT Eyknnpose
reomeTpuje u IbyrHOBe Mexanmke (Mmmauwnh,
1999, ctp. 27).
LenTpanan neo uTepanuja
MCHAIMEHTa y  CaBPEeMEHHM  IPHBPEIHUM
cyOjeKTHMa ce OJHOCH Ha  IPUKYIUbAmke
undopmanmja, a IITO JUPEKTHO yTHYE Ha
noBehame 3axTeBa KOjU CE€ TMOCTaBJbajy Mper
3aloCIIeHe Y MOy CTEeNeHa IbUXOBE elyKalyje,
ycJie]] 4era 3arocjieHl MOpajy TEeXXUTH CBE BUILEM
HUBOY creuujaiusanuje. HapounTo, 3Hame
3alOCIeHUX J0JIa3d A0 Uu3paxkaja y TOMIexny
BHCOKOT' CTEIeHa ,,eKOHOMCKE MHCMEHOCTH KOjy
MoOpajy Ja Tmocenyjy |y  HICHTH(QUKAIUjU
TPKUIIHUX CUTHANAa KOjU NHUPEKTHO ofpehyjy u
YTUYY HA TPXKHIUHY Er3MCTCHLH]Yy NPUBPESIHUX
cy0Ojekara.

IIOCJIIOBHHUX

3Habe HHUje caMO Haj3Ha4yajHuju  akTop
KOHKYPEHTCKE TPEIHOCTH CBaKOI MPHBPEIHOT
cyOjekra, Beh rmpencraBiba OWTaH YHMHUWIAIL
onpehuBamwa meroe BpeaHoctd. Omiurte je
MO3HATO Jia C€ BPEAHOCT jEIHOT NPUBPEIHOT
cybjekra ojapehyje ympaBo cazmejcTBoM OpojHHX
(axTopa momyT (U3MUKE MMOBHHE, (PMHAHCHjCKE
MMOBHHE, MHTEJEKTYaJHOT KalluTana, KyJITypHOT
Kanurajla, 3aTUM O] IHETOBE pemyTanuje Hu
JYXOBHOT KamuTajga Koju mnocexnyje. OHO 1mTO
pa3iuKyje 3Hambe OJ OCTaIMX KOMIIOHEHTH
MMOBHWHE TIPUBPEIHOT CYyOjeKTa jecTe Ja HMako je
3Hakhe KJbYYHH, OJHOCHO TeMeJbHH (akTop
KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH, OHO HHUje BIACHHIITO
npuBpenHOr  cyOjekrta, Beh je  HCKIBYYHBO

BIIACHHUIIITBO IOjCIUHIIA, jep C€ 3HAKBE MOXKE
BE3HMBATH CaMO 33 CBAKy WHIMBH/YY ITOHA0CO0.

[IpuBpennn cybjekT y mpomecy Kpempama 3Hamba
MOpa HWHKOPIIOPHPATH HEKOINKO OMTHHX KOpaka
koju he noBecTm cCyOnmMamujum HOBHUX 3HArmba
OWTHUX 32 JJaJbe HalpeIoBame, a TO MoApa3yMeBa
NPUKYIUbAKe AJCKBATHHX IIOJaTaka, HHXOBY
TpaHchopMmaujy y HHpOpManuje W Ha Kpajy
Kpeupame HOBOI MHTENICKTYaJHOT arperata Koju
he ouTH Haj3Ha4YajHU]H CTpaTelIKu
WHCTPYMEHTapHjyM y  OllepaldoHaIU3anuju
KOHKYPEHTCKE NPEJHOCTH MPUBPEAHUX cyDjeKara.
Hajoospa miyctpanmja oBOT MCKasa MpHKa3aHa je
cirenehoM CIIMKoOM:

Cauxka 1. IMomamwm, naopMaImje, 3HAHE

Podaci

)

Znanje

NOVO

PODACI U INFORMACIE —>  ANE
Sadrzaj Iskustvo
H3zBop: ujan, 2007, 21
3Hame NpeACTaBJba ,,HCOTIUIIJbUBH,

HEMaTepUjalHA pecypc’™ KOjH Ce 3a Pa3IUKy OJ
OCTalIMX pecypca HeMaTepHjallHe MPHUPOAE MOXKe
CaKyIUbaTH, CKIAJUIITUTH W HPEHOCHTH Kako
CIIMKOM, TEKCTOM, Tako0 M TOBOPOM, IITO
NPEJICTaB/ba jOLI jEeJHY HEroBy CIEelM(UIHOCT y
OJTHOCY Ha CBe OCTaje pecypce OBe MpHUpoJe.
Takohe, 3axBaspyjyhu pas3Bojy WHPOpPMAIHOHUX
TEXHOJIOTHja 3HAaKBEM Ce MOXE CBE BHIIC
yIpaBJbaTH, YCIE] Yera ce 4YeCTo KOHCTaTyje Ja je
VKYITHO 3Hamke IPHUBpEOHOT cyOjekta Behe ox
3Hama KOjH OHM CTBAPHO KOpHCTe. Benuku u
3Ha4YajHO W3paXXeH TMpoOlieM ca KOjuM ce
CyoyaBajy TpPHBpEJHU CYOjeKTH Cce€ OIHOCH Ha
ouyBame 0Oa3e 3Hama ycluea (QIyKTyaruje
3anocieHux. PaHuje mnomenyre uH(opmannoHe
TexHosorje omoryhamajy y oapelieHoj mepu
CaKyIUbabe EKCILTHIUTHOT 3Hamba
MaTepHjalu30BaHOr KpO3 MpaBuWiIa M HCKYCTBa,
anmu ce 3HaTtHO Behm mpobOnem cTBapa kama je y
MHUTalky CaKyIbame HCKYCTBEHOT 3Hama, jep Cy
noctojehe mHpOpManmoHe TexHOJIOTHjE Y OBOM
TIOTJIely OTpaHUYEHE.

Y GyHKIWjH Jakmier yhnpaBibamka —3HAMmEM,
HEOTXO/JHO j€ W3BPIINTH KiIacuuKaujy 3Hama
npema onpehernm KPHUTEPH]j yMHUMA.
HajnpuxBahennju cy KpHTepHjyMH Koje je
ny6nukoBao OECD npema kojuma ce 3Hame MOXe
passpcraTh y cienehe kareropuje: (OECD (2001),
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The Well - baing of Nations: The Role of Human
and Social Capital, pp. 78): ckyn yuibeHHIA WITH
uHpopManmja, Tj. 3Harn mra (Know what), 3xame
Kao y3pOK HWIM OCHOBAa KOja YHHH HPEIAMETHY
obmact, T1j. 3Harm 3amTo (know why) xoje ce
OIHOCH Ha HAY4YHO 3HaIbe, 3aTHM 3HAIBE Kao CKYII
CHENHjaTHAX BEIITHHA M CHOCOOHOCTH Ja ce
HEIITO HampasH, Tj. 3HaTH kKako (Know how) u
3Haba Koja MICHTHU(HKY]Y HHAWBUILYaTHOT
Hocuola — 3Hatu ko (Know who).

Yecto ce y HayuyHMM paclpaBama ykasyje Ha
3Hake Kao OuTaH (akTop KOHKYPEHTCKE
NPeHOCTH M U3BOP Kpeupama BpPEAHOCTH
NpUBpPEIHNX CyOjekara, amy ce He aHaIu3Hupa
IUpeKTaH YTUIA] M pelmepKycHje 3Hama Ha
KOHKYPEHTCKY HPETHOCT NPHUBPEAHOr CyOjeKTa.
Hajborsm mpuka3 wMIDIEMEHTaNWje 3Hama Yy
HOTJIely ~ CTBapama  BPEIHOCTH U HCHe
tpacudopmanuje y moour npuxasyje Christopher
Meyer uctmuyhm mner kpydHHX ~OcoOWHa
HEONXOJHUX Jla IPUBPEIHH CYOjeKT KOHKYpHILE Yy
ocTBapuBamy nobutn kopuctehu 3Hame (Meyer,
1998, pp. 13): wmarepujanHu  pe3yaTar
UHTETEeKTYalIHOI pajia IPe]cTaB/ba jaBHO 3HAME,
ATl caM CTBapaJlavykHy IPOIIEC UMa BHIIE CKPHBEHH
KapakTep, jaBHa 3Hama ce OpiKe W JIaKlIe IIHpe Y
ro0aTHUM pasMepama, IIoclie IpeoOpakaja y
poOy WM yciyry jaBHa 3Hama CHaXXHO CMambyjy

BpPEIHOCT 4YHTaBe 0a3HEe  HMHQPACTPYKTYpE,
HEOTXOHE 3a OJIPXKAE KOHKYPEHTCKE
CIIOCOOHOCTH, CBa 3Hama CTBapajy 3Hama H

YMHOXaBajy ce 3axBajbyjyhM HBHXOBO] NPHUMEHH,
JOK C€ MCTOBPEMEHO MaTepHjajHe aKTHUBE OJ
xopuihema caMo TPollle U CMamyjy U Op3u pact
3Hakha CYLNITHHCKM OTeXaBa JyKe O4YyBambe
JUJEepPCTBA Y HEKO] 00acTH, Tako jAa TiodaiHa
eKOHOMHja Harpaljyje He caMo KpeaTope, HEro W
UMHUTaTOpPe KOjU 3Ha)y e(pUKACHO Ja KOPHUCTE
3HamA.

3Hame Koje Mocedyje jemaH NPHUBPEIHU CYOjeKT
MOXeE Ce CHCTEMaTH30BaTH y cienehe Tpu riaBHe
KaTeropuje 3Hama, a Koje Cy IPEeACTaB/beHE
cnenehom Tabenom:

Tabena 1. Ilpernmen cucTeMaTH30BAaHOT 3HAKHA
MIPHUBPEHOT cyOjeKTa

HWHTEPHO EKCTEPHO 3HAIBE
3AIIOCJIEHHUX
v Kyarypa, | v Iotpowaun, | v/ Jesuk i
ucropuja TPIKUILTA, MIO3HATa
MIPUBPEIH notpeoe, KyJATypHa
or KeJbe, HCKYCTBa
cybjexra aKTHBHOCTH |\ g
v' Crparemk Ha TPRIILY ocrana
Tp
u upasuu | v KoHkypeHImn HCKYCTBa
Ha HUBOY ja, aKTH-
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NPUBpPEIH BHOCTH, 3aI0CIIEHAX
or TPIKULITE,
cy0OjexTa u Mo3Hare Obyxa 1
obpa3oBame
Ha HHBOY TPETHOCTH U
0CJbCHa cnabocTu v HpO(beCI/IOH
v/ Opranmsza | v 3akoHu u aimHe
: CKJIOHOCTH U
wje, npaBuia
; . YIaHCTBA Y
napTHepH KOju  HMajy
. pasHuM
U ocTanu yTauaja  Ha .
¢dbopmanHK opraHu3anyj ceKijama,
KIIyOOBUMa,
oZIHOCH, y -
acouujanuja
v' Uurepeca | v Ilpomene y Ma uT]I.
e rpyne u TEXHOJIOTHjU
ocTamm — TIO3HATE W
HehopmMat [UTaHUpaHe
HU
v
T Jlo6aBpaun
sesa U [POMEHE —
[UIAHUpPaHE U
v’ Tlojenunn MOTEHIIMjaTH
1 — KO je e
y uemy |
excIiepT I'mobanue
poMeHe
v’ Tlpouecu
v’ TlpousBon
H, yciyre
v" Cucremu,
anaru
v’ Tlarenryu,
TEXHOJIOTH
je
v Tlucana u
HEmucaHa
npaBuia
v' Kako wux
npoHahu
v' Kako wux
yIOTpeOuT
u
v Kako
yCmeTH
H3Bop: lujan, 2007, 25
Hara Tabena MpHKasyje TpH BpCTE
CHUCTEMAaTH30BaHOI 3Halka Yy OKBUPY CBaKor
NpuBpeAHOr  cy0jekTa, a Koje ce  MOXe
CEerMEHTHUpAaTH Y HWHTEPHO, EKCTEPHO U 3Hambe
3aloCiIeHUX. Y  OKBHPY HHTEPHOI  3Hama
HIACHTHPHUKY]eMO KYJITypYy u HUCTOPHjY

MIPUBPEIHOT Cy0jeKTa, HEroBe CTpaTEeIIKe MpaBIie
U CI, y AOMEHY EKCTEpHOT 3Hama YyOodaBaMo
KOHKYypEeHIIMjy, TpOMEHe y TeXHOJorujama,
JobOaBibauuMa ¥ CI., JAOK Yy OKBHPY 3Hama
3alOCIICHUX PA3IUKyjeMo OO0yKy M oOpa3oBame,
podeCHOHAIHE CKIIOHOCTH, J€3HK H CII.



Ha «kpajy cyOmumupajyhm 3Hauaj 3Hama Yy
MOCJIOBalbY NPUBPEIHUX cy0jekara M Kpeupamy
BHX0BE BPEIHOCTH U KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH
MO’KEMO HICHTH()UKOBATH TPU KJbYYHE BPETHOCTH
3HaWka U TO: IUCKPETHOCT 3Hama Koja MOJBIAYH 1a
j€ OpruHan CKyI, a KomWja jeThHa, JOCTYIHOCT
3HaWka, Tj. Na JU 3HAalkEe HMa KapakTep jaBHOT
nobpa 1 nHPOPMAIIMOHH KapaKTep KOju ce He TyOu
HaKOH ITOTPOLIHE.

2. [lpuBpeaHn cy0jeKT — KOPHCHHK, AJIH H
»CTBapaJan® 3Hamba

[TpuBpenHu cyOjeKTH Ha CaBPEMEHOM TPIXKHIUTY
HUCY HHINTa JAPyro Hero ,Jjabopatopwja 3a
MPaKTUYHY UMIUIEMEHTAIN]y TEOPHjCKUX 3Hama“.
Kpo3 npumeHy 3Hama y NPUBPEIHUAM CYOjeKTHMA
BPIIH Ce HeroBa TpacHGopMalyja u3 arcTpakTHOT
y KOHKpETaH OOJUK NPUMEHJBHB Y CBHM chepama
JbYACKOT JelioBama W pama. Mako mpHBpenHH
CyOjeKTH CTaJIHO TEXKE Ka HMMIUIEMCHTALUjU H
TpaHcopManuju 3Hama 3aM0CICHUX Y KOHKPETHE
MPOU3BOJIE M YYMHKE, UMaK MOpaMo OMTH CBECHH
na je oko 70 — 80 % 3Hama 3arocieHux 3arpaBo
ckpuBeHo 3Hame. Crtora moxxkemo pehu na je
ITaBHH ~ NpOOJieM  CaBPEMEHHX  NPUBPEIHUX
cy0jekaTa ympaBo mpoliec TpaHchopMaliije 3Hamba
y KOHTHHYHMpPaHH ITMHAMUYHH NPOLIEC M CTAJIHO Ce
TEXH y MIPUBPEIHUM CcyOjeKTHMa 00yXBaTUTH KPO3
pa3Boj caBpeMeHHNX WH(POPMAIMOHUX TEXHOJOTH]ja
LIEJIOKYITHO 3HAE 3aII0CIICHHX.

Kako 01 MCKOpHCTHIIM CBE 0JIaroJaTu Koje 3Hambe
JOHOCH Yy TIOCIIOBabYy, HPUBPENHH CYOjeKTH
MOpajy TeKUTH MEHallepucamy 3HambEeM, OJHOCHO
Kpenpamy TPOAKTHBHUX Mepa 3a YIpaBJbame
3HABEM.

I[Iponec ynpaBibama 3HAEHEM CE MOXE CariaefaTH y
HEKOJMKO KJbYYHHMX aclekara, a Tpd Cy
Haj3HaudajHUja U 1o (Kocka — baswe, 2015, 29):

1) EBoayumjckm — cariieqaBa BPeIHOCTH H3
OpPOLUIOCTH, ald H OTBapa Bparta
Oyanyhaoctn. KipyuyHa KOMIIOHEHTa je
KeJba MeHallepa U 3aIOCIEHHX 32
HAaIpeIOBambEM.

2) KyJatypoJomIKu — TeXH Ka PauKaTHAM

npoMeHama CBECTH, HOHAIamka,
CXBaTama, KpPEeaTHBHOCTH u
WHOBATUBHOCTH.

3) TexHonomkn - omoryhasa

KOHTHHYHMpaHy HWHKOPIOpAIMjy HOBHX

TEXHOJIOTH]a, Opoxu MPOTOK
nHpopmanyja, TMHKOBE, Oa3e MojaTaKa u
CIL.

CaBpeMGHI/I KOHIICNIT YIIpaBJbakbd 3HAKBLEM WIN
enrneckn knowledge management ymyrap ceGe

yKJbydyje UHUTaB CIEKTap aKTHBHOCTH MOMYT
NIPUKYIUbaba, OpPTraHH30Bama, CKIAAMIITEHA U
mojene 3Hama y (PYHKIHjH OCTBapema IUJbEBa
MpUBpeNHOT CyOjekTa, Kao W  ajamTaimja
MPUBPENHOT Cy0OjeKTa CTATHAM IUHAMAYKAM
IpoLecHuMa TPIKUIIHOT OKpyXkemwa. LleHTpanHy
yIOTy y ylpaBjbarby 3HabeM HMa IepMaHCHTHa
WHTEpaKIfja 3aloCIeHNX M MPUBPEIHOT Cy0jeKTa.
Kpo3 ynpaBsbame 3HamBEM TEXH CE Ka CTBapamy
MIPETIIOCTaBKH 3a HMCKopHIThaBameM HEOINXOTHHX
3Haba y MNpaBO BpeMe, Ha IPaBOM MECTy U Y
CMepy 3alpTaHMX [HJbEBa.

JoOpo KOUHMIHMpaH MEHAIMEHT 3HameM Yy
MpUBpenHOM CyOjekty Tpeba ma omoryhu
Kpempame JaHIa 3Hama KOjH Ce CacToju W3
cnenehux eneMeHara:

Camnka 2. Jlagal 3Hama

YHyTpauma cBeCHOCT
MPUBPETHOT cy0jexTa

Internal awarness

YHyTpamH,a PE€AKTUBHOCT

Internal
responsiveness

Cno/balmba CBECHOCT

External awarness

Crnobanima peakTHBHOCT

External responsiveness

H3Bop: Kocka — basse, 2015, 33

IIpeTxomna cnuka 2 mokasyje JlaHal| 3Hamba KOju ce
CTBapa y TPUBPEOHOM CyOjeKTy. YHyTpalma
CBECHOCT TPHBPEIHOT CyOjeKTa OIHOCH C€ Ha
(oxycupame IpUBPETHOT CyOjeKTa Ha OHO IITO Ce
MOXe ypaauth y OymyhHOCTH, OIHOCHO Ha
COTICTBEHY CII03HAjy MPHUBPETHOT CYOjeKTa O CBUM
BEroBUM cHarama M ciabocruma. CrocoOHOCT
TIPUBPEAHOT Cy0jeKTa 1a HICKOPHCTH CBOja 3HAMba Y
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by WTO OpXKe M epuKacHHje MHKOpHOpaluje y
HOBOKPEHMPAaHU MPOM3BOJ MM YCIYTy U HEroB
miacMaH Ha TPXKHUIITY, a He [Ja KacHe Yy
ajanTaliju Ha TpPXKUIIHE YCJIOBE MOApa3yMeBa
VHyTpaImmy peakTUBHOCT. CIo3Haja OKpyKema U
TPEHYTHOT TPXKUIIHOT IIOJI0Kaja COIICTBEHUX
NpOM3BOZA HAa  TPXKHIITY M CIOCOOHOCT
npuUBpenHOr CcyOjekTa ma ce Qokycupa Ha
aHTHIMnanyjy Oyayhux  TpXKUIIHMX — 3axTeBa
OTHOCH C€ Ha cHoJballllby cBecHocT. Kana
NPUBPEIHH CY0jeKT MMa criocOOHOCT e(hUKACHOT U
Op3or aganTHBHOT TIPEOKpeTa y  IOTIIeny
3aJJ0BOJbaBaa HOBUX TPXKUIIHHX MOTpeda, TO je
yjeIHO M  OCHOBa HEroBe KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH MOXEMO KOHCTaTOBaTH Ja HMa H
CIIOCOOHOCT CIIOJBAILEHE PEaKTUBHOCTH.
[IpuBpenHn Cy0jeKT KOjU MMa HMILICMEHTHpaHE
CBE YETHPH KAaTeropuje y CHCTEMAaTHU30BaH CHCTEM
yIpaBJbarba 3HAHEM KPEeHpao je MOTIYH, OXHOCHO
HEJOKyIlaH JlaHall 3Hama W CTEKa0 OCHOBY,
OJHOCHO 0asHy er3HCTeHLIHUjaJlHy OCHOBY 3a
HeCMeTaH TPXKUIIHK pacT W pa3BoOj 3aCHOBAaH Ha
NPUHLIUIIAMA €eKOHOMHUYHOCTH, TIPOAYKTHBHOCTH H
PEHTaOMIHOCTH, OJHOCHO Ha 6a3HOM €KOHOMCKOM
NPUHLUITY MAaKCUMYyMa.

3HavyajHy YJIOTYy y pa3Bojy W HUMILICMCHTAIHjH
3Hakha y TMPHUBPEIHOM CYOjeKTy W IpYIITBY
YOIIIITE UMa CACTaBHHU €JIEMEHT CBAKOT JPYIITBA -
YHuBeEp3HTET. VYHuBep3uter  je KJby4HA
UCTpaXXMBAadyKa WHCTUTYLIHMja W aBaHrapga CBHX
HOBUX Ca3Hamba U HayyHO — TEXHUYKHX
nocturuyha W Kpeatop ,,HOBOT JIPYIITBEHOT
nporpeca”. Kako 0u ce yHampenuno TpaHchep
3Habha U3 HAyYHE Y IPUBPEIHY 00JIaCT HEOIIXOIHO
j€ pa3sBUTH KOCBOJYIIMOHH MOJEN OaHOca m3Mely
NpUBpEIHUX  cy0jekata ©W  YHHBEp3WTeTa.
CymrTnHa OBOT KOEBOJYIIMOHOT MOJENa jecte
m3rpajgma (peHoMeHa ,,KpeaTHBHE JecTpyKuuje’
KOjH IOJjpa3yMeBa YCIIOCTaBJbAmhE CTAOMIHHX H
YBPCTUX KOHEKIMja m3Mel)y HaydHe 3ajefHHIe U
npuBpene y uenuHu. Kako OnmcMo wmiryctopBaiu
KOEBOJIYLIHOHM MOJIEJ pajiy JIAKIIer pa3yMeBarba
npuka3zahemo ra y suny cienehe tabene:

Tabeaa 2. IllemaTcku mnpuka3 KOEBOJYIHOHOT
Mozela

Hayuna 3ajeqnuna | IlpuBpena
- YHuBep3uTer
» 3Hame » 3Hame
» Hoge uneje » MUckyctBO
» Hosu mopenu » Peannu noganm
> Hoeu » Tlotpebe kiujenara
CTY/ICHTH
» Bynyhe Busuje | » Crparemika Bu3nja

H3Bop: Mwmaunh, 1999, 135
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Jatm  KOEBONYLMOHM MOJEN  IpHKa3aH Yy
MpeTXoAHo]  Tabemu  omMoryhaBa  cTBapame
maptHepcTBa m3Mel)ly HaydHe 3ajeqHHLE U
mpuBpene y  LeNHHH,  jep omoryhasa

WHKOPIIOPANXjy TEOPHjCKUX 3Hama y CTBapHE
MIpUBpENHE TOKOBEe, yruayhu Ha TpaHchep 3Hama
W3  TOoApydja  ancTpakmdje |y  IoApydje
KOHKpeTH3aIyje.

Tabena 3. Ilpuka3 uaeaqHo MOCTaBJLEHOT OAHOCA
MIPUBpEZE ¥ HAYYHE 3ajeIHULE - Y HUBEp3UTETa

ITapamerpn
NPOjeKTOBamba
(0]
DOYHKUMOHAJIHU 2| 2 E =
3aXTeBH s Bl 2| & 2
gl E|2|%
s ) ) = S
M| | T c | ;@A
S Ry
E | BE|E|E|E
E I R|IE|R|E
®3, - 3Hame X110 0 0 0
@3, - ckycTBO 0 | X |0 0 0
®3;— Peannu 0 0 X 0 0
oAl
<I)34' — [ToTpebe 0 0 0 | x 0
KJIMjeHara
D3, - Crparemka 0 0 0 0 X
BU3HUja

H3Bop: ITo uneju ayropa

Anammsupajyhn tabemy 3 youaBamMo Ja OHa
3a1paBo CcBOje yTeMeJbCHE uMa Ha
KOEBOJIYLIMOHOM MOy, OJHOCHO 1a IpHKa3yje
uieajaH OJHOC TPHUBPENEC M YHUBEP3UTETCKE
3ajeTHALIC 3aCHOBAH HA NMPUHLUITY IapTHEPCTBA U

mehycoBHe capaame. DyHKIMOHANHE 3axTeBe
nocTaBjba  NpHUBpeNa, a KOju ce  Ipeq
YHUBEP3UTETCKY 3aje[HHUIly IOCTaBJbajy Kao

napaMeTpu mnpojekroBama. J(ujaronama X — eBa
mokasyje Ja je Jara MaTpuila Yy HICaHO]
MO3WIHjH, jep 3HAme Y MPHUBPEAH IOIMPOHOCH
pa3Bojy HOBUX ca3Hamka Ha YHUBEP3HUTETY,
HCKYCTBO KOje ce cThue y npuBpenu omoryhasa
Kpenpame HOBUX Heja Yy OKBHPY YHHBEP3UTETCKE
3ajeflHULle, pPETHH TIOJAlM W3 TIpUBpeENe ce
TpacH()OpPMHILY y HOBE HaydyHe Mojele, oTpede
KJIHjeHaTa IPOAYKYjy 3aXTeBe 3a CTyJACHTHMA KOjI
he ce oOpa3oBaTH Ha HOBHM CTYIHjCKHM
porpamMuMa TpriarojeHuM HOBUM TPXKUIITHUM
3aXTeBUMa W CTpaTellka BHW3HWja TpHUBpEC
y3poKyje HacTaHak Oyayhux Bm3HWja pa3Boja
LIEJIOKYITHE JPYIITBEHE 3ajefHHIe, YKIbY4dyjyhu
MIPUBpPEAY U YKYIIHY aKaJIeMCKy jaBHOCT.



3. Opranm3anmja Koja y4YM Kao HOBH BHJ
er3ucTeHlyje NPUBPeIHNX cydjeKkaTa

TepMuH ,,opraHusangja Koja yuu* je peaJuTHBHO
HOB II0jaM Yy EKOHOMCKOj JIUTepaTypu KOjU je
Ipou3almia0 M3 HOBE IIapagurMe IpYIITBa
3aCHOHOT Ha 3HaWYy. 3Hame, KOje IOCTaje TIIABHU
HOKpeTad CTBapama HOBE BPEIHOCTH Y IPYLITY
Tpacupalo je HOBe pa3BojHe Tpenzpose. Kao
pe3ynTaT THX TOKOBa IIOjaBJbyje C€ CBE BHINE
opranmsanuja Kkoja yuu ¢okycupajyhu cBoj
pa3BOjHH TOTEHIMjal Ha KOHCTaHTOM CTPYYHOM
ycaBplIaBamy u HalpeJI0Baby CBOjUX
3acnoneHux. KibydyHM WHTEepec MeEHalMeHTa Yy
JIaTOj OPTaHU3AINOHO] CTPYKTYPH je MepaMaHeHTH
pa3Boj WHTEJIEKTYalHOT arperara, jep Cy JbYICKH

pecypcH  ynpaBO  HAjKPEaTHBHHHJU  €JIEMEHT
OpraHM3aljé ¥ JIATEHTHH CTBapaolll EeHe
BPEIHOCTH.

TpancmMucnoHN  MexaHW3aM  TpaHchopmanyje

KJTaCHYHE OpPraHHU3aIMOHe CTPYKTYype Ka HOBOj Ha
3HaWKYy 3aCHOBAHO] OPTraHMU3AIMOHOj CTPYKTYpH
3axTeBao je KOHCTEJIalujy onpehennx
IpywmTBeHUX (akTopa, a Koju ce orienajy y
cnenehem  (http://www.link-elearning.com/lekcija-
Organizacija-koja-u%C4%8Di_1411):

v VYcnocrasibamy CHCTEMaTCKOT
pasMHIIJbarkha Kao JOMHHAHTOT o0enexja
MHTEJICKTYaJIHE aKTUBHOCTH y JAPYIITBY,
a HapoYUTO Y TMOCIIOBHOM CBETY, KOjH

nojipa3ymMeBa  carjeJiaBame¢ IOCIIOBHE
opraHuszanyje  Kao  (QYHKI[HOHAIHE
TeITHHE.

v' JludHe CHOCOOHOCTM M BEIITHHE KOje
OIPa3yMeBajy CIoco0HOCT
HANPEKHIHOT y4Yerha 3alOoCIeHUX U
OTBOPEHOCT Ka CTHIay HOBHX Ca3HAmba.

v Kpeupame HOBHX MEHTAIHHX MOJENA Yy
JIpYWITBY  KOje ce  OoAHOce  Ha
eMMMUHUCAbE CTapuX HaBHKA M HAYMHA
pasMuIBama, a  Koje  CTBapajy
npencpacyie ka CBeMy LITO je HOBO,
cnpeuaBajyhu cBeonmT nporpec.

v' Kpeupamwe  APYLUITBEHHX  BPEIHOCTH
3aCHOBAaHMX Ha JUCTPHUOYyIMjH BU3HjE
KOja TeXH CTBapamy ,,HOBOT JIPYIITBA‘
XKeJpHOT OyayhHoCTH.

v TlepMaHEHTHA TEXIba KA THMCKOM yYEHY
KOje Cce 3acHMBAa Ha HENPEKUIHOM
CHUCTEMY 3ajeJHHYKOr Yydema U paja,
ycnoctaBibajyhn  kaysamurer usmeby
THUMCKOT paJia ¥ APYIITBEHOT pa3Boja.

CrBapame KOHLENTa OpraHW3allfje Koja y4dH je
NpeBasHIlIO OpojHE TEOPETCKO — IIPaKTUYHE
npenpeKe Kako OM ce KpUCTaIM30Bajla AaHAIlamba

BU3Wja CaBpEeMEHE OpraHu3alyje Koja y4u.
CrBapame J1aTor MEHAIIEPCKOT KOHIIENTa Haj0oJbe
wryctpyje creaehn QyHKIIMOHATHY ITPHUKa3:

Cauxa 3. CerMmeHTHcame TpPEHIOBAa pa3Boja
MEHAIIEpCKUX KOHIIENaTa y IOCIEeIJbIM AeKagama
20. Bexa

A

H3Bop: Munauuh, 1999, 148

Jlerenna:
Osnaka | Tymaueme
1 MamuHcKa epUKaACHOCT
2 Opranusanyja Ko ApyIITBeHUX
cucreMa
3 Kopnopatusuu pact
4 KBajureTr, KOHTHHYAJHO
yHanpeljeme 1 H3BPCHOCT
5 Opranuszanmja Kao MoO3auKk
A Hay4ynu MeHayuMeHT
b IlocraBuTH JbYIE IPBO
B CrpaTenika KOMIETUTHBHOCT
r ,wJanaHcke® TeXHuKe
i | Opranuszanmja Koja yau
[ocmarpajyhu  ciamky  Opoj 3 Moxemo

UACHTH(HUKOBATH TJIaBHE pa3BOjHE TPEHIOBE Y
MEHAJEpCKMM KOHIENTHMa. YKOJHMKO arciuca
TIPeCTaBIba OCHOBHE KapaKTepUCTHKE
MEHAJEpCKUX KOHIENaTa yo4aBaMO HEKOJIHKO
muiIyca  TONMYyT — MAlIMHCKE  eHKacHOCTH,
KOpHOPaTHBHOI pacTa W OpraHu3anyje Kao
Mo3amKa. | TaBHa Tena y pa3BOjHUM MEHAIePCKUM
OUKITYyCUMa KOjU Cy Yy KOOPIMHATHOM CHCTEMY

NPEACTaBJbEHH  OPJAMHATOM CYy  MaHEalMEHT
CHCTEeMTH30BaH  Ha  HAyYHOM  KOHIICITY,
CTpaTeIIKy KOMIIETUTUBHOCT, ,JJATTAaHCKN
MEHAIMEHT ¥ KPYHY Pa3BOjHHX TPEH/I0BA INIABHUX
Tema  MEHAlepCKUX  KOHIeraTa  IpescTaBiba
opraHMzalnyja Koja ydu WIycTpyjyhu axkTyemHu
HajBUIIM HHUBO OpraHU3aldje  MEHalIepCKUX
aKmuja.
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Erzucrenuunja opranuszanje Koja yuyu y CTBapHOM
MIOCJIOBHOM CBETYy 3axTeBa Kpeupame
onroBapajyher aMOmjeHTaIIHOT IPOCTOpa 33 FHEHO
(yHKOMOHHMCAake, a KOju Ce OJHOCH Ha
MEPMAHCHTHY TEXIbY Ka KpEHpamy OpTaHH3allHje
crioco0He 3a amanTandjy Ha aKkTyeIHY TPXKUIIHY
CUTyalHjy, a Koje 3aXTeBa MMIUICMEHTALH]y JBa
OCHOBHa THNA Yy4ema H TO ,,aJallTHBHO WIH
JEIHOKPYXHO Yyuere™ Koje 0] 3al0CIICHUX OYeKYyje
kopumheme mocTojehnx TexHHMKa M MeToja,
OJTHOCHO Ha KpEHpame OJroBOpa Ha IHTamE ,,Ja
JU CTBapu paguMo A00po?* u ,,[eHePUUYKO WU

JIBOKPY’)KHO  yuewme™“  IMoapa3yMeBa  CTajlHO
NPEeUCIIUTUBAkEe  aKTyelHUX 3axTeBa IocHa,
CTaHZapJa W LWbEBA WIN KOHCTUTYHCAHC

OJroBOpa Ha IHTamE
cTBapu?‘

»Ia JH PaguMo TIIpaBe

[IpuHDUNHWjeTHH OKBHP Ha KojeM ce 0Oasmpa
opraHm3ayja Koja y4u ykJbydyje cienehmx mer
KOHCTHTYEHATa (https://www.biznis-
akademija.com/5-principa-organizacije-koja-uci):

v' CHCTeMCKO MHIIbEH€ — 3aXTeBa 1a CBH
3alloCiIeHH y OpraHM3alyjy y MOTIYHOCTH
pa3ymejy mocao koju 00aBibajy M edexTe
IbUXOBOT T10CJIA, Kao U OcHe(UTE KOje HUXOB
1M0Ca0 JOHOCH MO IEJOKYIHO MOCIOBamke
opraHm3aiije ¥ MHILBEHE CTEjKXOIAepa O
MPOYKTUBHOM JICTIOBalYy OpraHHU3allyje.

v/ TIpMHUMD jacHe BH3HMje OpraHuzaunuje —
3axTeBa Jia 3aMOCIICHH IOHA0CO0 UMajy jacaH
HOIJIe/l Ha BH3W)Y M MUCHJY JellOBama
opraHusaifije, Kao M CBECT O HHHUXOBOM
yTUIa)y Ha OCTBapuBame JAehUHHUCAHUX
MOCJIOBHUX 1IMJbEBA OpPraHu3anmje.

v/ TIpMHUOMO NPOMeHe MEHTAJIHOI Mojaeia —
3aloCiieHd HUCY BHIIE OOWYHH PYTUHCKU
pamHuiy, Beh moOujajy cTaTyc KpeaTHBHHX
HOCHIIara mocna, jauyjyhu 3HaYaj
WH/IMBUyaJTHE KPETHBHOCTH CBaKor
3al0CJICHOr Yy pelaBakby Hpodiema y
NOCJIOBHAM AaKTUBHOCTHMa Ca KojuMa ce

cycpehy.

v' TIpMHOHI THMCKOI Y4eHa — 32 PasliiKy O]
JIOCAJIalbe JOMHHAHTHE IapajurMe Koja je
nojipasyMeBaja Ja 3alloCiICHU pajie ,,JeIHU
MmopeJ APYrux ™, KOHIENT HOBE OpraHHU3aIlH]je
3axTeBa Ja 3aloCieHU paje 3ajeHUYKH,
TUMCKHM pemaBajyhm mpobieme u Texehn
HBIXOBOM TTO3UTHBHOM pelIaBamy.
[Ipucrynajyhu Ha oBaj Ha4YMH MOCTy pa3BHja
ce KOJeKTMBHAa CHara Koja omoryhasa
epuxacHuje, ePeKTHUBHU]E U EKOHOMHYHHjE
pemiaBame  TpoOieMa  MPOMCTEKINX U3
TIOCJIOBHE JIENIATHOCTH.

v/ TIpHHUMI  NEePCOHAJIHOT
nojpasymeBa  J1a

yTunaja —
3allOCNIeHN  jacHO |
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HEJIBOCMHCIIEHO pa3yMejy CBpPXY M IPHPOIY
CBOT IIOCJa, a MTO oMoryhaBa KpeaTHMBHHO
Bohele ¥ WMIDICMEHTAlWjy IPOMEHa Yy
MIOCJIOBHY aKTHBHOCT OpraHH3alHje, a 4eMy
NPOAKTHBHO [ONPHHOCE 3aCIIONCHH KOjH
jacHO  pa3ymeajy  HHXOBYy  YIOTY Yy
OpraHm3alliju, He Tpyxkajyhu oTmop M He
KOH(ppOHTHpajyhHu ce mpoMeHama.

V3 cBera HaBeACHOT MOKEMO 3aKJbYYHTH Oa je
»~OpraHu3anyja Koja yuyu", ,,opraHuzanuja Koja
3Ha“ WM ,,yueha opraHmzanuja“ Kako C€ YeCcTO
O3HauaBa OBaj THI OpraHM3andje, OHA BpCTa
MOCTIOBHUX Cy0jekaTa Koja jaCHO ,,3Ha™ Kako ce
BOOM  TPXKHWIIHA  yTaKMHWIA, Harjamarajyhu
LEHTPAJHy YJIOTY HHTEJICKTYyaJHOT KaluTana Kao
HOCHOIIa KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH OpraHu3alyje.
To 3axTeBa 3HaYajHy CIOCOOHOCT MEHAIMEHTA Y
MaKCHMAITHOj €KOHOMCKO)] BaJOpU3aUjI
pacHoJIOKUBUX pecypca U HUXOBOM 0oJbeM
eekTyupamy Ha YKyIHE IOCIOBHE pe3yjrare
npeny3eha. OBo je rueampano TpaHcdopmanujy
CaBpeMEHX IOCIIOBHUX Cy0jekata M3 KaluTaIHO

UHTCH3UBHE o0macTu Ka HUHTEJIKTYAJTHO
WHTCH3UBHO] TIOCJIOBHO] JIENAaTHOCTH, J1ajyhu
OpUMapHy yJIOTY Yy  KpEUpamy BPEIHOCTH

HEOIMUIUBMBO] y OJHOCY Ha OIHIIJBHBY MMOBHHY.
VY IOMHIMIHUM MOCIOBHHM YCJIOBHMA IOTPELIHO
Ce HHTEpIIEPTHPA 1A je WHTEICKTYaJHH KamuTall
UCKJbYYHMBO TPUBHWIETHja BEJIMKUX MOCIOBHHX
CHCTEMa M Ja IOCTOjH IHPEKTHAa KOpesiallioHa
Be3a M3Mel)y MHTENIeKTyalHOT Kamutajla U o0uMa
WHBECTHIMja Yy AaKTUBHOCTH HWCTPAXXHBamba H
pa3Boja, MITO je CAaCBUM IIOTPEIIaH KOHIICIT, jep
HaM MOCJIOBHA IpaKca IoKasyje Aa 1ocToje OpojHu
NOCIIOBHU CYOjeKTH Mamer o0MMa KOjUu CBOje
nocioBamke ©Oasupajy Ha 3Hamy. [IpoGiem y
TpaHchopMalUju M3 KIIACHYHE y HMHTEJEKTYaJHO
WHTCH3UBHY OpraHU3allije jecTe ITUPEKTHO Be3aH
32 CHOCOOHOCT  MEHAIMEHTa U HbEroBe
yIpaBJbadke BEMITHHE JIa IPETIo3Ha OeHepUTE KOje
JIOHOCH UMIUICMEHTalHja MHTEJICKTYaTHOT
KallMTaja y HOCJIOBake, jep Kako ce TO 4ecCTo
Ka)ke HOBO JIUTUTAJHO IOCJIOBakhE 3aXTeBa HOBE
LJIATHTAIHE MeHalepe” CrmocoOHe Ja CBOjHM
KOHIENITYaIHUM CHCTEMOM IIPE03Hajy U OJTOBOpPE
Ha akKTyellHe TpXKUIIHE TpeHaoBe. MelyTum,
HEONXOAHO je MoABYhM YHIEHHUIy Na YKOIHUKO
MEHAJMEHT OpraHu3aluje YO4YeHEe TPXKHUIIHO —
KOMIIapaTHBHE IIPEAHOCTH HE MACHTH(UKYje U He
e(eKTynpa, TO jeJHOCTAaBHO 3HA4YM Jla HUje YCIIeOo
na npoHahe (GopMy M OATOBOPH HA HOBE TPXKUILIHE
n3a3oBe, 0e3 003Mpa Jla M ce paju O KIACHYHOM
WJIH ,,TIUTUTATHOM  MEHAIMEHTY.

3axspyuyjyhu pacnpaBy O ,,OpraHu3anuju Koja
yan®  HeomxogHO  je  ucrtahm  moTpely
pEeMHKXEmepHHTa NocTojeinX MOCIOBHUX IIpoIIeca,
a koju Tpeba da JIONPHHECY TMOCTH3AmY

KOMIIJIETHOT o0OOoJbIIIAka MOCJIOBaha



opraHmsaiuja, a IITO Cc€ TMOCTHXKE Kpo3
KOHCTaHTHO  yHampeleme HMBOAa  KBaJIUTETa
KJbYUHUX TepopMaHcH. 3ampaBo peHHKECHEPUHT
IOCIIOBHUX THpoleca HHje HHINTa IPYro HEro
paIMKalHA peIM3ajH INPOM3BOJHUX CHCTEMa,
HOCTIOBHUX IIpolieca, paja M OpraHm3anyje Kpo3
CIIEKTap MMIIO3aHTHUX YHampehema HOCIOBHUX

neppopMaHcH Y KpPYIUjalHUM  CETMEHTHUMa
MOCJIOBamba IOIYT LIeHe, KBAJIUTETa, YCIyra,
Op3uHe TPKUIITHOT npuiarohaBama "
MOJU(UKOBamka IOCIOBHUX Ipolieca Kpo3
HETIPEeKUIHY ajanTanyjy TypOyJIEeHTHUM
TPXKHUIIHAM OKOJIHOCTHMA.

3AK/bYUYAK

VIHTeH3UBUpameM [JPYIITBEHO — EKOHOMCKOT
pa3Boja ¥ OINIUTHM TEXHHYKO — TEXHOJIOLIKUM

IPOrPEecOM CTENeH IPOMEHJBPUBOCTU TCHACHIH]jA
pa3Boja  CaBPEMEHOI  IpyIITBa KpEHyo je
TEOMETPHjCKOM TIPOTPECHjOM. Cga
omuTenpuxpalieHa NpaBWia M HOPME Koje Cy
JOHETHABHO BaXWJie IMpeTpHene cy 3HavyajHe
HU3MEHE, KOje CY C€ HajBHIIC PEMEpKyTOBaje y
obyactu exoHOMUje TpaHchopmuLryhu 1enokynan
JO Tajxa erabiupaH IPOM3BOAHO — IOCIOBHU
cucteM. Y TOM HOBOM IIOCJIOBHOM 03padjy
NpUMapHd (akToOp MPOM3BOIE IIOCTAje 3HAME,
KOje HapyllaBa IOMUHALMjy TPaaULMOHATHUX
(dakTopa NPOM3BOAMKE IOMYT paja, KamuTajia H
3eMJbe.

3Hame TocTaje KIbYYHH (DaKTop Kpeupama HOBE
BPEIHOCTH W 3ay3UMa LICHTPAIHO MECTO y HOBO]
C€KOHOMHjH, KOja C€ uYecTo 300r arcojayTHe
JOMHMHAIMje 3Haka y CBUM  CErMEHTHMa
JPYLWITBEHUX TOKOBa, a HApOYHMTO Yy Ipolecy
NpOM3BONIE  HJCHTH(]HKYje Kao EeKOHOMHja
3Hama. KoMKy je 3Hauaj 3Hama y MpOAyKOBabY
HOBHUX Pa3BOjHHMX TPEH/IOBA U CTBapamy OCHOBE 3a
CBEOINILITH IPOrpec IPYyLITBA YBHACIE CY U APEBHE
OUBIIIM3AIjE O YeMy HajOoJbe CBEIOYM CTapH
JaTHHCKU IMTaT ,,Sapiens homo omnia sea secum
portat“ wmarmamaBajyhm 3Hame kao HajMohHHje
OPYXXjy APYIITBEHOT HANpeTKa, a y CaBPEMEHOM
MOCJIOBHOM  CHCTEMY  TEMEJbHOI  YHHHOIA
ONCTaHKa, pacTa W  pa3Boja  OPraHusIlHje
00e30ehyjyhu  mweHy TpajHy  KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT.

Pactrom 3Hauaja W ynore 3Hama JAONUIO je [0
TpaHcopmanmje  KIACHYHUX  OpPraHU3alUOHHX
CTPYKTYpa Koje Cy pe3ysTHpalle y Kpeupamy HOBE
€KOHOMCKE KaTeropuje — ,,opraHu3anuje Koja yan*
Koja Jo0Wja MpUMaT y OpraHU3alHjH IMOCIOBHHUX
cucTteMa, ynpaBo  300r  HEHHMX  IJIAaBHHX
ocobeHOCTH Koje ce orreaajy y cuenchum
KpynujasHuM OeHeduTHMa 3a  OpraHu3anujy
MOMyT JOMHUHANMjE€ Yy TPXKHUIIHO] YTAaKMUIIH,
KOHTHHYHPAaHOM pacTy M yHarpelhemwy nocioBamba
M 10 OCHOBY TOra OCTBAPEHOT IIOCJIOBHOT

pe3ynarara, BUCOKHM CTEIIEHOM 3a]J0BOJbaBamba
norpeba Kymama M CBEOIIITEM 3aJ0BOJECTBY
3allOCTICHUX KOjH TIOCTajy TEeMEJbHH (aKTop
OlICTAaHKa, pacTa © pa3Boja  OpraHU3aIlHje
moctajyhu \meHa ,,KpeaTHBHa CHara'. Yiora 3Hama
je Kpo3 wmcropwjy Omma cramHa TemMa OpOjHHX
pactipaBa, a OW y JaHAIIkBE BpeMe 3HAWHE TOOUIIO
CBOjy TIpaBy BaJIOPH3AWI]y, a YyBEHH HEMAuKH
¢unozod Huue je cBojoM m3pekoM ,3Hame je
OTPOB KOjU Yy BEIUKHM KOJIMUYMHAMa JIeYd, a y
MaJIUM yOuja“ mpOpOYaHCKH yKa3ao Ha yJIory Kojy
he 3Hame y CaBPEMEHOM CBETy IONPHMHUTH,
noctajyhu kJpy4Ha MOKpeTauyka cHara CBEOIIITEr
Harperka.

JIUTEPATYPA
[11 HAmutposuh [Tamoma, Jb. (2013).
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objexmueHujee uUHaAHCUjCKO2 U38eUMABalba.
30opHuk pamoBa 17. xonrpeca Casesa
pauyHoBobha u peBuzopa Peny0iuke Cpricke.
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