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Abcmpakm: Tnobanuzayuja cagpemeHnoz
nocno6arba  Npeocmasnsd  BeIUKU  U3A308  3d
nopecke cucmeme HOjeOUHAUHUX 3emasba OyOyhu
0a pasnuyumu yYcioeu Onope3usarbd O0cmaenbajy
Manesapcku npocmop 3a npuspedwe cyojekme oa
onmumu3yjy nopecke obasese e6azueHuM uU3060pom
semme y Kojoj he oOumu onopeszosanu. Koo
obpauyna nopesa ma 0obum, opoicage ce NpPomue
06axee npakce 6ope NPONUCUBAIbEM KOpeKyuje
nopecke obasese  8peOHOBAILEM  00CMYNAFA
usmelly mpaucepnux U MPAUCUWHUX  YeHd.
Ymephusarwe yema ,6an  Odoxeama  pyke“
npeocmaessa cioxceny npobremamuxy 0yoyhu oa
nocmoje pasuuume Memoooao2uje 3d  HeHo
ymephusaree Koje cy objauirbene y 080M paoy.

Kwyune peuu: mpanchepue yene; npunyun
ooxeama pyke;, Memooe mMpanchepHux yeua,
nopes Ha 0ooum.

Abstract: The globalization of modern business is
a major challenge to the tax systems of individual
countries, since different conditions of taxation
leave leeway for companies to optimize tax
liability evasive choice of countries in which they
will be taxed. For income tax purposes, the
countries are fighting against these practices by
prescribing correction of tax liability valuation
discrepancies between transfer and market prices.
Determining the arm’s length principle is a
complex problem since there are different
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methodologies for its determination, which are
explained in this paper.

Key words: transfer prices; arm’s length
principle; transfer pricing methods; corporate tax.

1YBoa

Ca craHOBMINTa EKOHOMCKE e(QHKaCHOCTH,
Mopecku cucteMu Ou Tpebano na Oymy uaeamHo
»HEYTPAIHU® y CMHCIy €KOHOMCKHX m3bopa. Y
TaKBOM OKPYXXeHY, 300D MHBECTHLHja, HUXOBO
(¢uHaHCHpame WK U300p IpkaBe y Kojoj he Outn
WHBECTUPAHO Yy NPHHLMIY He Tpeba aa Oymy
pyKoBoljeHH pasiiiKaMa y MOPECKHM CHCTEMHMA.
W3 oBe mepcrektuBe, a y MeljyHapomHOM
KOHTEKCTY, aKO He IKeJIMMO Ja OoJjIyKa o
WUHBECTHpamwy OyJie JIOHETa Ha OCHOBY pas3iuka y
CHCTEeMHMa OIOPE3MBamba, OH/A T€ pa3iiuKe He Ou
cmene na Oyny 3HaudajHe. Pasnuke y HUBOWMA
e(eKTUBHOT KOPIIOPATHBHOT OIOpE3WBama Yy
CTBApPHOCTH WIIAK MOTYy 3HA4YajHO Ja yTH4Yy Ha
nHBecTHIMOHE oJutyke. Konkypenuuja wusmely
IpKaBa 3a NpHUBJIAYCHE HHOCTPAHOI KamuTala
KpO3 CTBapame IPHUBIaYHOT aMOMjeHTa ycMepaBa
Ip)KaBe Ka CHIDKaBamby IIOPECKOT  TepeTa.
MynTHHaIMOHATIHE KOMITAaHHWj€ MOpajy IUIaHUPATH
Jla y3My y 003Mp M pa3iiMKe Y OPECKHM TepeTnMa
y MOjeIMHUM 3eMJbaMa HITH J]a W3Halla3e HauuHe 32
n3beraBame MOBENaHOT TOPECKOT TepeTa Kpo3
MaHUITYyJIMCAbe OCTBAPEHUM TPOPUTHMA KpPO3
IBUXOBO HMCKa3MBambhe y OHHM 3eMJbama TAe Cy



MOPECKH YCJOBH HajmoBoJbHHjU. OBakBa mpakca
n3beraBama miahama mope3a y IpKaBu y K0joj je
W OCTBapeHa IOOWT je Y OCHOBU HEETHUYHA, ald Y
BHCOKO KOMIIETHTHBHOM CBETYy OHa je W
OYeKHBaHa, MOJI YCIIOBOM JIa ce He u3Hal)y HaunHu
Jla Ce TaKBa aKTUBHOCT YYMHH HEJIECTATHOM.

OCHOBHH HWHCTPYMEHT KOjUM ce IpxaBe Oope
NpOTHB  TpaHCepucama HOOWTH je  Kpo3
nepuHACamEe yciIoBa MO KOjUM ce BpIIe
TpaHcakuuje u3Mmely moBe3anux nuna. OCHOBHE
MOJIa3He MPETHOCTaBKe NPUIIMKOM U300pa OBaKBOT
npucryma cy cieaehe:

= TpaHchep MOOUTH W3 jemHE 3eMJbE Y
JIpYry TpPETIOCTaB/ba [a je BIACHUK
MOCJIOBakba y 00€ JIpXaBe WCTH, IITO
3HAaYM Jla Ce pagd O TpaHCaKIHjama
u3mel)y moBe3aHux crpaHa,

" OCHOBHH HAauWH Ha KOjU ce JOOuT
TpaHcdepuiie U3 jemHe ApKaBe y APYry
je TIpeKo TpaHCaKIhja Koje ce BpIIe 0
HETPXKHUIIHAM YCIOBUMA, U

= OCHOBHHU CMHCA0 y TpaHC(epy TOOUTH U3
jemHe apkaBe y Ipyry je Ja ce A00uT w3
3eMJbe ca BUILIHM MOPECKUM
ontepehemeM IpeMelTa y 3eMiby ca
HIDKMM 1opeckuM  onrepehemeM. To
3HAYM Jla ce JpKaBa Tpeba IUTHUTUTU O

TpaHCaklija KOjUMa ce€  CMambyjy

npuxoau wiy nosehasajy pacxonu.
W3 oBakBOr mpucTyna NpouCTUYE U YUEHEHHULA J1a
00OBe3HHUIM TIOpe3a Ha JOOWT HE MOTYy yMamHUTH
W3HOC Tope3a Ha Jo0WT ako cy omreheHnm y
TpaHCaKIMjaMa ca TOBe3aHNM cTpaHama. OcuM
Tora, Tpeba MMaTH y BHIY M Aa Cy HM30eraBameM
mwrahama mope3a Ha MOOMT ToceOHO moroheHe
Jp>kaBe ca BUCOKMM CTOIIaMa Iopesa.

Il Bucuna nopeckor ontepehema kao
MOTHBALMOHM (paKTOp 3a u30eraBame
onope3nBamba

[opes Ha noOWUT MMa amMOuBaJICHTHY QYHKUHU]Y Y
¢uHaHCcupamwy npxase. Ca jeqHe cTpaHe, HUCKE
CToIe Tope3a Ha JOOUT Tpedano OM Aa MPHUBYKY
MOTEHIMjalTHE  WHBECTHTOpPE Kpo3  obOchame
MOBOJBPHUX YCIIOBA ONOPE3nBamka ako Ta npexyseha
octBape nobur. Ca npyre cTpaHe, HUCKE CTOIE
mnope3a Ha JOOUT yTHYY Ha HYHEHE APIKaBHOT
Oyuyera u (pUHAHCHpame OYIIETCKUX M3JaTaka, jep
Mann OYLIeTCKH NPUXOIU OHeMoryhyjy Ip:kaBama
KBAJIMTETHY WH(PaACTpyKTypy Koja Tpeba Ja
HOAPKH YCIIEIIHO [OCIIOBamE.

3a gpkaBe Koje ce Oope aa MpHBYKY CTpaHe
WHBECTHILIM]e KapaKTEePHUCTHUYHO je Jla Ce OHE MIaK
4YecTo Ompenebyjy 3a HIDKE CTole mope3a Ha

moour. Ha wHapemHoj ciuMmM TpHKa3aH  je
yMamema IOpecKuX obaBe3a  Kpo3
HOMHWHAJIHU HHBO CTOIla IIOpE3a Ha I[O6I/IT y
CIIMMHUHUCAKC eq)eKaTa OHHX
JIp>KaBaMa OKpYKera
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Cnuka 1. Ilpernmen croma mopeza Ha nobur y mepuoxy 2011-2013. roamna y npkaBama OuBIIE

Jyrocnasuje (KPMG, 2014,

http://www.kpmg.com/Global/en/services/Tax/tax-tools-and-

resources/Pages/corporate-tax-rates-table.aspx)
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Ha ciuim ce Moxe NMPUMETUTH Jia Jp>KaBe OMBIIE
JyrocnaBuje koje cy caga wiaHune EBpomncke
YHHje HMajy BHIIE CTONE Iope3a Ha J00UT
(XpBarcka u Crnosennja - 20%), na bocra u
Xepuerouna (10%), Lpma Topa (9%) u
Maxkenonmja (10%) nMajy HUCKE cTOIE IOpe3a Ha
IOOWT KOje HUCY MeEmaHe Y MPeTXOAHE TPpHU
roguee, a 1a ce Cpbuja y 2013. roguan ommydnia
3a moBehame crore mopesa Ha moout ca 10% Ha
15%. Ilo3nato je na Benuku Opoj mpenyszeha Ha
OBHM TPOCTOpUMA IOCIYje CaMO y HallOHAJIHUM
OKBMpPMMa, a M Kaja je Uu TIOBe3aH ca

WHOCTPAaHCTBOM,  OHJA  YIVIaBHOM  OCHHBA
npenyseha y napxkaBama oxpyxema. bynyhm na
HeMa 3HayajHUX pasjiMKa y cTollama Iope3a Ha
mobur m3mel)y [npkaBa permoHa, MOXe cCe
MIPUMETHUTH je J1a HE MOCTOjH M3PaXKEH PH3HK O
yMambUBaka Iope3a Ha JOOUT Kpo3 MOCIOBamke ca
[IOBE3aHNM CTpaHaMa y JPYTUM JprkaBama.

VHTEpecaHTHO je yNMOpEeOuTH M CTOIE Iope3a Ha
JOOUT Np>KaBa y OKpYXKemy ca IPYrHM JpKaBama
y CBETY W TOjeIMHUM pETHOHHMMa, INTO je
MIPUKa3aHO Ha HapEe/IHO] CIUIIH:
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Cauka 2. Tlpernen mpocedHux crtoma mopesa Ha noout y nepuony 2011-2013. roguna (KPMG, 2014,
http://www.kpmg.com/Global/en/services/Tax/tax-tools-and-resources/Pages/corporate-tax-rates-

table.aspx)

Ha ciounm ce youaBa na Cy HOMHHAJIHE CTOIE
nopesa Ha JOOUT JIpkaBa Yy OKPYXEHmYy Ha
pelaTHBHO HHCKOM HHMBOY Yy OJHOCY Ha Jpyre
JieJIoBe CBeTa. JOII jeTHOM ce MOXKe IPUMETHTH Ja
MOTHBaLMja [IpXKaBa Yy OKpYXemy Ja Kpo3
TpaHCaKIFje ca TMOBE3aHWM CTpaHama ornrehyje
HAIIMOHAJHY OYUCT HHUje MOCEOHO U3paXKEHa.

111 IoTpeba 3a BpegHOBam-eM TPAHCAKIHja
u3mel)y noBe3aHux crpaHa no npuHIMIY ,,BaH
J0XBaTa pyke®

OcHOBHM HauWH 3a u3beraBame IUTahama mopesa
Ha JOOWUT y YCIOBHMAa pasJIMYUTOr HHBOA
mopeckor ontepehema je omBHjame TpaHCAKIHja
usMmelly TMOBE3aHUX CTpaHa [0 HETPKUIIHUM
ycJIOBUMa Koje pesynrupajy Tume jaa ce Beha
JO0HT HCKa3yje y JprKaBaMa ca
npedepeHjaTHUM NOPEeCKUM onTepehemeM.

/ Tpancakuuje npoaje 1o neHaMa \

Ip:kaBe ca BUIIOM CTOIIOM ITOpe3a
Ha qoOuT

Jp:xaBe ca HIDKOM CTOIIOM IIOpe3a
Ha J00HT

Tpancakiuje mpoaaje mo neHaMa
BHIIINM O TOXUITHIX

Cnmka 3. Hetpxuirae TpaHcakmuje n3Mel)y MoBe3aHnX CTpaHa
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Jla Ou ce mope3 Ha TOOUT IUIATHO Y JPHKABH y KOjOj
j€ M OCTBapeH, HEOIXOJHO je Ja ce TpaHCaKIuje
n3Mel)y ToOBe3aHMX ~CTpaHa  peanu3yjy 10
TPXKWIIHUM YCIOBHMa, OJHOCHO IO YCJIOBHMa
MoJ KOjuMa ce OHE OCTBapyjy W ca JApYruM
NpaBHUM JHIOHMa ca KojuMa mpexysehe Huje
BIIACHWYKH II0BE3aHO. BpemHoBame TpaHcakuuja
MOl OBaKBMM YCJIOBHMAa Ha3MBa C€ HPUHIUIIOM
,,BaH JI0XBaTa pyke*.

IlpuHnun ,,BaH moxBaTa pyke* je MeToAa Koja
»Jlaje Hajonmku yBHI Y JeJIOBamkbe OTBOPEHOT
TPXKMIITA Yy ClydajeBUMa Kaja je M3BpLICH
TpaHcdep MMOBMHE (Kao mTo cy no0pa, Ipyra
MarepujajHa WIM HeMaTepujaiHa ao0pa) win cy
npyxeHe yciayre Mel)y moBesanum npenysehuma‘
(OECD, 2010). OELJ] cmepHulie Hamaxy ga ce
NpyMeHa [pUHIMWIA ,BaH JO0XBara pyke™
YIIIAaBHOM 3aCHUBA Ha yrnopehuBamy CBUX OMTHHX
ycrmoBa  jegHe — KOHTpojdmcaHe  (TIOBE3aHe)
TpaHCaKIMje M YCJIOBa HEKOHTponmcane (m3mehy
He3aBHCHHUX CTpaHaka) TpaHcakuuje. IIpema
OEIlJ] cMmepHuilamMa, TpaHCaKIHja CE€ MOXE
YIIOPENUTH, aKO HEMa PasjiMKe y YCIOBHMa KOjU
MOT'Y 3Ha4ajHO Ja yTUYy Ha LIEHY WK aKo pa3JiuKe
MoOry aa Oyay yKJIOHEeHE MPUTOJHUM HCIpaBKaMa.
Jla Ou yTBpOwiIM Aa JHM TMOCTOj¢ HEKE 3HAuajHE
pasnmuke wm3Mel)y TmopeheHMX TpaHCakIMja U
mocyoBa, cneaehnx met ¢axropa Tpeda MaKIBHBO
Pa3MOTPUTH:

" KapaKTePHUCTHKE BPEJAHOCTH WIIH YCIYTa,

*  (DYHKIHMOHAIHY aHAIN3Y U aHAIN3Y PU3HKA,
®  yCIIOBE YrOBOPA,

"  EeKOHOMCKE OKOJIHOCTH,

" [OCJIOBHY CTpaTerujy.

[Tpunmun ,,BaH AOXBaTa pyke 3HaYW Jla MOBe3aHa
auna Tpeba ia ojipelie MpuMereHe LieHe 3a CBOje
MeljycoOHe TpaHCakIfje Kao Ja UX je OApeauia
He3aBUCHA cTpaHa. [IpUHIMI ce y [JaBHOM
3acHMBa Ha  nopeljerly  CBUX  OKOJIHOCTH
KOHTPOJIMCAHEe  TPAaHCAKIUje U  OKOJHOCTH
HEKOHTPOJIMCAHE TPAHCAKIIH]E.

IV Metone yrephuBama npuHImna ,,BaH
Ja0XBaTa pyke*

Jla 6u ce yTBpauia IieHa ,,BaH J0XBaTa pyke,
OELI cmepuurie mpaBe pa3nmuky usMehy
TpaaulIOHAIHE u TPaHCAKIIUOHE }IO6I/ITI/I,
ocTtaBJeajyhu ciro00y HOpeckuM OOBE3HHIIMMA Ja
ce oJulyde 3a MPUMEHY M HEeKe Jpyre MeToje, ako
TO OIpaBIaBajy OKOJHOCTH M KapaKTepUCTHKE
TpaHCaKIfje, MOJ YCJIOBOM Ja Te JApyre MeToje
JIOMYIITaj)y TpPUHIWIY ,BaH JOXBara pyke™ ma
npeeinaga (OECD , 2010).

Tpaauiponanse MeTo/Ie 3aCHOBaHe Ha
TPAHCAKIHOHO] AHAIM3H KOPUCTE [AHUPEKTHE WU
WHIUpEKTHE Meroje (Hmp. Opyro Jo0uT) y
UCIIUTUBABKY IPUPOJE TPAaHCAKLHMje ,,BaH JTOXBaTa
pyke® mel)y moBe3aHUM JHIAMA.

3akoHCKHUM pememeM y Penybmmmm Cpbuju
npensuheHe cy cienche merome 3a yTBphuBame
LI€Ha 10 IPUHLIMITY ,,BaH 10XBaTa pyKe :

1. Meroja ynopeauBe IIEHE Ha TPXKHIITY,

2. Meroja IieHe KolTama yBehane 3a yoOuuajeny
3apaay (MeTona TpoikoBa yBehaHux 3a OpyTo
MapiKy), _

METOo/1a MpEenpoiajHe IIeHe,

MeTo/la TPaHCAKI[OHE HETO MapiKe,

MEeTo/Ia Toiese JOOUTH U

O0mno Kkoja apyra Mmerona KojoMm je moryhe
YTBPAMTH LEHY TPaHCAKIHje IO NPUHIUITY
,»BaH JI0XBaTa pyKe, O/ YCIIOBOM Jia IpUMEHa
METOJ[a MPETXOJHO HABEICHHX Y OBOM CTaBY
HUje Moryha wmnm ma je Ta nOpyra merona
HNpUMEpEeHHja OKOJIHOCTHMA CITy4aja 0Jf METOo/a
NPETXOJAHO HAaBEAGHHUX Yy OBOM  CTaBy.
(Cnyx6enu rmacauk PC op. 25/01 wuth., wian
61)

ok w

A. Meroa ynopeause 1eHe HA TPKULITY

Mo nedunummju OEIJ] cMmepHuiza, MeTOq
yrnopenHe I[eHe Ha TPXUIITY MOJpa3yMeBa
nopeheme 1eHe g06apa u ycayra y KOHTPOJIHCAHO]
TpaHCakKLMju ca IleHaMa Koje ce NPHUMEHmY]y Y
yIOPEIUBOj  TPAHCAKUMjU  TOJ  YHOPEAWBUM
ycrmoBuMa (OKOJIHOCTHMA). AKO TIOCTOje HEKe
pasnrke u3Mel)y OBHX IIeHa TO MOXE yKazaTH Ja
KOMepIUjarHl ¥ (UHAHCHjCKH OTHOCH u3Mehy
MOBE3aHUX JIMIA HUCY Y CKJIagy ca NPHHIUIIOM
BaH JoxBarta pyke. To 3Haum Ja WEHY Y
KOHTPOJIMCAHO] TpaHCAKIHMju Tpeda 3aMEHUTH
[EHOM KOja C€ MPUMEHBYje y HEKOHTPOJIHUCAHO]
TpaHCaKIH]H.

Oge TpaHCaKuje (koHTpONHKCaHa u
HEKOHTPOJIMCAHA) CY YIOPEIUBE aKO CY UCITYHECHU
cnenehu ycimoBu:

"  pasnuke u3Mely TpaHcakIMja Koje ce mopene
MoOry OWTH THOY3/1aHO KJIacH(UKOBAHE WU Cy
TaKBe Ja He MOTY OMTHO YTHIIATH Ha IIEHY,

= Mory outn CIpOBE/EHa pa3syMHa
ycknahuBama Kako OM ce eIMMHHHCae
pasiuke.

OEIL/l cmepHuIle mpenopy4dyjy Aa oBaj METOI HMa
MpUMaT HaJl IpyrMM METOo1ama.
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Y Cpbuju je wianom 12. IIpaBunHuka o
TpaHchepHUM IicHama u Meromama (CiyxOeHu
rnacuuk PC 6p. 61/13, 8/2014) netepmunucaHo aa
Ce 0Baj METOJ IpUMERYje Kaja:

= OOBE3HHK TIpyXa YCIYyry WIH TIpojaje
NpPOM3BOA Yy CIMYHHUM KOJIMYMHAMa Ha
CIIMYHOM TP)KHUIITY W IO CIMYHUM YyCJIOBHMA
NOBE3aHUM U HEIIOBE3aHUM JIMIMMa (HHTepHA
yIOopeauBa [eHa).

= HenoBe3aHo JuIle IpyXa YCIyry WIH KyIyje

NPOM3BOJl y CIMYHUM KOJMYMHAMa Ha
CIIMYHUM  TPXKHLITAMA  TIOJ  CIWYHUM
yciaoBuMa  (EKCTEpHO — yHOpeAuBa  IIEHA).
VcnoB je ma cy mojaly O LieHAMa jaBHO
JOCTYIIHH.

= OOBE3HHK TIpUMa YCIyIy WIN KyIyje

NPOU3BOJ O] IOBE3aHHUX M HEIOBE3aHUX JIUIA
(MHTEpHA yIIopeInBa IICHA).

= HemoBe3aHo JuIe NpuMa YCIyry WIH KyIyje
NPOU3BOA (EKCTEPHO YIOpEOHBa LECHA) IOA
YCIIOBOM JIa Cy TTOJAaLH jaBHO TOCTYIIHU.

YnopemuBOCT IeHE MO TpaHCakiujama Tpeba aa
00e36emu:

= CIIMYHOCT MpeJMeTa TPaHCaKIHje,

"  YrOBOpPEHE YCIIOBE,

®  eKOHOMCKE OJJHOCHO TP KUIIHE Pa3Jiore.
OELJ] cmepHuiie y Tauku 2.16. Harnmamamajy Oa
MPaKTUYHA Pa3io3d TUKTHPAJy (ICKCHOWIHIjH
MPUCTYT KOpUIIhema 0Be METOIE 3aTO IITO j€ jaKo
TEIIKO YTBPIWTH MPELH3HO ycKiahuBame KOjuM
ce eJMMMHHILY pas3liuKe y Ioriexny edekata Ha
IeHe.

B. Meroa npenpojaajue nueHe

Merox mnpenpolajHe LEHE WIM TProBayke IEHE
MoJIa3M OJ1 IICHEe TI0 KO0jOj je MPOM3BOJ KYIJBCH OJ1
MOBE3aHOT JIMLA U NMPENpoAaT HEIOBE3aHOM JIUILY.
Ipemponajua 1eHa ce yMmamyje 3a OpyTo MapiKy.
BpyTo mMapxa je u3HOC U3 KOra MpojaBal] O4YeKyje
Ja TOKpWje TMpomajHe © Jpyre ONepaTHBHE
TPOIIKOBE W Ja OCTBapu oxarosapajyhy moOur.
H3HOC KOju 0CTaje HAKOH 0/I0MTKa OpYTO MapiKe
KOPEKIHje APYTHX TPOLIKOBA HACTAIHX MO OCHOBY
Ha0aBKe MOXKE Ce CMAaTpaTd LICHOM BaH JI0XBaTa

pyKe.

Maprka nperposiajHe [eHe MOXKE Ce MPOLEHHUTH I10
NPUHLUITY “MHTEpHE yropeauBoctu.” Jlobpa koja
Cy TpeIMeT KOHTpPOJIMCAaHEe TpaHCakuuje Tpedajy
OutH ymopenuBa ca Jo0puMa KOjuMa Cce Tpryje y
HEKOHTpOJIUCAHO]  TpaHcakmmju. Kama  cy
KOHTPOJICAaHA W HEKOHTPOJIMCAHA TpPaHCaKLHUja
yIopeluBe 10 CBUM KPUTEPHjyMHUMa OCHM Y
MOTJIEly CaMHUX TPOM3BOMIA, METOJ TpPenpojajHe
L[EHE MOXXe I0Y3[aHuje OJpa)kaBaTH HPHUHIUII
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,»BaH JIOXBaTa pyKe* HEro MeToJ YIOpeauBE LIeHE
Ha TPXKUIITY.

Bpyro mapika yrBphyje ce Ha cnenehu HauuH:

BpyTto Mapka = ((mpuxon ox npozaje-HabaBHa
Bpen. mpoaare pobe)/ mpuxon ox npozaje) x100

IMomarm o OpyTo Mapkama ce MOTY KOPHCTHTH
caMO Kaga Cy JjaBHO JOCTynHH. VIHTepHe
YIIOpEeIrBe TPETPOajHe MapKe UMajy TPETHOCT y
OJIHOCY Ha €KCTEpHE IpenpoajHe MapiKe.

VYKOJIMKO Tpe TpaHCaKIMje Mpojaje MpenpoaBall
J0Jlaje BPEIHOCT OOpaJioM WIM HA HEKH JAPYTH
HAYUH KOjU JIOBOAU 10 NMPOMEHA KapaKTEPUCTHKA
U BPEAHOCTH, IPOMEHY BPEIHOCTH Tpeba y3eTH y
003up. MeToa mpenpojajHe IEHe Y MPETXOTHOM
CMHCITY HE OJTHOCH CE Ha TPOIIKOBE yIpaBe.

C. Meron ueHe komrama ysehane 3a

yoOu4ajeny 3apaay (MeToJ TPOLIKOBH ILTYC)
OBaj MeTOJ I0J1a31 O] TPOLIKOBA KOjU CYy HACTalH
y BE3H ca TpaHCakKI[fjamMa Ha KOjy ce o1aje OpyTo
MaprKa y 3aBUCHOCTH 0] (yHKIIHje KOja Ce BPIIIH,
pHU3uKa KOjU Ce CHOCH M MMOBHHE (pecypca) Koja
Ce KOPUCTH. 3a MPUMEHY OBE METOJIE TPOILKOBH CE
pa3BpCTaBajy Ha:

- JAUPEKTHE TPOIIKOBC,
- WHAWPCKTHE TPOIIKOBE U
- OIICpAaTUBHEC TPOILIKOBC.

Meton 1ieHe KoiuTama yBehane 3a yoOudajeHy
3apajy MpuMemyje ce Ha AUPEKTHE M MHIMPEKTHE
TpoukoBe. [IpaBmiIHUK O TpaHcepHUM LeHama
ka0 u OEILJ] cmepuuiie npedepupajy HHTCPHY
OpyTo MapKy. YKOJHMKO HE IOCTOje YCJIOBH 3a
MpUMEHy HWHTepHe OpyTo Mapxke yTBphyje ce
TPXKUIIHKA PAacroH OpyTo Mapxe y CKialy ca
NpaBWIMMa 32 YTBPHUBAKE TPXKUIIHOT PacloHa y
Clly4ajy TPHMEHE MeTOJa TpPAHCAKIHOHE HEeTo
Mapixe.

3a morpebe yrBphHMBama pacrmoHa MOKe Cce
KopucTHTH cienehia popmyia:

BpyTo mapyka = ((mpuxoau of npojiaje- neHa
KOIITama)/ IleHa KomTama) X 100

OEIJl cmepHuile oBaj METOJ TMOCMaTpajy Kao
CIy4aj KaJa ce TPOUIKOBU TpubaBibama aodapa
WIN yciayra y KOHTPOJIMCAHO] TpaHCaKIHjU
yBehaBajy 3a yoOuuajeHy 3apajy, 3aTHM CE€ TOM
H3HOCY JoJa oxarosapajyha mapika kako Ou ce
OCTBapwia 3apaja y CKiIagy ca o00aBJbeHUM
¢yHKIMjamMa ¥ yciaoBUMa TpkumTa. OHO mITO ce
nobuje HakOH JojaBama MapXe MOXe ce
CMaTpaTu LIEHOM ,,BaH J10XBaTa pyKe OpUTHHAIHE
KOHTPOJIMCAHE TPAHCAKIIH]E.



OBaj meron OELJ] cMmepHuIle mpenopy4dyjy Kaaa
ce Tpryje MoJynpou3BouMa H3Mel)y moBe3aHmx
JWIa, KaJa IOBe3aHa JHMIa HMMajy 3akjbydeHe
YroBOpe O 3ajeJHHYKO] TPOW3BONKBM  FIIH
JIYTOPOYHHA YTOBOP O KYHOBUHH W TPONAJU WIIH
KaJa ce KOHTPOJINCaHa TPaHCAKIHja OTHOCH Ha
MpyXame yCiIyra.

OEILJl cmepHHmme mpemopydyjy [na Mapxa
nmobaBipada Tpeba OWTH yTBpheHa mo yriemy Ha
MapXy Koja Ce OCTBapM Yy YHOpPEIHBO]
HEKOHTPOJIMCAHO] TPAHCAKIIH]H.

OEIlJ] cMmepHuile mpemnopydyjy Aa ce MOoceOHO
o0paTH mnaxma Ha TIOTElIKohe y NpaBHIIHO]
NpUMEHH MeTona, mnoceOHO Koj yTBphuBama
TpoOIIKOBa 00aBJbeHUX (PyHKIHMja U NpoOJeM KOju
NPOM3HIA3W M3 pA3UKa y PauyHOBOJCTBEHHM
NOJIMTUKaMa Koje Cy 4YecT0 M 3aKOHCKHM
NPONKCHMa HAMETHYTE.

D. Meroa TpaHcaKLHOHE HETO Map:iKe

OBaj MeToJ] UCIIUTYyje HETO JOOHMT y OJHOCY Ha
ofrosapajyhy OCHOBY (HIp. TPOIIKOBE WM
UMOBHHY) KOjy j€ MOpecKru 0OBE3HHK OCTBApHO U3
KOHTPOJIUCaHE TpaHCaKLHje. Merton
TPAHCAKLHOHE HETO Mapike (PyHKIIMOHUIIE CIIMYHO
Kao METOJ IieHe KomTama yBehame 3a yoOudajeHy
3apajay ¥ METOJ NpenpoajHe [eHe.

To KOHKpETHO 3HAYd Ja HETO Mapxka Koja
NpOM3WIIa3W M3 KOHTPOJIUCAHE TpaHCaKUuje Yy
HIeaJTHOM Cliy4ajy Tpeba Outu ymopeleHa ca Heto
Map)KOM KoOja Ce OCTBapyje Y HEKOHTPOJIMCAHO]
TpaHcakuuju. I[lpuMeHy oBor Meroja Ipare
OpojHr HemocTany Be3aHW 3a (YHKIHOHAIHY
aHanmM3y W JOCTymHOCT MH(popmaruja. 300r Tora
cy OELJ cMmepHuue paau Jakie OpUMEHe
npenopyyuiie noceOHe CTaHIaple YIOPEIUBOCTH
KOje ce IPUMEBY]y KOl OBE METOJIC.

E. Meroa mogese xooutu

OBaj MeTon HACTOju enuMHuHHCATH edekar Ha
npodUT KOjU y KOHTPOJIMCAHO] TpPAHCAKIHjH
HacTaje ycleJ CTBOPEHHMX YCJOBa TaKO IITO Ce
yTBphyje pacmonena IOOWTH KOjy HEIOBe3aHa
JMIa OdYeKyjy OoJl HucTe TpaHcakuuje. Meron
nojieNie TOOUTH MPBO HACHTH(DUKYje HOOUT KOjy
Tpeba TOAeNMTH HA  [OBE3aHa  JHIA Y
KOHTpOJMCaHO] TpaHcakiwju. OHa Hajasbe JAeiH
Ty nmobut wu3mel)ly moOBe3aHMX JpymiTaBa Ha
E€KOHOMCKH Bakell0j OCHOBH IITO je MPUOIIIKHO
MoJIeTI JTOOWTH Koja Ce OYeKyje y HE3aBHUCHOM
onHocy. JlompuHOC CBakor JiMIa OCTBApEHO]
JIOOUTH TIPOIICHYje ce (PYHKIIMOHATHOM aHAIHA30M.
OBa aHanm3a y3uMa y o03up kopuirhene pecypce
Y MIPETIIOCTaBJbEHE PU3HKE.

V Xujepapxuja nzéopa MeTosa 3a BpeIHOBam€
TPaHCAKIMja 110 NPUHIUITY ,,BaH A0XBATa

pyKe“

Cxomro OEIL/] cmepHumama pemociien IpUMEHE
MeToJa TpaHC(EepHHUX IeHa je cuenehn:

a) TpaguuuoHanHe MeToe:

1) Merona ynopeause IieHe Ha TPIKHIITY,
2) Merona mpenpojajHe neHe,
3) Meroma mnene komrama yBehaHe 3a
yoOuuajeHy 3apany.
0) Ocrane meToze:

1) Merona mojeine J00UTH,

2) Meroza TpaHCAKIHOHE HETO MapiKe.
[punukoM aHaidM3e TpaHCAKIWja HEONXOIHO je
n3a0dpaT MeToJ 3a YTBphuBame TpaHChHEepHHUX
[eHa KOjU Jaje HajIoy3JaHdje pesynTrare. 3a
yTIBpHBame HajIPUKIATHUjET METO/Ia y3UMa CE y
003up crnenche:

= Huso ynopenuBocTu u3Mmel)y KOHTPOJIMCAHUX
U HEKOHTPOJIMCAHUX TPAHCAKIIH]a.
= JloCTYIHOCT TojaTaka 3a ynopehupame.

HuBo ynopeanBocTy nponemyje ce CX0IHO:

= ofemexjuMa TIPOW3BOJa W YCIyra Koje Ccy
npenMeT TpaHCaKLyje,

"  [ocCiOBMMa (ZIETaTHOCTHUMA) Koje 00aBibajy
NOBE3aHa JIMLA M PU3ULUMa NOCIOBaKka KOjH
ce Mpey3uma;jy,

"  YrOBOPEHHMM YCIIOBMMa TpaHCaKIHja,

*  (UHAHCHjCKOM W TPUHOCHOM IIOJIOXKa]y
NIOBE3aHMUX JINIIA,

"  [OCJIOBHO]j CTPATETH]H.

JIOCTYITHOCT M KBaJIMTET IOJaTaka IpolemYyje ce
Ha OCHOBY:

"  [OTIYHOCTH, TOY3JaHOCTH W  TA4yHOCTH
EBUJICHIIN]a,

"  [IOY34aHOCTH  OCTBapewma  JeUHHUCAHUX
yciaoBa, MpPOMETa MpPOU3BOJAa H  yCiyra

(0moOpenm morrycTH)

"  OCeTJBMBOCTH pauyHOBOACTBEHOI CO(TBEepa
Ha TpelIKe WIK OJCTyNama of JeduHrucaHUX
npouenypa.

OEI/] npasminuk (2010) yBakaBa 4MI-EHHILY /12
je moryhe mocretn y cuTyanMjy Kaaa ,HMako je
YUMISEH CBAaKHM HAIoOp Ja ce HCKJbyde Tauke Koje
UMajy MamH CTENeH YNOPEAMBOCTH, OHO JI0 4era
ce nohe je omcer mudapa 3a Koje ce cmarpa,
nmajyhu y Buay mporec Koju je kopumheH 3a
CEJIEeKIINjy YIOPEANBUX M OIPaHUuCHa JIOCTYITHUX
uH(popMaIrja 0 yIopeauBUM, Ja ocTaje oapeheHu
neeKT ymopenuBOCTH KOjH C€ HE MOXe
HACHTU(HUKOBATH W/WIM H3MEPUTH H3HOC W Ja
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crora HHje npwiaroheH. Y TakBOM Clly4ajy, aKo
omcer ykJbydyje MNPUIMYaH Opoj oIcepBalyja,
CTAaTHCTHYKH aJlaT KOjU BOJU padyHa O LIEHTPAIHO]
TEHISHIWjH  Ja  CcMamyje  omcer  (HIp.
MelyyKBapTalHU OTICET WM JPYTH MPOLIEHAT) MOXKE
Jla TIOMOTHE J1a I000JbIla NOY3JaHOCT aHaJIH3e.

3akibydak

YTumaj rmo0anHWX TpPOMEHa Ha  IOCIOBamke
nojequHUX mpeny3eha oriena ce y cBe Behoj mepu
W y MHTEpHAIMOHAIN3AIMjH HBHXOBOT IOCIOBamba
y CMHUCIYy OCHHBama 3aBHCHHX Inpenyseha y
JIpYrUM JIp)KaBaMa NPEeKo KOjuX ce IMociyje U Ha
JPYTHM TPXKUIITHMA.

To orBapa murame omnope3uBama JIOOMTH KOjy
rpyna npenyseha 3ajenHnukn octBapu. OCHOBHa
uleja y CyodyaBamy ca MpoOJIeMOM ONOpe3HBarba
OOUTH je ma mope3 Tpeba outH riaheH y Ip:kaBu
y K0j0j je moduT 3apaljeHa mTo moapasymeBa z1a ce
TpaHCakIje m3Mel)y MOBe3aHUX CTpaHa OJBHjajy
N0 TPXKHUIIHUM YCIIOBUMA Tj. Ja HEMa NpelHBarba
nmobutn. [IpunnkoM BpeTHOBama TPaHCAKIIH]ja KOje
ce onBHjajy m3Mmel)y moBe3aHuX CTpaHa, MOTPEOHO
je nedpuHucat edexTe OBHX TpaHCAKIWja II0
TPXKHIIHUM YCJIOBMMa INTO IoJpa3zymeBa H300p
HEKe O]l METOJa 3a BPEJHOBAm-E TPAaHCAKIHja IO

NpUHIMIY ,BaH  JoXBata pyke“ (MeToma
yIOOpeAMBe  LEHe Ha  TPXKUIUTY, MeEToAa
npenpoiajHe IIleHe, MeToJa IIeHe KOIUTamba

yBehaHe 3a yoOmuajeHy 3apamy, MeToaa MOIele
JOOMTH M METOJa TPAaHCAKIMOHE HETO MapiKe).
YTBphuBame mopecke oCHOBHIE Kojy he mopecku
OOBE3HMK HCKa3aTH Yy TIIOpPECKOM OwWIaHcy,
HajIIpuUMepeHuje je IPUMEHOM MeTofa
YOOPEOUBHUX ILI€HAa Ha TPXKHUIITY, anu Oynyhu na
MpUMEHa OBE METOJIC HHje yBeK Moryha, moTpeOHo
je TOHeKaJa ONpeNesuTH ce M 3a HeKe Jpyre
METOJZIc KOje Ha HajO00JbU HAYWH OJICIIUKABAjy
npupoay TpaHcakuuje namely moBesanux crpaHa
KOja ce caryienana.

Jpxase OuBmie JyrociaBuje HEMajy BUCOKY CTOITY
nopeza Ha A00uT. 300r TOra y OBHMM Jp)KaBama
HHUje u3paxkeHo m3beraBame Inrahama mope3a Ha
moOuT 300r BHCOKOT ToOpeckor onrepehema
TpaHC(hEepoM OCTBapeHe NOOHUTH y Jpyre JIpiKase.
Nmajyhm TO y BHIy, TOCTaBjba C€ IIHTAmbE
ONPaBIAaHOCTH aJMHHUCTPATHBHOI Tepera Koje
KOMIIaHHj€ Ha OBUM IPOCTOPUMA MOpajy Aa CHOCe
Opy  JI0Ka3yjy TPXKHUIIHOCTH TpaHCaKluja ca
NOBE3aHUM JIMIIMMa Kaja ce CBa JIMIA Hamase y
ucroj apxau. OrmnpaBaame 3a JI0Ka3HBabE
peanHOCTH TpaHCPEepHHMX IIeHA Yy OKBHpHMa
Jp’KaBe MOJKE Ja TOCTOjH YKOJIMKO C€ IPUMEY]Y
pa3IMumuTe CTOIE Iope3a Ha JOOUT 3a pa3IM4uTe
HHBOE OCTBAapeHEe JOOWTH MM aKO Ce KOPHCTE
MoryhHOCTH 3a Jipyra ymamema nopesa Ha J00uT
KOoje WMajy TIOjeANHH TOPECKH OOBE3HHIH Yy
OKBHPY I'pyIlie TIOBE3aHMX JHIa. 300T ToTa ce YHHU
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Ja Ou, yMecTo Jla CBa MpaBHA JHIa Oyay jeIHaKo
ontepeheHa  u3BelITaBambeM 32  1OTpede
yrBphuBama IieHa ,.BaH JOXBaTa pyke“, 0OoJbe
pememe Omino ma ce 3a mpexyseha koja cy
MOBe3aHa ca JHIUMa y WHOCTPAHCTBY JACTaJbHU]jE
MPEUCINTY]y YCIOBH MOJ KOjUMa Ce peatmsyjy
TpaHCAaKLIMje Ca  HHOCTPAaHUM  CHTUTETHMA
(ocebHO ako moiasze U3 T3B. ,,IOPECKUX pajeBa‘),
a a ce 3a mpeny3eha Koja mMajy camo IOBe3aHa
JMLA Y 36MJbU TIO/ICTHYE ITOPECKO KOHCOJUIOBAE
KOje eJMMHUHHUILIE CBE Jpyre MOTHBE 3a TpaHcdep
nobuty u3 jenHor npenyseha y npyro.
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