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Abstrakt:  Cmape modencke cmpykmype u
cucmemu nocno8arbd 0ONUKYjy ce 3ameopenowhy,
Kpymowihy, Heepukacnowifiy u He MO2y a0eK8amuo
da 002080pe 3axmesuma 2100aHe eKOHOMUJe.
IIpomene koje ce mopajy ooucpamu npenajicerbem
Y HO80 6peme, Koje OoHnocu enobanusayuja u
ungpopmamuyka pegonyyuja 3axmesajy He camo
npomeny CmpyKmype Koja 00208apa 3axmesuma
OKpYdHCerba, Hezo u opyee obnuxe
pecmpykmyupara  npedyseha y  @yukyuju
oopoicuéoe  pacma U paseoja  (MeHaymeHm,
MeXHUKA, mMexHoao2uja, Kaoposu). Y nawum
npedyzehuma je nompeOHo MHO20 Gulle ypaoumi,
He2o wmo je docad ypaheno oa bu bura cnpemua
3a  YKmyuerwe Yy HOGe npoyece KOHYyenyuje
00paicuse opeanuzayuone cmpyKmype.

Kljuéne reCi:  enobanuzayuja,  ynpasmarve
npomMeHama, NpeCmMpYKmyuparee  HOCIOGHUX
npoyeca, 00pacuge op2aHu3ayUoHe CmpyKmype.

Abstract: OIld model structures and business
systems can be characterized as closed, rigid,
inefficient and unable to give the adequate
response to the demands of global economy.
Changes that must occur during the transition into
the new age, which globalization and revolutional
development in computer science bring, demand
not only structural changes which are the answer
to the demands of surroundings, but as well other
forms of company’s reorganization with the goal
of achieving continued development and
development (management ,technology,
techniques, resources). There’s a lot more to be
done in our companies then has been done so far,
so that they can be prepared for participation in
new processes of conception of maintained
organizational structure.

Key Words: globalization, managing changes,
reorganization of business process, maintained
organizational structures.

Ymecro yBoaa

Wndopmarnuka peBonynuja u HeEHa IJaBHA
nocienuua - riodanuzandja Kao 00jeKTHBHA
HOCJIeINIA KOJIOCAIIHOT HAalpeTKa ce He MOXKe
3aycraButd. Kapakrepuie je cBe Beha 3aBUCHOCT
U TOBE3aHOCT 3eMaba y JeOHy  MYJITH-
JMMEH3HOHAIHY MPEXY €KOHOMCKHX, COLMjaTHUX
U TONUTHYKUX Be3a. Y MepU y KOjoj Te Bese
IOCTajy peJeBaHTHHUje W KOMIUICKCHHjE II0jeInHE
HaIMoOHalHe ekoHommje ocehajy cBe Bwie
MO3UTUBHE W HeratamBHe e(eKTe KpeTama Y
cBeTckoj npuBpenu. Onemyje ce Ja U3JI0KEHOCT
MeljyHapoIHO] KOHKYPEHIIMjU HMa 3a IIOCIEeIHILY
noBehawe e(PUKACHOCTH paja y HaIMOHAIHO]
exoHoMHuju. W3 Tmx pasnora csako mnpenaysehe
MOpa pa3MHILbATH KaKo Jia C€ y T MeraTpeHI0Be
YKJbYUH, a Jia IPU TOME MUHUMHU3MpA HETraTHBHE U
MaKCHMH3HUPATH MMO3UTHBHE edekTe.

Haxo mpemyzehe Hema aMOumnmje na IocTaHe
riobaaHo, 6ap He y KPTKOM POKY, OHO HE MOKe Jia
n30erue, a 1a ce y MejyHapoHOM IOCIIOBamy He
cyoun ca mnpeaysehrMa Koja TO HECYyMIMBO jecy
win 6ap nMajy Hamepy Ja TO IOCTHTHY. Y TOM
CMHCITy, He3aBHCHO oJf mocrojeher cremneHa
robanm3anuje mpernysehe ce mMopa NMpHUIpeMHUTH
Jla ce Cyo4H ca IJ00aHUM KOHKYPEHTHMa Ha Koje
OHO HE MOK€ OMTHO J]a yTHUYe M 3a KOje Ce MOXKe
pehu ma mpexcraBiba HETOBO CTATHO M TPAjHO
OKpyXeme, 4ak ce Moxe pehu u ayrapxudHo
okpyxeme. Mnak, oHo Ha mita npeaysehe moxe y
ycIoBUMa TIJIo0anM3aluje Ja yTHYe je Herosa
yHyTpallmka CTPYKTypa yTHIAjHUX aKropa
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OJTHOCHO ICTOBAa OpraHM3allioHa CTPYKTYypa.
[o3utnBHM edekar opraHuzanuoHe npomene he
Ce OJApa3suTU YKOIMKO OHAa JOBOAM 10 OoJber
ycknahuBama m3Mel)y opraHmM3alliOHE CTPYKType
npexyseha ca cTpaTernjoM U OKPYKECHEM Y KOjeM
npenyszehe obaBjpa CBOjy IOCIOBHY AaKTHBHOCT.
3aocTajame y ajanTaluju CTPYKType CTBapa
030mspHe pobireme. CTape MOAEJICKE CTPYKType H
CHCTEMH TOCIOBamka OJUINKYjy ce 3aTBopeHomhy,
kpyromhy u HeedukacHomly © He MOTYy
aJICKBaTHO Jia OJrOBOpE 3axTeBMMa riio0aiiHe
E€KOHOMHje, IITO je W TIJaBHM apryMeHT 3a
OPraHU3aLHOHO PECTPYKTYyHpame OJHOCHO
TpaHcdopMalujy Kpo3 cTBapambe HOBHX OJIPKUBHX
¢dopMu M 00JMKa OPraHM3aIOHOT YCTPOjCTBA
npexnyseha.

1. Opranu3anuja u mpomMene

HyxHOCT mnpoMeHa opraHu3anyje Mpou3MIasn M3
HCHE TPHPOIHE U CTAIHE TEXHIE 33 YCHEXOM H
noBehameM COIICTBEHE euKacHOCTH.
Opranmzanyja ce Mopa KOHTHHYHUPAaHO MCHATH H
npuinarohaBat na OM OArOBOpHIA 3aXTeBUMa
TPKUIITa (KyIama), TeXHONOIIKUM IpOMEHaMa U
3aXTeBUMa JpXaBe (3aKOHCKA peryiaTuBa, Mepe
€KOHOMCKE TTOJIUTHKE).

Menayepu npenyseha, kao rIaBHU WHUIUjATOPH U

HOCHOIIM TPOMEHa MOpajy TOME IIOCBETHUTH
omrosapajyhy  maxmy. Ilomamkame — WM
HefqocTatak ocehama 3a ,JIpaBU  TPEHYTaK'

MNpOMCHA, MOKE€ HMATHU HECAIJICAUBC HCTATUBHEC
MNOCJICOUIIC 3a r[pe;[yzehe M 3a110CJICHE.

[Ipomene Mory OWTH NJIaHCKE W HEIUIAHCKE, O]
YTUI@jeM CIIOJbHUX WM YHYTpaumux (akropa.
[Inancka npoMeHa NpeacTaBiba YHaIpe[ oxpeheny
aKTHBHOCT Inpeny3eha y mpaBily MPOMEHE HeroBe
opraHmsanyje u CTpyKType, paau npuiiarolaBarmba
OynyhuMm 3axTeBHMa OKpyXX€Hha M II0CTaBJbarmba

HOBHX IlWJbeBa. VcTpaxkuBame TOKazyje Ja
caBpeMeHa mpenyseha  cmpoBome — ymepeHe
OpraHW3al[iOHE  TPOMEHE  HAjMarme  jeIHOM

rogummke, a Belie W 3HauajHHUje MPOMEHE CBaKUX
YETHPH [0 TIeT TOJMHA.

CaBpeMeHa OpraHm3alfja y CBOjY CTPYKTYpy H
MoHamame yrpahyje ympaBibamke NpOMEHaMa H
OpPraHM30BAHO HAIyIITame Nocrojehmx meronma u
TEXHHKa MOCJIOBaba (OHOTA LITO pajH), ajld UCTO
TaKoO M CIIOCOOHOCT Jia Kpeupa U MpHUMemyje HOBe
MeToJle, TeXHUKE W ToHamame. [Ipemyseha koja
NpUXBaTe€ HEOMXOJHOCT COICTBEHE NpPOMEHE U
CTBOpE TakBy KIHMY, CTPYKTYpPY H HOCIOBHY
KynTypy Kkoje he omoryhntn mmanupame u
ylpaBJbakbe IpOMEHamMa HMajy [IaHcy 3a
npocnepureT u pas3soj. [Ipenyseha koja ce Memajy
caMO KaJ Ccy Ha TO INpPHMOpaHa Yclie[ IMojaBa
yrpokaBama CBOT' ONCTaHKa, HEMajy IIaHCe HU 3a
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OTCTaHaK Ha JyTH POK, a MOTOTOBO 33 CTAOMIHHjU
pacrt u pasBoj.

2. IMocsenuue uugopmaTnsanuje - CTPyKTypHe
opraHu3anMoHe npomeHe npenyseha

HckyctBa W mpakca YyKasyjy [Ha pasiIHYHTH
(axTopu UMajy pa3IHYUTH YTHUIA] HA KOHIICIIIIH)Y
MOJeNa OpraHu3alioHe CTPyKType. IbuxoB yTuaj
W 3Ha4yaj 3aBHCH OJ BelW4yuHE mpexyseha,
JOKalyje, LWbeBa M 3aJaraKa, BIIACHUYKE
CTPYKTYpE, THIIa IPOM3BOAIE U IOCIOBHOCTH,
3aI0CIICHOCTH U APYTUX (aKTopa.

[MocmarpaHo ca acmekra HUXOBOT JICJIOBamba
(aKTOpH ce MOT'Y CBPCTATH y TPYIY YHYTPALIEBUX
U CIIOJhAlIbHX (haKTopa.

VYHyTpauimbu (GakTopu TEHEpUCaHH Cy U3 came
opranmzanuje npexyseha m mel)y muma mocroju
TeCHa Meljy3aBHCHOCT H  yClOBJbaBama. Y
VHyTpallke (akTope CHamajy: MHcHja, pa3BojHa
MOJNIUTHKA Tpeny3eha, CTpyKTypa pacTa u pa3Boja,
KaJIpOBCKA CTPYKTypa, TEXHHKa M TEXHOJIOTH]ja,
KynTypa npenyseha.

Crnospammby  (akTopu Aedyjy M3 HEIoCpeIHOT
OKpyKema Tmpeay3eha W BHUX YHHE: TPXKHIITE,
JPYLITBEHO-€KOHOMCKH YCJIOBH, Pa3BOj TEXHUKE U
TEXHOJIOTHje, TJI00ATHO-CKOHOMCKA IOJIMTHYKA
curyanuja, apupmaiyja HOBHX KOHKypeHaTa H
HOBHX METOJa KOHKYpEHLHje, HOBa TPIXKHILTA,
HOBM M3BOpH THOHyIE IO HHCKUM IIeHama,
MOAM(HKOBakhe KIACHYHE IPOU3BOAKE IpeMa
KOHKYPEHTCKUM MPEIHOCTHMA.

Kao u mpemysehe y kome ce oOmuKyje u
CTpYKTypa je HIWHAMHYHA KaTeropHja Koja ce
HEMIPEeKUIHO MeHha M ycaBpllaBa M aKkTyelu3yje.
OpranuzanyoHa CTpyKTypa mpenay3eha ce Mema
NP HajMakbUM IpOMEHaMa OHMJIO KOje KOMIIOHEHTE
npexyszeha. OHa je mocieauiia OpraHU3alMOHE
U3rpajilbe, a OpraHu3allioHa U3TPaima je Mporec
NOCTaBJ/baba HOBE, 3aMEHEe WIM YyCaBpLIaBaba
mocrojehe oprannzanuoHe cTpykType npemryseha.

YumeHna je na 3agmux roxuHa npenyseha
MoCHyjy 'y CBe TYpOYJICHTHHjEM OKPYXKCHY.
IMomoxkaj y xojeM je cBako mpemy3ehe paxuje
MOTJIO YIPaBJbaTH M30JI0BAHO PAIUIHO CE MEHa Y
HOBO cCTame. TPXKHIIHK YCIIOBH TOJIUKO CYy Ce
MIPOMEHUJIH Ja ce HajBeha makma JaHac ycMepana
mpemMa peleBaHTHUM CIOJbAIlHUM  (haKTOpUMa,
mTo Hamehe mOTpedy 3a MOJENOBakEM HOBUX
OpraHM3alOHHX OJIPKHUBUX JMHAMHYKUX
CTPYKTYypa, kKoje he Mohm amekBaTHO Ja OATOBOpE
3axTeBuMa riobanHe ekoHoMmuje. CBa mpemyseha
KOja He MOTY aJIeKBAaTHO Jia OATOBOpE 3aXTeBHMa
IJI00AJTHOT TIOCIOBHOI OKpYXema ycien Op3or
TEXHOJIOIIKOT HalpeTka Op30 3acrapeBajy. Y TOM
cMuciTy OpojHa npeay3eha y KpaTKuM BpeMEHCKUM
MHTEpBaNINMa peAeUHUITY CBOjy IIOCIOBHOCT M



Ha 0] CBOjy CTPYKTypy pacTa U pasBoja. JemaH
0]l BeOMa MPHUCYTHUX MOjea je TpaHchopmaluja

mpousBoja M Ipoleca  ca  IPUMEHOM
nHpOpPMaLHOHE TEXHOJIOTHje OJTHOCHO
MHPOPMALMOHUX CHCTEMA.

Ha  HuHBOy  cBercke  IpuBpene  Ipomec

riobanu3anyje MmocioBaka HAajHHTCH3UBHUJU j€ Y
o0acTi ayToMOOMICKE HHIYCTpHje, OaHKapCcTBa U
enektpouHnycrpuje. Tummuan mpumep je |IBM
KOja y CBOjOj OpraHM3aIlMOHO] CTPYKTYpHU HUMa
4yuTaB cucteM (pabpHKa JOIMPaHUX IIHUPOM CBETA,
Kao ¥ aduivjanuja yciayra U Ipyrux KOMIIaHH]a,
HapaBno, ako ce mMa y Buay na je oBa MohHa
TpaHCHAallMOHAJIHA KOMIIaHWja oOcHoBaHa 1935
TOAMHE, OHJA CE MOXE 3aKJbyYHTH Jia je OHa
UCKOpHUCTIIA MelhjyHapoIHe M MYyJITHHAI[HOHAITHE
U T1Io0almHe TPEITHOCTH U CBOjy CTPYKTYpY
NPHIaroauiia yCIOBUMA U IpoLecy riodanu3anyje
CTBOpIJIA CTAOWITHY KOPIOPALH]y.

['106GanHO MOCIOBHO  OKPYXKEEHE  CKOHOMH)Y
HAIMOHAIHHUX [PUBPENa M3BOAU U3 HALMOHAIHOT
OKBMpPa M IIpeMeliTa je y mio0alHe OKBHUpE.
OpraHuzanioHa CTPYKTypa c€ CXOAHO TOMeE
moMepa oj IEHTPAIU3aIUje Ka JCICHTPATU3AIU]H,
TaKo Jia KOPIOpaTHBHA LICHTpaia MOXe aa Oyme y
JEIHO] 3eMJbH, JOK CE€ y JAPYTMM MOTY OJIBHjaTH
HAallMOHaNHK  OwsHmcu. Ilpy  TOM  CBaku
HAIMOHAIHK OW3HHC MOXE HMAaTH pEIATHBHO
BHCOK  CTEIEH  ayTOHOMHje Yy  MpOIeCy
3a/10BOJbaBabA CHICHU(PUIHE TPAKELE HA JIOKATHOM
TPXKHINTY, ald MYJITHHALHOHAIHOCT [OCTaje
CYLITHHCKA OJUTHKA U JoMaher mocioBama.

Jeman ox pasnmora gucioLypama IPOU3BOIHHX
(daza je peayuupame TPOIIKOBA Y HPBOM pery
TPOIIKOBA  pajHe CHare, wWid jepTUHHjE
CHUPOBHHCKE Gase. Ha Taj HAuYMH
MYJITUHAI[MOHAJIHE KOMIIaHHUje OJTHOCHO npeay3eha
yTHYy U Ha pa3Boj 3eMaba IJIe Cy JHCIIOLMpaHe
npousBojgHe Qasze. PenpeseHrarnBaH mpHMeEp je
ekoHommja CuHramypa, Kkoja je Kopucrehn
NPETHOCTH TPXKHIIHE EKOHOMHje U ciI00o0He
pasMeHe ca cCBeTOM, jedTHHE pagHe cHare M
BEJIMKUX CTPAHUX ylarama y npopuTabuiHe Maie
noroHe MHGpOpPMaTHYKE U Jpyre HHAYCTpH]je,
n3pacina y Behy npuBpeny y jyroucTo4HOj A3HjH U

OoraTy JpxaBy ca  BHCOKAM  JKUBOTHHUM
CTaHJap/I0M.
Y cTBapHOCTH TMOCJIOBak€ MOXKE Ja HMa

Pa3UUUTy CTPYKTYPY Y Pa3IHYUTUM JIENOBHMA
KopIiopalyje, HeKH ICJOBH OHW3HHCA MOTY OUTH
BUIlIE Y Ti00anu3aiuju, a JApyru Mmame. Jpyrum
peuyrMa KOpIIOpaldje Texe Ka YHUBEP3aJIHUM
MOCIIOBHUM [UIAHOBUMA M pelIelhUMa, ajld ca
Jpyre CTpaHe, MPUMEbY]y JIOKAIHE KPUTEPUjyMe Y
OHOj MEpH y KO0joj je TO HEONMXOIHO na Ou Owmia
aTpaKTHBHA 3a KYIIE M TaJCHTOBaHE HHOBATODE.
JemnoctaBHO, THOOanmHe (uUpPMe HEMajy BHIIE

MIPENO3HAT/bUB HAIMOHAIHU MJIEHTUTET, Beh cy
MIpENo3HaT/biBa 10 CBOM HMMEHY Kao M BPCTH U
KBAJIMTETy NpousBona. llpm dyemy anokanujy
CBOjHX pecypca 00aBipajy y cKiamy ca mocrojehum
NpWIMKaMa, OOK MM je TpPXKHIOTE 10 CBET.
Yropeno ca TUM, IIHPEHEM IIPOCTOPHE TUMEH3H]je
MaKCUMHU3Upa c€ MapriuHAIHHA JONPHHOC (UKCHHUX
TPOLIKOBA.

[IpemxomHO W3HETO jacHO YKasyje Oa TioOaiHe
¢upMe Tmocrajy TIVlaBHa Iojyra  rioOaiHor
MOCIOBama M Ja Cy CHOOJbHH (DaKTOpH Koje
yCclOoBJbaBa riobOanmm3anmja (mioOanHa TMojena

pana, KpeTame KalnuTana, peruoHaIHO
MIPECTPYKTYUPAkE, IOBE3UBAKE  IPOU3BOIAHUX
nporeca, JIuBep3uduKanyja IIPO3BOHUX
JETaTHOCTH, CTBapame TPAHCHAIIMOHAIHUX U

MyJITHHAIIMOHAHAX Mpe)ka) JaHAC Haj3HAYajHUjU
W HajyTHOAjHUju  (AKTOPH, KOJH 3aXTEBajy
MOJIEIOBakbe HOBHX OPraHU3alMOHUX CTPYKTYypa
npenyseha, o03upoM nma ce ca  CTapuM
KOHIICTITYJIAHUM MOJEINMa TEIIKO MOXKE OIPKATH
BUX0Ba JUHAMUYKA CTAOMITHOCT.

VY TakBUM YCJIOBMMa OHO IITO II0CTaje HY)KHOCT Y
npotuiecy GpyHKIHMOHHCama cBaKke (hupMe Ia pasyme
ce u mpexayseha ca mpoctopa CpOuje je ma ce
OpUIarofe ycjioBUMa Koje ¢akTopu riodaiHe
exoHoMHje n3aznBajy. [Ipenyseha mopajy ma mpare
JMHAMUKY TIPOMEHA U 14 y CKIIaly ca THM MEHhajy
CBOjy  TMOCJOBHY  MOJIUTHKY, cTparerujy,
OpraHM3aIMOHy CTPYKTYPY M ylpaBibame. CMarpa
ce nma je mpwiarohaBame YCIEITHO, Kaj je: a)
npeaysehe  TpaHcpopMuUCaHO W U3BpIICHA
npoMeHa u3 rnocrojeher y HoBo, KeJbeHO CTambe; 0)
¢byHKIMOHKCAbe Tpeay3ehia y HOBOM CTamy
y3pOKYje MO3UTUBHE pe3ylTare; 1I) Ipeia3 y HOBO
CTalke OCTBAPCHO je 0e3 3HATHUjUX IITETHUX
noclieinia 3a npenysehe U pacroyioxKuBe pecypcee;
) HOBO CTalme HE H3a3MBa 3HAYAjHE IITECTHE
MOCJIEANIIE 32 3arocieHe y mpeaysehy.

I'mobamne mpomene nHamehy mpenyzehuma ma ce
npoMeHe nokpehy WHOBalMjama, a TO 3HA4YM Jia ce
noce0aH 3Hayaj MOpa JaBaTH HWHTEJCKTYaTHOM
pany, CIeIIHj aTH3alHju, 3HABY u
kBanudukanyjama. HaumMe, y rpanama koje umajy
rII00aJHN KapakTep KOHKYPEHTCKa IPEeIHOCT CBeE
BHWIIIE 3aBUCHU OJf NTHOBATUBHOCTH, a HE K0 IITO je
Jo caja Omo cirydaj oX paja W KamurTama, Kao U o1
pacmnonoxuBuxX pecypca. On BHTaIHOT 3Hayaja 3a
npenaysehe je ma mro paHdje youu jaa moctojehe
cHCTeME II0C/IOBama Tpebda JJa MHOBUpA M 3aMEHH
HOBHM.

[pomyktn rn06anHMX mpomeHa y mnpenysehy
oryienajy ce u y TpaHc(hopManuju IPOU3BOIAHE H
MapkeHTuinke ¢ynkuuje. IlojaBa cBe MamHx
“Huma‘“ ca WHIUBUAyATHUM moTrpebamMa w
MIPOU3BO/IMMA Ca CMAambCHUM TpPajarbeM JKHBOTHOT
nukinyca Hamehe motpeOy ma mpenyseha ymaxy y
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UCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHY (QYHKIM]jy, noactuayhu
Ha Taj HauWMH CTBapame IPENO3HATJEUBE MapKe
NpOM3BOJIa, Kao YCJIOBAa KOHKYPEHTHOCTH. 3a
KOHKYPEHTCKY TIPEIHOCT HHje IOBOJGHO OUTH
camMo Tmpom3Bohau ca  HAJHKHM II€eHaMa
nmpom3Boja Beli MHOBAaTOp ca HAJHWKUM IIEHaMa.
OcuM TOTa, TPOM3BOAHA (YHKIHMja CBOjY HOBY
(hopMy ocTBapyje U Kpo3 HOBE BHIIOBE yroBapama
U aHTaXXOBama pecypca, TaKo Aa ce MPaKTHIHO
KOHKYpPEHTCKa NpeJHocT npeny3eha qucionupa Ha
Ipyre Jokanuje nonpumajyhu, Tako  cBe
KapakTepUCTHUKE  MYITUQYHKIMOHAIHOCTH |
noBehaHe eUKacHOCTH CBOT MOCIOBambA.

HapaBHo, ynarame y HCTpa)XMBauKoO - Pa3BOjHY

¢byHKIHMjYy Kao IpEeIyCIoBY nosehaHe
KOHKYPEHTHOCTH pe3yinTupa Hu ca mnoBehaHHM
TPOLIKOBHMA. MebhyTtum, CTPAaTEIIKUM

OTIPENIE/bEHEM JIa Ce WCTPaXKHWBame H pas3Boj
JolMpa y BHIIE 3eMajba W Jla Ce HHXOBE
AKTHBHOCTHM CIIENWjaliu3yjy W WHTETPUINY ca
rIo6aTHUM  TUTAHOM HCTPaXKHBaka W pa3Boja
00e30ehyjy ympaBo HOBM TOTCHLHUjaJI Pa3Bojy
npenyseha u cTBapajy MUKITyC TPIKHIIHE JOTHKE ca
OpPOIIECOM  YPAaBHOTEKEHOCTH Y TPOIIKOBHUMA.
3anpaBo, [IMPEEHEM  TJOOATHOT  MOCIOBHOT
OKpYKerha JOTIPUHOCH ce Kpajboj
MapTHHATH3AIMjH QUKCHHX TPOIIKOBA

PerMo  TO 1a ce IpoMeHaMa Ka MHOBATHBHUM
OpTaHW3aIlMOHNM  CTPYKTypama Koje Hamehie
ro6aHO  MOCIIOBHO — OKPYXKEHe  Mema |
KOHIIETIIIH]ja MeHaMeHTa npemy3eha.
[MupamugaaHa  CTPYKTypa  OpraHHM3aldje |
pykoBohema Koja je BeKkOBMMa IpeJICTaBbalia

CTO)XEp W BPXOBHH MOJET OpraHW30Barba
npeayseha HecTtaje 'y HOBUM OOMHIMMA |
CTPYKTypama.

3. AHasu3a 4 oueHa (pakTopa cHare M cjadocTu
npeny3eha kao nmpeayc/ioB 3a Kpenpame
ONTHMAJIHE OPraHu3allHoOHe CTPYKTYpe

MHorobpojHe ~ MyNTHHaIlHOHAHE  KOMIIaHHje
TpaHCchOpMHUITy ce€ y Tio0alHe KOMITaHH]€.
HbuxoBa mpou3Boama, HabaBKa, UCTPAXKUBAKE H
pa3Boj W TociOBame Moctajy edukacHu. a Ou
JIpyre KOMIIaHUje OJHOCHO mpeay3eha o0e30eamaa
HaBeJICHEe MPOMEHE, OHa MOpajy Ja MEHbajy CBOje
opraHu3alioHe cTpykrype. Kpenpame ontumanHe
OpraHM3allioHe CTPYKTYpe 3aXTeBa Ja Ce Hajlpe
M3BpIIM  OIleHa  moctojehe  OopraHU3aIlMOHE
CTPYKType, Yy3uMajyhm mpum TOoM y 003up
NpEeIXOJHY aHaNIn3y, Ka0 M TO Ja Cy CIOJbHH
(baxTopu 00jeKTHBHA peaTHOCT Ha Koje npeny3eha
HEMOTy 3HayajHHje yTUIATH, HEro MM ce Tpeba
NPWIAroUTH. 3HA4YH, NaXKkby Tpeba yCMEpHUTH Ka
YHYTpalImBuM (hakTopuma.

Y ToM cMmHCIy, BaXHO je carjejaTd HX H
M3BPIIUTH BUXOBY aHAJIN3Y ca KBaHTH(HKAILIN]jOM
jaumHe BUXOBOI  yTHIIdja W  HHHUXOBE
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peneBanTHOCTH. [loceban akueHat tpeba natu Ha:
a) yrBphHBamy peasHOCTH MHCHjE, IIOCJIOBHE
MOJMUTHKE W cTparerdje upeayseha; 0) HHUBOY
pa3Boja KopIopanmjcke KyaType; 1) BIACHUYKIM
omHOcMMa y mpenysehy; 1) cTemeHy MOBe3aHOCTH
MTOCTIOBHOT TIPOIIeca; €) yCKIIa)eHOCTH TTOCIOBHUX
1 MHPOPMANMOHUX Tporieca; @) QyHKIHOHNCABY
yIpaBjadkor  cucTema  mpexyseha; T)
aHT@)KOBamby JbYACKHX pecypca M e(pHKACHOCTH
[I0CIIOBamka; X) OJUTyYUBamy Y npenysehy.

Y  ycmoBuma  koje  Hamehe — caBpemeHa
KOHKYpEHIIMja  HEONMXOJHO  je  carielaTtH
HCIPABHOCT MOCTaBJbCHE MUCH]e mpeay3eha, kao u
pa3BojHE TMONUTHKE KOja W3 He MNPOU3MIA3H.
Ipenyseha koja Hemajy jacHo paeduHUCAaHY
CTpaTerujy pa3Boja OOMYHO HE CTIDKY HAJCKO Yy
pa3Bojy. Tako cMO Ha MPEAXOIHUM MPUMEPHMA
TPaHCHAIIMOHAIIHUX KOMIAHWja YOUMJIH MOTPeOy
Kpeupama quBepcuUKannje MOCIOBHUX U APYTHX
mpolieca  paad  CTBapama  OpraHU3aluoHe
CTPYKTYpE TMpeMa 3aXTeBUMa riodaiu3aimje.

VY ycroBuma riobanu3aiyje €KOHOMHjE CTCICH
pa3Boja Kopropanujcke KyJaType Tpeda HCTO Tako
nobpo  mpomenutn. HeBohewe pauyHa o
KOPHOpAIMjCKO]  KyATYpH TpH  HUHHUIHUPABY
IpoMEHa MOXE HUMaTd 3a pe3yliTaT BeJIHUKO
pasouapeme  HCXOAa  Hpeny3eTux  akiuja
mpexyseha. 3ato ma Om ce moOmia peaiHa CIHKa
mocrojehe opraHM3amMoHe CTPYKType W Ja Ou ce
UCXOMU IIobanu3anyje yCloBbaBalM KBATUTETOM
u noy3naHomhy (QyHKIHOHHWCama HYyXHa je |
BCHA MPOLICHA U CTBapame, NpH 4YeMy Tpeda 3HaTH
Ja ce OHa He CTBapa U HE Mema y KpaTrkoMm
BPEMEHCKOM HHTEPBaJIy.

VY mpeny3ehuma y kojuMa HeMa jacHE BIACHUYKE
CTPYKTYpe HEMa HM ycjoBa 3a crabuiiaH pasBoj.
Emnupujcku je /10Ka3aHO Ja CBOJUHCKH OOJIHMK
npeayseha mnpemoapeljyje meroBy ehHKacaHOCT.
Hajsehn cremen edukacHOCTH WMajy TpHUBaTHA
npenyseha, MOTOM MENIOBHTA, 3aTUM APYIUTBEHA
JIOK Cy JApKaBHA HajMame epukacHa. 300r Tora
KOJl CTBapama OIPXKMBHX  OPraHU3aLMOHHX
CTPYKTypa y YCIIOBUMa TIJO0aHE EKOHOMHUje
BJIACHMYKA CTPYKTypa He caMo IITo Tpeba na Oyxe
jacHa HETOo M jeTHOCTaBHA.

VY ycnoBuMa Koje JUKTHpPa BUCOKA TEXHOJOTH]ja, a
HapOYHTO uHpopmaruuka OpraHu3aioHa
CTPYKTYpa CB€ BHIIE IONPHMa KapaKTepHUCTHKE
"BUPTYETHUX OpTaHU3aIHja"” OJHOCHO IOCIIOBAMA.
To je takaB Bua mpenyseha umja je cTpykTypa
(dopmupana Ha 0a3u WHPOPMAIMOHHUX CHCTEMa, a
HE Ha OCHOBY KpYITHHX OpPraHM3allMOHUX MIeMa
WIN BJIaCHUYKHX ojHoca. OBe CTpPYyKType HHCY
yoOiudeHe U orpaHuyeHe "IuriamMa U MajlTepoM‘
Beh 3HameM u mHPpopmanujama. C o03upom Ha
3Ha4a] KOMYHHKAaIMja W  H3BEINTaBama y
robanHuM Tpexy3ehnma koje cBoje mpoduTHe



LEHTpe HMMajy IIUPOM CBETa TO je HEOIXOIHO
CHHXPOHH30BaTH HIOCIIOBHE nporece,
KOMYHUIIMDal€ W HW3BEIITaBame, jep CBaka
rpenika y TOM IIPOILECY YCJIOBJbaBa HecarjieanuBe
HOCIICIHLIE.

Bemuku cTenmeH peNeBaHTHOCTH 3a KpeHpame
ONITHMAJHE OpPraHU3aLHOHE CTPYKTYpe HUMajy
CaBpEMEHH yIPaBJbauKd HH()OPMAIIMOHH CHCTEMH.
Bes m®wmmx He mocroju MoryhHocT pa3Boja
caBpeMEHe OpraHu3alije KakBy 3axTeBa riobaiiHa
EKOHOMMU]a. Kapakrepucruke yIpaBJbamba
npenysehem, cinaba CTPYKTyHPaHOCT —H-ErOBOT
pa3Boja, moTpeda a ce carjesa U Ha crieluduyal
HayMH 00pajy MHOLITBO I0JaTaka, 3aXTeBa Ja ce
y  OKBUPY  HMH(QOPMAIMOHOT  CHCTeMa  3a
yIOpaBbakbe KOPUCTE CAaBPEMEHH IPHCTYIHU-
CHCTEMH 32 TOIPIIKY OJUIyYHBAKky U EKCIEPTHH
cuctemu. Ilocnenmux roauHa MHOTE KOMIIAHH]jE
Hapy4yjy nHPOpPMAIIMOHE CHUCTeMe Ja Ou
MOMOTJIM Y CcTparemkoj 6opbu 3a mro Behm meo
TPIKUILTA.

Kon mporieHe cananime opraHiu3aluoHe CTPYKTYpe
npeny3eha HyXKHO je cariefaTd M aHalIU3UpaTH
Iporec JAOHOLIEHa omIyka. [loceGHO je BaxkHO
YIBpIUTH mpouec kopuinhewma uHDOpMauuja y
JOHOLIEHY OJUlyKa, IOTOM Kako ce OHJIyKe
JIOHOCE, IITa je OCHOBA HUXOBOI JOHOIICHA, KOje
OJUTyKE JOHOCE IIOjeJMHN HHUBOM OJUTyYHBAMbA.
Ocum Tora, IpH penraBamby KOHKPETHHX ITpobiema
Tpeba moceOHO na Oyxae pasjammeno aa au he ce
OHOCHM TIpOOJIeM pelIaBaTH eMITUPHjCKO -
HTYUTUBHUM yTeM WIIH y3 nomoh
KBaHTUTATUBHUX METOJa, jep OBaj IPYrd HAuWH
3axTeBa M oarosapajyhy mnpouenypy npu
pemaBamy, Ha M oxpeheru pemocmen dasa.
YommreHo Tpeba  aHANM3UPATH  IEJIOKYITHU
NpoLeC OJUTyYHBaka Ha CBUM HHBOMMA JIOHOIICHa
OJTyKa.

C mbeM o6e30ehema na ce npenysehe edpukacHO
npuwiarofjaBa  mpoMeHamMa M CaBPEMEHHUM
yCIOBHMa II0CJIOBama, MNPU MPOLEHH CaJallibe
CTPYKTYpE HEOIXOHO j€ CarjieaTH U ePUKaCHOCT
nocioBama npenyseha, ca muibeM za ce u3Hahy
MOryhHOCTM 32  palMOHalHHje  IOCJIOBameE.
MeHayMeHT KOju WHMIHMpA U CHPOBOJIU MPOMEHE
MOpa U3BPLIMTH eBajyallljy W IMpolieHy edekarta
mpoMeHa Koje ce cmpoBojie y mpemysehy. Ilpe
NpUCTyNaka MpOIeCy IPOMEHa Mopajy OuTH
MO3HATH CBU OWTHHU mMapamMeTpu edekrata Kako y
norjeny Kopuctu W yHampehema opranuzanmje,
nosuiyje npenyseha n HEroBor MociaoBama, TaKo
W y TIOTJIely TPOIIKOBA KOj€ M3a3HBajy, Kako Ou ce
OHM CMamWIM, 003UPOM Jla OHM IPENCTaBIbajy
Ba)KaH MapameTap rocjioBama.

4. ITpuMepu HOBUX KOHIENIHUja
OpraHu3anmMoHe cTpyKrype npeay3eha

PeueHo je na riobanHe NMpoOMEHe IeHEPHILy HOBE
OpraHu3anuoHe (opme M KOHIENTE IOCIOBambA.
buxoBe pasmepe momeparma Cy jOII HEIOBOJHHO
cariequBe, Aa Om ce oOyxBaTmie MHOTOOpOjHE
MoryhHocTH. OHO TITO je HECHOPHO j¢ YUECHUIIA
Ja ce CaBpeMEHH KOHIENTYalHH MOJICIH
OpraHM3alloOHe CTPYKType Ipexy3eha Temesbe Ha

KOMYHHMKalMju,  3Hawy, uHQopMmauuju U
npoputHuM ueHtpuma. IIpenyseha koja cy
npunarolhena HOBHM JMHAMHIYHAM

OpTaHM3aIlMOHUM MOJENINMa MOTY Jla OJrOBOpe Ha
CTallHE TIPOMEHE TpPaXIe Kylalna W 3axTeBa
Tpxkumra. Haume, ycmemajy mobpo aa pasymejy,
CXBaTe, yTBpAC M YyHampeae morpede Kymaua H
npyxe BHIIE on IoOpe yciyre. JeaHOCTaBHO,
moMmeHyTa Tmpexy3eha Hactoje ma Oymy meo
KyIT4eBOI' MOcJIOBHOT mponeca. [Ipenyseha kpo3
HOBE OpraHH3allMoHe (GopMe IMoBe3yjy ce U ca
nobaBpauynMa na OW OWIH eQUKACHHJU Y CBOM
nociy. OcuM TOra, HHXOBAa OpraHH3alHOHA
CTPYKTypa je mnpuiarohjeHa M mNpeny3eTHHYKOM
NOHAllalkby W MOTHBALMjH 3aIlOCICHHUX, KOjH
JEIHOCTaBHO 3HA]y Jla HUXOB YCIEX YMHOrOME
3aBUCH OJ] CIIOCOOHOCTH TMOJpIIKE HHXOBUM

KIMjeHTHMa. 3Hauu npenyseha kpo3  HOBY
MTOCTIOBHY ¢unozodujy cyonmumunry
JCLCHTPATH3AIHN] Y JUHAMUYHOCT U
(rexcuOmITHOCT u Kpo3 caBpeMeHe

OpraHu3aIoHe (popMe yHOCEe CBE KapaKTepHCTHKE
jeAHe  WHTEpakTHBHE M WHTEPHAIMOHAIHE
CTPYKTYype, nomyT MHTepHeTa.

Y ToM cMmHCIy Yy JMTEpaTypd HaWJIa3MMO Ha
pasiauyuTe MPUCTYIIS pasBoja Moielia
OpraHM3allioHe  CTPYKType:  HMH()OPMAIMOHO
0azupaHy OpraHHM3alMOHy CTPYKTYPY 3aCHOBaHY
Ha CHHEPTUjCKOM JIEjCTBY M OpraHU3alUOHY

CTPYKTYpYy 3acHOBaHy Ha JCLCHTpaJM3alldjH.
OcuM  TOMEHYTHX MoOJeNia OpraHU3alHOHUX
CTPYKTypa JaHac C€ CBE BHIIE CIOMHIbY
mpenyseha koja cy mpumaroheHa  HoOBoM

JMHAMUYHOM OKpYXemwy. Pajau ce 0 HOBOj BpCTH
opranusaiiuje "yMmpe:xeHo npexaysehe".

IIpema munsewy [Mutepa [dpakepa opranuzamnmja
Ce Hajla3W Ha Mpesady W3 KOMaHJHO-KOHTPOJIHE
opraHmsaije  oneiema Ka  HHHOPMAIUOHO
6a3upanoj OpTaHU3aIHjH. Wudopmannono
0asmpaHa oOpraHm3anija IOApa3yMeBa IIHPOK
pacrioH KoMyHuKanuje. HoBu T opranusannone
CTPYKTYpE OMJMKyje pacTyha wuHTEpakuuja ca
TIOCIIOBHUM npouecumMa Kymarna, BUILLC
Koonepanuje ca jgo0aBbauMMa y3 CTBapambe
HMHTEPHOT MPEAy3eTHUUKOT aMOMjeHTa.

Pann nakmer youaBama ojHOca npe3eHTHpaheMo
meMy Ha cioumd 1 Koja  WMIyCcTpyje HOBH
Kp€aTUBHO-UHTEPAKTUBHU cy0jexT Ha3BaH
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"moBe3aHo mpexaysehe"”,
"ympekeHo npenysehe'.

"MpexHo mnpemysehe",

Hauunu moBe3mBama y Mpexy mnpeayseha koja
YHHE MPEXHY OpTraHU3al{jy MOTY OUTH pazIHduTa
O JaHIDA T/Ae caMo Heka mpeny3eha wuMmajy
HElocpeHe Be3e MOK OCTajla HMajy MOCIOBHE
Bese. J{pyru o0nuK moBe3nBama y MPEXKy je TOUaK.
Y ToM O0ONMKy jemaH dWIAH Mpeke HuMa
HEHTPAJIUCTUYKY YIOTYy HOK OCTald UJIAHOBH
BE3aHU Cy 3a mera. Ipehm o0iaMk Mmpexe jecre

BUILICKAHANHU  OOMUK Tae Ccy  npeayseha
MeljycoOHO moBe3aHa.

Hogo npenysehe 00e36ehyje, criajameM
no0aBjbaya, Kymala H BJIACTUTOT mpenyseha,

yBehaHu CHHEpreTcKu edekar 3a CBe aKkTepe y
OBOM MHTEpaKIMjcKoM JaHIy. I[lojaBa cBe MamuX
TPXKUIIHUX "HUIIA® ca HWHAWBUAYATU3UPaAHUM
notpebamMa ¥ TPOM3BOJMMA Ca CMAambCHUM
TpajambeM XHMBOTHOT IMKIyca, cTaBjba Ipexyscha
npen HCKyIIelhe Ja oulyde Kako he
eKCIJIOATUCATH  TPXKUIIHE IIOBOJBHOCTH  WIIH
n3oehu mpempeke, a Ja NP TOM MaKCHMAaJIHO
peanmu3syjy mpensHoctd. Op cBakor mnpexyseha ce
3axTeBa Ja ojpend (opMy opraHuzanuoHe
NpoMeHe TpuiarohjeHe TPHKUIIHOM KpeTamy,
ONTHMAJHOM Kopulihewy MHTEPHHUX pecypca,
CTBapamy aJIMjaHCH WIHM BUPTYEIHOT NOBE3UBAMKA,
CBE TO Yy3 mO00py aloKamujy pecypca W
MapKEeHTHUIIKA HACTYN, YKJbydyjyhn kopumheme
Op30 MPUMEHJFUBUX WH(pOpPMAaNWja U 3HaWHa, paan

o0Oe3z0eherra  KOHKYpEHTCKE  INPETHOCTH  Ha
TPIKHUILTY.
Tpeba HarmacuTd Ja MoAeln "yMpPEXEHOT

npeny3eha" YuHU UCKOpaK Jjajbe Y OJTHOCY Ha camy
LeHy, KBAIUTET M (hopMe MpPOM3BOJAA M YyCIyra.
Mozesn jenHOCTaBHO IMOJp)KaBa KOHLENT KyI4eBe
aktuBHOCTH. Kynuum He Kymyjy npousBolhaues
MpoIeC Ma KOJHMKO OH Ouo edekraH u eduKacas.
Bbux 3anmMajy mpousBoau u MH(oOpMaImje Koje
UM jemHOCTaBHO 00e30eljyjy HOBY BpPEIHOCT.
WHTepakTBHM OoHOC ca KymnuuMa omoryhasa na
npenysehe une masme o caMme ymTene TPOIIKOBa
Ka Kpenpamy HOBHUX, BHIIIE BPEIHHUX IPOU3BOJA H
ycayra.

ITopen Tora, oBaj TWI opraHm3aiyje oMoryhara
EJIEKTPOHCKO KOMYHHIMpaWke U HIMpEeHhe panuyca
y OKBHpPYy Kora ce '"yMmpexkeHo mpemysehe"
noBesyje. @yHkMja HabaBKe W Mpojaje je Ha Taj
Ha4YMH yOp3aHa u MHOTO ¢uiekcubuiaamja. [Ipoctop
mMpemha yMpexeHor npenyseha je Ha Taj HauuH
NPaKTHYHO  II0CTA0  HEOTPaHHYEH. Hosn
NOTeHIMjal yOp3aHO CTHYe TPEeTHOCTH  3a
"ympexxeHo mpenysehe", Oumno na je y nutamy
mano win  Benuko mpexysehe. Ca  HOBoM
TEXHOJIOTHjOM EJISKTPOHCKa TProBHHA IIOCTaje
MHTEPaKTHBHA, LITO 3HAYM J[a J03BOJbABA TOTIIYHY
JIBOCMEpPHY KOMYHHUKAaIl{jy Hu3Mel)y TproBma u
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norpomaya. [loTeHIMjaH1 OHJIAjH KYIIIM MOTY Jia
IpoBepe 1IIeHe U JOCTYIIHOCT NpPOM3BOJA Ha
pa3IMYUTHAM CajTOBHMa, LITO je MHOTO JIaKlle U
jedruHHje om oOmimacka KIaCHYHUX IPOIABHUIA.
Iloctoje m codTBepm W cajTOBH KOjH HYyZE
MoryhHOCT mperpare Benmukor Opoja OHIAjH
NPOJAaBHHIA 32 OApeleHNM mPOU3BOANMA HIIH
ycIIyroM U nHGOpMHUCame Kynala 0 MecTy TIe ce
Taj TPOM3BOI WM YCIyry Mory KynuTtH. OHIajH
MIPOJIaBHUIIA OTBOpEHA je 24 cara CBUX ceJaM JaHa
y HeJleJbH 3a JbY/JIE ca Lielie IIaHeTe.

Tpeda ucrahn na ocuM TPOU3BOIKE M yCiIyra H
OJlp)KaBambEC nocraje rio0aTHu mporiec.
[Ipenu3Huje pa3Bujambe U LIMPEHE EIEKTPOHCKOT
KOMYHHIMpama JOHOCH NMPOMEHE U y MpYyXKamby
CEpPBHUCHUX ycCJIyra W OJp)KaBamby HCIOPYYCHUX
npousBoja. [lpow3Box mocTaje ocHOBa 3a
Kpeupame HOBHUX IPOM3BOJHHMX MoryhHoCTH
onHOCHO yBehame BpemHOCTH. Tako ceH3opHMa H
KOMIIjYTEPCKUM Be3aMa MOTY ce IIPeKO MOHHTOpPa
crnaté MHpoOpManuje y KOHTPOJHHU LEHTap rae ce
IUIaHMpa MoIpaBka (ayroMoOuny, KyhHu amapaTtu
U MHAYCTPHUjCKE MaIUHE). Y TOM CMHCIY, 3HauH,
aKo ce MOomNpaBKa MOXKE M3BPILIMTH ca COPTBEPOM
To he ce 00aBUTH M ca yHaJbeHOCTH, 0e3 Cliama
armapara OJIHOCHO JpYyror TexXHHYKor ypehaja.
CeH3opH y amapatuMa U MalldHaMa YHTajy CTambe
0 pa3HUM KOMIIOHEHTaMa U CUCTeMUMa H MOBE3Yjy
X OmIo

YMPEXEHO WHTEPHE YMPEXEHO
NPEAY3ERE NPOMEHE MPELY3ERE
y
e VHTEPAKLIMJA
[OBAB/hAYVMA CA KYNUMMA
YMPEXEHO
NPEAY3ERE

Cnuka 1. Hnmeepayuja nosoe muna npedyseha
. ympedicenoe npedyszeha

r7e y cBeTy ca 6azama mojataxa. Ha taj HaumH ce
oMoryhaBa J1la ce KOHCTaHTHO Tpare KBAJIUTET W
CTaTyc paja amapara OJHOCHO MallliHe, TOjeCT J1a
ce TIJIaHWpajy omepaldje, BpPIIH OJApXKABAKBE U
MOTpaBKa ycarjiallieHa ca aKTyelTHHM PEXHMOM
pana. TexHomormja je HWCTa M 3a MPOLCAYPY
NIpaBJbeha MEJUIMHCKOT TecTa Ha OOJECHUKY WU
XKHMBOTHBM M MoryhHocT ga ce mpouec u
pesyiTaTd TOBEXY ca YIaJbeHHM JIeKapoM
CHCIHjATUCTOM, W3BPIIN JHjalHOCTUIUPAEC U
TIPEJIONKH Jieuehe. YIIPaBo JOK je MUcaH OBaj paj,
o0jaBjpeHa je BECT y MeAMjuMa, Aa je IIyTeM
HHTrepHeTa 00aBJbEHO JIeUEHE OBalla Ha jETHO]



¢dapmu y Aycrpanuju onx jenHe crenupuyuHe
Ooonectn. dapma je wuHaye Owia ylnasbeHa
XWjbaziaMa  KWiIoMmerapa OJ  BETepHHApPCKOT
uHCTUTYyTa y EHIIIECKo] KOjU je MpeIoskKuo
JeqeHe.

MoryhaocT nma ce uHpOpMamUje W TOJAH O
peXMMHMa MallMHa M TEXHOJOLIKHX IIpoleca
MOXKe TPOYUTATH ENEKTPOHCKHM IIyTeM OHJIO Tae
Ha CBETY HeMa TPEHYTHO 3aMHCIIUBY aJITCPHATHBY.
[ojaBa ceH30pa M KOMIjYTEPCKHX KOMYHHKAIH]ja
OTBapa HOBE OJIAKIIMIE M TOAMXKE >KUBOTHH
KBaJIMTET KOPHCHHUIIMMA, a yMpexeHo mnpenysehe
Jia IIOCTaHe JIe0 KyM4eBOr OCIOBHOT IPOLeca UK
JKMBOTHOT' CTHJIA U J1a TIPH TOMe OpHIlIe IPOCTOpHE
rpaHuIe yuHehn CBET MIOBE3aHH]j UM,
NPHUCTYIIAYHHjUM, OJMOKUM M MarbUM, a CaM JKUBOT
KBaJIUTETHH] M.

CrpykTypHe MpOMEHEe OrjeAajy ce Yy pacty
MHOTO(HIIH]jATHUX MYJITHHAIUOHATTHUX
KOMIIaHHja OJHOCHO mpeny3eha cMmamemy yiore
MallMX W HE3aBHCHHX [ETa/bUCTa, Op30M pacty
NMPOCEYHEe  BEJIMYMHE  MpoJajHUX  oOjekarta,
NPUMEHH MOJICPHE TEXHOJIOTHje, IITO je HyXHa
MpeANoCTaBKa YCIIEITHOT (byHKIOHHCaba
TPrOBHHE y Pa3BHjEHUM TP)KHIIHUM IMPHUBpEIaMa.
HoBocHoBana mpenyseha cama mmajy MoryhHOCT
Jla PUXBATE CNEKTPOHCKY TPrOBUHY, PAHje HETO
Jla MPUXBATE TPAAUIUOHATHY TPrOBUHCKY MPaKCy
M Tpolece KOjU Cy 3aXTeBald BHCOK HHBO
aJIMUHUACTPATUBHOT 0cobJba Ha BUIIIE
TpaAuUMOHATaH W  erabnupaH HaumH Beh
(hopmupanux npemyseha.

TpagunnonanHa (yHKIIMOHATHA CTPYKTypa je
Owia pasBujaHa Ja Ja NOAPIIKY MAacOBHO]
TPXKHIIHO] €EKOHOMM)H, ajli CBET caJia BUIIE HUjE Y
TaKBOj CHUTyalldju U TIOCIOBHE CTPYKType |
opranusaifje 61 Tpebao 1a yBaxe Ty YHILCHHUILY.
lNogunama je nobap neo mnpenmyseha passujao

rJIOMa3aH W BEIMKK  aJMHUHHCTPATHBHO-
MEHAIepCKH amapaT W, HCTO Tako, TJIOMasHe
YHYTpaIIhe nporece u mpoueaype.

HoBoocHoBaHa npeay3eha HUCY Tako OrpaHHYCHA.
Ona Hemajy Tako ¢uHaHCHjckH omnrtepeheHe u
BEJIMKE aJMUHHCTpAaTHBHE amapare H  MOTy
npykatu OpXH CEepPBHC M Mame IPOJyKTHBHE
TpomkoBe. Moxe ce pehu na je pasBoj MHTepHEeTa
Kao ryobalHe  padyHapcke Mpexe  JI0HEOo
pPEeBOJIyLIMjY Y TIIOCJIOBamkb€ MHOTHX HapOYUTO
rnobamaux mpeny3eha. Ona cy Beh dopmmpana
T3B. BeO wuHbopmanmoHe cepBuce (WiS-web
information system), cucreme Kkoje Kopucre
norogHocT MHTepHera m BeO wuHTepdejca 3a
BpLICHE CBOJUX (YHKIIH]a.

5. 3akmbyuak
VY caBpeMEHHM YCJIOBHMa IIOCIOBama IPOLEC
riobanu3anyje Hy)KHO Mema nocTojeha nmpasuia u

3aKOHUTOCTH TMOCJOBama U Ipenyseha yKoiIHMko
KeJe Ja OCTaHy Yy TPXKHMIIHO] YTaKMHIU U
HOBOHACTAJIUM YCJOBMMa Mopajy Jda ce Ha
oxmroBapajyhm HaumH mnpuimarohamajy. JemaH on
Ha4MHA TpUIaraohaBama je CTBapame ycloBa 3a
pa3Boj ONp>KUBE OPTraHU3AIMOHE CTPYKType Koja
ce 1[0  MHOTO  4YeMy  pasliKyje  OX
MYJITHHALMOHAIHE U Mel)ypernonamse cTpykType.
Hara crpykTypa TeXu na pecrekryje ciexnehe
Ba)KHE TMapaMmeTpe: uHpoOpMauujy, 3HaABE U
KOMYHHKaIMjy, OTBOPEH IPHCTYN pe3yiraTuma
Hay4HO-MCTPa)XUBAUKOr pasia, KOHTPOJY Ipolieca
u ONTHMAJTHOCT TpoLIeHa pecypca,
KBIM(UKOBAHOCT U KPEAaTHBHOCT 3allOCIICHUX,
KOPIOPAaTHBHY KYITYpY H JCLUSHTpaIN3aLH]jy
oBnamhema.

YMecTo KIaCHYHHMX OpPraHM3alMOHUX CTPYKTypa
HOBE OpTaHM3aIOHE CTPYKType npenyseha, Tpeda
mpe cBera na mpyxe Quexcubmian, Op3 u
ONITHMAJIaH OJATOBOP Ha TPXKHIIHE IPOMEHE KOje
KapaKTepHIly CTOXaCTHYKH MPOLECH W pPU3UYHE
curyanrje. OHe O3Ha4YaBajy NMyT KOjU BOIM Ka
jadyamy cTabMIHOCTH Tpeay3eha U CTBaplky HOBHX
pa3BOjHUX INAHCH Yy TYypOYyJIEHTHHM YCJIOBHMa
HOCTIOBAmA. [penyseha Oa3zupana Ha
uHdopMaljaMa U KOMYHHKalljamMa IIUpe CBOj
yTuIaj BaH (PU3MYKOT HPOCTOpPAa CBOI OCHOBHOT
JeNoBama, TNpomupyhum [0  HajymabeHHjHX
IIPOCTOpa y JIAaHIy CTBapama M Kopuihema HOBE
BPEIHOCTH.

[TpomeHe Koje ce MOpajy OAUTPATH MPETAKECHEM Y
HOBO BpeMe, KoOje JMJOHOCH Tmiobanm3andja |
uHpoOpMaTH3aIja 3aXTeBajy HE CaMO IPOMEHY
CTPYKTYpE KOja OJroBapa 3axTeBHUMa OKpYKEHa,
HETO | Jipyre oOJUKe pecTpyKTyHpama npeny3eha
y (QyHKUMjH OIpXKHMBOT pacTa U  pasBoja
(MEHUMEHT, TeXHHKa, TEXHOJIOTHja, Kaaposu). Ca
Te cTpaHe y HamuM npeaysehuma je morpedHO
MHOTO BHIIE€ YpaJWTH HETro IITO je Jocana
ypaljeHO ma Om Omiia cripeMHa 3a YKIJby4YeHhe y HOBE
Ipolece KOHIEMIMje OJpPXKHBE OpraHH3alHoHEe
CTPYKTYpe. 3aT0 je OTPeOHO MPEHOCHTH Ca3Hamba
MHUpeM Kpyry JbyId KOjU HHCY JUPEKTHO
YKJbYYEHH y HHX M pa3BHjaTH CBeCT U
pasyMmeBame O MOTpeOM YKJby4YHMBama y Hacralie
cBercke mporece. CTuue ce yTHCak Ja O OWUTHO
BOXHMM mpoOiIeMuMa, KOjH Ce THIY OIpPKHBOT
pacTa W pasBoja Hammx mnpexyseha, mpuspene a
THME W JAPYIITBa, HUje AT jOII yBEK OBOJbaH
3HA4aj y HaIIOj jaBHOCTH, Na HU MHCTHUTYIHjama
KOje cy NPBEHCTBEHO OJIOBOPHE 32 YCIEX Y OBOj
chepu.

[IpecTpykTynparme HOCIOBHUX IpOIieca je jeaH
3axTeBaH M 00MMaH IpOIeC IIIAHUPAHNX IPOMEHA
y npeay3ehiMa Koju Bojie HajBUIIM MEHAIEPH Y
¢upmMu. Y THMY OATOBOPHOM 32 OBaj IIOCA0
Tpebanu Ou ce Hahm KaKo MOCTIOBHU €KCIIEPTH
TaKO U CTICLHjaIMCTH U3 O0JIaCTH

nH(popMannoHux Texnonoruja. Cea npemyseha
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MOpajy IUIaHUPATH U pa3BHjaTH (IICKCHOMITHY
wiatdopmy 3a HHPOPMALMOHY TEXHOJIOTH]Y KaKO
01 ce y CBaKOM TPEHYTKY MOTIJIE YCIIOCTaBUTH
HOBE OpraHH3allMOHe yCIIyre NOTpeOHe Kako 3a
(yHKIHOHHCAE-E TTpexy3eha Tako u 3a ’EeroBo
YIIpaBJbambe.

Jaxue, Bume HUje Moryhe ompxkartu ,.status quo®.
Mu cMo y Tako AWHAMHYHUM BpPEMEHHMa Ja
W3a30B IIPOMEHA y HCTO BPEME IIPEACTaBJba H
NpeTHhy U MOTYYhHOCT, OJIHOCHO IIaHCE 3a JajbH
pa3Boj. [lpymTBa Koja cy ycneBaia jaa Te M3a30Be
MCKOpHUCTE TocTalla Cy pa3BujeHa. JpymTBa koja
Cy poOoBaia OKOpENIUM CTpPyKTypama, Cy ocTaja
Hepa3BujeHa. UyBeHM Hay4yHUK U3 00JacTH
n3y4yaBama OyayhHoctn. A. Toduep kaxe y
wpmn "ok OyamyhHocTH": ,mpoMeHe Cy
HEMUHOBHE, IITO C€ KacHHje y MHX KpeHe
MOCJIEAMLIE IO IPYLITBO Cy TEXKE,
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