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Rezime: Starenje stanovnistva je globalni fenomen
u istoriji Covjecanstva sa implikacijama u svim
sferama Zivota. Sa ekonomskog aspekta, starenje
stanovnistva se namece i kao jedan od najvecih
izazova modernog vremena, jer se kao posljedica
takvih globalnih demografskih tendencija javlja
dugorocno uvecanje broja  penzionera, Sto
negativno Utice na odrzivost javnih penzijskih
sistema finansiranih po principu medugeneracijske
solidarnosti, koji predstavljaju stub penzijskih
sistema evropskih drzava. U ovom radu,
analizirana je  problematika demografskih
promjena, posebno starenja i penzionog sistema u
kontekstu odrzivosti javnih finansija u Republici
Srpskoj.  Osnovni cilj analize predstavlja
dugorocno projektovanje penzijskih izdataka kao
udjela u bruto domacem proizvodu (BDP), sto je
indirektno  postignuto  preko  modeliranja
prosjecnih penzijskih izdataka, jer ova varijabla u
sebi inkorporira i rast mase penzijskih izdataka i
rast broja penzionera kao posljedice demografskih
trendova i bolje reflektuje stvarni rast rashoda za
penzije. Odnos prosjecne penzije i prosjecne plate
je jedan od opstih pokazatelja odrzavanja prihoda
u buducnosti, a na osnovu raznih parametara u
modelu (projekcije radno neaktivne populacije
starosti 65 i vise godina

Abstract:  Population aging is a global
phenomenon in the history of mankind, with
implications in all spheres of life. From an
economic point of view, population aging is
imposed as one of the greatest challenges of
modern times, because as a result of such global
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demographic tendency long-term increase in the
number of pensioners occurs, which negatively
affects the sustainability of public pension systems
funded by the principle of intergenerational
solidarity , which represent a pillar of the pension
system European countries. In this paper, the issue
of demographic change, especially aging and
pension systems in the context of sustainability of
public finances in the Republic of Srpska id
analysed. The main objective of the analysis is a
long-term design of pension expenditure as a share
of gross domestic product (GDP), which is
indirectly achieved through modeling of average
pension expenditure, as this variable incorporates
the growth of the pension expenditures and growth
in the number of pensioners as a result of
demographic trends and better reflects real growth
of expenditures for pensions. The ratio between the
average pension and average wage is one of the
general indicators of income maintenance in the
future, on the basis of various parameters in the
model (projections of the inactive population aged
65 and over.

uvoD

Trend produzenja ocekivanog trajanja zivota i
snizavanje stope fertiliteta u razvijenim zemljama
tokom proteklih decenija znacajno su promijenili
demografsku strukturu stanovni$tva i povecali
ucesce lica starosti 65 1 viSe godina u odnosu na
ranije periode. Sli¢ne tendencije demografskih
promjena mogu se uocCiti u Srpskoj, kao i
zemljama u okruzenju. Ocekivane tendencije



demografskin  promena u kombinaciji sa
signifikantnim pogorSanjem budzetskih deficita i
porasta javnog duga u prethodnih nekoliko godina
u veéini evropskih zemalja, otvorile su pitanje
odrzivosti javnih penzijskih sistema, finansiranih
po principu medugeneracijske solidarnosti, koji
predstavljaju stub penzijskih sistema evropskih
drzava, ukljucujuéi i nasu zemlju.

U ovom radu analizirana je data problematika u
kontekstu odrzivosti javnih finansija u Srpskoj.
Osnovni cilj analize predstavlja dugoro¢no
projektovanje penzijskih izdataka kao udjela u
bruto domacem proizvodu (BDP). Projekcije
uceSca penzijskih izdataka u BDP-u su formirane
indirektno preko modeliranja prosjeénih penzijskih
izdataka, jer ova varijabla u sebi inkorporira i rast
mase penzijskih izdataka i rast broja penzionera
kao posljedice demografskih trendova i bolje
reflektuje stvarni rast rashoda za penzije.

Za potrebe analize, pored projekcije realnog rasta
BDP-a, projektovana je veli¢ina radno neaktivne
populacije starosti 65 i viSe godina, kao osnovnog
kontingenta osiguranika javnog penzijskog sistema
i ukupnog broja penzionera. Na osnhovu ovih
projekcija i pretpostavki o stopi rasta prosjeénog
penzijskog izdatka, formirane su projekcije
penzijskih izdataka (kao procjena BDP-a) za
period 2010-2050. U prvom dijelu rada prikazane
su aktuelne demografske tendencije u Evropi i
Srpskoj.

U drugom dijelu, analiziran je uticaj demografskih
promjena na visinu penzijskih rashoda, dok je u
tre¢em dat osvrt na osnovne karakteristike javnog
penzijskog sistema Srpske, sa akcentom na
njegovu odrzivost i planirane kratkoro¢ne reforme.
U cetvrtom dijelu, prikazana je metodologija za
procjenu buducih penzijskih izdataka, a u petom,
rezultati kvantitativne analize.

OCEKIVANE DEMOGRAFSKE PROMJENE
U EVROPI

Produzenje ocekivanog trajanja Zivota i snizavanje
stope fertiliteta u razvijenim zemljama u
posljednjih  nekoliko decenija znacajno je
promijenilo demografsku strukturu i povecalo
ucesce starih lica (stari 65 i viSe godina) u ukupnoj
populaciji. U svom posljednjem Izvestaju o
starenju stanovnistva, Evropska komisija (2011:
20) je, na bazi projekcija demografskih promjena u
periodu 2010-2060, predocila o¢ekivano znacajno
smanjenje populacije starosti od 15-64 godine u
Evropskoj Uniji, prac¢eno gotovo
udvostruavanjem starog stanovniStva, od 87
miliona (2010) na 150 miliona (2050) odnosno
152,7 miliona (2060).

Kao efekat ovakvih demografskih tendencija,
koeficijent ~ demografske  zavisnosti  starog
stanovnistva (broj starih 65 i viSe godina na 100
stanovnika starih 15-64 godine) ¢e se za pola

vijeka najverovatnije udvostruditi, sa 26 (2010) na
52,5 (2060). Sli¢ne tendencije demografskih
promena mogu se uociti u Srpskoj, kao i u
zemljama u njenom okruzenju.

Projekcije Svjetske banke (SB), iako bazirane na
veoma optimistinim pretpostavkama, ukazuju da
ce udio starog stanovni$tva u narednim decenijama
neprekidno i znaCajno rasti u svim zemljama ovog
regiona (zapadni Balkan), a naro¢ito u onim sa
relativno mladom populacijom, §to ce sniziti
medusobne aktuelne razlike, tako da osim Crne
Gore nece biti drzave u kojoj bar svaki Cetvrti
stanovnik nije stariji od 65 godina.

GRAFIKON 1. PROJEKTOVANE PROMJENE
UDJELA STAROG STANOVNISTVA
2010/2050. U BALKNASKIM ZEMLJAMA
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Izvor: Svjetska banka 2007.

Iako zemlje zapadnog Balkana prema vecini
ekonomskih parametara zaostaju za zemljama
Evropske Unije, po pitanju demografskih
tendencija za oCekivati je da region u potpunosti
prati evropske trendove i u narednih cetrdesetak
godina (projekcija Eurostata) predvida da ce udio
starih u EU-28 porasti sa 17,4% na 28,6% u
periodu (2010-2050). Demografske projekcije
Drzavnog zavoda za statistiku Republike Hrvatske
za period 2005-2050, u varijanti srednjeg
fertiliteta, procjenjuju da ce se ucéeSCe starog
stanovnisStva povecati sa 16,8% u 2005. na 27,3%
u 2050.

Uvecanje kontingenta starog stanovniStva jo§ je
izraZenije u Bosni i Hercegovini; prema podacima
Vlade Republike Srpske (2010), prognozirano je
da ce se uceS¢e ove populacije u ukupnoj
udvostruditi u periodu 2006-2056. (kao i prema
projekciji SB), dok ¢e se uéesce kontingenta u dobi
18-64 godine u istom periodu prepoloviti.

Sliéna je situacija i sa Federacijom Bosne i
Hercegovine, gdje projekcije ukazuju da ce se broj
penzionera uvecati za 57% u svega 20 godina za
projekcioni period 2008-2028. (Vlada Federacije
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BiH, 2008). Projekcije za Republiku Makedoniju
ukazuju da ce sredinom 21. veka ucesce
stanovniS§tva od 60 i viSe godina preé¢i 30%
(Miladinov, 2010). | projekcije za Crnu Goru
ukazuju na znacajan porast starog stanovnistva (65
i viSe godina), sa 12,5% u 2005. na 21,2% u 2050.
godini u varijanti srednjeg fertiliteta (Zavod za
statistiku Crne Gore, 2008: 145-46).

Prema posljednjoj reviziji projekcija Republickog
zavoda za statistiku Srbije (RZS, 2011), u Srbiji ce
udio starog stanovni$tva u ukupnom porasti u svim
varijantama (razlikuju se samo u hipotezi o
fertilitetu), sa 16,9% u 2010. godini na preko 20%
u 2050.

Ipak, zvani¢ne projekcije su se u posljednjih pola
vijeka pokazale kao izuzetno optimisti¢ne, a kod
aktuelne je cak 1 varijanta niskog fertiliteta
precijenila ostvarenu vrijednost ve¢ u prvim
godinama projekcije (Nikitovi¢, 2012). U tom
smislu, a imajuéi u vidu i prognoze za drzave sa
slicnim demografskim tendencijama u regionu,
poput  Hrvatske ili Bugarske, ¢ini se da je
najrealnija buducnost prema zvani¢noj projekciji
ona koju predvida varijanta niskog fertiliteta, a to
je udio starih od 26,7% u 2050.

PROJEKTOVANI POKAZATELJI
DEMOGRAFSKOG STARENJA SRPSKE,
2010-2050.

Kada su u pitanju tendencije specificnih stopa
aktivnosti,9 projekcije RZS-a za period 2010-
2050, naravno ne uzimajuci u obzir ¢isto analiticki
scenario konstantnih stopa, mogu se slobodno
ocijeniti kao previse optimisticne (osnovni
scenario rastucih aktivnosti), §to i ne ¢udi buduéi
da su zasnovane na ve¢ zastarjelim projekcijama
stopa aktivnosti Evropske komisije iz 2005, tj.
prije pojave globalne ekonomske krize.

Stavise, ve¢ niske stope u Srpskoj su dodatno
opale nedavno, pa ve¢ina ekonomista ne ocekuje
njihov znaCajniji oporavak u ovoj deceniji
(Sukovic, 2009) s obzirom na sporu tranziciju
ekonomije i posljedice globalne ekonomske krize,
koje su ostrije u Srpskoj nego u razvijenim
drzavama. Stoga su u ovom radu koriS¢ene
prognoze stopa iz pomenute studije MOM-a, koje
podrazumijevaju  umjereni  oporavak  stopa
aktivnosti tek nakon 2021, tj. potencijalnog
ukljucenja u EU, a jaci tek nakon 2026.Ipak, ne
ocekuje se dramatican porast stope aktivnosti
starog stanovni§tva u odnosu na aktuelnih 6%
(2010) s obzirom da do 2041. nije predvideno
probijanje starosne granice od 65 godina za
odlazak u penziju za ukupnu populaciju. Takva
opcija nije iskljucena.
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GRAFIKON 2. PROJEKCIJE PENZIJSKIH
IZDATAKA KAO PROCENATA BDP-A.-
BALKANSKE ZEMLJE 2000-2025
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Izvor: Svjetska banka 2007.str.158.

Uticaj globalne krize ukljuen je u posljednju
reviziju projekcija radne snage u EU-27 (2011), jer
je predviden daleko sporiji rast opSte stope
aktivnosti nego u prethodnim izvjesStajima za sve
zemlje bez obzira na trenutak prikljuéenja EU, dok
je za neke, poput Rumunije, Slovacke i Irske,
predviden cak i pad stope (European Comission,
2011).

Pretpostavljeno je da starosna granica od 65
godina za odlazak Zena u penziju ne moze biti
dostignuta pre perioda 2026-2031, budu¢i da takve
promjene nije realno ocekivati u ovoj u posljednjoj
deceniji projekcije, kada moze doéi i do nesto Sireg
prihvatanja koncepta aktivnog starenja Sto bi
sveukupno dalo odredene rezultate (10,6%
aktivnih), premda za najveéi broj starih u Srpskoj
to i dalje ne bi bila izvjesna buducnost.

Uticaj demografskih promjena na penzijske
izdatke, ocekivane tendencije demografskih
promjena u kombinaciji sa signifikantnim

pogoranjem budzetskih deficita i porasta javnog
duga u prethodnih nekoliko godina u vecini
evropskih zemalja, uklju¢ujuéi i Srpsku, otvorile
su pitanje  odrzivosti  postoje¢ih  sistema
finansiranja penzija, kao i generalno dugoroc¢ne
odrzivosti javnih finansija. Vecina penzijskih
sistema u EU-28 grupi zemalja su javnog
karaktera, zasnovanih na tzv. Semama Sstarosnih
penzija vezanih za zarade (earnings related old-age
pension

schemes) 1 finansiranih po sistemu tekuceg
finansiranja ili medugeneracijske solidarnosti (pay-
as-you-go — PAYG), gdje se doprinosi na zarade
koriste za isplatu tekucih penzija. Javni penzijski
sistemi su u najve¢em Dbroju slucajeva
subvencionisani sredstvima iz drzavnog budzeta, u
odredenom procentu koji varira medu zemljama
(Evropska komisija, 2010).
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UTICAJ DEMOGRAFSKIH PROMJENA NA
PENZIJSKE IZDATKE

Ocekivane tendencije demografskih promena u
kombinaciji sa signifikantnim  pogorSanjem
budzetskih deficita i porasta javnog duga u
prethodnih nekoliko godina u veéini evropskih
zemalja, ukljucujuéi i BiH (Republiku Srpsku),
otvorile su pitanje odrzivosti postojecih sistema
finansiranja penzija, kao i generalno dugoro¢ne
odrzivosti javnih finansija. Veéina penzijskih
sistema u EU-28 grupi zemalja su javnog
karaktera, zasnovanih na tzv. Semama starosnih
penzija vezanih za zarade (earnings related old-age
pension schemes) i finansiranih po sistemu
tekuéeg  finansiranja  ili  medugeneracijske
solidarnosti (pay-as-you-go — PAYG), gde se
doprinosi na zarade koriste za isplatu tekucih
penzija. Javni penzijski sistemi su u najvecem
broju slucajeva subvencionisani sredstvima iz
drzavnog budZeta, u odredenom procentu koji
varira medu zemljama (Evropska komisija, 2010b:
3).

GRAFIKON 3. IZDACI ZA PENZIJE KAO
PROCENAT BDP-A. ZEMLJE EVROPSKE
UNIJE 2009.GODINE
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Izvor: Eurostat Database

Ne uzimajucéi u obzir druge uzroke fiskalne prirode
koji ugrozavaju finansijsku stabilnost Evropske
Unije, demografske tendencije same po sebi
predstavljaju veliki izazov za dugoro¢nu odrzivost
javnih finansija, imaju¢i u vidu osjetljivost
odrzivosti PAYG mehanizma finansiranja javnih
penzijskih sistema na tendencije smanjenja radno
sposobnog stanovniStva i uvecanje kontingenta
starog stanovnistva u sklopu generalno negativnih
demografskih tendencija. |1 pored svojih slabosti,
PAYG sistemi ce uz odrdene modifikacije
najverovatnije i nadalje preovladavati u
finansiranju javnih penzijskih sistema; u nekim EU

zemljama on je ve¢ reformisan i nadograden, dok
se druge tek suocavaju sa izazovima penzijskih
reformi. U cilju analiticke podrske za unaprdenje
planiranja penzijskih reformi, Evropska komisija je
razvila metodologiju za projekcije troskova
povezanih sa starenjem stanovniStva. Na grafikonu
3 prikazane su projekcije uceSéa penzijskih
izdataka u BDP-u za zemlje EU u 2060. godini.

U regionu Zapadnog Balkana, pojedine zemlje su
za potrebe ekonomske politike i reforme penzijskih
sistema uradile svoje projekcije penzijskih
izdataka. Projekcije Ekonomskog instituta u
Zagrebu (2006) ukazuju na smanjenje izdataka za
penzije sa 11,9% na 6,3% BDP-a u periodu 2010-
2050, kao posljedicu ocekivanog smanjenja
relativne visine penzija. Smanjenje udjela
penzijskih izdataka sa 9,7% u 2004. na 6% u 2050.
godini, kao posljedica tekué¢ih penzijskih reformi,
projektovano je i u Makedoniji (Miladinov, 2010).
S druge strane, projekcije za Bosnu i Hercegovinu
ukazuju na uveéanje udjela penzijskih izdataka: sa
8,23% (2007) na 15,14% (2080) u Republici
Srpskoj (Vlada Republike Srpske, 2010), odnosno
sa 9,5% (2008) na impozantnih 29,5% (2028) za
svega dvije decenije u Federaciji BiH, pod
pretpostavkom odsustva penzijskih reformi (Vlada
Federacije BiH, 2008).

OSNOVNE KARAKTERISTIKE
PENZIJSKOG SISTEMA U REPUBLICI
SRPSKOJ

Sistem penzijskog i invalidskog osiguranja u
Republici Srpskoj ustrojen je u skladu sa nacelom
medugeneracijske solidarnosti i pripada sistemima
koji se uobiCajeno oznacavaju kao PAYG (PAY
AS YOU GO) sistemi. U tom kontekstu, sistem
penzijskog i invalidskog osiguranja se susrece sa
svim problemima koji su i inace karakteristi¢ni za
ovaj model, a od kojih je svakako najznacaniji sve
nepovoljniji odnos broja osiguranika i broja
korisnika prava iz penzijskog i invalidskog
osiguranja. Poremecaj klju¢nog indikatora sistema
penzijskog osiguranja (broj zaposlenih prema
broju penzionera), uzrok je nastalih te§koca i stalne
neravnoteze u pogledu naplacenih izvornih prihoda
po osnovu doprinosa i potreba za funkcionisanje
penzijskog sistema. To je problem koji pogada
najveci broj evropskih drzava i njegovo rjesavanje
svakako ¢e predstavljati jedan od najvecih izazova
svim modernim drustvima u narednim decenijama.
Sustinski, njegovi uzroci nalaze se u sve manjoj
stopi fertiliteta evropskih nacija s jedne strane, i
sve duZzem prosjecnom zivotnom vijeku, s druge
strane.  Penzijski  sistem  medugeneracijske
solidarnosti ukazuje na visoku socijalnu svijest
drustva, ali je za buduce generacije penzionera
nedovoljan, jer se njime osigurava samo 0snovni
nivo socijalne sigurnosti.
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Da bi penzijski sistem funkcionisao na optimalan
naéin, potrebno je da na jednog penzionera dolazi
najmanje 3 osiguranika. Pitanje odnosa izmedu
broja zaposlenih i broja penzionera je pitanje
raspolozivih sredstava za finansiranje prava iz
ovog osiguranja. Model medugeneracijske
solidarnosti, definiSe ste¢eno pravo kao odredeno
potrazivanje prema buduéim generacijama, pri
¢emu se ono postavlja odvojeno od kapaciteta
placanja buducih generacija. Sve je veci raskorak
izmedu prava iz penzijskog 1 invalidskog
osiguranja i realnih izvora iz kojih se ona
finansiraju, tako da drzava preuzima brigu 0
materijalnoj i socijalnoj sigurnosti osiguranika od
penzionisanja do kraja Zivota.

Ovakvo stanje u posljednjih dvadesetak godina,
primoralo je veliki broj drzava da pristupe
reformisanju tradicionalnih sistema penzijskog i
invalidskog osiguranja, kako bi se prilagodili
novim demografskim okolnostima i izbjegli
eventualne krupnije poremecaje sistema u
buduénosti. Uobiéajeno, prve promjene se ti¢u
poostravanja uslova za sticanje prava iz penzijskog
i invalidskog osiguranja (najée$¢e se povecava
starosna granica Za ostvarivanje prava na starosnu
penziju, uvode restriktivniji uslovi za ostvarivanje
prava na invalidsku penziju i sli¢no).

Takav pristup reforme sistema penzijskog i
invalidskog osiguranja, prihvacen je i u Republici
Srpskoj. Stupanjem na snagu Zakona o penzijskom
i invalidskom osiguranju ("Sluzbeni glasnik

Republike Srpske", broj 32/00) 2000. godine,
ucinjene su prve ozbiljne reforme sistema, koje su
se, prije svega, ogledale u poveéanju godina Zivota
za ostvarivanje prava na starosnhu penziju (sa 60 na
65 godina), kao i u smanjenju maksimalnog
procenta koji se primjenjuje na penzijski osnov,
tako da je iznosio maksimalno 75% (ranije 85%).
Nadalje, ukinute su posebne kategorije osiguranika
(osiguranici pod povoljnijim uslovima i posebnim
propisima) i izjedna¢ene sa ostalim osiguranicima
u sistemu. IzvrSena je izmjena u racunanju staza
navrsenog u republikama bivSe SFRJ, tako da se
taj staz ra¢una samo za ispunjenje uslova, a visina
penzije se odreduje za staz na teret Republike
Srpske.

Takode, ovim zakonom predvideno je da visina
penzijskog osnova zavisi iskljuc¢ivo od neto plata,
odnosno drugih osnova osiguranja na koje je
obracunat i upladen doprinos, pocev od 1970.
godine (zbog velike inflacije plate ostvarene 1992.
i 1993. godine ne uzimaju se u obra¢un penzijskog
osnova), s odredenim izuzecima kada su u pitanju
garantovani  penzijski osnovi za pripadnike
oruzanih snaga Republike i u¢esnike NOR-a i za
vrlo rijetke slucajeve kada osiguranik nije ostvario
plate poslije 01. januara 1970. godine. Jako bitno
je i to, da su iz sistema penzijskog i invalidskog
osiguranja, isklju¢ena takozvana prava socijalne
prirode kao §to su pravo na nov¢anu naknadu za
tjelesno oStec¢enje i pravo na nov€anu naknadu za
pomo¢ i njegu.

TABELA 1. BROJ OSIGURANIKA | KORISNIKA PRAVA OD 2005. DO 2012. GODINE KAO |
NJIHOV MEDUSOBNI ODNOS

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Osiguranici 285.640 | 278.298 | 301.584 | 283.280 | 283.280 | 293.058 | 275.316 | 276.195
Korisnici 191.807 | 197.595 | 202.564 | 209.321 | 219.276 | 226.285 | 232.756 | 238.201
Odnos
korisnika i 1:1,48 1:1,40 1:1,48 1:1,35 1:1,29 1:1,29 1:1,18 1:1,15
osiguranika

Izvor: Fond PIO RS, 2014.

S obzirom da problemi u funkcionisanju sistema
penzijskog i invalidskog osiguranja nisu rijeSeni
navedenim promjenama, Vlada Republike Srpske
je u februaru 2007. godine formirala Radnu grupu
za izradu Strategije reforme sistema penzijskog i
invalidskog osiguranja u Republici Srpskoj.

Radna grupa je sveobuhvatno analizirala parametre
postojeCeg sistema, utvrdila kratkorocne i
dugoroc¢ne aktivnosti na stabilizaciji sistema i
sacinila veliki broj projekcija uzimajuc¢i u obzir
demografske analize, odnos broja osiguranika i
penzionera, prosjeénu platu i prosjeénu penziju,
prihode po osnovu doprinosa odnosno iz budzeta,
kretanje drustvenog bruto proizvoda, kretanje
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plata, stopu inflacije, parametarske promjene koje
se ocekuju itd. Takode, analizirane su pretpostavke
i moguénosti za uvodenje dodatnog osiguranja,
kako obaveznog tako i dobrovoljnog. Strategija je
usvojena od strane Narodne skupstine Republike
Srpske odrzanoj 2010. godine.

Analizom podataka od 2005. godine do 2012.
godine, broj starosnih penzija povecan za 34.442
ili 39,99 %, broj invalidskih za 6.633 ili 19,05 % i
broj porodi¢nih za 5.319 ili 7,50 %. Izrazito veliko
povecanje broja korisnika je kod starosnih penzija
za zene i ono od 2005. do 2012. godine iznosi vise
75 %.



TABELA 2. STRUKTURA KORISNIKA PRAVA 0D 2005. DO 2012. GODINE | KRETANJE
UKUPNOG BROJA KORISNIKA PO VRSTAMA PRAVA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011. 2012.

Starosne M 61.648 63.408 64.624 67.083 70.426 73.152 75.618 77.685
7 24.477 26.065 27.695 30.139 33.295 36.342 39.364 42.882

Porodi¢ne | M Z 70.875 72.253 73.389 73.567 75.076 75.844 76.367 76.194
Invalidske M 24.302 25.103 25.799 26.587 29.098 29.547 29.944 30.032
7 10.505 10.766 11.057 11.945 11.381 11.400 11.463 11.408

Ukupno 191.807 197.595 202.564 209.321 219.276 226.285 232.756 238.201

Izvor:Fond PIO RS, 2014.

Na osnovu podataka iz tabelarnog prikaza, mogu
se uociti pozitivni trendovi u strukturi penzija. Od
2005. do 2012. godine, procenat starosnih penzija
u ukupnom broju penzija povecan je sa 44,9 % na
50,61 %, dok je procenat porodi¢nih smanjen za
skoro 5 % u ukupnom broju penzija. Procenat
invalidskih penzija u posljednje tri godine
pokazuje trend smanjivanja i manji je oko 1 % od
ukupnog broja penzija u odnosu na 2009. godinu.
Realno je za ocekivati da se procenat invalidskih
penzija u ukupnom broju penzija u narednim
godinama smanjuje, imajuéi u vidu da bi Uredba o
medicinskom  vjeStatenju u  penzijskom i
invalidskom osiguranju, koja je stupila na snagu u

januaru 2013. godine, trebala imati pozitivne
efekte 1 sprijeéiti zloupotrebe u postupku
ostvarivanja prava. Tabela koja slijedi, pokazuje
broj novih penzija po vrstama prava. Evidentno je
da je ukupan broj prava na penziju ostvarenih u
posljednje tri godine nesto nizi od 2008. i 2009.
godine. Uocljivo je da je broj invalidskih penzija u
posljednje tri godine znac¢ajno manji u odnosu na
raniji period. Treba napomenuti, da ¢e broj penzija
u 2012. godini biti neSto ve¢i od navedenog
podatka, s obzirom da nisu okoncani svi postupci
koji ¢e rezultirati priznavanjem prava na penziju u
toj godini.

TABELA 3. -BROJ NOVIH PENZIJA PO VRSTAMA PRAVA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011. 2012.
Starosne 6.917 4.525 7.723 8.933 9.422 8.655 9.364 8.348
Invalidske 2.618 3.243 3.464 3.969 3.563 2.040 2.047 1.332
Porodicne 4.509 4.501 4.460 4.546 4.282 4.127 3.876 3.325
Ukupno 14.044 12.269 15.647 17.448 17.267 14.822 15.287 13.005

Izvor: Fond PIO RS, 2014.

Evidentno je da se starost korisnika na dan
ostvarivanja prava (efektivna starost) postepeno
poveéava i to predstavlja pozitivan trend. Naglo
povecanje efektivne starosti u 2012. godini je
rezultat ¢injenice da je Zakonom o penzijskom i
invalidskom  osiguranju  (,,Sluzbeni  glasnik
Republike Srpske®, broj 134/11), koji je stupio na
snagu 01. januara 2012. godine, omogucéeno
ostvarivanje  prava na  starosnu  penziju
osiguranicima sa 65 godina zivota i 15 godina
staza osiguranja (po ranijem zakonu 65 godina
zivota i 20 godina staza osiguranja). PO ovom
osnovu, pravo na penziju u 2012. godini je
ostvarilo 1.459 osiguranika, od ¢ega 471 muskarac
sa prosjekom od 67,86 godina zivota i 988 Zena sa
prosjekom od 63 godine Zivota. Bez uracunavanja
navedenih korisnika, prosjecna starost na dan
ostvarivanja prava na starosnu penziju za muskarce
iznosi 62,41, a za Zene 60,33 godine Zivota.
Imajuéi u vidu odredbu ¢lana 42. stav 1. Zakona,
kojom je propisano da pravo na starosnu penziju
ima osiguranik kada navrsi 60 godina zivota i 40

godina penzijskog staza kao i ¢lan 178. stav 1.
Zakona Kkoji propisuje prelazni period za primjenu
navedene odredbe, za oCekivati je da se efektivna
starost svake godine postepeno povecava. S
obzirom na preporuke Strategije kao i kretanja u
penzijskim sistemima medugeneracijske
solidarnosti, treba razmisljati da se po isteku
prelaznog perioda iz clana 178. stav 1. Zakona
(2025. godina), za ostvarivanje prava na starosnu
penziju sa 40 godina penzijskog staza, nastavi
postepeno povecanje starosne granice do 62 ili 63
godine Zivota.

PROJEKCIJE PENZIJSKIH IZDATAKA U
SRPSKOJ METODOLOGIJA, PODACI |
OGRANICENJA

Metodologija projektovanja penzijskih izdataka
bazirana je djelimicno na  metodologiji
Ekonomskog Instituta u Zagrebu (2006), uz
odredena pojednostavljena i modifikacije. Iako bi
se ova pojednostavljenja mogla negativno odraziti
na tacnost predvdanja penzijskih izdataka, treba
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imati na umu da primarni cilj analize prikazane u
ovom radu nije predvidanje penzijskih izdataka
ve¢  njihove  projekcije  pod  razliCitim
pretpostavkama rasta penzija u periodu 2010-2050.
godine. Dugorotne mjere tekuée reforme
penzijskog sistema se primarno odnose na
poostravanje uslova za odlazak u starosnu penziju,
kao i na odobravanje beneficiranog radnog staza.
Kada je rijec o starosnoj penziji prema godinama
zivota, muskarci na nju sticu pravo sa navrsenih 65
godina i najmanje 15 godina staza, a Zene sa 60
godina starosti i najmanje 15 godina staza. Prema
izmenjenom i dopunjenom Zakonu o penzijskom i
invalidskom osiguranju, uslovi za odlazak u
starosnu penziju ¢ée se poostravati sukcesivno iz
godine u godinu do 2023, kada ¢e starosna granica
za one koje imaju pun radni staz (40 godina za
muskarce i 38 za Zene umjesto aktuelnih 35) biti
58 godina, ¢ime ¢e Srbija nastaviti da se priblizava
zemljama EU. Dinamika pooStravanja uslova za
odlazak u starosnu penziju prikazana je u tabeli 4.
Ocekivane promjene u starosnoj  strukturi
stanovnistva, koje ¢e u narednim godinama uvecati
broj penzionera i izdatke za penzije, u kombinaciji
sa visokom stopom nezaposlenosti, koja
predstavlja hroni¢an ekonomski problem u Srbiji,
¢e se bez sumnje, ceteris paribus, odraziti
negativno na odrzivost penzijskog sistema i
generalno budzetskog deficita, cak i u srednjem
roku. S obzirom na relativno niske ocekivane
vrijednosti rasta BDP-a u narednim godinama i
limitirane moguénosti zaduzivanja drzave, fiskalni
prostor za dodatno povecanje izdataka za penziju U
BDP-u i rast transfera sredstava iz budzeta PIO
fondu ne predstavlja dugoroénu opciju za
finansiranje rastu¢eg broja penzionera u narednim
decenijama. I pored toga §to osnovni parametri
penzijskog sistema i prateca kvalitativna analiza,
kao i analize MMF-a, ukazuju na neodrZivost
penzijskog sistema, prate¢i demografsko starenje i
odrzivost javnih finansija u Srbiji 31 kvantitativna
analiza odrzivosti sa projekcijama bila je rijetko
predmet studija u posljednjih nekoliko godina. U
zajednickoj studiji Ekonomskog Instituta i Fonda
za razvoj ekonomske nauke, date su projekcije
izdataka za penziju, pod pretpostavkom da ce
poreske stope ostati nepromijenjene ili da ¢e se
sprovesti prihodno neutralna reforma (USAID,
2010: 25-26). U studiji su dalje navedene
adekvatna indeksacija penzija, izjednacavanje
starosne granice za muskarce i Zene i stepen
preraspodjele penzija od bogatijih ka siromasnijim
penzionerima kao kljucne reformatorske mjere u
dugom roku. 32 Stanovnis$tvo 1/2012 Zaman i
Markovic (2011) su analizirali odrzivost odnosa
broja  zaposlenih  po jednom penzioneru,
inkorporiraju¢i projektovane promjene u strukturi
stanovnisStva Srbije i projekcije broja penzionera i
zaposlenih. Uz pretpostavku o nepromijenjenoj
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stopi doprinosa od 22% i udjelu prosjeéne penzije

u bruto zaradi od 35%, izraCunati optimalan odnos

broja zaposlenih po jednom penzioneru u 2050.

godini iznosi 1,59 S§to je znatno vise od aktuelnih

1,06.21.

Metodologija obuhvata dva analiticka koraka:

- simulaciju projekcija penzijskih rashoda i
njihovog udela u BDP-u na bazi predlozenog
modela i inicijalnih pretpostavki;

- komparaciju dobijenih projekcija u cilju analize
dinamike udjela penzijskih rashoda u BDP-u, i
analizu osetljivosti u¢es¢a penzijskih rashoda u
BDP-u na stopu rasta penzija.

PredloZzenim modelom se modelira dinamika

izdataka za penziju u odnosu na BDP — pod

razli¢itim pretpostavkama o stopi rasta penzija.

Osnovne varijable u modelu su (supskripti

predstavljaju vremenski indeks na godiSnjem

nivou):

65t N - projekcija neaktivnog stanovniStva starog

65 1 vise godina;

t BP - projekcija broja penzionera;

t g - stopa realnog rasta prosjeéne vrijednosti

penzijskih izdataka;

t'Y - projekcija realnog bruto domaceg proizvoda;

t r - pretpostavljena stopa realnog rasta BDP-a;

t PP - prosecni izdatak za penziju (u odnosu na

broj penzionera);

t P - ukupni izdaci za penziju.

Koriscenjem prethodno objasnjene metodologije,

projektovan je broj penzionera za period 2010-

2050, na bazi projektovanog kontingenta

neaktivnog starog stanovnistva, pod

pretpostavkom o nepromjenjenom odnosu broja
radno neaktivnog starog stanovniStva i broja

penzionera (u projekcijama je koris¢en odnos 1,47

iz 2011). Za projekciju broja penzionera kori§¢ena

je centralna projekcija za 50% kvantil.

TABELA 4. PROJEKCIJA PENZIJSKIH
RASHODA- BAZNI SCENARIO

Scenario | O PP; u km P; u km
2010. 2,01 320,00 853.263.666,00
2020. 2,01 643,20 1.926.841.766,40
2030. 2,01 | 1.292,83 | 4.380.078.616,70
2040. 2,01 2.598,59 8.937.047.523,84
2050. 2,01 5.223,17 | 16.662.645.340,49

Izvor: Fond PI1O RS, 2015.

Prvi alternativni scenario baziran je na premisi
penzijskih reformi, objavljenih u Memorandumu o
budzetu (Ministarstvo finansija Republike Srbije,
2010: 33), o targetiranju 10% uceSca penzijskih
izdataka u BDP-u, $to efektivno predstavlja


http://www.ucfak.ni.ac.rs/dokumenti/tekstovi/11_1_Studijski_program.pdf#page=10
http://www.ucfak.ni.ac.rs/dokumenti/tekstovi/11_1_Studijski_program.pdf#page=10

smanjenje penzijskih rashoda. U slucaju ovog
scenarija, stopa realnog rasta penzija ne bi trebalo
da prelazi 1,31% kako bi se dugoro¢no dostiglo
targetirano ucesce, §to je prikazano u tabeli 4.

ZAKLJUCAK

U ovom radu analizirana je odrzivost javnog
penzijskog sistema u Srpskoj sa stanovista
ocekivanih demografskih promjena u periodu
2010-2050. godina. lako komparativna analiza
uceséa penzijskih izdataka u bruto domacdem
proizvodu ne ukazuje na postojanje znacajnih
razlika izmedu Republike Srpske i zemalja u
regionu i Evropskoj uniji u pogledu ovog
parametra, rastu¢i trend finansiranja PIO fonda
budzetskim sredstvima srednjoro¢no ugrozava
odrzivost penzijskog sistema, imajuéi u vidu da se
sprovodenje mjera predlozenih penzijskih reformi
moze valorizovati tek u duzem vremenskom
periodu. Rezultati kvantitativne analize ukazuju da
je rast penzionih izdataka po stopi iz prethodnih
nekoliko godina dugoro¢no neodrziv, ali da postoji
fiskalni prostor za kontinuiran realni rast penzija
koji srednjoro¢no ne ugrozava budzetski deficit, a
dugoro¢no vodi ka smanjenju uce$¢a penzijskih
izdataka u bruto domaéem proizvodu. PredloZena
promjena ne ugrozava odrzivost penzijskog
sistema i generalno javnih finansija Srpske, ¢ak i u
uslovima potpuno izvjesne tendencije znacajnog
porasta broja starih odnosno njihovog pritiska na
radnu snagu. U tom kontekstu, dat je kriticki osvrt
na tekuéi pristup drzave dinamici rasta penzija sa
stanovista srednjoro¢ne odrzivosti penzijskog
sistema  sa  odgovaraju¢im  preporukama.
Generalno, namjere Vlade Republike Srpske o
indeksaciji penzija predstavljaju dugoro¢no dobro
rjesenje, ali premisa o uvecanju penzija za dio
realnog rasta BDP-a, ako on iznosi preko 4%, je
podlozna kritici sa stanoviSta srednjoro¢ne
odrzivosti. Naime, krizni ciklus naSe privrede,
poput onog na globalnom nivou, ima svoje faze
maksimuma i minimuma, te nakon dostizanja
maksimuma kriza pocinje da stagnira, a nakon par
godina privredne stagnacije o¢ekuje se postepeni,
pa sve brzi privredni rast.

Posljedi¢no, zbog projekcija relativno visih stopa
ekonomskog rasta i BDP-a u nekom narednom
periodu privrednog oporavka, postoji povecani
rizik da bi potom moglo do¢i do naglih skokova u
rastu penzija, a samim tim i do neodrzivosti
finansiranja penzionog sistema, te bi trebalo uvesti
odredena ogranicenja u smislu maksimalnog
porasta penzija na godiSnjem nivou za slucaj
intenzivnog i velikog privrednog rasta.
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Abstract: Clusters play an active role in
reinforcing the competitiveness of regions in the
European Union. This paper analyses the role of
training and education in the development of
cluster organisations. It is concluded that clusters
realize economic benefits and synergies between
the actors and that decisive competitive advantage
is based on creativity, knowledge and relationship
skills so qualification as a process for upgrading
human capital through consulting and education
takes on high priority in the development of
clusters.

Keywords: cluster management, knowledge,
training, European Union, competitive advantage.

I. INTRODUCTION

This paper discusses the process of clustering and
the role of training and education in the
development of cluster organisations. Clusters are
organization formations based on mutual
cooperation, which realize economic benefits and
synergies between the actors. Clusters play an
active role in reinforcing the competitiveness of
the regions in the European Union by contributing
to the creation of an attractive regional profile,
encouraging application-oriented research and
supporting SMEs (Feser, 1998). Corresponding to
that, the research project ‘Cluster and Network
Cooperation for Business Success in Central
Europe’(CNCB) focuses on further development
of cluster initiatives. Based on this empirical
research we analysed the findings related to
training, optimization and internationalisation.
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Il. DEFINITION OF CLUSTERS

The term ‘cluster’ means a form of specific
corporate relationships in the economy. There are
different explanations of the meaning of ‘cluster’
by different authors who emphasize different
characteristics of clusters in their definitions.
According to Porter (1998, 2000/a, 2000/b) a
cluster is a group of corporations, which are in the
same industry, are close to each other
geographically and have both similar and
complementary features. Related institutes (e.g.
local governments, chambers, economy-improving
institutes, universities and research facilities) are
also included in clusters. According to Rosenfeld
(2000) and Torok (2002) clusters can be
interpreted as special networks, which are based on
cooperation and rivalry along social values and a
collective vision of corporations, institutes and
professional organizations. Finally, according to
the EU (European Commission 2003:15) clusters
are groups of corporations and related institutes,
which are:

a. cooperating and competing

b. located in one or several
concentrated regions

geographically

c. specialized on fields, which are connected with
common technologies and expertise

d. based on science or tradition
e. institutional and non-institutional

f. based on innovation, expertise, information
flow and knowledge generation, which can
increase competitiveness

g. based on growth and long term business
dynamic.



These approaches should be summarized to
understand the essence of ‘cluster’ as a form of
specific corporate relationships. We should
emphasize the central role of the participating
companies and the cluster organisation in the
operation of a cluster, a possible structure of which
is represented by Figure 1. Furthermore we should
not forget about the contribution of business
service  providers (financial and  support
institutions, the research community) and finally
the governments, which strongly influence the
development of clusters.

Companies Governm
Chuster
Chaster board

Cluster
Cluster
mane gement
Cluster
Fnancial and
Research L
e ity support metiotions

Source: The author’s own edition based on
Sélvall-Lindquist-Ketels (2003:18)

Figure 1. Five sets of actors composing a cluster

Clusters are very difficult and complex players in
economic development because they have
heterogenic members, objectives, skills, focus and
processes (Jarjabka-Weiner, 2011, 2012). In the
next parts we focus on the clustering practice in
the European Union and introduce the European
cluster landscape.

I11. CLUSTERING IN THE EUROPEAN
UNION

Globalization has, somewhat paradoxically,
strengthened the role of clusters and furthered their
development. Companies face increasing choices
for locating their activities in places that provide
the best business environment for their specific
needs. The more markets globalise, the more likely
it is that resources will flow to more attractive
regions, reinforcing the role of clusters and driving
regional specialization. In this process, clusters
tend to become increasingly specialised and
increasingly connected with other clusters
providing complementary activities (Weiner,
2011). On the other side the regional, national and
European focus on clusters should be even more
strengthened considering the fact that roughly 38%
of all European employees work in enterprises that
are part of the cluster sector. In some regions, this
share goes up to over 50% (Innovation Clusters in
Europe — DG Enterprise and Industry Report,
2012). The relation between clusters and
innovation is clearly complex. A comparison
between the regions having the most stars with the

best performing innovation regions in Europe, as
measured by the Regional Innovation Scoreboard
12 (RIS 2006) shows that 7 out of 19 regions
having a strong cluster are among the top third
most innovative regions. This result suggests that a
positive correlation may exist between the strength
of regional cluster portfolios and regional
innovation performance. Thus, the EU member
states have become more and more committed to
the encouragement of cluster initiatives. Figure 2
describes the process to become a success cluster
in the EU under the influence of training,
optimization and fit to export.

Source: The author‘s own edition based on
TACTICS Internationalisation Handbook
Guidelines, 2012

Figure 2 Cluster development

A. Motivations to form professional clusters

There are a lot of advantages and also many
challenges to become a professional cluster. Table
1 shows the advantages of well managed clusters,
managing which requires highly educated cluster
managers.

Categories Advantages
e Access to knowledge, to use in
new products and services
. e Access to new markets
ES ;?E;SS ég It : ¢ . Acces:s to key inf(agtructu re,
the cluster e.g. pilot plants, living labs etc.
o Access to new partners for
collaboration
o Raised profile
e Access to knowledge
Benefits to e Access to new markets
other e Access to a wider customer

base

e Access to new partners for
collaboration

o Raised profile

o Raised profile

e Access to new international

organisations
in the cluster

Benefits to the partners for collaboration
cluster e Access to new partners for staff
organisation exchanges
e Improved ability to benchmark
performance
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Categories Advantages
. e Increased competitiveness and
Benefits that
the cluster export performance by key

businesses
e Increased access to potential
inward investors

organisation
can deliver to

the
region/member  ® Incre_ased I.e.vel of external
state funding utilised by the
region/member state
e Improved ability to benchmark
performance within the cluster
development programme
e Improved return in investment
Benefits to in cluster development

programmes
e Better understanding of the
framework conditions needed
by cluster organisations to
operate more effectively
internationally

Creation of jobs

Economic development
Improving competitiveness
International expansion
Rapid development and
adaptability

policy makers

e Stabilization

e Expand services
Commercial e Expansion oftrgd.e.relations
and productive . !mprove_acce55|_blllty and
benefits information retrieval

¢ Presence of the European
Cluster Observatory database
¢ International expansion, higher
mass production
¢ Revenue-stabilization
¢ Product innovations, innovation
e Rapid development and
adaptability
e Contact expansion
Source: The author’s own edition by TACTICS
Internationalisation Handbook Guidelines 2012

Table 1. The advantages of operating in cluster
environment

B. Creating strategy and action plan

The challenges are to find adequate partners (time
& money for research), to find the time to
coordinate appointments with relevant people and
to minimize the costs for travelling around. The
purpose is to create a template that any cluster
organisation in any European region can use as a
basis for a customised cluster internationalisation
and training strategy. All clusters are different so
the template will at best apply to most clusters
most of the time (TACTICS 2012
Internationalization Handbook Guidelines, 2012).
Some customisation will be needed. The cluster
training and internationalisation strategy has to be
evidence based and the cluster organisation will
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have to carry out, or commission a survey of the
organisations in the cluster. An action plan will
then be developed by the cluster organisation to
show how the training and internationalisation
strategy of the cluster will be delivered.

C. Identification of partners

Potential partners need to be complementary rather
than identical. Cluster organisations should look
for win-win partnerships where all the partners
gain something. The networks should be mapped
and their suitability assessed. The networks can be
classified in several different ways:

a. General networks, e.g. European Cluster
Managers Club, EEN, ERRIN, Eurada,
Taftie;

b. Industry specific networks, e.g. European
Aerospace Cluster Partnership;

c. Geographically specific networks, e.g. Baltic
Sea Region, Heidelberg Innovation Forum;

d. International and training networks, e.g. TCI,
EU-Japan, Euro-Med Innovation network.

D. Developing trust and projects

‘Projects’ cover all types of collaborations between
clusters. It does not just apply to applications for
European and other funding. Initial contact has to
be face to face, visits are therefore essential and
need to be funded. Attending networking events is
vital. Mutual learning and peer coaching can be
useful in developing contacts. Once contact has
been made then electronic communication
methods can be used, but regular contact by some
means has to be maintained. Possible options
include (RIS 2012):

a. Cluster Collaboration Platform
b. Virtual events

c. Video interviews available via the internet
d

Social networking platforms such as
LinkedIn, Facebook, Twitter, Flickr.

A social network needs to have a critical mass of
active members in order to be effective. It will be
far better to focus on a few effective social
networks than to try to use many. Success breeds
success so that various means of disseminating
information about successful projects, e.g. case
studies, partnering events, conferences, are all
potentially useful and can also stimulate new ideas
for collaborations. Be very clear on project
objectives and outcomes which must be practical
and well-defined. Projects need to address real
needs of cluster initiatives and businesses. Involve
the real decision makers and obtain their buy-in
before making commitments. Work only with
partners who share the same goals. Benchmarking
potential partners can be useful in assessing the



benefits from collaboration. Identify any cultural
or language barriers and agree on how these will
be addressed. Once a critical mass of cluster
actors/partners is formed, it is easier to extend the
cooperation to  additional  partners  (i.e.
international cooperation can be built more easily
in step-wise fashion). Develop project ideas before
applying for funding. Funding project officers in
the EC in Brussels and national contact points can
provide valuable information on the criteria for
each funding initiative.

E. Implementation of projects and success
measurement

Take baseline measurements at the start of the
project to make evaluation easier. Monitor
progress and check against agreed project
objectives and outcomes. Be flexible to changing
circumstances. Contingency plans and budgets are
essential. Ensure that sufficient human resources
with the right skills are available throughout the
lifetime of the project. Success needs to be
measured at the overall level against the training
and internationalisation strategy and action plan.
Kompetenznetze Deutschland — European Clusters
Go International survey (2012) provide useful
indicators. Qualitative indicators are also needed in
addition to quantitative measures. These can be
obtained through surveys.

IV. EMPIRICAL RESEARCH AND
RESULTS

Empirical research was carried out within the
project ‘Cluster and Network Cooperation for
Business Success in Central Europe’ (CNCB),
focused on the development of cluster initiatives.
The 10 partners involved in the project have broad
knowledge both in the field of clustering and in
EU-funded projects. More than 400 EU clusters
were questioned in Austria, Czech Republic,
Hungary, Italy, Lithuania, Poland, Slovakia and
Slovenia. The questionnaire contained 30
questions: including open questions, Likert scale,
multiple-choice and single-choice. In this paper we
focus on the questions related to training,
optimization and internationalisation. We have
used IBM SPSS Statistics and MS Office Excel
software to analyse the results of the questionnaire.

A. Basic Information

In the first part of the survey took part 96 clusters
from the 275 addressed, which means nearly 35%
rate of return (quite reasonable for an online
survey). Most respondents were from Hungary
(25), Italy (17) and Poland (17), followed by
Czech Republic (14), Slovakia (10), Austria (9)
and Slovenia (3) and Lithuania (1).

Slovenia Austria

Slovakia
10% 3% 9%

Czech
Republic
15%

Poland
18%

Lithuania /
1%
Hungary

Italy 26%

18%

Source: The author’s own edition based on CNCB
2012. Chart 1 Location of scanned clusters

The focus of these clusters was quite wide but the
main areas were ICT Industries & services
(17.7%), Biotech Pharma & Cosmetics (10%) and
Tourism and Cultural Heritage (10%). Other areas
like Automotive Transport Logistics, Food and
Agro Industries, Environment, Intelligent Energy,
Sustainable Construction, Textile and many more
had less than 4%. The size of the clusters
(according to cluster members) was also variable.
Most of the clusters (44) were small with no more
than 25 members, followed up by 26-50 members
(22), 51-100 members (14), 101-250 members (13)
and even few biggest clusters with more than 250
members (3).

More than
101-250 250

13%

%

Less than
25
members
46%

51-100
members
15%

26-50
members
23%

Source: The author’s own edition based on CNCB
2012. Chart 2 Size of scanned clusters

B. Training aspects in clusters

In this chapter we analyse the answers related to
training (field of training and type of training)
from the CNCB survey. Three sectors are selected
for test elements: biotechnology, info technology,
tourism and cultural heritage. We chose these
clusters because they operate in fundamentally
different fields, therefore diversity training
motivation appears and strong diversity training is
expected in terms of attitude (Fodor-Weiner,
2010).
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—&— Average-Tourism and Cultural Heritage

Source: The author’s own edition based on CNCB 2012.
Chart 3 What is important for you in the training?

According to the type of the training the
international practices are important in all three
sectors of the study. Trainers from practice are
preferred to academic trainers. For the two
technology-orientated sectors (Biotechnology and
IT) knowledge-transfer through case studies and
best practices is of high priority. The in-house
training was rated below average in all three
sectors, suggesting that the organizational
knowledge-transfer tends to be informal, such as
coaching or shadow programs. In the field of
tourism it was an outstanding value for e-learning,
which is likely correlated with the international
level view. Examining the Biotechnology sector,
the highest value regarding the field of training
was given for Innovation management. Knowledge
management, Project management, Marketing and
PR reached a value above 4. Quality/Environment
management and Team management (more
effective use of human resources) rated high scores
as well, because of more effective use of
intellectual assets. Language skills also rated high
score, because of the importance of the
international level. In the tourism sector Customer
Relationship Management and Quality/
Environmental management were rated the highest
values, because of the speciality of the value chain
management of the service sectors. In this sector
the fields that can facilitate more effective
management of the intellectual assets were rated
over average. In the IT sector Innovation
management, Knowledge management and Team
management were rated with the highest score.
The industry/technology topics are also important,
because of the rapid development of the ICT
sector. Micro- and macroeconomics were rated
with low values in all three sectors, which suggest
that practice has been perceived as a priority.
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Source: The author’s own edition based on CNCB 2012.
Chart 4 The fields of training

V. DISCUSSION AND CONCLUSION

The importance of knowledge and innovation and
their relevance in current economy is obvious (e.g.
Porter, 1990, 1998, 2000/a, 2000/b; Snowden, 1998;
Sveiby, 2001). The results of our research show that
knowledge and competence of business managers and
the development of cluster-organisations will be a
decisive competitive advantage in the future. This is
important  because innovation in all areas
(technology, design, marketing, organisation,
management) requires creativity, knowledge and
relationship skills of all the employees involved.
Managers who “only” procure and control are just as
deficient as employees who “only” work well.
Knowledge maps provide an overview of the
knowledge available in the partner businesses,
together with the potentials and their distribution. In
this situation, qualification as a process for upgrading
human capital through consulting and education takes
on high priority. Competitive qualities need high-
level qualifications, which in turn require well-
conceived qualification opportunities. The conditions
for success in today’s turbulent markets — national
and international — have changed considerably. In
times where selective market development strategies
and quality are demanded from many different
directions, the needs of qualification have to be taken
into consideration at all stages of the value chain
(Innovation Clusters in Europe — DG Enterprise and
Industry Report 2012). These challenges mean that
clusters need a qualification system with multiple
components. First it involves a qualitative technical
lecture and discussion programme based on an
assessment by the leading businesses and research
institutes of what will be needed in the next few
years. A review of the needs of the cluster businesses
for qualifications is another important input into this
technical programme (Pamminger, 2010). However, a
cluster also needs a very open, interactive and
relations-based network learning forum, which can be



flexibly configured by the actors themselves. In such
an open learning system there are no planned
programs of events — every member can take the
initiative and submit a personal learning module
within the framework of the network forum. The
initiator assumes the role of a broker here, putting a
short description of the content, format and first date
for the desired module on the cluster website
(intranet). If more than a predetermined minimum
number of people register for the event, it is prepared
and held with the help of cluster management or
cluster support. All the results are documented on the
intranet using a uniform and simple system, and are
accordingly available to all cluster partners. Clusters
formed through cooperation and development
projects (e.g. CNCB) realize economic benefits and
synergies between the actors. The advantages and
success factors of clustering could be the subject of
further scientific research.
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NEW RELATIONS IN INTERNATIONAL FINANCE AND
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Pesume:  Ilojasmusarwe u  npooydmusarve
2nobanne eKOHOMCKe Kpuze oz2aeda ce y 6enuKkom
deny, Ha  QyYHKyuoHucare  MeljyHApOOHUX
QuHaHCUjCKUX UHCIMUMYYUja U PUX08e MpeHymue
cmpykmype.  [Jyeopounu  ¢unancujcka  Kpusza
cmasma 3axmese 3a oonyuyjyhe pegopmcke
nomese y @ynkyuonucary u cmpykmypu MM®-a,
Ceemcke banke u  Opyeux  2l06QIHUX U
peauonarnux Quuancujckux uncmumyyuja. To
3Hauu O0a ¢y 00 cada pe3yumamu  FUxose
nonumuke ¢y Heaoekgamue u 0a je iuxoea yuozd
je  npeomem  Kpumuuke — oncepeayuje y
npoHanadcery eq@UKACHOZ padd QUHAHCUJCKUX
mporcuwima. Cmoea ce y C6emcKUM QUHAHCUJCKUM
mokosuma Hamehy bpojHa numarea Kao wimo cy:
da nu je ca nadom espa noueo u 2n00ANHU
8aLYMHU pam U cmeapa iy ce OAHKApcKa 3aeepa
Ha ceemckom mpoicuwmy 3iama. Kuma nocmaje
cee uzdawHuju 3ajmMo0asay, y Kpajib0j uHCmaHyu
3a e@enuku O6poj uHaAHCUJCKU OCUPOMAULEHUX
opocasa  wupom  ceema  Hyoehu um  u3
2eONONUMUYKUX PA3102a C6e U30AUIHUY NOOPULKY
y jyvanuma. Kuma u Pycuja ce y Oomeny
EeKOHOMCKOZ pa380ja Jjako OONYRYjy: OeloKpye
capaorwe je jako wupox, a NOCMOjU CHANCAH
NOMEHYUujan 3a YCnocmagmarse Opyze C8emckKe
samyme uume Ou ce MNOMUCHYO 001ApP KAO
OOMUHAHMHA  6ATYMA Y CBEMCKUM POOHUM U
Qunancujckum  mpancaxkyujama. DuHancujcka
Kpusa ce  paszeejasa  NOAUMUKOM  HA2N02
dowmamnagarna Hosya. bopba 3a noseharwe
KOHKYPEeHmHOCMU élacmume 0poicase, Ha wmemy
opyeux, ce Hacmasma U 'y epu Hajoyome
Qunancujcke kpuse y ceemy.

Kuoyune pujeuu: exonomcka kpusa, ymuyaj,

npomeHe, CMpYKmypa, QyHKYUOHUcarse, Ga1ymHu
pam,.
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Abstract: The emergence and deepening global
economic crisis is reflected in large part, on the
functioning of international financial institutions
and their current structure. Long-term financial
crisis has placed demands for decisive reform
moves in the functioning and structure of the IMF,
World Bank Group and other global and regional
financial institutions. This means that so far the
results of their policies are inadequate and that
their role is subject to critical observation with
finding an efficient performance of financial
markets. Therefore, the global financial flows
raise a number of questions such as: Is it began
with the fall of the euro and global currency war
and you are creating a banking conspiracy in the
global gold market. China is becoming more
generous lender of last resort for a large number
of financially impoverished countries around the
world by offering them due to geopolitical reasons
for the more generous support in yuan. China and
Russia in the field of economic development
strongly complement: the scope of cooperation is
very broad, and there is strong potential for the
establishment of other world currencies, which
would suppress the dollar as the dominant
currency in global commodity and financial
transactions. The financial crisis was shattered by
the sudden policy reprints money. The struggle to
increase the competitiveness of their countries, to
the detriment of others, continues in the era of the
deepest financial crisis in the world.

Keywords: The Economic crisis, impact, changes,
structure, functioning, curency war;



1. YBOJ

CBeTcka EKOHOMCKAa KpH3a YMHOTOME YTHYE Ha
OpojHe, YIJIaBHOM €BOJYTHBHE, TMIPOMEHE Yy
(yHKIIMOHKCaKY,[OTOBO CBUX  MelyHapoIHHX
(PMHAHCHjCKUX WHCTUTYLHja, alli ¥ Ha NPOMEHY
CBeTCKe (DMHAHCHjCKE apXUTEKType CBE /O para
BaJIyTama.

VY cpen rinobanHe GUHAHCHjCKE KpU3e MOHETapHe
BIaCTH TIOjeMHUX 3eMajba Harjo mnosehaBajy
BIIACTHTY HOBYaHYy Macy Ha TPXKHUINTY, TE THM
HOBIIEM KYITyjy CTpaHE JEOHHWIle, 0OBE3HHUIE WIH
HOBUAHWIIE Yy IIWBY JCNpecHjalfje BIACTUTE
Baiyte. C mpyre crpane, Beh aeneHmjama OpojHH
eKCIepTH TOCTaBJhajy NHUTame Koja he BamyTa
3aMEHUTH J0NIap Kao “CBETCKH HOBAaIl’ OJHOCHO
MMa JIM yomImTe 3aMeHHe 3a gonap. [lojaBoM eBpa
CBE je HIUIO y TOM TMpaBly Jna OH Oyze
JIOMHUHAHTHA BaJIyTa y mehyHapogHuM
¢uHaHCHjcKUM TOKOBMMa. MehyTtum, y apyroj
JCLCHUjU JBaJieceT IPBOI BeKa IOCTaBJba Ce
nuTame xohie 1M CHIOBUTH MPOAOp jyaHa Ha
MehyHapogHO (HHHAHCHjCKO TPXKHIITE A YTPO3H
JOMHHAIH]y AoJapa.

Kuna u Pycmja cy y 2014 ronuHN CKIONHIN JBa
KJby4Ha, €KOHOMCKA criopasyma: 0
TPUAECETOTOIHIIH0] CHEPreTCKOj capaimbH
(texxak oko 400 wmwigjapau gojapa) W O
TPOTOJUIIK0] 3aMEHH BajlyTa MHMO J0JIAPCKOT
oOpauyHa (HOMHHOBaH Ha OKo 24 wMuiIMjapae
Jonapa, ca MoryhHouruy ysehama U npoayxemna).
Kuna je nnaue, 1o kpaja 2014 ronune, akTuBupasia
YKynHO 28 BaJyTHHX apamwmaHa Koje je
MOTIHCANa ca JipXKaBama IIUpPOM CBeTa. Y MHUTamy
j€ CIIPEMHOCT O PEeCTPYKTYpHpamy MelyHapoIHUX
(uHaHCHja 3eMIbe ca oko 3.890 MuHjapau gonapa
JIeBU3HUX pesepBu. C 1pyre cTpaHe MHOTH
eKCIIepTH CMaTpajy na cy caHkOuje Pycwjm
KOHTPANpOAYKTHBHE M Ia 3amajJi TeK MOYHIbE Ja
youaBa HeXeJbeHe T0CIeIUIIe TAKBOT IpUcTyma. Y
epH TI0jadaHMX TEOMOJMTHYKHX TEH3Wja Ha
jyrozanany Asuje, Kunu He oxroBapa ocnabibeHa
Pycwuja.

MehyTtum, ykonuko Kuna, umak, moctaHe TJIaBHU
PYCKH 3ajMolaBall, y Kpaji0j MHCTAHIH, OHAa O
CTEKJa MPWIKKY Jla J0JIaTHO HCKa)Ke CHAry cBOje
BayTe y  MehyHapomHuUM — (DMHAHCHjCKUM
onHocuMa u nponecuMa. Haume Beh ronunama ce
NOCTaBJ/ba IIMTAaE KakBa TIiobanHa (UHAHCHjCKa
npaBa (1 obaBese) Tpeda 1a nMa Kuna — 3emipa ca
4.000 munmujapayd Jofiapa JEBU3HHUX DPE3EPBH U
1,35 munujapau cranoBHuka? Ca acnexta Cpbuje
Hamelie ce muTame Aa JIM CKyI J10jiap yrpokaBa
nyxxkHndkun monoxkaj Cpo6uje. C mpyre crpane,
6anke y CpOuju mMMajy BHCOKY JHKBHUIHOCT aJH
PacIoNIOKUBH HOBAI[ HE YNAXy y NMPHUBPEIY, HETO
Y KYIIOBHHY J€BH3a.

2. JOJIAP JE I''IABHO AMEPUYKO
OPYXJE Y MEBYHAPOJHUM
OJHOCHMA

MelyHaponHu mopemak, HE CaMO ca acIeKTa

MehyHaponHux ¢uHaHCHja, yBohemeM bpertoH-

Bynckux wnctHTynmja CAJ] KoHTpomumry, He

MpeKo YjeaWmeHNX HalMja Hero MpeKo Ioiapa

Kao ,cBercke BamyTe”. IlomrTo ce rTmoGamHe

TpaHCaKIHje YTIaBHOM OfBHjajy y nomapuma CAJL

MOTY WCKJbYYHTH HENOCHYIIHY JpXKaBy U3

ro0aTHUX (MHAHCHjCKUX TOKOBA, a TO C€ JaHac

HasuBa  reoduHAaHCHjCcKH  par’.  MehyTum,

pamUBOCT AMEpHKE je y TOME IITO je Maj IeHe

HadTe M3a3Ba0 HEMPONOPLUOHANIAH PacT JoJapa,

JOK ce BajJyTe Jpyrux Ipou3Bohaua eHepruje

cyHoBpahyjy, a lbHXOBH J0JapCKU JTYyTOBH PacTy —

ca HeW3BeCHHM KpajeM. Jlakime, Taj Hemmo3Hart,

OrpOMaH W3HOC Yy JoyapuMa ontepehyje 3amajgHe

CTpYKType Koje Jpxe Te myroe. 300r

JeBanBalije, caB HOBAIl YIOXCH y TPXKHUINTA Y

pa3Bojy, y BpeMe JOK Cy JaBana Behu mpuHOC,

npeTBapa ce y Jiome M CyMmHBE 3ajMoBe. To
3HaYM Ja Ce€ OJ[BMja parT BalyTaHa, Koje

CBAaKOJHEBHO (UIYKTYHPajy, a Majaajy U BPEAHOCTH

neonnna. Ce BuIle Jp)KaBa TPryje BaH J0JIApCKe

OCHOBe, 3a k0jy ce CAJl jour yBek rp4eBUTO OOpH.

To he HexkuM 3emMJpaMa HAMETHYTH JOHOIICH:E

OJUTyKe 1a i he OCTaTH y JOJapCKOM CHUCTEMY,

npehu y He3amagHu (UHAHCHjCKH CHCTEM WU

MOKyIIaTh 000je, Ta PU3UKOBATH Aa OyAy U Jajbe

NOA aMepuukuM mnputuckoMm. C xapyre cTpase,

yBohemeM cankumja Pycuju, CAJl cy yrposmie

€BPOIICKEe MapTHepe, jep 300r CKyIe eHepruje
orajia KOMIETUTUBHOCT eBpoIicke npuspene. Tpka

OKO cMamema Kypca nomahe BamyTe 3Hauu Ja

Kuna w©e neBamBupa cBojy BamyTy, Beh

JEIHOCTaBHO HE JIOMYIITA J1a OHA mocTaHe jaka. To

j€ M3pa3 MoJuTUYKe BoJbe. J[eBU3HM Kypc KMHECKe

BaJIyTe y OJHOCY Ha aMepUyKu Jojiap — oxpelhyje

pranga®’. KuHesw mMajy 4uBpCT Kypc y OHOCY Ha

AMepuKaHIle, INTO 3HA4Yd Ja Taj Kypc HMa

MUHHUMAITHE OCLIWIAlMje. JETHOM MECEYHO ce Kype

Majo KOpHIyje, alli y CBakoM CIy4ajy, Bliaja,

OJJTHOCHO ~MMHHCTapcTBO (DMHAHCHja, JIOHOCH

OJUTyKe KOje Cy y HaJJIe)KHOCTH LIEHTpaJHE OaHKe.

KuHecka crTpaHa opHOce JBe BallyTe OJp)KaBa

OHAaKO Kako jOj OAroBapa KYHOBHHOM OJHOCHO

MIPOAAjOM aMEPHUIKHX AP)KaBHUX OOBE3HUIIA.

% To amepmuko MumnuctapcTBO (HMHAHCHja MOpPETH C

“HEyTpOHCKOM  OoMOOM”,  oOpyXjeM MOhHHjeM o0
KOHBEHIIMOHAIHOT, KOje je NMpHMemeHo u Ha Pycwujy 300r
YKpajuHcKe Kpuze. Mehytum Tpeba umatH y BHIY
Hepacnonoxewme y EY, jep mok eBporicku u3Bo3 y Pycujy
ornaja, aMepuyIKH pacTe.

37Xonrep Bap, exonomucra Ganke Jleka, ,,Txe Emonomucr*,
Jlonnon, 05.03.2015., cTp.4.
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3.  EKOHOMCKA KPU3A CMEBYJE
JOJIAP KAO ,,CBETCKY BAJIYTY*
AKTyenHa calamimba eKOHOMCKa KpH3a 3axBaThiia
je CBe CBeTCKe HaIFOHAIIHE MpuBpene, MehyTtum
MOJIMTHYKH TIOTPECH TI0jaBOM H pa30yKTaBameM
ykpajuacke kpmse y 2014 wu 2015 romumHmM
NonpuMajy  JIpamatudHe  pasmepe.  Haxon
»XaamHor para“ omHocu m3Mmehy CAJl u Pycuje
HHUCY OWIM Ha HIDKEM HHUBOY M TO MMa OJpasa Ha
CBETCKe (PMHAHCHjCKE TOKOBE, KOjU cy Takopehu
CBaKMM JlaHOM CBE OCETJbMBHMjU U Ha HajMame
noNuTHYKe notpece. Tako je, Ha mpuMmep, n3jaBa
KWHEeCKOr MHUHHCTpa kpajeMm 2014 roauHe ojavaina
pyOJby Koja je Tama WMana BPTOIVIABM Haj
BpPeAHOCTH O0J OKO 59 oacTOo y OmHOCY Ha
nperxogHy roauHy. OBa m3jaBa uMana je
MOMEHTAITHO JEjCTBO HAa MOCKOBCKO] BallyTHO]
Oep3u — MPBOj Ha KOjOj je KHHECKU jyaH 3BaHUYHO
n3amao y MehyHaponHy pasMeHy . JIBa KipydHa,
MIOMEHYTa, Copa3yMa cy 3akjbydeHa mmehy Kune
u Pycuje y pyOssama m jyaHuma, y CKJIagy ca
o0jaBom Mockse u [lekunra jour 2010 romune aa
he panu 3amTuTe noMahe eKOHOMHje HACTOjaTH Jia
ce OKaHy ymorpebe amepuykor Josapa |y
MeljycoOHOM  mOC/ioBawky, HEro y  CBOjUM
Banytama. C npyre ctpane, Kuna je kpajem 2014
TOAWMHE, Y OKBHpPY Mporpama AWPEKTHE 3aMeHe
BamyTa ApreHTHHH o0e30emmma 2,3 MiutHjapau
Jomapa, a Bedemyemu, mO HCTOM MpPUHIHILY,

M03ajMHJIa YETHPH MIJIHjape 101apa.

Mebhynapogan MoHeTapHH (OHI je TOYSTKOM
2015 roamue mporeHno Aa he riodanHa nmpuBpena
y 2015 roaMHu pacTH joul CHOpHUje HEro MITO je
oBa wMmelhyHaponHa ¢QuHaHCHjcKa HWHCTHTYyLHja
nporHo3upana y jecen 2014 rommue (3,5 oxcr
ymecto 3,8 omcro). Msyserak mo MMOD je
Awmepuka Koja je Tpedaso aa 3abenexu pact oxa 3,6
oacro, ymecto 3,1 omcro. MM® mpu TOoM of
€BPO30HE OYeKyje CHNyITHW NPHUBPEAHU PacT O]
1,2 oncro (0e3 o03mpa Ha peKopiaH maj IeHA
HadTe) ymecTto mpexomHe nporrose (jecern 2014
roguae) ox 1,3 oncro. EBporicka nenTpanHa 6aHka
y TaKBOM €T3€HCTCHIIHjaTHOM CHBIIIY, je 00jaBoM
0aciociIOBHOI MakeTra KyNOBHHE OOBE3HHMIA
JaBHOT W TPUBATHOI CEKTOpa W HHCTUTYyLHja
EBporicke yHuje ne ¢akto cepaiiBupana eBpo. Tum
moTe3oM OM KoMmeplujainHe OaHke Tpebano aa ce
ociioboze xapTHja Ol BPEAHOCTH, a HOBIIEM KOj€

*®Banr Ju, KHHECKH MHHMCTAap HHOCTDAHHX IOCTIOBA, Y
Bankoky, neuembap 2014 roamue: “KunHa je BoJbHa Ja
nomorHe Pycuju anu Bepyje Ja OHa MMa CIIOCOOHOCTH 7a
npepasuhe Tekyhe ekoHOMcKe mpobieme. YKOJIHKO PYCKOj
cTpaHu Oyne HeomxoqHo 00e30enuhemMo MoAPIIKY y OKBHPY
Hammx MoryhHoctu”. W3zjaBa je mata y TpEHYTKY Kaj
Mocksa npouemyje aa he 30or 3anagHux cankiuja y 2014
TOAMHHM mperprneTd mTery ox 140 mMunmjapau  gonapa.
Py6spa je MomenTanHo ojauana 3,1% y oqHOCY Ha aMepHUKU
jonap, 300r OOHOBJBEHOT IIOBEPEH-a HMHBECTHTOpPA Ja
MOCTOjU HAuyMH Ha Koju Pycuja Moxke na u3berHe omuy
3anaJHIX CaHKLHja.
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O0u nobuie HUXOBOM IPOAajoM Morie Ou Ja
KpPEeIUTUpajy HOBH NPUBPEAHM HHBECTHIMOHU
mukiyc.  Ilpobmem je 'y Tome mrTo Ou
KoMepIjanHe OaHke Morie (a y CTBapu HHUCY
obaBe3He 1a ce ,,y BpeMeHy KOMIDIEKCHHAX M jaKuX
monpedHnx crpyja (omena MM®P-a) OGame Ha
oJo0paBame HOBHX Kpenura. [1naH 3a cHamaxeme
y ,,[ypaBUM BpeMEHHMaA‘* HEMajy, OCHM E€BpPO30HE,
HU OJArOBOPHHM Yy [IpPYIHM JCJIOBUMa CBETa.
BepoBatHo cy 3ato neHTpanHe Oanke UHawje,
Kanane, [ancke, IllBajuapcke, Kune, utm. V
TIOCNIEAlE BpEME MOBYKJIE HU3 APACTHYHHX I10TE3a
KOjuMa Cy HW3HEHaawie Oep3e: OWino ma je y
MUTamby CHIKEHE peepeHTHHX KaMaTHUX CTOIIA,
OJlBajalbe Of MapuTeTa ca eBpoM, yOpu3raBame
BEIMKNX KOJHYMHA TOTOBHHE paau obezdehema
JUKBUOHOCTH. Hario ojavanmu ponap mpetd na
YyIPO3W CHaXXaH pacT aMepuuke TIpHBpene H
n3Bo3a. Haume, Tpeba m3Hahu pememe kako aa ce
HOCH aMepHWYKd OHM3HHC ca KOHKYpPEHIHjOM Koja
IpacTHgHO o0apa BPEIHOCT CBOjE BAaIyTe M CBOjY
neduanujy wm3Bo3u Apyruma? CAJl Ttpaxe, y
HOBOHACTAJIO] CUTYaIlMjH KaJa Cy Ha CBETKOM
(UHAHCHJCKOM  TPXHUIUTY  CBE  HM3pa)KCHUje
MaHUIIyJIallkje BajlyTaMa, Kako Jja CIIopoBe/ie HOBY
CONCTBEHY €(EeKTUBHY BaIyTHY IOJUTUKY. Y
MehyBpeMeHy HMHBECTHTOPH anud H  rpabanmu,
3aMOpEHH HAajHOBHUjUM KOMEIIakheM Ha TII00AITHOM
TPXKUINTY  TNANMpHATHX BamyTta, Bpahajy ce
JOKa3aHOM KpH3HOM IIOKepy — 3i1aTy. HaxoH
o0jae EIIb o momrrammaBamy eBpa, YHIIA 37aTa
BPEAHOBaHA y €BpHMAa IIOCKyIeNa je TPH OJCTO,
JIOK je y monmapuma u (yHTama ,,IoCKoYmMiIa™ 3a
oko jeman oxcto. Ilpeasubha ce ma he 3marto, mox
OBaKBUM OKOJIHOCTHMA, OWTH CaMO CKYIUbE JIO
kpaja 2016 roaune.

4. CAIAIOM EBPA ITIOYEO U
I'/IOBAJIHA BAJIYTHHU PAT

[Touerkom 2015 roauHe BpeAHOCT €Bpa Y OJHOCY
Ha JI0JIap 11a0 je Ha HajHM)KK HHMBO T1a CE NOCTaBJba
IUTake Ja JU TOIUIaBa jeTHHOT IITaMIIaHOT
HoBla EBporicke yHHje, ¢ Ipyre cTpaHe , MOJMKeE
BPEIHOCT 3J1aTa M 3a0IITPaBa CBETCKE TPTOBHHCKE
onHoce. Haume, HakoH oOjaBe mporpama
EBponicke  meHTpanmHe 0aHKE O  KYHOBHUHH
JIp’KaBHUX OOBE3HWIIA, Yy BpeaHocTH o 60
MUIHjapad eBpa MecedHo, ox mapta 2015 mo
cenrremOpa 2016 roxuHe, eBpo je Mao Ha HajHIKH
HHUBO y nocieamux 11 rognHa, 0THOCHO y jaHyapy
2015 rogune Bpenu camo 1,12 nonapa, a roauHy
naHa pasuje u3Hocwo je 1,37 nomapa. [lakie
riobanu3oBaHn cBET je Beh ycpen para BaiyTa.
Mely ekcneptuma 3a MeljyHaponHe ¢uHaHcHje
IIPEOBJIajaBa MUIUBbEHE /1A j€ JIeBaJIBallMja BalyTe
JIAKIIN YT 32 CTUMYJAIMjy npuBpene. Tako na je
ELlIb cpenmHoMjanyapa 2015 rommHe mouema ca
JomrTamMnaBameM eBpa. [lmanupa ce ma ox mapra
2015 rogmnae nmo cemremOpa 2016 romuHe Oyne



JomraMinano mpeko 1,1 OwimoH eBpa, panu
€BEHTYAJIIHOT IIPUBPEAHOT OIOpPaBKa EBPO3OHE.
MehyTtum, onmMax HaKOH OBe 00jaBe BpeJHOCT eBpa
ce CYHOBpaTHO Ha HajHWKH HHUBO o7 2003 roxuue,
JIOK Cy 371aTo u cpedbpo oamax mockymnenu. Ciydaj
I'puxe Mmebhy HWHBECTUTOpHMA OJJHOCHO
(mHAHCHjeprMa TOJNCTHYE yBEpeHmE Ja  je
cajalmbd IpoQHiI €BPOIICKE MOHETapHE YHH)je
nasse HeonpkuB. Ilpe Tora, Tokom 2014 rommHe
eBpo je n3ryomo 18 oJcTo BpeqHOCTH y OJTHOCY Ha
amepuyku jgonap” . OBako, HOBO ciabJbemhe eBpa
JIOBEJIO je /IO TOra Ja OH TI0CTaje HajHOBHja KapuKa
y Tio0ajJHOM pary BaiyTama . Cana
nojeTUHEHU €BpO 3HAa4M, Ha IpHUMeEp, Ja
HEMauykd  M3BO3HHLIM  ayToMoOWiIa  MOCTajy
JMPEKTHA KOHKYPEHIIMja jaaHCKHM U aMEePUYKUM
npousBohaunma  Boswina.  Ilpumepa  KOjuUM
JCBAJIBIPAHE BayTe IOJICTUYY H3BO3 MPOU3BOAA
onpeheHe npkaBe, AUPEKTHO pyuiehn HOHYIY
UHIYCTpPHja APYTHX 3eMajba, IMa Ha MpeTeK.

5. CAPAJIbA PYCUJE U KUHE "
YTUIHAJ HA MEBYHAPOJIHE
OUHAHCHUJE

Kuna kpajem 2014 rogune uctude cse Behu 3Havaj
CTpaTemKor maptaepctsa ca Pycujom. Ilouerkom
oBOT Beka Pycwja je yBo3mia KuHECKy poOy 3a
Mamke O MHIHjapAy Iojlapa, IOK je M3B03 Ono
mrecT Mujujapau gonapa. Mehyrum, cypumut ce, y
meljyBpemeny,  mperBopuo y  medmmmr.
OuHaHCH]CKO-eKOHOMCKa Kpu3a Pycuje, jenHa je y
HU3Y . TpaHC(HOPMAITHOHUX nomaxa‘ y
npezacrojehux 12-18 mecemn®. Ykonuko 6u Knna
jyanuma canupaia nyrose Pycuju, 6uo 61 TO IpBU
clly4yaj TakBe BPCTE€ aHIa)KOBamba y TIJI00aIHUM
(uHaHCHjCKUM Iporecuma. Hocananma
curyauja ga CAJl u EY xonTponuury neo ceet
(uHaHCHja TOYMEGE, MOYETKOM JBaJIeCeT IIPBOT
BeKka, Ja ce Mmema (oko 70 oxcro riobanHe
TProBHHE ¥ LEJOKYINHM TPOMET 37ara W Hadre
oOpauyHaBa ce Yy amepuukoj BamyTu). Kuna he
HACTaBHUTH Ja Tpara 3a HAYMHUMA J1a, Y HapeJIHUM

% Camo y nenem6py, 3a 30 maHa, eBpo ce cpo3ao 3a 8,5% y
omHOCy Ha Jonmap. Y MelyBpeMeHy cBETCKe BalyTHe Oep3e
noyene cy, kpajeM janyapa 2015 romune, 1a ce Kiajae xode
nu eBpo Bpezaetu 0,9 ameprukux nonapa u npe 2016 roaune.
N T1o motesom kojuMm, mo Anekcy Bebepy, OuBIIeM
ryBepHepy bynpecbanke, EI[b camo kymyje Bpeme
MOJUTHYApUMa KOJU HEMajy IUIaH CTPYKTypHUX pedopmu 3a
0XXKHBJbABaE IPUBpPEIC MUMO JIABHHE 10je THE-EHOT HOBIA
y (MHAHCH]KOM CHCTEMY €BPO30HE.

Ha mnpumep, Pycuja je 2013 roaune yBesna poOy y

BPEIHOCTH O 56 MMIMjapAu nojiapa, IOK je u3Besna 3a 40
munujapau. Y 2013 rogusu je 8 0JCTO TProBUHCKE pa3MeHe
Kune u Pycuje oOpauynarto y jyanuma u pyOsbama, IITO je
4YeTHpH IyTa Buie Hero y 2012 roxuse.

TIpema npouenn Ceerckor ekoHOMCKOT dopyma u3 JlaBoca,
neuembap 2014.

40
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roJMHAMA, NPHKAKE CBOjy EKOHOMCKY CHary™.
U3zpa3z nmosepewa Kune y cmocobHoct Pycuje na
npebpoau Tekyhe HEBOJbe, M3a3BaHE CaHKIHjama
3amaga, y MIHAPOKOM je PacKopaky ca IPOIEHOM
3amaga ma Pycwja yOp3aHO KIIM3HM y €KOHOMCKO-
(¢UHAHCHjCKH W caMUM THM H® TIOJHTHYKH
hopcokak. OBa Te3a 3acHOBaHa je Ha
npernocTaBiy ga Pycwja mHehe jom 3amyro mohu
Ja W3ApXKH 3a0paHy mpucTyna MmehyHapogHOM
(DMHAHCH]CKOM TP)KHUIITY KOja je CTyIuIa Ha CHary
cpeauaoM jynma 2014 roauwHe, OMIYKOM BIaze
CAJl u, nBe Henesbe KAacCHUjE, CIMYHUM IOTE30M
EVY. Ananutuuapu ca amepudkor BoncTputa ummu
noupoHckor Curhja cMatpajy na o00e3demu
peduHaHCHpame npuctwkyhux  momapckux
JCHOMHUHOBAaHNX JyroBa KOMIIaHHja, OaHaKa aiu 1
JpKaBHHUX XapTHja oj BpegHocTH, Pycuja mopa na
HalpaBH KOMIIPOMHC ca 3amajoM OKO KpH3e Yy
VYKpajuHu, WM Ja KpeHe y TNpoAajy 371aTHHX
monyra. Pycuja he, y mel)yBpemery, unak Mopatu
na Bpaha TOBENHKE CHOJbHE AYTOBE, CBECHU CY
Tora W 3amagHa (UHAHCHjCKA TPXKHIITA add U
Kuna, kojoj He oxromapa ciabibeme Pycuje.
AKTHBUpamEM BalyTHOT apamkmaHa ca Kunowm,
yMeCTO Jojapckor obOpauyHa (Texak oko 20
MUIIHjapad gojapa) ca moryhHomihy mpomykerma
U TIpOIIHpema oBor apamkMana. 1 Pycuja n Kuna
MMajy aHac, cBaka CBOje, JyropohiHe mHTEpece na
aKTHBUPAjy Taj BAIYTHH cnopasyM. [lexuHr ma
JOJJATHO WCKaXke CHAry CBOje BallyTe y TII00AITHOj
(MHAHCHjCKO] apeHH, MOBPX ,,I[EMEHTHpama“ Be3a
ca MOCKBOM y TpPEHYTKY IE€HE IpH3HATE
ciabocti. MockBa O, HCTOBpPEMEHO, MOIJa Ja
JEMOHCTPHpa CBETy, aJid U JoMahum Oupadnma,
Ja ¥Ma (UHAHCH]CKOT CaBe3HHKa Y BpEMEHY
koH(ppoHTanuje ca 3anagom. Poba u3 3emibe ca
jakoM BaJyTOM je cKyma ako ce miaha ciabujum
BalyTaMa. 3aTo Hajuenrhe TakBa poda HemMa KyIiiia.
Otyn wMHore Beinmke npxkase, nomyT Kune,
OJpKaBajy HIKY BpemaHocT pomahe BasryTe, IITO
moceOHO Toroayje u3B03y. Jlakie, jeBTHHOM
KHHECKOM POOOM KOjy M3BO3H, C jeJTHE CTpaHE UH €
no3BoJkaBajyhu jak jyan KuHa yTmde Ha omHOCE y
Meh)yHaposHUM (DUHAHCHJCKMM TpaHCaKlujama.
JeBtrHUM wu3Bo30M IlekuHr oxpkaBa BpPEIHOCT
jyana Ha 20 mo 30 omcTo MCIOJ HHBOA KOjU OU
OJI'OBAapa0 pEajHOj TPXKUIIHOj THpOlLeHH. TaxBa
MOJUTHKA, JAeOUHUTHBHO, IIOTOAYje KHHECKOM
m3Bo3y. Poba w3 KuHe je Tonmmko jeBTHMHA ma

 lpexorpaHnyHa TProBWHA y jyaHMMa mocTurima je 2014
roauHe 4,63 OunnoHa, MITO je NPUONMKHO 746 MHUIHjapau
nonapa, y3 mosehame on 57,5 mocro y oxnocy Ha 2012.
roauHy. OBaj M3HOC MPEACTaBsba 2,5 MOCTO YKYITHE CBETCKE
tproeune. Jlo kpaja 2013 romuHe OMPEKTHE MHBECTHIIN]E
IUTacHpaHe y jyaHuMma JocTurie ¢y 533 munujapae jyana, y3
nosehame o 1,9 myra y onHocy Ha ucro pasmobdsee 2012.
TONIUHE.
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aMepH4KH Ipoun3Bohaum He MOry jaa JpiKe Kopak
ca KHHECKUM — JKaine ce AMepuKaHuy, |
OJITOBapajy JeBalBAI[MjOM CBOT jonapa. Takea
HOBYaHA TIIONIWTHKa Om Tpebamo Ja TOMOTHE
OaHKaMa Ja onpiKe KpeIuTe jeBTUHHUM Ja 6u Omo
noactakayT mpuBpenHu pact. Illredan Puxe, C
Ipyre cTpaHe Tpeba MMaTH y BHIY Jla arpecHBHA
HoBuaHa nonutuka CAJl, ycMepeHa Ha cMameme
HE3aIlOCICHOCTH U JaBambe MMITyJICa IPUBPEIHOM
pacTy, oipaxkaBa ce U Ha JI€BH3HE KypceBe Y
CyCeTHUM 3eMJbaMa ¥ OHHMMa KOje Cy TPrOBHHCKH
napTHepu. Tamo BaiyTe MOCTajy jake, IITO MOXKE
JoBecTH 10 npobiema |y  mehyHapomaHUM
TpaHCakLMjaMa M  BWIyTHUM  OOpadyyHUMA.
Mehynapoana ynotpeda jyaHa yOp3aHo pacte, a
Haponna Oanka Kune HemaBHO je mnornmcana
MEMOpaHIyME O pa3yMeBamby H CIIOpasyMe o
KOPHIITEHY HAIlMOHAIHUX BalyTa ca LEHTPATHUM
OaHKaMa Bemmke Bpuranuyje, Hewmauke,
Jlykcembypra, @panmycke u Jyxxuae Kopeje.

6. OJHOC KHUHE U CAJ

Kuna pnaje cBe Behy ¢unancujcky nomoh, y
jyaHuMma,  3em/baMa  IIMPOM  CBeTa W3
reoNnoJMTUUKUX paszniora. Ha Taj HauuH oHa
MOYMHbE 1A TpeJcTaBiba Moryher pusaia MM®-y
U JONIapCKOM CBETy, ca OWTHMM KBaJUTETHHM
npeumyhctBom. Jakme, 1ok MM® y3 momapcke
KpeouTe Koje HyIOu 3axTeBa cTpore pedopme,
Kuna ve mctnue cnuude 3axteBe. [lnmareskHa moh
Kune wu mmpok wm3na3zak Ha MehyHapomaHy
MOJNTHYKY, (PUHAHCHjCKY W EKOHOMCKY CIEHY
Mema TI00anHy (DMHAHCHjCKY —apXHTEKTYpy' .

CusioBuTH TpoAoOp jyaHa, Ha wmehyHapomHo
(uHaHCHjCKO TpXKUIITE, KOjuM oJ bperon-
Bynckor goroBopa 1944 roaunHe, cCyBepeHO

JIOMUHHpA aMEPUYKH J0J1ap, Jeyje Kao jeaHa Of
Hen30e)KHHUX MOCIIeANIa EKOHOMCKOT jayama KnuHe
n crnabibema nyroromumme mnosumumje CAJl xao
jemuHe Ti0OaNHE eKoHOMCKe cmie. CpeamHoM
JBajieceTor Beka, Taunmje 1950 romune, 29 oxcro
CBETCKOT CTaHOBHHINTBA wuBeno y Kunm, IOk je
BCH YAC0 Yy EKOHOMCKOj MpPOU3BOIBH (IO
MapuTeTy KyHOBHE MONM) M3HOCHO IET OACTO. Y
ucro Bpeme y CAJl je *kuBelo OKOK 8 OJCTO
CBETCKOT CTAaHOBHHUINTBA KOje je cTBapaio 28
0JICTO CBETCKE YKyTIHE MIPOU3BOJIE.
Hajpeanuctiukuja JIijarHosa JlaHalllber
€KOHOMCKOT (T1a ¥ TIOJIMTUYIKOT) CBETCKOT MOpPETKa
rmacu, y crBapu, na CAJ] ocrajy Hajseha
€KOHOMHja M HajBeha MoJIWTHYKA W BOjHA CHJIA —
ani y  npomemeHoMm  ceery”.  ImasHa

* Tlerposuh, I, 2014, Meljynaponne duHaHCHje y HOBO]
apxXuTeKTyp, WHCTHTYT 3a MehyHPOOHY HONHTHKY W
npuBpeny, beorpan, ctp.56.

% Kuma 6m yckopo TpeGano 1a TOCTaHe CBETCKA eKOHOMHja
Opoj jeman, To mehyrum He 3Hauu na he Kunesu Outn
Ooratuju on Amepukanaua. [Ipoceuan amepuyku J0XOAaK
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KapakTepuUCTUKa THUX IIPOMEHa je ,,yCIOH
octanux". YIIory JOKOMOTHUBE TJI00aTHEe PUBPEIC
npeysenn cy Kwuna, Wnnwuja, bpasun, Jyxhna
Adpuka, urn. C gpyre crame, CAJl ce y
caJalllbUM yCIOBMMa CyodaBa ca ,,0CBETOM
robanm3anyje” y TMOTpasu 3a HpOPHUTOM, HEHE
KOpHOpaIyje Cy MPOU3BOAKY MPECEIHIIE TaMO Tie
je pamHa cHara jeTWHHja M TaMO HHBECTHpAlle y
WHIYCTPHjCKE TOTOHE. Pe3ynrar cy mBHXOBe
BEIMKE 3apaje ald MW Je3MHAyCTpHjau3anuja
Amepuke Kkoja jom Tpaje . HMmak HajBehmn
dbeHOMEeH W  HajBeyM  MapajoKC  II00aHe
eKoHOMHUje jecte ,,Kumepuka™ kako ce oJHEIaBHO
HayuBa cuMOMO03a, ¢ jenHe cTpaHe HajBehe cBeTcke
EKOHOMH]je, a C Jpyre cTpaHe HajOpxke pactyhe
cBercke npuspene. Haume, Amepuka u Kuna cy y
HCTO BpeMe W PUBAIN U MapTHEpH. ,,Kimepuka“ je
€KOHOMCKHM OpraHn3aM HacTao KOMOHMHAIIHjOM
KHHECKOT pa3BOja W aMEpUUYKE CYNEpHOTPOIIE.
CAJl cBOj meumUT OTHOCHO CBOjy TOTPOIIEY
¢uHAaHCHpa TponajoM CBOjuX oOBe3HHWma Kunwm,
KO0ja MX Kymyje JojapumMa u3 cypuuura y
TproBunu ca Amepukom”’. Y GHIM 32 THKBUAHOCT,
Ha MelyHapoIHOM (HHAHCHjCKOM TPXKHIITY, Yy
2015 ronuan Kuna u Pycuja, Tpeba na noactakny
ocrane wianune BPUKC-a nga mTo Opxe
aKTHUBHpAjy  CBOjy  pa3BojHy  OaHKy  ca
HajaBbeHNx0100 MmnHjapau momapa KamuTama.
VYommreHo, OpOjHN TOBEpHUONM YEKajy CPEICTBa
ymnpaso u3 Kune, Mana Tpeba umat y Buay 1a je
KknHecka exkoHomuja on 2007 romumae moBehana
cBoje myrose 3a 20,8 OmmmoHa gonlapa, IITO je
BUIIE OJ] TpeliMHEe YKYyIHOI CBETCKOT IopacTa
JyroBa y nepuomy 10 kpaja 2014 rogune. Ykynau
KUHECKHU IyT (Ap>KaBHM, IIPUBPETHU U MPHUBATHUX
JMIa) U3HOCH OKo 18 OmimoHa mofilapa, OJHOCHO
oko 200 mpouenara b/II1-a. Hajsehe noctkpusno
3ajyxuBatbe KuHe BezaHo je 3a Oym TpKuIuTa
HEKpETHUHA.

7. KHHA U CAPAJIIbA CA 16 3BEMAJBbA
HOEHTAJIHE U HICTOYHE EBPOIIE

Hakon mro je y IlekuwHry, mocie MpBOT TaKBOT
camuta y Bapmasu, centemOpa 2012 roaune
OJp)KaH CacTaHak Jp)KaBHUX KOOpAWHATOpPA H
npeacraBHuka Kune M mecHaect  3eMaiba
neHtpasiHe u ucroune EBpome, mely kojuma je
omwia u CpOuja, (kaga je KOHCTUTYHCAH U
Cekperapujar 3a capanmy m3mehy Kune n tux 16
3eMasba) HOBH CaMUT j€, y HCTOM CacTaBy, OJIp>KaH
y beorpany mememoOpa 2014 romunae. CBH
ydecHUIM (OopyMa carylaCHiM Cy ce Aa 3ajeXHUIKH

1o M1aBH JaHc je okjo 48.000 monapa, a kuHecku camo 4.000
JoJapa.

6 | Koja je BHIIIE XxeIba HErO peamHocT. PennycTpujanmsarmja‘
j€ 3aTo MONIMTHYKA MapoJia JjaHa,

47y 2011 rogumu Kuna je y CAJI u3Besna 295 munujapiu
nonapa a'y 2013 roguau npexo 300 Munujapau nonapa.



MOCTaBe MexXaHM3Me 3a capanmy Kune u 3emasba
HeHTpasHe ©  ucrouHe EBpome. Kwuna je
anoctpodupana 12 KOHKPETHHX Mepa 3a PasBoj
OBE Capajibe U YCIIOCTaBJbakE MOCCOHE KPEIUTHE
TUHWje BpenHe mpeko 10 mMummjapam moiapa, ca
(oxycoM Ha TpojeKTe capagme y o0iacTh
U3Tpagmbe uH(ppacTpykType, BHCOKHX
TEXHOJIOTHja, 3eJIeHe CeKOHOMHje W JPYTHuX
obiacTy, ycrocTaBbame ,,AHBECTHIIMOHOT (OHIA
3a capagwy“. Kunecka crpana he Hactojatn na
0o0MM TProBHHCKE pa3MeHe, ca OBHX 16 3emaiba,
Jo 2015 romune pmocturHe wusHoc on 100
mummjapau gomapa’®. Ocum Tora, mpomosucahe
KuHecka rnpexyseha na y HapeqHuX meT roauHa
U3rpaje 1o jeJHy eKOHOMCKO-TEXHOJIOKY 30HY Y
cBaKoj 3eMsbH . Pa3Boj capamme Kune u 3emaspa
HEeHTpasHe M HMcToyHe EBpore mMma jequHCTBEHE
MPHOPUTETE U IINIBEBE.

[IpBO, TOCTOjU TPAAUIMOHAIHO TPHjaTEJHCTBO
Kune m cBake oi THX 3eMasba, W3Mehy BUX He
MI0CTOje OTBOpEHA THTama, OWIaTepaiHa caparrmba
je 6e3 mpemyciosa.

Hpyro, Kuna u 16 3emama xene 1a jadajy
capajamy ILITO IPEACTaBJba MOYETHY CHAry U 3a
KOHKpEeTHE OuaTepaiHe OHOCE.

Tpehe, Kuna u cBe 3emibe ce CyodaBajy ca
3ajeMHIYKAM 3aJalliMa paszBoja, INTO CBUM
cTpaHama TIpy)ka MoryhHocT 1a  ocTBape
000CTpaHO KOPHUCHY Capajmby.

YerBpro, capagma KuHe ca cBakoM o0 THX
3eMajba je KOMIUIEMEHTApHA, LITO j¢ HEONXOJaH
ycIoB Kako Ou o0e cTpaHe ocTBapmiie 000CTpaHO
KOPHCHY Capafmy;

CeM Tora ykymHa MOBpIIMHA IIECHAECT 3€Majba
neHTpanHe u wuctouHe EBpome wusHOcHm 1,36
MWJINOHA CTAaHOBHHKA, IITO Pa3BOjy capajime ca
Kunom naje jour Behy nepcrexTusy.

Capanma Kune u 3emaspa LeHTpaJlHE M MCTOYHE
EBpone cBe he Bume nobOujatm Ha 3Hadajy. Ha
npuMep, oouM MeljycoOHEe TProBHHE H3HOCHO je
2001 ronuHe camo 4,3 MuHOHA [T07apa, a Ou Bed
2011 ropguae mocturao 52,9 MunujapIu nonapa, ca
MPOCEYHOM TOJMIIKHOM CTONOM pacta of 27,6
oxacro. Ilo m3bmjamy MelhyHapomHe (hUHAHCHjCKE
KpH3€e MpOCceYHa TOUIIHA CTOMA PacTa KHHECKOT
yBO3a M3 3eMaJba IEHTpPaIHE W HCTOYHE EBporme
n3Hocwia je 30 oxcTo.

%y 2013 roguuu yKymHa CIIOJBHOTPrOBUHCKA pasMena Kumne u
oBHX 16 3emasba u3HOcHa je S0 Munujapau gponapa, MITO je
eKBHBAJICHTHO o0uMy Tprosune n3mely Kune n Uranuje.

* y3 10 oprammsyjy dopyme xynrypue capagme Kume u THX
3eMasba. Takolje, y HapeAHNX MET TOANHA 32 3eMJbE Capa/ibe
n ucroune EBpome o6e3demmue ce 5000 crumenmmja u
opraHu3oBaTé monuTHuku Gopym Mmaaux Kuxe u oBHX
3eMalba.

JIBoCcTpyKe WHBECTHIMjE Cy IIOCTalle aKTUBHH]E,
WHBECTHILIMje KMHECKHX Mpeay3eha y HeHTpaliHoj U
ucrouyHoj EBpomm  mokpuBajy  XeMHKaiHje,
MammHe, KyhHe amapare, TeJICKOMYHHKaIH]je,
ayroMo0WiIe ¥ HOBE CHEPIeTCKe WHAYCTpHjE.
[pommpyje ce capajma y obxact
TTOJHOTIIPUBPELE, ¢uHaHCHja, HayKe u
Texnonornje™. Cpouja je BakHa 3eMJba y PETHOHY
LeHTpanHe W wucTouHe EBpome w jeman of
crparemkux naptHepa Kune. M3melhy nBe 3emibe
npoxy0sbyje ce TpaAWIMOHAIHO IIPHjaTeJbCTBO.
KoHTakTH Ha MOJIMTHYKOM HHMBOY CY INPHCHH)H,
€KOHOMCKO TPrOoBHHCKAa capajimba ce pa3BHja,
npojekar wuarpaame Mocta Ha JlyHaBy (3eMyH-
Bopua) 1 mnanupame HOBOTr MocTa Ha JlyHaBYy KOJ
Bunue, Te oOHOBa TepmoenekTpane Kocromarn,
MIOCTAJIH Cy OJUTMYHH y30PH 3a Pa3BHjambE capaimbe
ca KuHOM y cMucily oOpraHm3oBama BEIHKHX
IpojekaTa y LEHTpaNHO] M McTouHoj EBpomm. VY
OymyhHOCTH  OYeKyje ce joml  YCIeHIHHjC
eKOHOMCKa capagma Kwne wu CpOmje, ca
CBEOOYXBAaTHUM NPUBPEIHUM I'paHaMa 9uMe Ou ce
noBehao KMBOTHU CcTaHzapj CTaHOBHMIUTBA. [Ipu
TOMe ce y OpadyHHMa CBE BUILIE HAIylITa Jojap, a
KAHECKH jyaH c€ IO NpPBHU MyT I0jaBJbyje Ha
JCBU3HUM KypCHHUM Jrctama y Cpouju.

8. BAHKE HITUMAJY KYPCEBE BAJIYTA

Hajsehe cercke Ganke m3 CAJl, B.Bputanuje u
[IIBajuapcke  jom  ox  MOYETKa  CBETCKE
(uHAHCHjCKe U OMIITe eKOHOMCKE Kpu3e, ox 2008
roguHe A0 Kpaja 2013 roamHe IITHUMOBANE CYy
KypceBe CBETCKHX BamyTa’ . IIpoGpama  rpyma
Tproaama JieBu3amMa IeT MONHUX CBETCKHX OaHaka
HMITUMOBAJIM Cy Kypc OpOjHHX BajlyTa y KOPHUCT
CBOjUX IOCJIO/IaBalla U M3BECHUX KiujeHata. OBO
oTkpuhe pe3yiTar je roTOBO IBOTOJIUILLE UCTpare
VYnpaBe 3a KOHTpOIy W Hau3op (UHAHCHjCKOT
cektopa B.Bbpuranmje (PIL[A) m Komwmcuje 3a
TproBame Oep3aHckuM  npomsBoguma CAJl
(I®TL) — npBa Te BpcTe 01 M30Hjama HajTEXKE
(MHAHCHjCKE M OIITE E€KOHOMCKE KpH3e Iocie
Hpyror cBetckor para. ['mobGamHu perynaropu cy
Tak0 KBHUHTETy MerabaHaka OJIpequsd 30UpHY
Ka3Hy 300T HeperyjJapHOT TproBama J[eBH3aMa,
OHOCHO J>KYCTPOT MaHHUIyJIHCamba KypCeBHMa
JIecCeT Pa3IUYMTHX CBETCKHX BalyTa. bpuraHcka
perymnaropna ciyx6a (PIIA) Hanoxuna je 1a met
Oanaka tuiate kasHy on 1,8 Munmmjapau gonapa
300r ,,IpOITyCTa y KOHTPOJIM JICBU3HOT OM3HMCA“..
C npyre crpane, amepuuku LIDTI[ pacmucao je
Ka3Hy 3a THX ner OaHaka y wu3Hocy on 1,5

%0 CumGo TakBHX TpojeKata je MocT 3eMyH-Bopua Ha J{yHaBy.

' Hosembpa 2013 rommme ¢dumancujcke Bmactu CAJl, B.
Bpuranuje u llIBajuapcke oxpesane cy 30upHy Ka3Hy ox 3,3
MIJIHjaple moiapa 3a ner HajBehux Oanaka, u To: ,,CHTH
6enk*, ,,Ilej Ilu Mopran Yejc*“, ,, XCBLL“, ,,Pojan OeHk oB
Ckotmang“ u ,,YBC*.
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MWIdjapay nojiapa mox  QopMynanujom: ,,300T
MOKyIllaja MaHUITyJalKje M IoMarama JIpyraM
OaHkama y MaxuHangjamMa ca  TJ00aJTHUM
JEBU3HUM KypcoM y KopucT ozpelheHnx
Tproana“. Hajeehy ka3Hy mmatwmhe miBajmapcku
YBC (661 munmuoHa gomapa), ¥ TO 3aTO MTO (HAaKO
je jour mpe aBe roxmHe MOOMO 0jaBy O CMYTHHM
pammama y IEBH3HOj CEKIWjH) HHje MpPemay3eo
HWINTA [a CIPEdYN IITHMOBAIbE BadyTa . 36HpHA
Ka3Ha of 3,3 MmiIMjapjae Aojapa, Ha IPBU MOTIICH
u3riesa OrpoMHa, a y CTBapu TO je€ CKpOMHa cyMa,
aKo ce 3Ha J1a je amepuuka Cutu 6aHKa,CpeTMHOM
2014 romuHe, KaXmeHa ca ceJaM MUIHjapIu
Jonapa 300r MaxuHalWja KpPEAWTHUM CTOIlaMa.
Yocranom oBHX TIeT Mera OaHaka Ccy Yy
WITYEKHBamke KasHe ofBojwie 5,2 Muimjapae
Jonapa 3a Ty HaMeHy. TpaHcaTylaHCKa HCTpara
OTKpWIa je Ja Ccy Maje TIpyne OaHKapcKHX
IEBU3HUX ,.eKCIepara’ Ha WHTEepHETY, Mehy
coboMm, pa3MemHBaNe IMHU(PpPOBaHE, a WHAUC
MOBEpJbHBE WH(POPMAIHje, O CBOJHM KITHjCHTUMA H
BHXOBUM MOCJIOBHUM TUIAaHOBHMA.
HeunerudukoBann  OaHKapcKu  CIyKOCHUIIH,
ycpen (UHAHCHjCKE Kpu3e, YycarjallaBaid Cy
TOPbH, CPE/IBH U JIOBU KYpC y KOjUMa CYy BbUXOBH
MOCJIONABIIM U Pa3HU JAPYTU KIMjEHTH MPOJaBajy
u KkymoBanmu gesmse. Moryhe ¢QuHaHCHjCKE
MOCJIeINIIe, OTKPUBEHUX MaxWHaIlHja, MOTY ONTH
orpomHe. Hawmme, CBETCKO JEBH3HO TP KHIITE,
jemHo on HajBehnx u (UHAHCH]CKU
HAjTIPOTOYHUjHX, JHEBHO OOpHE OKO 5,4 OmnmoHa
Jonapa, a npu Tome ce Bume ox 40 oxcTo THX
TpaHcakuuja obaBsba y Jlonmony. HaBenene 6anke
Cy youmsie mnpodure y JEBU3HOM IPOMETY, T€ Cy
Ha HENO3BOJGEHMM TEXHHKaMa OCTBapUBaje
eHopMHe 3apajne. Mcrpara je BoljeHa Ha OCHOBY
JIOKyMEHTalfje KOjy Cy TNOMEHYTHX IeT OaHaka
JIOCTaBJpajie MCTpaXHUM opranuma. Ocum TOTa,
cpenmHOM (ebpyapa 2015 ronuHe, OTKpUBEHA je H
OaHKapcKka 3aBepa Ha CBETCKOM TPXMINTY 3JIaTa.
BammHrTOH je modeo na UUCTpaxyje da JH je
JeceTak Mera0aHaka roJuHama INTHMOBAIO LEHY
JIparoneHux  MeTana. Hawnwme, aMEepHUKO
MHHHUCTapCTBO mpasie 1 Komucuja 3a TepMHUHCKe
pobue tpancakije CAJ] oTBOpmiM Cy HCTpary o
Moryhum MaHuIyjanujaMa IEHOM JparoleHux
MeTaja Ha CBETCKOM TPXKHUIITY. Y THTawmy je
JIYrOTOJMIIba MpaKkca YYeCHHKa TaKO3BaHOT
mporeca JOHIOHCKOT (HKCHpama LeHe 37aTa .
HajHoBuja amepnuka mpoBepa IOCIOBHHX Yy3yca
MOCJIOBHUX OaHaka Ha 3amagy, W EBEHTyallHe
HITETE HACTaJe U3 TPYITHUX MaxHHAIKja, ycieua

2 Tlopex Ttora, demepanHa BIACT 3a HAJ30p MIBAjIAPCKHX
OaHaka HajaBWIIa je opaBHame ca YBC-0M y BpeqHOCTH 01
139 munnoHa nonapa.

*% Iposeano je necerak merabamaka melyy xojuma cy: XCBII,
bank o Hosa Ckormja, bapkieja, Kpexur Cymc, [lojue
Bank, Tomgman Cakc, Ilej-Ilm Mopran Yejc, Cocuere
skenepait, Crangapn 6ank u YBC.
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je HakoH 1ITO je o wu30dujame TI0OANTHE
(UHAHCHjCKE KpH3€ HAIJIeKHMMa MOCTaJ0 jacHO
na  oapehene  ¢uHaHCHjcke ~— WHCTHTYyLHje
MaHEBPHUIITy Ha TPXKHIITY XapTHja O BPEIHOCTH U
aKIja, NCTOBpeMeHo mruMyjyhn melybaHkapcke
KaMaTHe cTore Kao i MelyyHapoaau Kype nesusa™.
HakoH gnoroBopa HaaMeTameM BECT O IIEHHU
YeTHPH CKYyIOIIeHa MeTana pasnuBa ce Beh
JeneHnjaMa paspaheHuM Oep3aHCKAM KaHaJMMa
Ha CBETCKO TpXKHIITE MeTajlla M XapTHja of
BpenHocty. [IpomMeT oBUM MeTannMa je orpoMaH a
camo 2014 roauHe cBeTCKa TpaXkmka 3a 3J1aTOM
m3Hocuna je 3.924 toume. Camo jemaH IEHT rope
WIN JI0jIe Y JHEBHO] LIEHHU 3J1aTa M TPU IpeocTaa
JparolieHa MeTaja JOHOCH WJIM OJHOCH OTPOMHE
cyme y4EeCHUIIIMA oBe TPrOBUHE.
3aMHTEpECOBAaHMX j€ MHOTO O]l LEHTPATHUX
0aHaka IIHPOM CBETa, jYBENUPCKE H JAPYIUX
MHIyCTpHja KOj€ KOPUCTE IParoleHe MeTaye Kao
CHpPOBHHY, IO CIIEKyJlaHaTa KOjU Be3yjy CBOje
WHBECTHLIMjE 3a LEHy 3JIaTHUX MOJNyra WIN
KOJIMYMHY  CTpaTeUIKUX  MeTaja,  IMoceOHO
nanaaujyma®. JJoroBOPHO HaMeEIITakse T3B.THO0pa
(monnoncke Mmehybankapcke monyhene crome) u
T3B.CBpPOIMOOpPa OMOIYHMIIO je WHBECTHUI[HOHHM
orpaHIMMa MerabaHaka jJa MHOTO JIy)e HEro LITO
j€ pearHo IpuKa3yjy mpodHT U 3aapKe YTHIAj Ha
rJ00aTHOM TPXKWINTY CBAaKOBPCHUX jEBTHHHX
kpenuta. Taj GaHKAapCKH ,,IPEBHI TIOTOM je, Ha
MHOTO MecCTa, KpPIUBEH HOBLEM IIOPECKHX
00Be3HHKA ITUPOM pa3BHjeHOT cBeTa. MeljyTmm,
KaKo Cy UCTpare IMmocTajajie cBe yHnopHuje (a rimode
cee Behe) OaHkapu Cy KYpHO pPEBHIUpAIH
NOCIIOBHU CTWJI W HAa TPXKHUIUTY JparoueHux
Metana. EnexTpoHcka pedepeHTHa 1eHa cpebpa,
Ha rJI00aJTHOM HHMBOY, caja je y pykama ,, ] OMCOH
Pojrepca” n LIME rpyne, mok noHzoHcka Oep3a
MeTasia JiBa IyTa IHEBHO yTBphyje pedepeHTHY
LeHy matuHe n nanmagujyma. C gpyre crpane,
meHa 3mata, ox Maprta 2015 rogure, MeljyHapogaa
acomyjanyja 3a pedepeHTHE CTOIle ModYena je Ia
SJIEKTPOHCKH yTBplhyje meHy 3mata — 3amMemyjyhu
OCIIOpEHH ,,JIOHZOHCKH Tipoliec’ onpehuBama.

9. 3AK/BYYAK
ExoHOMHCTH cMaTpajy Ja Ccy KOMellamkha Ha
TPIKUILTY BajyTa HacTala IPUTUCKOM Ha Bajae Aa
CTBOpE HOBA pajiHa MjecTa. Jenan o] Ha4YMHA 3a TO,
HaBoJie EKOHOMHCTH, jecTe IMoBehame H3BO3a,

54 Haume, nBa myrta aueBo (y 10 n 30x u 15X 10 JTIOHZOHCKOM
BpEMEHy), TIpyna HaXJbUBO MNPOOpaHUX JbyAM cena 3a
TenedoH sa ce JIOroBope O IIeHH 371arta, cpedpa, IIaTHHE
nanajujymMa Ha CBETCKOM TpkumTy. JloroBop ce onBuja
HaJMETambeM, [OK, 3BaHMYHO, HE IPOILEHE TPEHI Ha
TpxumTy. He3BaHWYHO, eKuma Ha Tene(oHNMa NpOLeHYje
KOja IIeHa OJroBapa HHMa W HHUXOBUM KIHjEHTHMA —
H3PaXEHO y foapumMa, GpyHTama Wik eBpHMa.

danracTruHa Moh 3aTBOpEHHX OaHKAPCKHX KPyroBa Hayera
je 2012 roauHe Kana je ucTparoM yTBpljeH rpyIHHU JT0CIyX Y
HamelTamy Mel)yOaHKapCKUX KaMaTHUX CTOIA.
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OJTHOCHO CMameHe BpeaHocTH aomahe Banyre. J{o
HOBE TI0jaBe BajyTHOr pata jomwio je 2008.
roguHe kaa je CAJl moyeo MOHOBHO IITaMmIaTH
BEJINKE KOJIMYMHE Jojlapa Kako OM KyHOBHHOM
JPYTHX BallyTa CIyCTHO BPEIHOCT JOjapa U TaKo
noBehao cBOj M3BO3 M CMamHO He3armocieHocT. Ha
WCTH HadyuH oaroBopmia je Bemuka Bputanmja u
Kuna nok je Tama eBpo3oHa m30eria yiasak y
oBakaB (uHaHCHjckH cyko0. To je m3a3Bamo y
€BPO30HH TIPEHOUICHE Kpu3e C OaHKapcKor
CEeKTOpa Ha YHTaBe Jp)KaBe, HAPOUNUTO pyOHE, Koje
Cy CBOje INpPOHU3BOAE NpoJaBaje Ha J0JIapCKOM
TPXKMIITY, TAe Cy WM IpPOM3BOAM 300r pacra
BPEIHOCTH €Bpa MOCTAJIM CBE HEKOHKYPECHTHH)H.
Excriepti n3 obnactu mehyHapoaHux ¢unancuja
npensuhajy na he Ttokom 2015 rommne Outm
NpUCYTHE Benuke (IykTyamuje KypceBa Ha
JEBU3HUM TP>KHIITHMA Y3 BEJIMKY BepOBaTHOhy n1a
he Ha Kpajy oBe TromWHE €BpO BpPEICTH jeIBa
HENITO MaJI0 W3HAJ jeIHOT aosapa. Y aKkTyelHO]
CUTyaluju HAa  CBETCKUM (uHAHCH]CKUM
Tpkuimitama KuHe3uw Buzae na je Pycuja mpsa
JIOMHMHA a OHHM cliesicha, ma ce onupy XereMOHHUjU
Jonapa M Tpaje mHapanenan cucreM. C ppyre
cTpaHe Tpeba MMaTH y BHIY Ja (DUHAHCH]CKO
TPXKHIITE MOXKeE Ja PYHKIMOHUIIE CaMo aKo JbyIU
Bepyjy Zla Cy TMpolecH KojuMa cae YTIBphyjy
JEBU3HU CTaHJAapAW TOIITEHH W NpPaBUYHH, a HE
KOPYMIIMPAaHH  MaHUWIyJalHjaMa HEKHX  Of
HajBehnx OaHaka Ha cBery. V30eraBame BaTyTHOT
para moryhe je Ha Bumie HaunHa. CHaXXHE JprKaBe
0o0MYHO HeraTWBHE edeKTe BaIyTHOI paTa
NOKyIaBajy n3doehu MCTOBPEMEHUM IOBIAYCHEM
BUIIIE Pa3HUX MOTE3a KOjU MMajy 3a IUJb oBehame
KOHKypeHTHOCTH. [lonmutuuku cnabe apkase, y
CTpaxy oOJ COIMjaJHUX HeMupa uszberasajy
CMambeHbe JPKaBHUX TPOLIKOBA u
palMoHAIM3AIM]y IpXKABHE yIpaBe, T€ Ce paiauje
OUTydyjy Ha  IITaMIamke  HOBYAHUNA |
MH(IACH]CKO  CHIDKEHE  pealHor  JIOXOTKa
CTaHOBHHINTBA. J[pyra KpajHOCT KOja Ce jaBJba y
Jp’KaBaMa KOJ KOjUX je TPEBEeNINKA yTUllaj OaHaKa,
YBO3HMKA WM INTEAMINA Ha MOJHUTHKY j€ HOTILyHO
n30eraBambe BAIYTHOI para y CyKoOy ca Jpyrum
JpJKaBama, IITO JOBOAU 10 ampecujaiuje gomahe
BalyTe U cla0Jbele KOHKYpEeHTHOCT jaomahe
MPOU3BOJIEHE.
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