{eKOHOMHCI

4Aconuec 3a eKOHOMCKY TEOPWjY W Npakcy
Bpoj: 14

HN30aesay

YHUBEP3UTET

Y UCTOYHOM CAPAJEBY

®AKYNTET MNOCJIOBHE EKOHOMWJE
BUJEIBUHA

3A U3OABAYA, JEKAH
MPO®. AP CPHAH JAMJAHOBU R

I'TIABHU U OQIr OBOPHU YPELQHUK
MPO®. AIP BOXNOAP CTABPUR

YPEOHUK
MP NPEOPAI KATAHU

JIEKTOP
MP HWHA REKITW TR

TEXHUYKU YPELOHUK
MP VMBAH MUPOBWH

TPAOUYKN YPELOHUK
BAHA BYPUR

PEOAKLUJA:

A. Hay4yHa: Bywak gp Hewapn, [JawmjaHosuh ap
Cphan, »Xuskosuh gp boiuko, Jouumh gp Munagwm,
Jocunosuh gp Canpgpa, Koctuh-Crtankosuh ap
Munuua, Kouvosuh pgp Jenewa, KpcmaHosuh gap
Bpaxko, MacTtuno ap 3opaH, Mukepesuh ap OparaH,
Munojesuh ap Anekca, Mwposuh pp [paryTvH,
MuTtpawesuh gp Mwupena, Manvh gp MMajo,
MayHoBuh pgp bBnaroje, [Monosuh ap Butomwup,
Paposuh gp Pajko, CasaHoBuh pgp [opaH,
Crapyesuh ap Butomwup, Ctaspuh gp Boxupgap,
Cresuh gp CreaH, TpudyHosuh ap Jbybomup.
(Hay4yHu mekcmosu ce peueH3supajy)

B. CtpyyHa: Karauuh mp [MMpeppar, Jlanuh wmp
CphaH, [MeTtpoBuh Mp BecHa, Opakyn Bopucnas —
Macrtep, Pagojuvh BubaHa — Mactep, aHka MaTtuh
— Mactep, [OamjaHoBuh mp JeneHa, Enuvh wmp
CysaHa, [aBpunosuh wmp 3Bje3gaHa, CraHuByK
BurbaHa, Bowkosuh Hatawa, CteBaHoBuh Cy3aHa

LWramnapwja: padmka MOJIE

AOPECA PEOAKUWUJE

SAKYNTET NOCNOBHE EKOHOMWNJE
BUNJEJBUHA, Cembepckux paTtapa 66
E-mail: ekonomist@fpe.unssa.rs

LinjeHa no usgamy:
3a npasHa nvua 100 KM (11 kom.)
3a cusmnuka nuua: 10 KM (1 kom.)

TUPAX: 300 npumjepaka

XKupo pauyH: 5510010000907076
Bpcrta npuxoaa: 722549

HoBa bawanyyka baHka

JVB: 4400337770005

Yaconuc nsnasu nonyroauilte
KATAJTOIM3ALINJA

ISSN 1840-2313

booicudap Cmaspuh
TPERA JEHEHUJA BUCOKOI IKOJICTBA Y BUJEJbUHU

MAKPOEKOHOMMJA

Ipod ap. Anexca Munojesuh
TJIOBAJIN3ALIMIA, HOBAIL U BOTATCTBO

TIpod. np I'opan Iomosuh, Mp Munanuu bornanuh
EKOHOMCKU ACIIEKTHU TIPUJIATOBABAIBA
MMOJbONMPUBPEJIE BUX CTAHJAPIUMA EY

11

JABHE ®PUHAHCHUJE

Prof. dr Aleksandar Stojanovi¢, Cegar Bobana
SAROLIKOST EFEKTIVNOG PORESKOG OPTERECENJA
IMOVINE U BOSNI | HERCEGOVINI

18

MEHAIIMEHT

Ipod. mp Ilepo Ilerposuh, IIpod. np Anexcannap JKuskosuh
HE3ABHUCHOCT YJIAHOBA YIIPABHOI' OJBOPA Y
KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bAILY JABHUM IIPENY3ERUM

23

Dr Novo Plakalovi¢, Dr Nikola Gluhovi¢, docent, Mr Plakalovi¢ Dragan
UPRAVLJANJE JAVNIM UNIVERZITETOM U CILJU
PROGRESA

28

v |

MAPKETHHI'

TIpod. n1p Momumio IMospuh,
UHTEPHET U MAPKETHUHI' CTPATEI'NJA

36

Dr Ljubomir Trifunovié¢, Dr Lazar Radovanovi¢, Mr Slavko Matanovié¢
SISTEMI PODRSKE ODLUCIVANJU U ELEKTRONSKOJ
TRGOVINI NA MALO

44

Mp 3Bje3nana ['aBpunosuh
KOHUIEINTYAJINU3ALIUIJA UHTETPUCAHE MAPKETUHI
KOMYHUKAIIMJE

51

MMOC/IOBHE ®UHAHCHUJE

Prof. dr Rajko Radovi¢, Mr Dragan Milovanovi¢, Mr Srdan Lali¢
IMUNIZACIJA PORTFOLIJA OBVEZNICA U FUNKCIJI
INVESTICIONOG ODLUCIVANJA

55

OPEAY3ETHHUIITBO

Jp Huxona Bykmuposuh,
3HAYAJ KPEUPAIbA HTHOBATUBHUX PECYPCA'Y
CABPEMEHOM NPEAY3ETHUIUTBY

61

\

H:-H:-0-

HNHO®OPMATHKA

12

Dr Rade Stanki¢, Marko Stanki¢
MERENJE EKONOMSKOG I DRUSVENOG UTICAJA
INFORMACIONO-KOMUNIKACIONIH TEHNOLOGIJA

69

Jp Cno6oman O6panosuh, [Ip Cphau Jamjanosuh, Mp Hukona
Hasunosuh, Mp Jlejan Temrnh

CTAIbE U INEPCHEKTUBE PA3BOJA KAPTHYAPCKHUX
IJIATHUX CUCTEMA Y PETHOHY U BUX

76

VIl

UHBECTUIIUJE

Ipod. ap Iajo ITanuh, Msc busbana Kosauesuh, [Iparana Annpuh
HEI'ATUBHU E®EKTU JUPEKTHUX CTPAHUX
HUHBECTHUIUJA HA 3EMJbY IOMAKHUHA

82

CTATHUCTHUKA

= = = =

Prof. dr Stevan R. Stevié¢ )
(13) ANALIZA STRUKTURE BRUTO DOMACEG PROIZVODA
BOSNE | HERCEGOVINE | SUSJEDNIH ZEMALJA

88

OCUI'YPAILE

. B

Jom. ap Mupena Mutpamesuh
HUKJYCHU IPOPUTA HA TPXKUIITY HEXKUBOTHOI!
OCHUTI'YPAIbA

92




TPERA JEHHEHUJA BUCOKOI'
HIKOJICTBA Y BUJEJbBUHH

[lepron ox ABazeceT TOOWHA Y OPYIITBEHOM YKUBOTY
He MpeAcTaBjba Oyro BpeMe pa3Boja. MehyTum,
MJIaje IpYIITBEHE 3ajefHHUIle Koje Cy pa3BHjaHe y
JUCKOHTHHYUTETY HWMajy CKpPOMHHUje amOunuje y
OJIHOCY Ha CTapa APYIITBAa Koja OeJexe JAyropodHe
npolece pa3Boja CBOJUX WHCTUTYLHja, a IOCEOHO
BUCOKOIIKOJICKUX. OBO THUM Tpe LITO jeé OCHBamE U
pa3Boj BHIIIET U BHCOKOT €KOHOMCKOT 0Opa3oBama y
bujessuHM  ycnenuno kao pesyjaraT CaBpEeMEHOT
nporeca

JIEMETPOIIONH3AIje  YHUBEP3UTETCKUX

yCTaHOBA, OJHOCHO  FUXOBOI  NPUOJIIKAaBamba
IIUPOKUM CIIOjeBUMAa CTAHOBHHIIITBA.

OBaj mporec NOpUOIIDKaBamba BHCOKO-
IIKOJICKMX WHCTHUTYIH]ja IPYIITBEHOj 0a3u omoryhyje
na neBojke W Miaauhm ca mnoapydja CembGepwuje,
IMocaBuHe u MajeBune, ka0 W TpaBUTHPaAjyhHx
perrona Mauge u Cpema MOTY J1a CTyIUpajy, Y OBOM
ClIydajy eKOHOMCKE HayKe, He HamymTajyhu cBoja

Mecta  craHoBawma. Takohe, 'y  bujesbunun
(YHKIMOHMINY M JpYre BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE
Vuusepsutera y HMcrounom CapajeBy, WITO OBY
CpEeIMHY CBE BHILIC YHHH TPaJIOM CTYACHATA.

Pa3Boj yHHMBEP3MTECKHX YCTaHOBa y OBOM
PETHOHY YCIEIHO je y BeOMa TCIIKHM ESKOHOMCKHM
yCJIOBHMa, 3HATHO OTEXKaHUM aKTYEJIHOM CBETCKOM
¢uHaHCHjcKOM Kpu3oMm. Mehytum, mopem TakBUX
MaTepujallHUX yClioBa, 3HaTaH Opoj CTylneHaTta
mIKoJyje ce 3axBalbyjyhm QuHacupamy u3 Oyrera
Penybnuke Cprcke, mok ocranu 1iahajy Beoma
CKPOMHE IIKOJIApHHE.

JlesoBame yHUBEP3UTETCKHX HMHCTHUTYIH]ja
Ha OBOM TIOAPYYjy OCTBapyje HENPOICHHB YTHIA] HA
[IEJIO JPYIITBO, KaKO 00pa3oBameM MIUPOKOr Ciioja
CTAaHOBHUINTBAa, Tako © o0e30ehuBameM BHCOKO-
KBaM(UKOBAHUX KaJpoBa 3a NOTpede MmpuBpeae M
Takobe,

JIp>KBaHUX OpraHa. pasBujajyhm ce y

pecCIeKTabuIHy Hay4YHO-HACTaBHY YCTaHOBY,

@dakynTeT TOCIOBHE CKOHOMHjE  3alo04eo je ca
OpTaHN30BambEM
y4ecTBYjy

€KOHOMCKE TeOopHjeé M Tpakce, Kao M MpaTeunx

HAyYHHX CKYIIOBa Ha KOjUMa

yriieaHu CTBapaou us3 obJactu

JUCIHMIIIIMHA, n3 nejJor peruoHa. Hay‘lHI/IM u
CTPYYHUM paJoBHMa Ca JICTOC OAPKAHOT CKYTIa ITyHE
CC CTpaHULIC MPOLJIOr U OBOT 6p0ja Hanlier 4yacoIliuca

YHje MOKpEeTame  IPeICTaBba jJOII jelaH BHIAH

pe3ynTaT pa3Boja YHUBEP3HUTECKHX YCTAHOBA Y OBO]
CpEeIVHH.

Pa3Boj oOpa3oBHOr mpolleca M HAYYHO-
UCTpaXUBAaYKOr panga Ha DakylaTeTy IOCIOBHE
eKOHOMHje OCllaa Ce CBE BHIIC Ha BIACTHTE
KaJIpoBe, O/ KOjUX je CKOpO CaB HACTABHH MOIMIIATAK
MoTeKao M3 00pa3oBama Ha OBOj YHHBEP3UTETCKO]
ycraHoBu. DakynTeT MOCIOBHE eKOHOMHje Beh Buie
rOJMHA OpraHu3yje HacTaBy W Ha JAPYrOM CTEIEHY
aKkaJeMCKUX CTy/Hja, a Takohe je m3Beo 3HaTaH Opoj
JIOKTOpa HayKa.

KagpoBu  3amocnmenu  Ha ~ dakynarery
MOCJIOBHE CKOHOMH]E CBOjE€ HayyHE IOTCHIIH]jaie
moTBphyjy U ydemheM Ha HaydHHUM CKYIIOBHMa KOjU
ce OonpXaBajy Ha MPECTIDKHAM YCTaHOBaMa y
peruony,  m3naxyhwu pesyiaTate  CBOjHX
UCTpaXKMBama, ajiu M o0jaBbyjyhu pamoBe u y
HHOCTPaHUM  YaCOIHCHMa,
pedepeHntie y mpoIiecy

YHUBCP3UTCTCKUM  HACTABHUM

YUMEe CTHYy BakKHE
HalpeoBamba Y
3BamrMa. OBakaB
MPUCTYNT HAy4YyHOj capaimu IpeAcTaBba OUTaH
MIPEAYCIIOB aKpeIUTOBaka YHUBEP3UTETCKE YCTaHOBA
nmpeMa KpUTepHjyMHMa YTBphHEHHMM Ha OCHOBY
Bonomcke nmexmaparnyje, unme ce u oBaj Dakynrer
YKJbYUyj€ Y €BPOIICKH 00Opa30BHU CHUCTEM.

Y 1mmpy panpoHaNHM3anyje KopHIIhema
HaCTaBHO-HAYYHOT MOTeHIU]jaa, DakynTeT nocioBHe
ekoHoMHUje y bujessnHu TecHO capal)yje ca ocrammm
BUCOKOUIKOJICKUM ycTaHOBaMa y OKBHPY
VYuuBepsutera Mcrouno CapajeBo, a moceOHO ca
ExonomckuM ¢akynrerom y bpukom n ExkoHoMckum
¢akynrerom Ha Ilamama. Taxole, pasBujeHa je
capanma U ca YHuBepauteroM y bamoj Jlyuu, anu u
ca koserwjarHuM ycrtaHoBam y CpoOmju u LlpHO]j
Topu.

Pesynratm  octBapeHM Yy  IIPOTEKIOM
JIBaJICCETOTO/IUILIILEM TIEPHOJly pPa3Boja BHILET U
BHCOKOT EKOHOMCKOT 00pa3oBama 00aBe3yjy CBe
HACTaBHO-Hay4YHE PaJHHKE OBE YCTAaHOBE, a IIOCEHO
MiIaie KajapoBe, Ha jomr Behe 3amarame 3a
adupMaIyjy eKOHOMCKE TeOpHjeé H CTpyKe, INTO
Ja

mpexyseha W aApKaBHMX oOpraHa y KojuMa ce

Tpeba JIONpUHece  yHampehemy mocioBama
JUIUIOMHPAHN CTYJEHTH, MacTepu W JOKTOpu Oyamy
3anonubaBagy. MHOTH o OBHX KazapoBa Beh cy ce
MOTBPAMWIM KAa0 YCHEIIHH CTPYYHald y MOCIOBHUM

OpraHu3alyjamMa ¥ JpyruM HHCTHTYIIHjaMa.

boowcuoap Cmaspuh
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MAKPOEKOHOMMJA

I'IOBAJIM3AIINJA, HOBAIL 1
BOT'ATCTBO

PROPERTY DEVELOPMENT BASIC
FACTOR OF ECONOMIC PROGRESS

[pod np. Anexca Muaojesuh,
Exonomcku nHeTHTYT Brjessnna

Rezime: Bocamcmeo nomuye uz npoussoomwe. Cam no
cebu, Hosay Huje 6O2amcmeo He2o CyicU 0d O1aKuld
,noomagice pobHy pasmjeny Koju ce Oujeiom, y
001UKy wmeore 8palia y npoussoory Kako Ou je
CBOJUM UHBECMUYUOHUM YHUUHKOM Yeehao, wmo je
U380p 1e208e eKOHOMCKE KOPUCHOCHIU.

Caspemena exoHomuja enobanusma je nobpkana osaj
oonoc. Kpenyna je uz cynpommnoz npasya — 0a u3
npekomjepHe emucuje Hoeéya u cio600He mpzosume
cmsapa 6ozamcmeo. Kaxo mo uuje moeyhe marve
paseujene  3eMme  NPUMUCHYME — NPEKOMjePHUM
3a0yoxcuearbeM U KOHKypenmckom — npemohu
passujenux yop3ano eKOHOMCKU NPONaoajy.

Camo je oomahu nosay xopucman. Cmpanu nosay je
wmeman. To je ocnosa wmemHOCMU UHOCMPAHUX
ungecmuyuja u umocmpanoz 3aoyxicusarea. To cy
OCHOBHe Xunomese 0602 paod.

Kljucne rijeci: nosay, 6ocamcmeo, 3adyxcusarve,
2100anuU3am, CUPpOMAmMeo

Abstract: Production makes wealth. Money itself does
not denote wealth but serves as a means of facilitating
visible trade. As savings, money comes back to
production and is expanded, which is the source of its
economic usefulness.

Contemporary economic globalization has confused
this relation. It has started from the opposite direction
— to create wealth from the excessive money issue and
free trade. This being impossible, the less developed
countries, burdened with large debts and competitive
dominance of the well-developed ones, have been
declining rapidly.

Only domestic money is useful, whereas foreign
capital is harmful. That is the core of adverse effects
of international investments and indebtedness. These
are the main hypotheses of this paper.

Keywords: money, wealth, indebtedness,
globalization, poverty.

YK 316.334.4:336.7

1. PA3BOJ PA3BHJEHUX

Jla Ou ce moTmyHHWje cariefalyd M pa3yMjeiH
mpobJieMHu pa3BOja Mame Pa3BHjEHUX Y AaHAIIEBUM
rII00ANHCTHYKAM YCIOBHMA, HYXKHO je OanuTH, O6ap u
JIETUMHYAH TIOTJIE/, Ha Pa3BOjHU ITyT pPa3BHjCHUX.

Y THM HM3y3€THHUM pa3iukama cajpkaHa cy
OpojHa ¥ HajBaXHHja O00jalIkbCEHa  CalallbEer
pPa3BOjHOT HEycHjexa Mame pa3BUjCHHUX, HUXOBOT
€KOHOMCKOT IPOIa/iama.

Cmenehe cy ocHoBHE OCOOHMHE, OJIHOCHO
OCHOBHH OCJIOHIIHI Ha KOjEMa cC€ OIBHja0 pPa3Boj
pa3BHjeHHX:

- OCHOBHa TMaxXma je Omia OKpeHyTa pa3Bojy

MaTepujalHe  NPOHM3BOIKE,  IpHje  CBera
WHIYCTPH]CKE,

- Mame PasBHjCHU Cy CE O] PAa3BHjeHHX LITHTHIH
W3y3€THO BHCOKMM LAPUHCKUM H©  JIPYTUM
3anTuTama,

- pa3Boj ce 3acHHBao Ha gomaheM HOBILY,

- HENpEeKWJaH je mopacT yyore Ip)KaBe MpHje cBera
Ha MOJBY Mpepacrojjene, OAHOCHO peryiucama
TPKUITHAX HETIOBOJBHOCTH.

Huaycrpujckn pa3Boj - Ogmax Ha TOYETKY je
npuMujehieHo na HeMajy cBe NpUBpPEOHE TpaHe,
OJITHOCHO CBa CKOHOMCKa OaBJbema IOMIjeIHAKY
MoryhHocT Oorahema. JemHe cy ca omamajyhmm a
apyre ca pacryhuM npuHocuma. VIHTEH3MBHO
OaBibeme MOJBONIPUBPEIOM, HIyMapCTBOM,
pubapcTBOM, PYyAapcTBOM M CI., CarjlaCHO OOWMY
UCLPIUBMBAKa, BOAM Maxy NpuHOca (CBe JoOIIUja
3eMIba, Cr1abuja mymMa, CHpoMaIHija pyaa u ci)’.

CacBuM je Jpyraudje KOJ HHAYCTPH]E.
VYBehame npenyseha oBnje morocu pacryhe mpuHOCe
(pact NPOAYKTUBHOCTH, C€KOHOMHUYHOCTH,
pentabmHOCTH). Ha mjemy cy mHOBammje, eKOHOMHja
o0uMa W CHHEPTHjCKH edeKar mITo je cama CyIITHHA
VCI[jelTHOT HWHIYCTPHjCKOT pa3Boja. 300or Tora je
pa3Boj WHIyCTpHWje HEMpOJNIa3HH TeMeJb pasBoja
pa3BHjeHMX CBE JO [JaHAIIBKMX JaHa. Yuemhe
UHIYCTPHje Y CTPYKTypH OpyTO JpYyLITBEHOT
NpOU3BOJIa, HA CTPaHH Pa3BUjCHUX, j€ MPUOIMIKHO,
YaK HE3aBHCHO OJ1 BUCOKUX MPUPOJIHHUX PA3IMKOBAHa
y KOjUMa ce pa3BHjajy M0jeIuHE 3eMJbE.

N3y3eTHO BUCOKE, ITapUHCKE U APYTe 3allTHUTE,
1 Ha CTPaHU yBO3a W Ha CTPaHM M3BO3a, jeHA je Of

! TIppu je To youmo Amromnmo Cepa (1613) wurammjancku

eKOHOMICTa, ONHCYjyhH BHCOKe pasianke y OGorarcTBy usmel)y
Hamysea u Benenuje. Hamysb, Koju je OKpy)KeH TaKO W3HALIHUM
MPUPOJHUM OOTraTCTBUMa M KOJH C€ CIHELHjaju30Ba0 3a
TIPOM3BOJIEbY CHPOBHHA, Tako je cupoMamrad. Ha npyroj crpann,
BeHenyja koja je U3y3eTHO CHpOMAIIHA TPHPOAOM, Koja KyIIyje
CHUPOBMHE M WHIYCTPUjCKM HUX mpepaljyje, Tako je Oorara.
PaznukoBama y €KOHOMHUjH TIOjEAMHHUX JjETAaTHOCTH YjeIHO ce
cmatpa modeTkoM ekoHomcke wmayke (The Origins of
Development Economics: How Schools of Economic Thought
Have Addressed Developmen, sta 14).

[EKOHOMHC
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TaKko  IPENO3HATIBUBUX
pa3BHjCHUX.

[To3Har je mapuWHCKM paT KOjH CE€ BOIHUO
mmely Amepuke u Earmecke myr mpexo 150 roxnHa
(cBe mo [pyror cBjerckor para). I mopex Bucoke
NPUPOAHE 3aIUTHTE 300T BUCOKHX TPAHCIIOPTHUX
tpomkoBa, CAJl cy usrpaiguie CBOjy HHIYCTPH]jY
yemuka mTuTehn ce ox  pasBujeHe EHrmecke
napunaama u 10 100% (Reinert, E. 2006; 32).

Jeman ox pasiora 30or kojux cy ce CAJ]
onBojuiie (ocnoboaune) ox Enrmecke (1776) je mro
je Enrnecka 3abpamuBana 0110 KakBy MHIYCTPH]jCKY
NPOU3BOAKY Ha CjeBEPHOAMEPHYKOM KOHTHHEHTY
(Reinert, E. 2006: 10).

Crparernja xojy JaHac AMepHKa MpHMjembyje
IpeMa Mamke Pa3BHjEHUM IOTIYHO j€ Pa3JIndnTa O
BJIACTUTOT HCTOPH)CKOT HCKYCTBA.

CarylacHO OIIITEM NOPACTy HHBOA CKOHOMCKE

ocobuHa 'y  pas3Bojy

Pa3BHjEHOCTH u noceOHO mehycooHum
MpUOJINKABAKEM, I[APUHCKE 3aliTUTe Cy Mehy
pa3sBHjeHHM TIOCTENECHO MomylTane. JaBuima ce

motpeba 3a mupemeM Mel)yHapOIHOT TPIKHUINTA IITO
. . 2
j€ pa3BUjeHUM JOHOCHIIO JOAAaTHE KOPHCTH .

Jomahu wnoBam - IloceOHa ocoOmHa y pa3Bojy
pa3BHjeHHX je MITO ce pa3Boj 3aCHWBaoO Ha moMahem
HOBIly. MIHOCTpaHOr HOBIIa CKOPO 1a HUje HU OWIO,
OCHM Y AHjeTy TPTOBHHE pobama.

Onpehena  kpemutHa  3agyXuBama  Cy
3aBplIaBaa Ha O€3HauyajHUM M3HOCHMA, IOCEOHO
rienajyhu u3 nepcreKkTiBe JaHallber BpeMeHa.

Moryhnocrt 3a Boljewe camocTaiaHe MOHETapHe
MOJUTHKE Cy OWie MOTHyHe. YTHIaja ca CTpaHe
CKOPO J1a HUje HU OMJIO.

Pa3Boj np:kaBe - [loceOHO OOMWIBEXKjEe Yy pPa3BOjy
Pa3BHjeHUX OTHOCHO CE Ha HEMPEKUIaH HOopacT yiore
JpKaBe Kako y JUjely COLWjaJJHOT Tako |
eKOHOMCKOT pa3Boja. CHaxHO yna3ehn y TOKOBe
npepacnojjenie JpkaBa Cce OIITPO CYNPOTCTaBJbasa
TOj BpPCTH TpKHIIHE HeedukacHocTd. JompuHocehn
[OPacTy COIMjaIHEe PaBe JOMPUHOCUIIO CE YjeIHO U
€KOHOMCKO] CTaOMIIHOCTH ¥ €(DUKACHOCTH.

[ToceOHO cHaXkHa EKOHOMCKA yJIOTa ApJKaBe ce
OIHOCHJIA Ha pa3BHjarkbeé MONHOI jaBHOT CEKTopa
NpUBpPEAE Kao IOY3[aHOI OCJOHIA I[PHUBATHOM
eKOHOMCKOM HalpelloBamy. YIOPEIHO HapacTame
TPUBaTHOT U jaBHOT Jujena TpUBpeIe
NIPENo3HaTI/bUBA j€ U HElpoJia3Ha 0COOMHA Yy pas3Bojy
pa3BHjEHHX.

1. PA3BOJ MAIE PASBUJEHUX

VY naHamsUM TII00ATHCTHYKAM OKOJHOCTHUMA
YCIIOBH 32 DPa3BOj Mame pPa3BHjeHUX IOTIYHO CYy
paszmmauTu. Mame pa3BHjeHHM Ce He J03BOJhaBa 1a

Kopuctn on orBapama TpaHHMIA OCTBapyjy CaMoO 3eMJbE
MpUOIMKHE €KOHOMCKE Pa3BUjEHOCTH. YKOJIUKO C€ Y TPIKHUILTE
pa3BHjEHUX YKJbYYe Mame€ Pa3BUjEHE 3eMJbE IITETE MO HHUX CY
orpomne (Erick S. Reinart, 2004)

ITOHOBE PAa3BOjHH YT pPa3BHjeHHX, IITO jé OCHOBA
BUXOBOT OBOJIMKOT Tponanama. CBe je CympoTHO O
OHOTa IITO Cy IPOXKUBJbABAJC M KAaKBE Cy OIJIYKe
JIOHOCWJIE caja pas3BHjeHE 3eMJbe Ha  CBOM
HCTOPHjCKOM IIyTY pa3Boja.

YMjecto paHHjux MOTYAHOCTH OCTBapema
LAPUHCKUX M JPYrHX 3allTHTa NpeMa pPa3BHjeHHM,
cala cy Mame pa3BHjeHHM NPHMOPaHH Aa OTBOpe
CcBOje TrpaHMle W  TOAHOCE  HEMOJHOIIJBHB
KOHKYPEHTCKHU NPUTHCAK TOJIMKO ITyTa Pa3BUjCHUjHX.
HapaBHOo na TO BOAM CKOpO MOTIYHOM YHHUINTECHY
BUXOBUX IPUBPENA, IPUje CBEra HHAYCTpH]e.

OTtBOpeH je HIHPOK npouec
JeHHAyCTpHjadu3anMje OBHX 3eMalba IITO Jo0uja
cBa 00MJBEKja EKOHOMCKOT TeHOITH/IA.

Hapox He mMoxe na mpexxuBu 6e3 HHAYCTpH]e.
CBaku  JOpyrm TIOKyIIaj TPEeKUBBABama  je
6esycnjeman. [ToceOHO ce TO OMHOCH Ha TOKyIIaje
TpaXkemha u3Jla3a y IOJbONPHUBPEN, Ha IITa CYy
NPUMOpaHe JaHallke OPOjHEe MAe Pa3BUjCHE 3EMJbE
norofjeHe riobanu3anujoM. Y TOME je YyIpaBo CBa
BeJIMUMHA TIpo0biieMa TpeJi KOjuM ce Halla3uMo.

I'oBop Mame pa3Bujenux je jacan. Illto je Beha
3aI0CJICHOCT Y IOJHONPUBPEH | T1ax je Beha. Pasnor
j€ MTO je MOJFOTPHUBpEaa IjeNIaTHOCT ca omajaajyhum

MIPUHOCHUMA.
O ToMe cBjemOYM M HCTOPHJCKO HCKYCTBO
TIOKyIIaja YHHIITEHA HBHEMavKOT Hapoa.

ExcriepuMeHT JeuHAyCTpUjali3aldje Kao HavyuHa
VHHIITCHA je OHO TOJNMKO YCIHjeliaH aa je, mpen
TOJIMKUM 3JIOM U CHPOMAIITBOM KOjU jOj j€ JIOHHO,
Mopao aa Oyje Harjio MPEKUHYT caMo IMOCTHjC IBH]jE

TOJIHE CBOT JjeNoBama. Haxkon
JCUHYCTPHjan3aiije KpPEHYJI0 ce y
PEeUHIyCTpHjaIH3anujy”.

CaB mpo0JieM JaHAIIBHUX, Mambe Pa3BHjCHHX
3eMa’lba je MITO HeMa u3riiena na he ce ca ciodogHuM
TPXKUIITEM, Kao0 OCHOBHHUM Y3PDOKOM  HUXOBE
JCeUHyCTpUjaIn3alje, YyCKOpO MpecTaTH. A Hema
u3rIeAa HUA 32 HOBM MapmiajoB IUIaH 332 EHXOBY
€KOHOMCKY OOHOBY.

Jlok je y mpearao0amTuCTUYKOM BpPEMEHY
UHJYCTPHja  CcMaTpaHa  OCHOBHMM  HOCHOLEM
€KOHOMCKOI' pa3Boja, KOja TEOpHjCKa MHCA0 ce H
noTBphuBaga, y OBOM TIJIOOANHCTHYKOM BpEMEHY
TEXHUIITE C€ IPEHOCH Ha CacBUM [PYry CTpaHy.
Cao6ona mehynHapoaHe TproBuHe ao0uja yJory
HOCUBOT Pa3BoOjHOI (pakTOpa.

Cwmarpa ce npa he cimoboma wmehyHapomnor
KpeTama poba, pajHe cHare M KamuTaja, Ha OCHOBH
ONITHMAJIHE AJIOKAIMje pecypca, Koja U3 Tora M3Jjasu,
JIOBECTH  JI0  U3jenHadera LujeHa  Qakropa
MPOM3BO/IkbE IUTO he JoBecTH 0 omiuTer yoOp3ama
pa3Boja, ocTBapema KOpHcTH 3a cBe. [logjeanako u 3a
pasBHjeHe U Marbe passujene (Semuelson, P. 1948).

% Pujeu je 0 MOpreHTaHOBOM IUIaHY YHHINTEHA HEMAYKOr HAPOIA
U O/UIyKEe aMepuuKe Blaje Aa Ce OH 3aMHjeHH MapIianoBuM
IUJIAHOM TIpy)Xama W3y3eTHe (MHAHCHjcKe moMohM pa3Bojy
Hemauke u apyrux 3emaspa 3amaane EBpome u3 crpaxa na He
oIy Yy KOMYHH3aM. Y CIIOB ITpUMama noMoh je OHO MPHUCTYNambe
HATO nakry (Morgenthau, H. 1943)
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Mako cTBapHOCT €MHTyje CacBUM CYIPOTHE
CHT'HaJIe, Of OBOra ce He oxycraje. llpumaname
JIOTMH W HMHCHCTHpPAme Ha IOTMH IOHOCH YHOCHE
kopucTd. HapaBHO HocHonnmMa riobanu3ma.

VYpaBo cynpoTHO O OBE CIOOOXHOTPKHUIIHE
JOTME O  UW3jedHavyaBamy  IWjeHa  (akropa
MIPOU3BOJIE-E CTBAPHOCT je cacBuUM jpyrauuja. JJoraha
ce yOp3aH pacT pasiMKa y pa3BHjEHOCTH, OJHOCHO
yOp3aH pact pasnuka |y OujeHaMa  Qakropa
pou3Bo/ikbe U3Mely pasBHjeHUX M Mame Pa3BHjEHUX
3emasba. Crnoboma MehyHapoIHOT TPXKHIINTA CE TaKO
MOKazyje Kao M3Y3eTHO CHaXkaH (haKTOp €KOHOMCKOT
YVHUIITEHA U 3apo0sbaBamba Mambe Pa3BHjCHUX.

Ja TproBmHa HE HOCH €HEpPIHjy pa3Boja,
TOBOPHM M IIOJaTak O ICHOM DPAAUKaIHOM Iamy
IIUPOM CBHj€Ta y TOTOBO CBUM CEKTOpUMA.

VY mepuoxy 2008-2009. rommHe TO CMameme
ce, y 3aBUCHOCTH OZ Ip)KaBe, KPeTao OJ IeceT 0
neaecet nporenata (Ralston Dz. S., 2011: 362). Opo
je cacBMM pa3yMJBUBO  C O03MpPOM Ha TOJHUKE
VHHIITCHE CKOHOMHjE MAambe pa3BUjeHHX KOje Cy
ucsbydcHe u3 MehyHapoIHe pa3MmjeHe.

Jla TproBuHa HHje M He MOXe Jga Oyxae
omnyayjyhu Qaxrtop pas3Boja, TOBOpe HEycCIjecH
riobanu3anyje Yak u Ha CTPaHU pa3BHjCHHUX.

IIpocjeuna amepuuka 3apamga je 1999. rommne
Ouna 3a JeceT MpoIeHaTa HIKa of oHe m3 1973.
ronuHe. 3apazae cpenmwe knace y CAIl-y cy y many, a
OHUX Ca HajHKUM IpHUMakHMa omaje cy 3a
TPUZAECET MpOLIEHaTa y MOCIEIBUX TPUIECET rOJHHA
(Ralston Dz. S., 2011: 310; 355).

Hajounrnennuju Heycmjex riodanuszaimje je y
BCHO] HECMOCOOHOCTH Jaa onpku u  yBeha
3anocieHoct. Lujenu rio0anHu mepuoj je BpHjeMe
pacta HesamociaeHoctn. Y 3emsbama OEILI je y
NPEenrio0anTuCTHIKO BpHjeMe 10 MUJIMOHA
HE3amoCIeHNX KOju cy Tpaxwm mocao. o 1979.
rogauHe Taj Opoj ce yBehao Ha 18 mmmoHa. Tokom
0CaMJIeCeTHX HE3alloCIeHOCT je u3HOocHIa u3Mely 29
u 30 mmwmoHa. TokoM neBemeceTnx Omia je oko 35
MmwioHa. Y HoBoM BHjeky Beh wmme mpema 40
munrona (Ralston Dz. S., 2011.; 177).

IMopen Tepera mewHIyCTpHjaIH3anyje, Koja je
HemocpeAHa Tocibeauna ciaobone MelhyHapoHOT
TPIXKHIITA, Mae Pa3BUjEHU, Y OBOM ITI00AIMCTHIKOM
BpPEMEHY, TIOJIHOCE jOIIl jeHy BPCTy Tepera. Pujed je
0 TepeTy CTPaHOT HOBLIA.

[Ja je cTpaHu HOBaIl LITETAH TAaKO MOY3JaHO
CBjeIOYH HCTOPH]jCKO HCKYCTBO Inanwuje.
MoryhHoct mnnahama 3marom  ymjecto  pobama
ocraBuia je lllmanHujy 3HaTHO Hepa3BHjEHHjOM Y
OJIHOCY Ha cBoje TproBauke maptHepe (Enrmecky m
ch).

OcHoBHa ocoOuHa riobdanm3ma je y yopzaHoM
Hapactalkby OrpPOMHE KOJMYMHE HOBIAa 0e3 CBOr
peanHOT oKkpuha.

3a nocnenmpUX TPUIECET roMHA HOBYaHA Maca
ce nosehana 3a yerpaecer myrta, JOK C€ KOJIMYMHA
poba nosehana 3a cBera 4eTHpH IyTa.

Y 2005. roauHM caMO je  BOJYMEH
¢uHaHCHjcKUX aepuBaTa Omo Behw 3a mer myra on

YKYITHOT CBjE€TCKOT APYyImTBEeHOT mponsBoaa (Oto M.,
2009.; 24).

VY mocebHo Op3oMm mopacty je MelhyHapogHH
HOBAII.

TokoM cemamaeceTHx TOAWHA TProBaJIo Ce
miect myta BehoM BpmjenHomhy HOBIa y OJHOCY Ha
cTBapHy poOy. o 1995. romune Taj pasmjep je
W3HOCHO TEJIECEeT MpeMa jefaH y Kopuct HoBma. Ko
3Ha koiuko ce moBehao kacuumje (Ralston Dz. S,
2011.; 357).

[TopacT orpoMHe KOJMYHMHE HOBLA 3aBPIINO je
y OTPOMHOM IIOpacTy Ayrosa.

VYkynar nmyr 170 3emaspa cBmjera y 2009.
TOOMHU je U3HOCHO 56.868 Mumnmjapnu amMepruuKux
JIonapa, JOK je OpyTo OpPYIITBEHH IPOU3BOI MMAao
BpHjenHocT ox 67.571 mwmmjapau nomapa. Hajsure
Cy 3amykeHe Hajpa3BujeHHje 3emibe. yr Hbemauke
(5.208 munmmjapau momnapa) je 1,8 myra Behu ox OpyTo
JpymTBeHor npousBona ( 2.812 mMunujapau nonapa).
Kon Benuke bpuranuje Taj omjep je 4,2 myra.
Crosban  ayr je 9.088 wMunujapau  monapa 0K
JpYWITBEHH TMpou3BOA H3HOcH 2.165 Munmjapau
nonapa. Kon CA/l-a ciospam ayr (13.450 munujapau
momapa) gmoctmke 94%  momaher nmpymITBEHOT
mpousBona (14.250 munmmjapau nonapa). Ayr bocHe u
XepuerouHe m3HOCcH 8.415 Mmmjapau momapa Ha
OpyTO APYIITBEHW MPOU3BOX ox 29.250 munmujapam
JoJ1apa CIIoJBHOT JyTa (2009)4.

OHO mWTO je mMoceOHO BakKHO, TIIOOATHCTH HE
CTpaxyjy O] MpoBaje OrpOMHE HH(}IIAIU]je HA OCHOBU
€MHTOBaHE OBOJIMKE KOJMYMHE HOBLA 03 CBOT
peannor nokpuha. He crpaxyjy ma he mom tum
CHJIHAM TEPETOM JI0hH 10 ypylliaBama eKOHOMH]a.

I'mobamuct TBpjAe 1a je nuTame uHDIANMje
CTapOMO/IHH TIOTJIE]l Ha HOBAll, T€ ]a OHU UMa]y HOBH
penent. YIOpPHO UCTHYY J1a j€ 3aXBaJbyjyhu BHXOBO]
MPOMUIIJBEHOCTH W HOBOj E€KOHOMHjH, HOBAI]
npoMujeHno kapaxrep. OH BHIIE HE TPEICTaBJba IO
pujeunma JlejBuma Xjyma ,,yJbe 3a MoaMa3uBame Koje
omoryhyje na ce ToukoBu okpehy mako u 6e3 Tpema“.
Hogar je cama cTBapHM TOYaK 0caMOCTaJbeHa peaiHa

YMMOBHHA, HEONWIbMBA JOAYIIE, alM peajHa
(Ralston DZ. S., 2011.; 357).
Wnak, cympoTHO OBMM  CTaHOBMILTHMA

rinobajgucTa CBe YKa3dyje Ha OIacHOCT IIpoBalie
orpomHe uH}IAIH]e, OHOCHO, 1a CTPAHU HOBAI[ HHjE
y CTamy J1a JoHece pa3Boj. CBe roBOpH 1a je CTpaHu
HOBAII IITETaH, YaK U OH/a KaJa je YIoTpHujeOJheH Kao
CTpaHa JUPEKTHA HHBECTHUIIH]a.

Hcnutyjyhm yTHnaj crpaHuX WHBECTUIMja Ha
pa3Boj ocaM MCTOYHOEBpOICKUX 3emaspa (Yemka,
Etonuja, Mahapcka, JlatBua, JlurBanuja, Ilosbcka,
CrnoBauka, CioBenuja) 3a Bpujeme oa 1994. mo 2001.
roAiMHe, MjEepeHO OAHOCcOM  yuemha  CTpaHHX
WHBECTHIIja y OpyTO APYIITBEHOM IIPOM3BOAY W
pacta OpyTo JpYIITBEHOT IPOM3BOjAa, Tpodecop
Mennuarep ca  YuuBepsurera |y JbyOipaHu
YCTaHOBHO j€ Ja Mel)y oBa JBa HHM3a IOJaTaka Biaja
HeraTHBHa Mel)y3aBUCHOCT.

* http://www.irbrs.org
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Ca pacrom yuemha CTpaHHX HMHBECTHIHja Yy
OpyTO JpPYIITBEHOM MPOW3BOIY, OpPYTO IPYIITBEHH
MPOU3BOJ Ce Yy OBHM 3eMJpamMa cMamyje. Crpane
MHBECTHIIHjE YMaBkYjy Pa3Boj.

IMopact  yuemha  ctpaHmxX
nusectunja y BAII 3a 1% ymamyje
BAII 3a 0,18% (Mencinger, J.).

Ha ocHoBy Biactutor pauyHa 3a PemyOnuky
Cprcky (1997-2011) momao cam g0 pesynTara jaa
mopact ydernha CTpaHMX UWHBECTHIMja Yy OpyTO
JpYLWITBEHOM HpouBoay 3a jenHy KM ymamyje Hamn
OpyTO IpYIITBEHHU MPOU3BOJ 32 LIECT (hEHUHTA.

Jo6utank HoOemoBe Harpaze 3a €KOHOMHjY
Majkn CrieHn, Kao IpeAcjeHHK KOMHUCHjE 33 pacT U
pa3Boj Mehynaponrne Ganke 3a OOHOBY W pa3Boj W
Cejercke OaHKe TIIOCTaBHO je ceOM 3amarak [na
mpoHalje 3eMJbe Koje Cy y AYroM poKy ox 25 rommuHa
HETIPEKUHO OCTBapHBale MPOCjeYHy CTOIY pacrta Of
7% Te na yTBpaM OCHOBE TOT pacta. M3 M3Bjeriraja je
BUJJBMBO Jla CY TO CaMO OHE 3eMJbE KOje Cy CBOj
pasBoj 3acHuBasie Ha ngomahoj akymynanuju (The
Growth Report, 2008).

CIuYHO HCTpaKUBame je 00aBUO W jelaH Of
HAQjTIO3HATHJUX CBjeTCKHX EKOHOMHCTa Parxypam
Papan (YHuBep3urer y Unkary) Koju MHUIIE Kako je
BETOBO, J0OCTa ONCE)KHO UCTPAXKUBALE, HA TIPHMjepy
BeIWKOr Opoja 3eMajka y pa3Bojy, IOKa3ajio 1a
eKOHOMHje OBHX 3eMajba OMJbEKE BHCOKE CTOIIC
pacta caMO OHJAa Kaga CBOje  HMHBECTHLHjE
¢buHaHCHpajy W3  CONCTBeHEe akymynammje. U
0o0paTHO, IITO Cy MHBECTUIMjE€ M3 CTPaHHX H3BOpa
Behe pact je criopuju. bp3 U oApKHUB pacT umaie cy
caMO OHE 3eMJbe Y pa3BOjy KoOje HHCY HMaje
3HauajHuje cTpaHe wuHBectunuje. (Raghuram G.
Rajan, 2010).

Ja je cTpaHu HOBaIl IITETaH BHIJBUBO je Beh
Ha IPBH TOTJIeN.

[punukoM yaacka y 3eMJbY OH CBOjOM
moBehaHOM KOJNHYMHOM H3a3WBa TMOPACT WHQIIALH]e.
To obapa BpujegHocT momahe BamyTe YuMe ce
yBehaBa BpHjemHOCT MHOCTpaHOT nyra. MoryhHocTH
Bpaharma ce cMamyjy.

[Mpwiukom  Bpahawa  ayra,  OJHOCHO
W3HOIICHEM HOBLIA W3 3€MJb€ OTHUE aKyMyJaluja
Koja O Ja je ocrama y 3eMJbH JOBEja, Ha OCHOBH
WHBECTUIIUOHOT MYJITHUIUIMKATOpPA, 10 BUMICCTPYKOT
mopacta OorarcTBa, Koje MOTYHHOCTH ce OIUTHBOM
HOBIa Ty0Oe. 300T TOra W HAjIIOBOJEHUJH WHOCTPaHU
KPeAWT W  HAjMacoOBHHja  JMPEKTHAa  CTpaHa
WHBECTHpamka HYXKHO 3aBpIlie Y HEPa3BOjy 3eMJbE Koja
Taj HOBAII ITpHUMa.

Camo je kopucran nomahu HoBau. Camo oHIa
Kajia ce M3 BIIACTUTE UITE/IbE, [TyTEM HHBECTHIIMOHE
MyJATHIUINKanyje, crBopu ysehan nomahm OpyTto
JPYUITBEHH HPOU3BOJ PHjed je O PEalHOM IopacTy
OorarctBa. Ha TO Tako moy3mgaHo ykasyjy 3eMJbe Koje
Cy C€ U y CB0joj ekoHOMCKOj ockymHocTu (Kuna,
Wnpnja) onpenujenuie 3a BIACTUTY BUCOKY HITEARBY,
ox 4ak 25% Ha K0joj ocHOBH 00e30jel)yjy u3y3eTHO
yOp3ame BIaCTUTOr MaTepHjaHor pacTta. CBe 3eMibe
Koje cy y JyOOKOM IyTy, TJje CMO U MH, 3a0CTajy y

JIUPEKTHUX
BpHjeIHOCT

pa3Bojy y3 peajHe TpHjeTHE MHUXOBOT 3HAYajHOT
eKOHOMCKOT' Ha3a/10Bamba.

[Tocebna pasnmkoBama Yy pa3BOjy Mame
pasBujeHHMX y  mocrojehM  TIOOANMCTHYKUAM
YCIOBHMAa y OJHOCY Ha HCTOPHjCKH Pa3BOjHH MYT
Pa3BUjeHUX OJHOCH Ce Ha IP)KaBy W ECHY YJIOTY Y
pasBojy.

Jlok cy pa3BHjeHH Ha CBOM HUCTOPH]CKOM YTy
pa3Boja HEMPEKUIHO jadany yJory JIpkase Jajyhu joj
3Haueme ouTydyjyher pasBojHOr (akTopa NaHaIImke
rJI00AJIMCTHYKO BpHjeMe je BpHjeMe pa3apamba
yJjiore Ap:kaBe Y IPYIITBY U MPUBPEIH.

To je ocHOBa M3y3€THOT ITOPAcTa HEjeTHAKOCTH
IITO ce CMaTpa OCHOBHHUM Y3pPOKOM Op3or mazaa
rinobanmusma.

I'moGanm3am je DOBEO A0 OTPOMHOT ITOpacTa
HEjeTHAKOCTH Ha Mel)yHapoTHOM HUBOY.

Pasmike wu3mel)y OoraTmx W cHpoMamrHHX
npuje jeqHor Bujeka u3Hocwie cy 10 mpema 1, canma
oHe m3HOCe 75 mpema 1, ca usrmeauma aa he yop3o
noctuhu uudpy oxn 150 mpema 1 (Wolf M., 2004).

YOp3aH mopact COIHjaTHIX pa3jinKa 3aXBaTHO
je uujenu rinobamuctuuku cBujeT. CMaTtpa ce ma cy
JOCTHUIJIC HHBO HEMOTHOIUBHUBOCTH INTO €€ YjeIHO
cMaTpa TpaHHLIOM II100anm3ma.

[Topact comMjamHUX pa3idka 3a IOCICABHX
TpHUIECeT TOIUHA IIIO0AIUCTUYKOT BPEMEHA je TaKaB
nma je ckopo 3aycraBmo pa3Boj CAJl-a. YkommKO ce
KEMW KpeTame HanpHjel, HYKHE Cy TeMeJbHe
collMjalHE M EKOHOMCKe pedopme ycMmjepeHe Ha
CMameikhe COLMjalHuX pasnukoBama (Stiglitz, J.
2012).

lomunae 2005. OpuTaHCKM COLIMOEKOHOMHCTA
Puyapa BunkuHCOH 00jaBHO je CTyAH]Y Y KOjOj je Ha
OCHOBY CTAaTHCTHYKHX U JAPYIHX nopehema I0Ka3ao
Ja Cy mpaBeiHa ApylITBa Hampenuuja. Jlakoha ca
KOjOM je TO JI0Ka3ao jedaH je OJ IoKa3aTesba Ja je
rinobanuszam Ha m3aucajy. (Wilkinson, R. 2005).

IMocebna  Temkoha rmobamm3ma je y
MPeBJIACTY NPUBATHOT HAA jaBHUM. TO je OCHOBHH
cucreMcku mopemehaj koju My ckpahliyje Bpujeme
Tpajama.

3aHeMapeHa je OCHOBHA YHECHHUIIA U OOraTto
NO3UTHBHO MCTOPHJCKO HCKYCTBO Jla j€ ONTHMAJIOCT
OJJHOCA jaBHOT ¥ MPUBATHOT MpBa MPETIIOCTaBKa
pa3BojHe  ycmjemHocTH. Jla OM  HampenoBaio
MIPUBATHO, HYXKHO je Ja Hampenyje W jaBHO. Camo y
CHQ)XHOM jAaBHOM CEKTOpY NpHBaTHA WHHIMjATHBA
HaJla3¥l CBOj NOYy3/JjaH OCJIOHAIl. JaBHO je 4yBap U NPBU
HOCHJIAIl Pa3Boja MPUBATHOT.

[pen TII00ATUCTHIKOM HaBaJIOM
KOpHOpaTHBHM3Ma JIONUIO je /0 YrpoXkaBama jaBHOT,
MTO je JOBEJO JO0 YyrpoXkaBama pa3Boja YOTIITE.
[Ipuje cBera ce TO OJHOCH Ha YrpOXaBame JAPIKaBe
Kao MPBOT jaBHOT J00pa.

[Ipodutn MynTHHAIMOHATHHUX KOpIIOpamwyja
mopaciy cy TocleAmux ToauHa 3a 352% mok je
3amocieHocT mopacia 3a cBera 4%. HapaBHo na je
OBO COLIMjaJTHO ¥ €EKOHOMCKH HEOJIPIKHBO.

[EKOHOMHC
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Ha cympor cBe nmybmmer u cBe Immper
CHPOMAIIITBA opact MyJITHHALMOHAITHHUX
KOpIIOpaIyja je orpoMaH.

Ha mouerky rmobammsma (1990) 6mwio ux je
3.000 ca 63.000 mogpyxuuma. Janac ux uma 40.000
ca 820.000 mompy»xuwumna (Ralston DZ. S., 2011.; 323).
BumpuBo je ma je rimoOamu3aM  3ampaBo  pas3Boj
MYJITHHAIMOHATHHX KOPIIOPaILlHja.

Jla je TO HEOIPKUBO TOBOPH jeIHOCTABHA
YHI-EHHUIA 12 je Pa3B0j MHOTO BHIIIE O npoduTa.

ITocebHa Temkoha Ti00amU3Ma je y HCHOJ
BHCOKO] ycMjepeHocTd na ce y3 mnomoh nomahe
BJIACTH TIPHPOIHA OOraTcTBa MHpeHecy y HpHBaTHE
pyke, Tpuje cBera y pyke crpanama. Ilo3Harto je ma
HapoJ KOju M3ry0u CBOja IpUpoaHA OOTAaTCTBA TPAjHO
maja y KOJOHHWjaHO porcTBOo. To je orpoMHa
OIAaCHOCT M HEMOCPEIHO UCKYLICHE Mpel KOjUM ce U
MU Hanazumo. Hama Bnana wuspaxaBa u3y3eTHY
CIpEeMHOCT  Jla  Hamla [OpupogHa  OoraTcrBa
KOHLIECHOHO paclipo/ia CTPaHIMMa, YUME PH3HUKY)eMO
CBOjy 110001y U OTICTAHAK.

111. TJTIOBAJIM3AM - CTAPO POIICTBO ¥
HOBHUM OKBHPHUMA”®

3apo0JspaBame je TH0 UCTOPHje pa3BHjCHIX.

VY 1oyeTky ce TO YHHMIIO OpyTaJHUM BOjHUM
3apo0JpbaBameM. 300r BHCOKe LUjeHe caBnaluBama
OTIIOpA HEMPEKHUIHO Cy CMHIIbAHU HOBH YCITjeIIHUJU
u jedruauju Metonu. CTHIIIO ce 10 Tiiodanu3ma Kao
HErOBOT HajyCIjeLIHUjer 00HKa.

JemaH OOJMK €KOHOMCKOT 3ap00JbaBama Mame
pa3BHjeHHX HMMa, PeKJo Ou ce, CBOj NMPUPOJHU TOK.
OH je caapKaH Yy TEXHOJOIUKOj HPETHOCTH
pa3BUjeHHUX.

Ja Oum ce pasBWjamy, Mame pa3BHjEHH CYy
OpUMOpaHH Ja y moBehaHnM W3HOCHUMa KyIyjy
TEXHOJOTHjH KOJI pas3BHjeHuX. I[lopacT pasiuka y
MOHYJIM U TpaxKibu yBehaBa pasnuke (AMCHapuUTETE)
[HjeHa.

Ha Toj ocHoBu pasBujeru cy Beh mpeysenu
MHOTa MPUPOIHA OOraTCTBa Mamke PA3BHjCHUX YHja je
OCHOBHa YyJjora Ja CIyXe 3a HW3BO3 CHPOBHHA Y
npasily pa3BujeHux. Mako cy pasnuke y nujeHama cBe
Behe, a 00MM TpenmBama OoraTcTBa Yy TUHAMHIHOM
NOpacTy TO HHje JOBOJEHO J1a Ce 33J0BOJBU MOXJIEna
pa3BujeHUX. HempekuaHO Cy CMHIJBAHH HOBH H
CaBpIICHWjH METOIM EKOHOMCKOI 3apo0JbaBama.
TpaxeHn cy HauMHM HOTIIYHOT OBJIaJaBara Mambe
pa3BHjE€HHM, IIPHje CBEra 3arocjeJambeM TOT TPXKHIITA
U BUXOBHX IIPUPOJTHUX OOraTcraBa.

TexHooMKa 3aBUCHOCT Mamke Pa3BHjeHUX je,
300r gucnapuTeTa IMjeHa, JIOHOCWJIA  OOWITHE
kopuctu. Nnak, To je Hocuio onpeheny o3y puzuka.
Mame pa3BHjeHH OM MOTNIM Ja HAMeTHy MapuHe,
OWIJI0 YBO3HE WJIM M3BO3HE, IITO OM pa3BHjeHE JOBEIO
y JocTa HeyrojaH mosoxaj. Jla 6u ce ymamuia Ta

® Hacuos je nocyhen n3 kmure Annpujuh C., 2012

BpCTa pHU3WKa, TpPaXeHE Cy pjemema Koja
oHeMoryhyjy Mame pa3BHjeHHM Ty BPCTY JjeJIOBamba.

Pjememe je HalleHo y ocTBapemy ciobone
Tpxkumra. To je cTpaTremky npaBall E€KOHOMCKOT
3apo0spaBama Mamke Pa3BHjeHHX MITO je YIpaBo cama
OCHOBA II00aNTN3Ma.

VBHjek cy ce pasBHjeHHjH 3ajaraji 3a
CIIOOOZIHO TPXKUINTE Kako OM Ha TOj OCHOBH
OCTBapHBaJIH 10JJaTHE KOPUCTH.

Y XVIII u XIX Bujeky exoHoMckn MohHHja
Enrnecka nactoju na youjemu CAJ]l u Epomy o
notpedu oTBapama rpanuna. 3Hajyhu na je Enrnecka
jomr ox mouerka XV BHjeka pa3BHjala CBOjY
NpUBpPEy HAa BHCOKMM IIAPUHCKUM 3aIITHTaMa, Y
3HaK NPOTHBJbEHa, ekoHOMHCTH CAJl-a cy ckoBaimu
Kpuiatany: ,,Hemoj ciymary mra T Exries mpuua,
Hero rTmenaj mra paaun”. Ilpencjemamk A6paxam
JIMHKOH je 1mao WPOHWYAaH OAroBop: ,,CIo0omHO
TPXKHMIITE je 1o0pa CTBap camo je IITeTa MTO HeMaMo
HoB1a 32 Yy (Reinert, E. 2006; 32).

3uajyhin 1a He MOXe Ja MPOM3BENC JOBOJHHO
XpaHe Ja OM npexpaHuia CBOjeé CTaHOBHHIITBO
Enrnecka je y XIX Bujeky ymopHO Hacrojajia aa
npesapu EBpomy roopehm ma he ona nma myctu
cnobonaH yBo3 xpaHe y EHriecky, a ma 3a y3Bpar
Ipyre 3emMibe TO Tpeba a y4uHE ca WHIYCTPH)jCKHM
cupoBrHaMa. Kao WHAYCTpHjCKH Hajpa3BHjeHHUja OHA
he HajjedpTmHHje mpepahuBaTi cupoBHHE W BpahaTu
UM HajjepTHHHUje TOTOBe mnpomsBoxe. JemaH Opoj
3eMalba je Hacjeo OBOj MpPEBapH IITO je JOBEIO JI0
peBonyuuje 1848 roauHe, a WeMauyku EKOHOMHCTA
@Opuapux Jlucr (Friedrich List 1786-1846) usspuno
j€ caMoyOHCTO TMOIITO HHje YCIHO Ja yOujemu CBOjy
BJIaJly Jia HE HACje/IHE TOj CHIJICCKO] IPEBAPH.

Haxon wTo je nocnuje 3aBpiuerka Jpyror
CBETCKOI paTa E€KOHOMCKO CPEAHMINTE IPEHECEHO Yy
CA/l meHe aKTHBHOCTH Ha HaMeTamy CJI000IHOT
TPIKUILTA Cy OWJie U3y3eTHE.

IMouerak HameTawa ce poroxuo Beh y jymy
1944. roguae. OcTBapeH je TOTOBOP O YCIIOCTABIbAY
Mel)yHapoJHOT MOHETapHOT ¥ (HUHAHCH]CKOT CUCTEMa
nosHar kao Breton-Woods crmopasym. OcHoBaHa je
Csjercka Oanka u MelhyHnapoauun monerapHu (oHA
Kao KJbyyHe MHCTUTYIUje Oyayhe riobanuszamnuje. To
Cy OpraHu3aiiyje Koje cy OCHUTrypaje 3aBUCHOCT Mambe
pa3BHjEHHX O/ aMEPUYKHUX KPEJIUTA.

Jpyru npapal] akTHBHOCTH aMEpHYKe BIIaJe
OJIHOCHO C€ Ha YKIamame LAPHHCKHX M OCTalIHX
MperpeKa y CBjeTCKO] TPrOBHHHU.

Beh 1947. rogune 25 3emapa motmucyje
Omute cnopasym o napuHama u tproeunu (GATT)

KOjUM ce obaBe3yjy Ha yKJIambambe
TUCKPUMHHATOPCKUX  yroBopa y MehyHapomaHOj
Tpropunu. [Ipomarupajyhu moxTpuHy cmoboxne

mehynapoaune tprosune CAJ] cy ycmjene na GATT
3amjeHe CBETCKOM TPrOBHHCKOM OPTaHU3AINjoM
(WTO 1995). Kpajem 2005. romune WTO je
W3rPajnio 3Ha4ajaH WHCTUTYLHOHAIHY CTPYKTYpY
Koja MMa 3a IWb YyKIamame OWI0 KakBOT
MIPOTEKIIMOHU3MA Y Mel)yHapoIHOj TPrOBUHH.

[EKOHOMHC
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Ha xpajy, amepuuka AOKTpUHA CI000THE
TProBuHe jgoOWja CBOj KOHAa4aH W3pa3 y
,,BammHATTOHCKOM criopasymy™ (1990) koju y cBojux
JeceT Tayaka 3HA4YM 3alpaBO IOTIIYHO EKOHOMCKO
3apo0JpaBalkbe  Mame  pPa3BHjEHUX:  TapaHIdja
(uCKIIaHe ITUCIMIUINHE, IPEYCMjepehe TPHOPUTETHE
jaBHEe TOTpolIke, pedopMa IEH3UOHOT CHCTEMA,
¢uHaHCHjcKa NmOepanu3aluja, KOHKYPEHTCKH Kypc
BalyTe, JuOepanu3anuja TProBUHE, CMarmbemke
LapuHa, yHanpeleme IUPEeKTHOr CTpaHOr Yyiarama,
NpuBaTH3alyja ApKaBHUX Ipenyseha, neperynanuja
€KOHOMMUje, 3aITHTa NpaBa BiacHuka (Bunosuh, /1.
2006; 59).

CaBplIeHCTBO I7100a71U3Ma Ka0 MOJIPeHOr
KOJIOHMjadu3Ma je y TMpeHolely TeKUIITa
3apo0/paBamba Ha Jgomahy Baacr. OcHoBHa
MOTyhHOCT &1a ce TO OCTBapu je y pa3BHjaly
HICOJIOTHje CIIOOOTHOT TPXKUIITA OJHOCHO, Y HalleMm
ciy4ajy, pa3BHjame Ipojekra EBporicke yHHje Kao
UICOJIOIKOT TIPOjeKTa.

IToroncka cHara 3a OCTBApEHE  OBOT
MPOjeKTa je Y MHTePECHMa HAMOHAIHE MOJIUTHYKE U
MOCJIOBHE €JWTE KOjy je, TakBy, MOTPEOHO

dopmupatd. Y Mjepu TOr OCTBapema CTHXKE Ce Yy
BEOMa TMOXEJbHO CTame 3apo0JpaBamba Hapoga Of
cTpaHe nomahe BIAacTH INTO je KOHA4YaH IHJb
rio0ani3Ma Kao CaBpLICHOr KOJIOHHjaIu3Ma.

JjenoBama Cy BUIIECMjepHA jep je U 3a7aTak
cnoxkeH. Huje jerHOCTaBHO OCTBapHUTH 3apo0JbaBarmbe
Hapoja, jom ox crpaHe gomahe Biactu. Jla Oyre
HEBHJJbO, NMPEKPUBEHO HM3JIMBHMa MaTPHOTHU3MA, CBE
ok He Oyme kacHo. Tama Moxe fga Oyae cBe jacHO
aTi KacHo.

CHoml [jeroBama je pamiupeH, Pa3sHOIUK U
CJIOjCBHT.

IMoapuika HEBIAJAMHOM CEKTOpY HMa 3a
3aj1aTaK MacOBHO AQHT2)KOBAIbE nomahunx
WHTENCKTYalHUX CHara YIJaBHOM Ha CIIOPEIHUM
JIPYIITBEHHM MHUTamuMa (JbyICKa, MamHHCKA U
HalllOHAJIHA IIpaBa, OaBJbeHE MOCIENULAMa paTa,
ogHoc Mely moioBMMa, OHHOCH Y TOPOIMIIH,
JIEMOKpATCKa Mpasa u cJI000/1e UTxn).

To cy u cHare 3a 30ymHBame. BUTHO je
OJIBPAaTHTH NaXky WHTEJEKTyalala Ha W3Trpamby
MPUBPEAHOT U TOJUTHYKOT CHCTEMA, IITO UM je, 110
MIPUPOJIH, IPUMapaH 3aJaTakK.

Jpyru mpaBan AjenoBama Cce OJHOCH Ha
HaBol)elbe Ha TOTpeIIHe oanyke. Ty CBoje MjecTo
Hanaze OpOjHM EKCIEepTH, CaBjeTHHLH, (OHIALH]e,
noceOHO OHE 3a WHBECTHLMOHY MNOAPIIKY, arcHIuje
3a m3paay (CTEpWIHHMX) CTparerdja pasBoja M CII.
[Moapmka mManmuMm U cpeamuM npenysehuma noduja
neHTpaiHo Mjecto. [Ilupe ce HeocHOBaHe WITy3Hje O
MacoOBHO] YCIIj€IIHOCTH CUTHE, HajCUTHH]jE
NPUBpPEIHE CTPYKType, CBE [OK C€ HE YHHUIITH
HaclujeheHa KpyImHa CTpyKTypa.

OCHOBHH yZap je Ha CTpaHH MOJINTHKE TIPHje
cBera HENOCPEAHUM YIUIUTalheM Y U300pHH IMpoliec.
Ha njeny je onpoOaHy KOJIOHHjaJTHU METOA IpYXKamba
nojpiuke ciaabujem. Ipyxajyhu My nsrnene nomacka
Ha BiacT cnabWju je chnpeMaH Ja ce IPHUXBAaTH

OoCcTaBpema M HAJIOTyOHMjUX IIpojeKaTta 3a CBOj
Hapox. To ce Koxm Hac JOrOAWIIO YIpaBO ca
mpojektoM mpuBaTm3anmje 1997. Ca camo 1Ba
MOCTIaHWKAa HeBHWl)eHAa MONUTHYKA aMOWIuja ce
MpuUXBaTWiIa Ja OW JOIUIa Ha MjecTo MpeIcjenuKa
BlIaJle, Ja OCTBapH IOTyOHW 3aXTjeBaHH IIPOjeKaT
NpuBaTU3alMje KOju TI0 CBOJUM IOCIexuIama
JNCHHIYCTpUjaNu3aldje  uMa  cBa  OOMIBbEKja
€KOHOMCKOT T'€HOIU/Ia HaJl BIACTUTHM HapOIOM.
Hakon  mpoBohema  oBor  moryOHOT
MIPUBATU3ALMOHOr IIPOjeKTa OCHOBHHM IIMJb HaIler
IJI00AJTMCTHYKOT  KOJIOHHjaJTHOT  3apo0JbaBama  je
ocTaBpeH. Jlomuio ce N0 NPHUBpEAHE U IIOJUTHYKE
eIuTe KOja je Yy WME BIACTHUTHX MAaTEepHjalTHUX H
MOJIMTUYKUX HHTEpeca CHpeMHa Ha CKOPO IIOTIYHO
KOJIOHH]jaJIHO 3apo0JbaBarme BIACTUTOT Hapo/a.

OrpomMHa He3acIIy)KeHa MaTepHjarHa
OorarcTBa CTedeHa NPUBATH3ALNjOM IIPEIACTaBIbAjy
OCHOBY IIpUBpEAHE €IuTe Koja JaHac HMa

omtyuyjyhy TONUTHUYKKM YTHIQ] ¥ Koja he ce cBUM
CHarama CyNpPOTCTaBUTH OMJIO KaKBOj MO3UTHBHO]
npoMjeHH. [la ce He yrpo3u BIACTHTH MOJI0XKa].

CnMYHO ce OJJHOCH W Ha TOJHUTUYKY EJIHTY.
butn y Bnactd, ocTBapMBaTH BIACTHUTE HHTEpece, U
HE HOCHTH TepeT pas3Boja JApYyLITBa BeoMa je
MPUBIIAYHO, 3a MmTa ce Bpujean OoputH. Tako je
rnobamu3aM H0o0MO KOA HAc OJaHe CHare 3a
3apo0JbaBame BIACTHTOr Hapoja. Kako wuHaue
00jaCHUTH OBOJIMKY PaBHOIYIIHOCT BJIACTH Haj
OBOJIMKMM  €KOHOMCKMM W  CBakUM  JIpyTUM
npomnazameM Hapoaa. To je ympaBo IOXEJBHO
KOJIOHHjaJIHO TMOHAaIame noMahe BIacTH Koje je Mo
MjepH rio0aIucTa.

IToce6HO mM3HEHaljyje CIPEMHOCT Ja ce HIe
JI0 Kpaja.

[Ipomnaja mpupomHUX OOraTcTaBa je 3aBpIITHH
YMH CBaKor KOJIOHWjanu3Mma. Hama Biact je 3amena
CBOM CHAroM y TOM IIpaBIy.

Cgera oBor He OM OWJIO W CBe OBO He OH
Oomno moryhie a HHje OCHOBHOT YTHUIAJHOT (hakTopa
OrpOMHE KOJIMYNHE Oe3BpujeqHOT HOBIIA.
I'mobanuzam  Ou  Oumo  Op30  PasOTKPHBEH.
PazotkpuBeHa 6u Omna u jgomaha BiactT okpeHyTa
CTpaHIMa.

Csa cHara riobamu3ma je y 3apoOJbaBamby
Oe3BpujeHAM  HOBHEM. Jlompemame  OTrpoOMHE
KONMYKMHE OE3BPHjeHOT HOBIA YMHU IOYETHO 3710
rio0anu3Ma HeBUIAJBPHBHUM. 3aBOIJBHBOCT je y Takohu
Tpomewma orpoMHe komumumHe Tyher HoBuma. To
JIOBOJM U OJIp)KaBa ciabe BiaJie Ha BIACTH, a Hapo[
YUHU 3370BOJbHUM. CBe NOK HE CTHIHE BpHjeMe 3a
Bpahame ayrosa. Tana je yrinaBHoM cBe kacHo. Beh
Ce CTHUIJIO Y KOJIOHHjaJTHO PorcTBO. OTpOMHU U3HOCH
IyroBa U HeMoryhHOCT BHUX0BOT Bpahama cynouHa je
Beh HHU3a 3eMarba 4YMje CIUKE HaM CBAaKOJIHEBHO
u3naze mpex oud. Yckopo he modetn W Hame
CBjelIoUCHE.

CBa 3aBOJIJBMBOCT 3apo0JbaBara JyroBUMa
j€ Y ]bUXO0BOj pamupeHocTy. Jly>KHH Cy ¥ pa3BHjeHU U
Mame pa3BujeHn. OBH npBU Yak y Behoj Mjepu.

[EKOHOMHC
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To je ocHOBa
II0JTjeTHAKO] CYIOMHU.

CaB mpo0iieM je mTO HHje Tako. Pa3BujeHn
he wm30jehm mnahame cBojux myroBa winm he wx
3Ha4ajHO 00e3BpHjenuTH, NMOK he Mame pa3BhjeHH
cBoje ayrose Bpahatu y moBehaHUM H3HOCHMA.

CurypHo je na he ce cBHjeT MOJ TEPETOM
OrpOMHE KOJIMYMHE HOBLA, 0€3 CBOI' pealHor
nokpuha Hahu y wusyszeTHoj uHpnauuju, koja he
JIOBECTH IO OTPOMHHX Pa30pHHX MOCIHEIHUIIA.

Cea temkoha je mTo he ce Taj Teper
UH}IAIUje CAaCBHUM HEPABHOMjEPHO PACIIOPECIUTH.
VYMjecTo [a THaBHH TEpeT MaAHE Ha CTpaHy
pasBujeHnx, raje cy u ayrosu Behu, moromut he ce
CyNnpoTHO. Mame pa3BujeHH he TOIHHMjeTH OCHOBHH
TEpeT, ITO ce TOCEOHO OHOCH Ha Hac.

OrpoMHa pasiiKa Jyra pa3BHjeHHX U Mambe
pa3BHjeHHX je y BaJyTH 3ayKHBambA.

Pa3Bujenu cy 3aJy)ke€HH Yy BJIAaCTHTO] BaJyTH
LITO UM MpyXa H3y3eTHE MOTyhHOCTH yIpaBibamba
ayrom. 300r Tora ce HHKama y HCTOPUjU HUjE
JIOTOJTUIIO JIa Cy pa3BHj€HU BPATWIM MYHH M3HOC CBOT
JIyra. YBUjeK Cy HalUIM Ha4yMHA Jia TO BEJIHUKUM
oujenoM m30jerHy, a TJIaBHH TepeT na mpebare Ha
Mame pa3BHjeHe.

Hctopuja je myHa mpumMjepa Te BpcTe.

Hbemauxa xurnepuHpIanyja, HAKOH
n3rybssesor IIpBor cBeTckor para je qoBena 10 Tora
Jla ce IpXKaBHU IYTOBHW, NCH3WMjE€ M PCHTE CMambe Ha
MUHHMAaJIHY Mjepy. MunerapHa pedopma, Koja je
yCIoujenuia HaKOH OBe HH(Ianuje, MOHUIITHNA ¢
MHOTO HOBIIA M HMOBHMHE KOja C¢ Hamaswia y
nanupauM o6se3nuriama. (Oto, M. 2009; 95).

OcnoBa Breton-Woods-tog monerapHor
cucreMa je Owia y 37IaTHOM HOKpully, OJHOCHO
o0aBe3n AMepHKe /1a HCIUIaTe M3BPILH H Y 3/1aTy.

Kana cy Jaman u Mbhemauka, mesnecerux
TOAMHA TPONIIOT BHjeKa, yIUIe y IUIaTHE Cy(uIHTe
ca AwMepuwKoM, carjacHO ojpendama CHCTEMa,
TpaXWIN Cy HCIUIaTe Yy 3Jary IUTo je AMepuka
oxbmma. YMjecto uciuiate y 3mary Amepuka je 1971.
rOJIMHE jeIHOCTPAHO M3BPLIMIA JIEBaIBalMjy JoJjapa
yipMe cy nyrosu mnpema Ibemaukoj um Jamany Omim
YBEJIMKO CMarbEHH.

Huko Huje y cramy na crnpujedn AMEpUKy
Jla TIOHOBO HE M3BpILM JIeBaJBALIMjy CBOI Joyapa M
TUME yMamM 3HauajaH W3HOC CBOjUX JyroBa. Ha
apyroj crpaHu To he mocmjemmTH (TMOjeh THHHUTH)
BCH U3BO3, a CMamHUTH (IIOCKYIHTH) yBO3, IITO j&
Ha4YMH 03][paBJbEHha MPUBPELE.

Cnnune MmoryhHoOCTH cToje M Ha CTpaHu
Hemauxe.

O6e3BpehemeM eBpa, y IOCTYIIKY OYeKUBaHE
3aMjeHe 3a MapKy, BEJIHMKH JIMO HheMaukux JIyrosa he
ce ucronutu. McroBpemeno, To he noBectu 10 Harior
yBehama 1 oHako BenmuKor cydumnura (200 Munujapau
eBpa) mro he yBehaBatu 3apaBibe mpuBpee.

CBe KOpHUCTH KOj€ Cy OBE 3eMJbe UMaje O]
cBOI' 3amyxuBama (rmoBehaHa Tpaxma Kao Qakrop
cTHMYyJanyje pacta) he ce yriiaBHOM 3ap)KaTH.

paliupeHnx MHUCITH O

Ha nyr Amepuke nehe 6utu Bpahen, roBopu
U MOJATaK O pacTy BPHjEIHOCTH JoJlapa yIopeno ca
pactom nyra u IniatHor aedpummra. Teopujckwm,
CHOJFHOTPTOBHHCKU AeuIuT Om Tpedao ma ocmadu
noMahly BayTy jep NOCTOjH BHCOKAa TpaXKmba 3a
CTpaHOM BaXyToM fAa Oum ce matuo yBo3. Mehyrum,
Ha Jijesty cy JIBHj€ CHare Koje TO HOHHMINTAaBajy, Koje
YMjeCTO pacTa MOHYZIE Jojlapa TO NpEeTBapajy y
BEroBy Tpaxmwy (mopact BpujenHocTH). CBe IOK
CTpaHIM JKeJie Aa KyIyjy akuuje, Ap>KaBHE Mamupe
WIN HEKpPEeTHHHE Te 3eMJbe, MOXKe CBe naa Oyne
00pHYyTO, ITO je ymnpaBo ciay4aj ca CA/l.

Amepuka cTBapa JOe(QHUINT Yy CIIOJBHO]
TPrOBHHH ajH je, Ha CyHpoT ToMe, BUl)eHa Kao
NOCeOHO NPHBJIavyHa 3eMJba 32 HHBECTUPAE.

CacBuM je Jpyrnm ciIy4aj ca Mame
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa YHjH Cy AYTOBH Y WHOCTPAaHUM
BamyTama. Y Mjepu oOe3Bpelerba MHOCTpaHEe BalyTe
IYyrOBA Mamkbe pasBUjeHHX Cy y mopacTy. 300r
HOpacTa TPOIIKOBA yBO3a LijeHe qoMahux npousBozaa
he Mopatm ma ce 3HaAYajHUje CHHU3C Ja OM ce
oMoryhno u3B03, OJTHOCHO Aa OM ce TMe pubaBHie
notpebHe JeBH3e 3a OTIUIaTy JAyra. 3a HCTy
BpujemHocT ayra Owhe moTpeOHO wm3BecTH Behy
KOJIMYHHY poda.

To ce moceOHO OAHOCH HA HaIl CIIy4aj

BHCOKO NpeLHjeHheHe nomahie BaJyTe.
[IpennjemeHOCT, MMO3HATO j€, YBHjEK 3aBpIIH Y
WHOITAH]U.

Y  cnywajy 3HayajHMjUX  MOHETApPHUX
nopemehaja, mTo je peasHO OYEKMBATH, M H3JIacKa
KM Ha tpkumre, Moryhe je ouekuBatu (c 003upom
Ha BEJIMYMHY IyroBa M aAedULNTA) H3y3eTaH Maj
meHe BpujeaHocTu. [lopact myrosa he Tama Outu y
3Ha4YajHOM mopacTy. buhe morpedHoO n3BecTH yBehane
KoNMMYuHe pobe na Om ce mpubaBmie moTpeOHE
JIeBU3€ 3a OTIUIATY IyroBa. A TUX poba Hema.

3AK/bYYAK

'mobanm3am je caBpeMeHH KOJOHHjalld3aM.
CylITHHA HEroBe CaBpIICHOCTH je y YCIjeIIHOCTH
OpeHoIlekha 3apobsbaBarba  Ha gomally  BIIACT.
[pyxamem, mpuje cBera, u300pHE IOJAPIIKE
ciabujeM jJoyia3u ce J0 BJACTH KOja je CIIpeMHa Ha
JIOHOIIICEHe M HAJIOTYyOHUjUX OMIJIyKa KOje BOJC
yHUIITeWHY noMahe npuspene. Ha Toj ocHOBH, y TOj
mpuje CcBera IPHUBATHU3AIUjCKO] MPEPacIofjenn
oorarctBa, Qopmupa ce pomaha moNWTHKA H
MOCJIOBHA €JITa KOja je crIpeMHa Ja, 300r CBOjUX
HHTepeca, BJACTUTH HAPOA OIBeAC U APKH Y
KOJIOHWjaltHO] TokopHocTH. CBe TO 3aBpliaBa y
MIPEKOMjEPHOM 3a/y)KUBamky M KOHAYHO] Pacrpopaaju
MIPUPOJHMX OoraTcTaBa.

CBe cTpaHe MHBECTHUIIMjE€ KOjUMa CE LIMPOM
0TBapajy BpaTa, MoKa3yjy ce MTETHUM.

[Toxa3yje ce mo3HaTa UCTOPHjCKa MCTHHA 1A
je crpanu HoBan mreraH. Camo je momahm HoBaIf
KOpHCTaH MW Ioy3JgaHa Mjepa OorarctBa. lllTenma,
nyTeM HWHBECTUIIHOHOT MYJITHILTHKATOPa
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BHIIeCTpyKo yBehaBa OorarcTBo, MITO je TOKa3aTesb
noceOHe KOpUCHOCTH JoMaher HOBIIA.

Crpanu HOBAII, OITHOCHO CTpaHe
WHBECTHIIMj€, CBOJUM JOTOKOM, IONPHUHOCE pacTy
nadmauje. To cmamyje BpujenHocT nomahe BamyTe,
omHOcHO yBehaBa BpHjemHOCT OTIUIaTe. V3HOMEHmeM
HOBILA U3 3eMJbe, IIPWINKOM Bpahama ayra, ymamwyje
ce obum nmomaher MHBecTHpama, OZHOCHO, Y MjepH
ryOuTKa MHBECTHUIMOHOT MYJTHIUIMKaTopa yMamyje
ce JpyLITBEHO OOraTcTBO.
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MAKPOEKOHOMMJA

EKOHOMCKHU ACNIEKTH
MMPUJIATOBABAIHLA
MOJLOMPUBPEJE BUX
CTAHJIAPIUMA EY

ECONOMIC ASPECTS OF
ADJUSTING BIH AGRICULTURE
TO THE EU STANDARDS

Hpod. np I'opan [Monouh, EkonoMcku pakynret
VYuusepsurera y bamoj JIynu
Mp Muuaaun borganuh

Rezime: Behuna ucmounoesponckux semasma xoje cy
nocmane unanuye EY, nocauje ynacka y osy
pecuoHanHy — uHmezpayujy  ocmeapyjy  0osme
eKOHOMCKe pezyamame. Y mum 3emmama pacmy
uHBeCmuylje, 3an0CieHOCH, HCUBOMHU CMAHOAPO U
bracocmarwe  cmanosHuwmea.  Humeepayuje  y
eKOHOMCKe — OnoKkoge ¢y nocebHO  3Hauajue Y
nepuoouma 2n00anHux exoHomckux xpusa. Kaoa je
pujew o bocnu u Xepyezosunu, ona je onpedjemerve
3a unmeepayujom y Eeponcky ynujy uzpasuna 2008.
eooune,  Cnopasymom o  cmabumuzayuju  u
npuopyscusarsy. On Oegunuwe obagese boche u
Xepyezosune na nymy ka unancmgy y EYV, a melhy
muMa je u obasesa yckiahusara nponuca y
nomwonpuspeou ca cmanoapouma 3I1I1. Eppukacrnocm
cekmopa nosmonpuspede buX je uzyzemno Hucka,
Kako y 00HOCY Ha Opyee epame, maxo u 'y 00OHOCY HA
c8jemcKo mpocuuime xpame.

Tporcuwume  nomwonpuepeonux npousgooa buX je
npekomjepHo aubepanu306aHo, yiazara Y
nobonpuspedy ¢y Hedo80/bHA, NOCjedu Cy YCUmMibeHu,
Mexanusayuja je 3acmapjena umod. Y buX cy
uspasicenu npobnemu y c@epu yepmuurayuje u
auyenyuparea, 6e3 uyeea Hema uzeoza y EV.
Howonpuspeoa buX ce mopa pegopmucamu u
xapmonuzosamu ca 3III1, npuxeamarwem cmanoapoa
EY y osoj obnacmu. Y mom cmucny je nocebno
sancua npumjena EUREPGAP, GLOBALGAP,
NASSR u ISO cmamnoapoa. Bocna u Xepyecosuna
YUHU Npee Kopake Ka a0anmuparby nosmonpuspeone
npoussoorwe npema cmanoapouma EY, no cmare je

jow yeujex Oaneko 00 nompebdbHoe. Y3 ose
akmueHocmu, anu U - pacm  KeaHmMumemd U
Keanumema npouU38oorwe HOBONPUBPEOHUX

npouseooa, cmeopulie ce npemnocmasKe 3a NPUcmyn
npeonpucmynuum ¢onoosuma EY.

Kljucne rijeci: Passoj, nowonpuepeda, Eeponcka
VHUja, XapMOHU3ayuja, cmanoapou, pypantu.

YK 663/664]:658.562.47 (4-672EU)

Abstract: The majority of Eastern European countries
which became the members of the EU, after joining of
this regional integration achieved better economic
results. In these countries, there is a growth of
investment, employment, standard of living and well-
being of the population. Integrations of economic
blocks are particularly important in this period of
global economic crisis. When Bosnia and
Herzegovina is concerned, it expressed its
commitment to the integration into the European
Union in 2008, through the Stabilization and
Association Agreement. The Agreement defines the
obligations of Bosnia and Herzegovina towards EU
membership, including the obligation to comply with
the regulations in agriculture CAP standards. The
efficiency of the agricultural sector of Bosnia and
Herzegovina is extremely low as compared to other
sectors, and in relation to the world market of
agricultural products.

Agricultural markets in B&H are over-liberalized,
investments in agriculture are insufficient, estates
have become small holdings, the machinery is out of
date and so on. In Bosnia there are problems in the
area of licensing and certification and without that
there are no exports to the EU. Agriculture in B&H
must be reformed and harmonized with the CAP
through the adoption of EU standards in this
business field. In this sense, the application of
EUREPGAP, GLOBALGAP, HACCP and ISO
standards are particularly important. Bosnia and
Herzegovina is taking the first steps in adapting
agricultural production to EU standards, but the
situation is still far from satisfying. In addition to
these activities, increasing of the quantity and quality
of production of agricultural products, will create a
presumption for the access to EU pre-accession
funds.

Keywords: Development, Agriculture, European
Union, harmonization, standards, rural.

1. YMJECTO YBOJA: 3HAYAJ CCII 3A
MHOJbOIMPUBPELY BUX

Iossonpuspenuu cekrop y buX je 3Hauajua obsact y
CTPYKTYpH HAIlMOHAITHE MpHWBpENe, ald M BaKaH
M3BOp 3alolljbaBara PypPaJHOr CTaHOBHHIITBA. OH
ce cyouaBa ca mpo0ieMrMa HUCKE MPOAYKTHBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH. [ImacMan  HOJLONPUBPETHUX
MIPOM3BO/Ia HA CTPaHa TPXKUILTA j€ OTEeXaH, M 9eCTO ce
BpIIM 0 HUCKHMM IMjeHama. YCJIOB HOpMallu3alyje
oIHOCAa W TMpoBohema pas3BojHE TOJUTHKE Y
TOJBOTIPUBPENN je WHCTUTYIHOHAITHO-TIPABHA
HHPACTPYKTYypa Koja he CTBOPUTH yCIIOBE 3a jadame
KOHKYPEHTHOCTH ToJbompuBpenie. Camo Tako je
Moryhe moBehaTu TutacMaH arpapHHUX TPOHW3BOJAA Ha

pa3BujeHa CBjeTCcKa TP>KUILTA. Crame
KoHKypeHTHOcTH buX ce mpukasyje wu vy
EGKOHOMHCW
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MssjemTajuma 0  r0GAmHO]  KOHKYPEHTHOCTH'
Cajerckor ekoHOMCKOT (opyMa, mpemMa KojuMa ce
buX Hanasu npu camMmoM JHY paHTMPaHHUX 3eMalba.

Hemocrarak Busmje y arpapy buX je ycnoBibeH
paHHjoM  ,IOJFOTIPHBPEAHOM  IONUTHKOM® U
HaciaujeheM [eHTpajgHO IUIaHCKEe NpuBpeae. 3a
NPOTpec M OJPXKHMBY IOJBOIPHUBpENY, MOTpeOHE Cy

HUHBECTHLH]E, nosehame MIPOyKTUBHOCTH,
neduHMcaHa BiIacHWYKAa TmpaBa M (dopMupame
eUKacHHjer TpPXKHUIITa 3EMJBHIITA, KpEAUTa H
ocralmx WHIyTa. HenoBosbHA yJarama, CUTHH
mocjeqw,  Ccrapa  MeXaHW3aIlja,  eKCTeH3WBHA
Mpou3BoNma W c1abo pa3BHjeHAa MPOM3BOIHA
CHPOBHMHA, HETaTHBHO YTHYy Ha YKYIHO CTamke

HOJBOIIPUBPEIHOT CEKTOpa.

On ykynHe noBpmnHe bocHe u XepreroBue, mpeko
81% cy pypamHa moapydja’, rije kuBH oko 2,37
MUJIMOHA (oko 61%) CTAHOBHMIITBA®,
[MosponpUBpEAHO 3eMJBHUIITE CE NPOCTHPE Ha BUILE
OJl TOJIOBUHE YKYIHHMX IIOBpILIMHE, ald je ¥y
MOTeHLMjalHo] ynoTpedu oxo 87%. IlpuHocm Ha
MOJEONIPUBPEAHOM 3E€MJBHINTY Cy HHUCKH, YECTO |
360r mpupoaHux yciaosa®. [Ipo6ieM je i mpeTBaparme
MOJEONIPUBPEAHOT 3€MJBHIITA y Tpal)eBHHCKO, UHMe
ce y buX rommmme ryOm oko 3 Xmipaje XeKTapa
00paanBUX MOBPIINHA, a HETIOBOJbHA j€ U CTPYKTypa
razauacTaBa. Oko 77% 3eMIBbHINTA je y BIACHUIITBY
HEKOJIMKO CTOTHHA XHJbasia MOPOANYHUX
ra3IMHCTaBa, ca MPOCjeYHOM BEIMYMHOM OJf OKO 2
XeKTapa, ok je yak mnpeko 80% mocjena mame o 5
XeKTapa. 3eMJbUILITEe MAJIUX U CPENbHMX ra3JanHCTaBa
je moaMjesbeHO Ha mpocjeuHo 7-9 mapierna koje cy
MeljycobHO ofBojeHe M yaasbeHe'’, a ca OCTATHX
23,2% noBpIlINHA yIpaBiba JPXKaBa.

Bocha wu XepreroBuHa, EHTUTETH, KaHTOHU U
JIOKaJIHE 3ajefHHIle 3a HOoTpede TMOJHOIpHUBpEe
n3aBajajy no 170 mummona KM rogwmisme, TOK HIIp.

® Kpyrman cMatpa fa je KOHKYpPEHTHOCT 3eMibe Mertadopa, Tj.
MOETCKO 3Haueme 3a nmpoxykrusHocT: Krugman, P. R. (1996).
"Making Sese of the Competitiveness Debate. International
Competitiveness", Oxford Review of Economic Policy, Vol.
12. No. 3, p. 18.). IToptep amoctpodupa yiory Biaja y jadamy
koukypentHoctu (Porter, M. (1990), "The Competitive
Advantage of Nations". The Free press).

l'lnga OECD xpurepujuma — Mame on 150 craHoBHMKA Ha
KM,

SESMARD EU, Crparemku mian buX 3a xapMmoHH3aiujy
[OJBONIPUBpEJIE, TIPEXpaHe U pypaiHor pas3soja (2008-2011.),
ctp. 16.

Crama BOJIHO-Ba3/IyILTHOT pexuMa, eposuje,
KOHTaMHHHPAHOCTH, W pa3BHjeHe TeoMOop(oiIorHje TepeHa,
Hajoosbe GonmrerHe kareropuje (I-11) msmoce csera 14%.
Bucoka je 3actyrupeHocT noBpiirHa u3Han 800 M HagMOpCcKe
BUCHHE. 3eMJBHINTE HIKAX HAJMOPCKHX BHCHHA je YecTO
BUCOKOT Harnba (u3Ham 16 u 250), a BEIHMKUA IUO 3€MJbE
(55,4%) npumnaga moApydjuMa ca Mame MOBOJBHHM YCJIOBHMA
3a JKHBOT.

0 MumucTapcTBO CrIo/bHE TPrOBHEHE U eKOHOMCKHX ofHOca BuX:
”AHanu3a MOJUTHKA Y O0JacCTH TMOJbONPHUBPEAE, MPEXpaHe U
pypainHor pa3soja buX“, cenrem6ap 2009. roxune.

-~

©

XpBarcka 3a OBaj CEKTOp M3[Baja MPEKO MHJIHjapay
KM™ (gax Bume oz Hekux 3emasba y EY).

Crynamem Ha cHary llpuBpemeHor cmopasyma o
CTa0WIM3aIjil U TPUAPYXKHUBamY moBehaH je yBo3
noJpoNpuBpenHUX mnpousBona u3z EY y buX, a
OTEeXXaH M3BO3 300I KBAIMTATHBHUX 3aXTjeBa KOje HE
ucnymanajy npenyseha nz buX. JluGepanuzosanuja
yBO3a je JoBeNla J0 Tora Ja ce Ha Tpxumty bnX
MpoJajy  BEJIMKE  KOJMYMHE  IOJHONPHBPEIHUX
npousBoja u3 OKpyxewa u EY. EBuneHtHu cy
npobnemu neptuduKanMje W JHIEHIMpama, 0e3
KOjuX HeMa m3Bo3a Ha Tpxwumte EY. 360or HaBegeHnx
mpobimema, momaha  TOJBONIPHBpENa  3aXTHjeBa
panukaiHae pedopme.

[ormucuBamem Croopasyma o0 CTaOWIM3alMjH |
npuapyxuBawy, buX U mWEHHM eHTUTeTH Ccy ce
ompenujenund 3a npuctyname EY wu mpeysenn
obaBe3e yckialjuBama momalier 3akoHOIABCTBA ca
3akoHogaBcTBoM  EY. Tako ¢y  ocrBapeHe
NPETIIOCTaBKe 3a No0Mjame GuHaHchjcke nmomohu 3a
pa3Boj moJekompuBpeae. Mehytum, HeonmxomHO je na
UCITyHE YCJIOBH 3a mpoBoheme peopMHu Ha MyTy Ka
wraHctBy 'y EVY. MHsmely ocramor, mopajy ce
XapMOHM30BAaTH TpPONKCH ca craHmapaumma EVY, a
HCTOBPEMEHO Pa3BHjaTH KBAJIUTET U KOHKYPEHTHOCT.
C o03upom Ha 0OMMHY W CIIOKeHY peryiatuBy EY
Koja Tperupa obmact arpapa, buX mopa pwujemmtu
OpojHa  THUTama  pPeCTpyKTyHpama, moschama
KOHKYPEHTHOCTH, M YyckiahuBama ca craHgapanMma
EY.

2. TIPETIIOCTABKE 3A PACT
IOJbONMPUBPEJHE ITPOU3BOJILE

Jyropounn  pas3Boj  IOJbONIPUBpEAE  3aXTHjeBa
pannoHamHe U edUKacHe MeXaHW3Me, ald u
TMIOJICTUIIAj€ arpapHe IMOJHMTHKE, U AHTa)KOBAE CBHUX
pecypca buX, Ha mpoBohemy pedopmm u
pecTpyKTypHcamy arpapHor cekropa. Ha myty
Tpamsungje u Oymyher mpuxipydema EY, buX u
EHTUTETH MOPajy NPHUJIArOJUTH arpapHU CEKTOp Ja
PaBHOINPABHO MapTHLUIMPA HA CBJETCKOM TPIKUILTY.
Y Ty cBpXy ce ImpaBe M CTpaTerdje pasBoja
NOJbOIIPUBpEJHOr cekTopa y buX, amm u Ha
€HTUTETCKHM HHBOMMA.

[NoseomipuBpeHa MONHMTHKA MOpa HPBEHCTBEHO
MIPOBOANTH Mjepe 3a jayame KOHKYPEHTHOCTH.
HcroBpemeHo, He cMHjy ce HUrHopucatu OpojHe
MIPEAHOCTH W H3a30BM €BPOICKHX HHTErpanuja. Y3
ocrajo, Tpeba jauaTn MHCTUTYLHj€ Y OBOj 00JIacTH,
mro 6u omoryhmio Behe KopHIITEHE CpeacTaBa U3
npeanpuctynaux ¢ormosa EY, amm u Qonzmona
Bajennnuke moJeonpupenne noautuke (CAP). To
nojapasymujeBa e(QUKacHO TMPOBOHEHmE YCBOjEHHX
3aKOHa, ald M OHHX KOju he OWTH YCBOjeHH Y
TIPOIIECY €BPOTICKUX MHTETpaIyja.

! Munucrapcteo duuanimja Pemy6uxe Xppatcke: ”JlpikaBHu
npopauyH Peny0Onuke Xpsarcke 3a 2009. roaumHy“ Ha:
http//www.mfin.hr/hr/drzavni-proracun-2009.
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Jauamem MHCTUTYLMOHATIHUX KarauTera
arpoMHAyCTpHjcKOT cekTopa y buX, omakmahe ce
kopuiihiele  NPENIPUCTYIIHUX  CPeAcTaBa, H
oMoryhuts miacMaH IIpOM3BOAa HA  EBPOICKO
TpXXUIITE, yOp3aTh yBoOheme CBHUX HEOIXOTHUX
WHCTUTYLHja 32 jadame KOHTPOJE, CHUTYPHOCTH,
AKypUpama 3€MJBUIIHUX pErucrapa, nosehame

WHBECTHILIM]a y OBaj CEKTOP UTII.

[Mpuopurere y nossonpuBpean Tpeba TIpajuTH Ha

HOBHM OCHOBaMa, a (MHAHCHjCKA TMOAPIIKA W

cyOBeHIMje ce TpeDajy 3aapkaTH CcaMO y H3BO3HO

MEpCIIEKTUBHUM  TPOW3BOJHaMa. Y  HapeIHoM

MIEpUOy je HEONMXOJHO jadaTH W CBE CErMeHTe

nHPOPMAMOHUX cucTeMa, mTo he moBehaTn ommTi

HUBO HWH(pOpMHCaHOCTH, aml U  e(UKACHOCT

IUIaHUpama.

Y TOoM KOHTeKcTy, Moryhe je CcHCTeMaTH30BaTH

MIPHOPHUTETE pa3Boja mosponpuspene y buX:

- OIIITH PacT MPOU3BOAKE U TpaHChopMaIHja
HaTypaJlHE Y TP)KULIHY IIPOU3BOAY;

- UMIIEMEHTAIIH]ja eBPOIICKOT 3aKOHOaBCTBA U
crangapaa EY;

- CTHMYJIHCAEbE PypaiHor passoja’?, u

- pacT NpoH3BOHE 3IPABE XpaHe.

300or Opke W YyCIjelIHe peanu3aldje LOUbeBa, Y

noseonpuBpean buX npuoputerHo Tpeda:

- yCcKIaguTH toMahe 3aKOHOIaBCTBO ca
nerucnatuBoM EY, u ycBojutH cranmapae y
MOJONPUBPE/IH;

- IPUNPEMUTH TOJIMTHKE ¥ IPOrpamMe pas3Boja, 1
KOXEpPEHTHE CTpaTeruje Ha HUBOY eHTuTeTa u buX;

- YCBOJUTH MPOTIKCE O 3aIITUTH 3eMJBHINTA, KOje 300T
Jierpaalrje mocTaje U eKOJIOIIKH PooieMm;

- YTBPJUTH NPABUIIA O BIIACHUYKUAM OJHOCHMA U
W3HA]MJBHBAY 3€MJBHUINTA;

- perynucatu u moBehatu cyOBeHIIMje B KpeauTe, Te
NHUTakba OTKYIa U [I1jeHa,

- 0jauaTH MHCTUTYIIHje 32 Boljeme mnperosopa ca EVY;

- jayaTH MHCTUTYLMOHAJIHE KallalluTeTe 3a
IUTaHUpame U Kopumheme GporaoBa EY;

- YCIOCTABUTH CHCTEM KOHTPOJIE KBAIUTETA Y CKIALy
ca sieruciatuBoMm EVY u npenopykama YH;

- OCHOBATH HCIUIATHY areHnujy Ha Husoy buX (kama
ce 6yny kopuctuin pougosu CAP);

- NI0je/IHOCTABUTH U CTUMYJIMCATH TIPEMjep U TPOMET
MOJONPUBPEIHOT 3eMJBHIITA U

- OJBOTIPUBPE/IHA Ta3IMHCTBA YUUHUTH OJP)KUBUM.

VY3 moBosbaH TreorpadckM  IOJIOKA], KIMMAaTCKe
yclIoBe, W  OYYBaHO IIPHPOJAHO  OKpYXKEHeE,
MIPOBONEHEM OBHX Mjepa M MUMIUIEMEHTAIjOM HOBHX
3aKOHCKHX pjemema, Moryhe je ma ce IyropodHo
mo6oJpIIa TOJI0XkKaj MoJpONpUBpene. Jep, Ha OCHOBY
pacrojoxuBux pecypca, bocha u XepueroBuHa u
Penmybnmuka Cpricka MOTY mMOCTaTH MpoU3Bohadn

2 Tlonosuh, T., PypanHa HHIyCTpHjanM3allija Kao CErMEHT
KOHILIENTAa MHTErpalHor pypanHor pasoja y PC, EkoHomuka
nosponpuspeze, beorpan, 2/2006, 2006, ctp. 165-179.

TPXKHUX BHUILKOBA, 114 U M3BO3HHIIN TOJHOIIPHUBPEIHUX
MPOH3BO/IA.

3. 3HAYAJ CTAHIAPJA EY 3A
IHOJbOIMPUBPENY BUX

Jlomemu npeepenyujarne norumuxe EY. Jlanac je
EBporicka yHWja jeman oj rioOamHMX JHAepa y
CBjETCKO] pPa3MjeHH, ca MPHUOIMIKHO jeTHOM METHHOM
YKYIHOT TIpOMeTa.

KomyHurapun npedepenuujand, Kkao cTyOOBH
BamCKUX TPrOBHMHCKMX OJHOCA ce cBE uemhe 10Boze
y mutame. ONIITH OUBEBH 3ajeIHUYKE TPTOBHHCKE
momutuke (3TII) cy: moactumaju TpUBpEIHOM
pa3Bojy, BHCOKa 3alOCICHOCT, KOHKYPEHTHOCT H
3amTuTa OKonmma. [lopen Tora, OCHOBHM IMJBEBH
3TI (medurmcanm y uwn. 206. m 207. Yroopa o
¢ynkuuonucawy EVY) ykibyuyjy: pa3Boj TproBHHE,
MOCTENICHO YKHIAkhe OrpaHuucma y MehyHapomHoj
TPrOBHHH W CMamHBamke IAPUHCKUX Oapujepa. Y
UJbY 3a/Ip>KaBama JHUICPCTBA Y CBJETCKO] TPrOBHHHU,
EY wunak mrutH WHTEpece wiaHMIa, JOHOcehn u
Mujemajyhn mpommce y oBoj ob6mactu. [lopen
[APUHCKUX IIPOMHKCA TOCTOje M Jpyre HEIapHHCKE
Oapujepe Koje ce KOpPHCTe Yy IHJbY 3amTuTe gomaher
TPXKHIITA.

[pedepernmjan  cy jemaH BUA crmopasyma o
noBnamheHoM — TI0JIOXKajy  3eMaba  IOTIHCHHUIA.
Cratyc KOpPHUCHHKA Omnmrer cucrema

npedepenmmjama’® je omoryhmo makmm mpucTym
3eMJbaMa y TpaH3uIMju Ha TpxumTe EY, a moce6HO
3a HHTYCTPH]jCKE MIPOU3BO/IE. W3Bo3HU
npedepeHjalHl TpeTMaH HyIu MoryhHOCTH 3a
pact m3Bo3a y EVY, a Tume w® mnolOoselmame
TPrOBHHCKOI OWJIaHCa 3eMJbC MBO3HHUILE. Y TOM
koHTekcTy, EY je 2000. rommae omoOprmia
npedepeHIMjaTHl  OPUCTYI  TPXUIITY Y  BHIY
W3y3eTHUX TPrOBUHCKUX Mjepa M 3a 3eMJbe 3amagHor
Bankana. VHuja je npEMHjeHHIA acCHMETPHUHY
TPrOBHHCKY JHOEpaau3aiujy ca npedepeHinjaiHum
NPUCTYIIOM TPXKHUIITY, 0€3 HaphHa U KOJIUYMHCKHX
orpannuema. Op OBOI Cy U3y3eTH INPOU3BOAM
pubapcrBa, BuHO u jyHehe meco (baby beef) 3a xoje
Cy yTBpl)eHe KBOTE 3a CBaKy 3eMJbY.

EBponicka yHHWja wMa Mpexy mpedepeHujaa,
W3y3€THO TIOBOJBHMX 32 TPrOBMHCKE HapTHEpE.
[pedpepennmjanne Mjepe y EY ce octBapyjy Ha
OCHOBY:

- Mehynaponuux criopasyma (y3ajaMHUX HApUHCKHX
npedepennujana). Kopucre ux: Anbanuja, AHmopa,
Makenonmja WTA, T€ 3eMJbE Cpemo3emiba, Erumar,

¥ Ommrru cucrem npedepenrmjama (OCIT; Generalized system of
preferences - GSP).

¥ Tepmun 3amammu Bankan ce Vpenbama EY (No 2007/2000,
2563/2000 u 1946/2005) nedunmiie ce Kao MPOCTOP:
Anbanmje, buX, Xpsarcke, BJP Makenonuje, Lpue Iope,
Cp6uje 1 YHMUK Kocosa
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Amxup, Wspaen, amu u Ywmne, Mekcuko u
JyxHoadpuuka PemyOimka.
- AYTOHOMHHX MTOBJIACTHUIIA (jemHocTpaHUX

mapuHCKuX Tnpedepennmjara EVY), 3a mmp. OCT
3emsbe (TIPEKOMOpCKe 3eMibe | mozapydja), ACP
3emsbe (adpuuke, KapuIcKe W ManupudKe JpiKaBe),
GSP 3emibe (3eMJbe y pa3Bojy Ha Koje ce MpHUMjembyje
onmTH TpedepeHIUjaTHH CUCTEM) M I0jeTUHAYHE
nosnactune 3a Cupujy, Lpuy Topy, KocoBo, win
buX.

[pedepennujanau craTyc ce OCTBapyje y 3aBUCHOCTH
o] KpeTama poba. 3a ocTBapuBame mpedepeHIrjana
jé BaXHO IIOCTOjalbe€ 30Ha KOje YHWHE YrOBOPHU
mapTHEpH M 3eMJbE€ KyMmynamuje (3emibe Koje He
cnanajy 'y mpedepeHIHjaiHy 30HY CMarpajy ce
TpehnM 3emspama).

Cnopaszymun MOTHBHIILY MYJITHHAIMOHATHE
KOMIIaHHje Ja MPOM3BOJAHE IIOTOHE AIOLUPAJy Yy
TPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa. CTpaHe KOMIIaHHje YTHUY
Ha TpOMjeHe H3BO3HE CTPYKType, W pacT ydeutha
KalmWTaJIHO WHTEH3UBHHUX Mpou3BoAa. bocHa W
XepreroBuHa uma npedepeHyjaine pexuMe n3Bo3a
ca EVY, te ca llIBajuapckom, HopBemkom, Jamarowm,
CA/l, Pycujom u Kanagom. [losnamhenn tpetman y
TPrOBUHH JOHOCH IIPEAHOCTH, HO HUMa M JPYrHX
(akTopa Koju yTHUy Ha TPrOBUHY U U3B03 pode y EV:
CIIOKEHOCT INPOLEAYpa, aIMHHUCTPATHBHO-TEXHUUIKA
capazma, CTaHAapau y o0JacTH KBalUTETa, MpaBHiIa
0 3alITUTHU MOTPOIIAYa U 3APABCTBEHU CTAHIAPAH.

[MoseompuBpeAHN TIPOM3BOAM Cy BaXKHU 32 H3BO3
buX, koja je  [gjenmMMUYHO  yCcKiaawia U
XapMOHHU30Bajia 0e30jeJHOCT OBHMX MPOHM3BOJA Ca
nerucnatueoM EY. 36or Tora, mnpomsBohaunm u
W3BO3HHIH u3 buX TPUITHKOM n3BO3a
TOJBONIPHUBPEIHUX MPOU3BOAA MOpajy OMTH ONpEe3HH,
jep Cy AyXHH HaIOKHATUTH IITeTe Koje Ou
eBEHTYaJIHO OHJIe IPOY3pOKOBaHe Ha TPx)UWTY EY.

Jyroucrouna EBpona y mponecy npukibydewma EVY,
MOpa PeCTPYKTYUpaTH NPUBpPEAE 3eMajba PEruoHa, U
NPWJIATOJIUTH UX 3aXTjeBUMa 3ajCJHUYKOT TPIKHIITA.
3emsbe basikaHa MOpajy KOHTHMHYHUPAHO MHUjEHATH U
norpaljuBaTi  CBOje €KOHOMCKE CHCTEME mpema
3axtjeBuMa EY. VYV mnpouecuma cramHux pedopmu,
arpapHu CekTop Tpeba OuTH y BpXy NpHOpPHUTETA.
Crangapu U3 HOJBOIPHUBPENE U NPOU3BOIILE XpaHe
Cy Ba)XKaH M0 aKTUBHOCTH Ha MYTY Ka NPHKJbYUYEHY
EY.

Cucmemu xoumpone. On 2000. romune y EV ce
MHjeha CHCTEM KOHTpOJIE MPOM3BOIEE XpaHe.
VYBemeHH Cy CTPOXHjU 3aKOHCKM TIPOMHCH, U
HMIUIEMEHTHPaH KOHIENT ,lipahiema XpaHe o HUBE
1o Tprieze”. Y ciayO0y moTpolraya ce CTaBJba CHCTEM
obe30jehema kBamuTeTa W 0e30jeTHOCTH XpaHe, U
aKIIEHTOM Ha CMameme IyOuTaKa y MoJsOIPHUBPEIHO]
NIPOM3BO/KBY, KOHTPOJM M OpH3M 3a IKHBOTHY
CpEeIuHy.

Hauena mo6pe mossonpuspenne npakce (GAP-Good
Agricultural Practice) ce npeoGauKyjy y HHTErpaaHy
3aIUTHTY, KOHTPOJIY M WHCHeKkuwjy. M TproBauku
KOH30PIIH]j YMHI cy WHUIAPAIN yBOheme
KOMEpIHjaTHUX CTaHAapa y o0IacTH IPOU3BOIKE 1
KOHTpoJie XpaHe. Pa3BHjeH je KOHIIENT OpraHCKe
MIPOMU3BO/IHE, M OMOJIOIIKE a HE XEMHjCKE KOHTpPOJIe
Oonectn Omspaka. Kaga cy y nutamy KOMepUHjalHH
cranmapau y EVY, npumar 3aysuma EUREPGAP
(European Retail Product and Good Agricultural
Practice), xao cBjeTCKM cTaHAapA MpUMapHE
npousBome cBjexxer Boha u moBpha. IlpaBuia
EUREPGAP mpomucyjy ycioBe  HIpPOH3BOAME,
MeXaHU3Me WHCTICKIIHj e u cepTudUKannjy
npou3Boja, a Moxke ce HahMm M T[Ox Ha3HBOM
GLOBALGAP, 0qHOCHO HOBH MHTETPATHH TIPHUCTYII
arpapHoj  npomsBommu.  OOyxBara  mpu3HATE
TEXHOJIOIIKE CMjEpHHIC HHTEIPAHE HPOU3BOMIIE,
npoBoau aHamuzy pusuka (HCCP), mnpumjemyje
cucrem kBamurera (1SO 9001), u OpuHe 0 yTHIAjy
NOJBONPUBpPEIE HA OKOJIMIN, TE CTaHgapA |
0e30jeTHOCT 3alOC/IeHUX Y MOJHONIPUBPEAH, ald U
0e30jeJHOCT KUBOTHIA Y Y3T0jy.

HNako 3akoHCKHM HHCY o0aBe3yjyhu, cranmapam y
MOJBOTIPUBPEIHOj TPAKCH Cy HY)XKHH 3a yja3aKk Ha
tpkumre EY. V3 GLOBALGAP, y cBjery ce
npumjemwyje u crangapa HACCP (Hazard analyses
and Control Critical Points), te Beh mosmaru ISO
cTaHzaap/.

Crangapn ~ GLOBALGAP  oOyxBara  cucrem
cepruduKanyje npou3Boame Boha, nospha, nsujeha u
YKpacHHUX Ousbaka, T€ puOApCTBa, CTOYAPCTBA U
UHTErpUCaHe MOJBONIPUBPEHE MPOU3BOIke. Cianjenu
no6py mossompuBpeany mnpakcy GAP  (Good
Agricultural Practice), mocraBbeHy MO HPUHIHUITY
HACCP (Hazard analysis and Control Critical Points
— AHanu3a pu3UKa 1 KOHTPOJIa KPUTHYHUX TayakKa).
Hobpy  MOJEONPUBPENHY  Hpakcy  MPOIHCY)Y
Mehyrapoaue nactutynuje, Hip. FAO. Kana je pujeu
o HACCP cranmapanMa, OHH Ce OJHOCE Ha CHCTEM
KBaJIUTETa XpaHe 3a CBe Mpou3Bohaue u npepahusaye
koju skene m3Bosutu y EY. Cucrem ce cacroju on
neuje kommonente: HA u CCP. Ckpahenunma HA ce
OTHOCH HAa AaKTUBHOCTH aHaIM3€ pHU3UKA HIIH
uHAeHTH(UKALMje OMacHOCTH y CBakoj (asu
NPOU3BOAKEC XpaHe, Te NPOLjeHy 3Hayaja THX
OITaCHOCTH TI0 JBYJICKO 3apaBibe, Mok CCP (kputmune
KOHTpOJTHE Tauke) MPeACTaBba (a3e y NPOU3BOMBH Y
KOjUMa C€ MOXXE€ CIPHjEYUTH WIH EIMMHHUCATH
pm3uK 1o 0e30jeqHOCT XpaHe W BPIIMTH HhEHA
koHtpona. C gapyre crtpane, u SO cranmapau
JIOKa3yjy yckiaheHOCT MOJLOTPUBPEIHE MPOU3BOIHE
ca CBjeTCKMM CTaHIapauMa y JAHjeNy YIpaBJbamba
KBaJIUTETOM u pecypcuma, OJI'OBOPHOCTH
MOCIOJIABIIA | JIp.

Crangapau JOHOCE NPEIHOCTH Y. J[OCTH3amy U
OJpKaBamy KBaJMTETa arpapHUX IPOU3BOJAA U
OCUTypamy IOBjepea Kyllala y KBaJHWTeT, ald U
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mudepeHnrpamy 00MIbeKja MPOM3BOAa y OAHOCY Ha
KOHKYPEHIIH]Y.

Yenosu npumjene GLOBALGAP cmawnoapoa. Ja 6u
ce Mpom3Beo KBaJuWTeTaH W 0e30jemaH MPOM3BOL,
HOJHONIPUBpPEIHA TPOM3BOA-a CE MOpa OJIBHjaTH IO
NpaBUJIMMa Koje JeUHUIy cibeaehu JOKyMeHTH:

- EUREPGAP General Regulations (Ommrru
NpaBWIHKK 0 Bohy u oBphy);

- EUREPGAP Control Points and Compliance
Criteria (KoHTpomHe Tauke U KpUTEPHjH 34
UCIyWaBakbe - CBa  IOJBONpHUBpeAHa  j100pa,
KHUTapuIe, Bohe u mosphe), u

- EUREPGAP Checklist (YnuTHuEK).

Kapma ce mpomsBona MPONU3BOJA ycarjacH ca OBHM
JOKYMEHTHMA, TPUCTYNa CE€ FHCHO] CepTHU(PHUKAIN)H.
Hocrwomn ceptudurara Mory OWTH WHIWBHUAYAITHH
npou3sBohauy, UK NOJLOIPHUBPEHA yApYkemwa. Kana
Jn00ujy cepTU(HKAT, HOCHOLM C€ NPHUIPKABAJY
NPONUCAHUX TMpaBWia, jep ce y CYNpOTHOM
ceprudukar Moxe onysetu. [IpuapkaBama npaBuiia
npoBjepaBa cepTU(UKALNOHO THjeI0 MoMohy muTama
n3 ynutHrka GLOBAL-a.

Crannmapausanyja TPOW3BOAa W CepTUHUKAIMja je
uHTepec norpounrada. Mako je oHa ycioB 3a H3BO3, CBE
BUIIE ce U Ha TpxuuTy buX Tpaxke cepruduxoBaHn
mpousBonu. CepTudukanmja 3axTHjeBa 3HaYajHA
HOBYaHa CPEJCTBA, alli CE U EKOHOMCKH €()eKTH MOTY
3HauajHo yBeharu. Ilpen arpapuum cekropom buX
cToje obaBe3e MpUXBaTamka HOPMH U CTaHAapla KOjU
Baxke y EVY. Jla Ou ce mocTuriu eBpoIcKy cTaHaapu,
MOpajy ce TMpoOBeCTH YHyTpaube pedopme U
NPY>KUTH TOJPUIKA TOJEONPUBPEIH.

Hampenmak y wucnymaBamy 3axTjeBa TpXKHIUTA U
eBPOIICKUX CTaHIapia y IoJbonpuBpenn buX ce
0J/IBHja ¥ UMIUICMCHTAINjOM cepTH(UKAIHje H3BO3HE
mpousBoamke. tboM ce moTBphyje ma je mpou3BOI
NPOW3BEICH MPUMjEHOM OJApPE)eHUX  TEXHUUYKO-
TEXHOJIOIIKAX MeTo/la, W Ja je Tume obe30jehen
noce0aH KBATUTET KOjU rapaHTyje Aa ce MPOU3BOIba
y HajBehoj Mjepu 3acHKMBa Ha KopHIIhieky MPeIHOCTH
U HoTeHnujaza exkocucrema. To mpousBoxuma naje
noceOHa CBOjCTBA, a KYyNUM MX Ha TPXKHUIITY
IPENo3Hajy Ha OCHOBY POOHE MapKe.

C npyre cTpaHe, U POU3BOaul OBaKBHX IPOM3BOJA
nobujajy MoryhHOCT ma Hamope OKo cepTH(HUKaIHje
JIOZIaTHO HaIlIaTe, jep MOCTOjU CIPEMHOCT KyIana Jia
CKyIIJbE IUIATE TaKBE BPCTE pooda.

Ha 6u nzBosmne, pupme 3 buX Mopajy m3BpmmTh
cepTuUKaMjy y HWHOCTPAHCTBY, INTO j€ JI0Ka3 O
yckiialjeHOCTH ca MpONHCHMa 3eMJbE  YBO3HHIIE.
Amnanmuse ypahene y buX ce najuemrhe He mpu3Hajy.
IIpakca je, na ce ycioBibaBajy nomahe, jako cKyme u
OyroTpajue aHammze, jep y buX Hemocrajy
nmabopaTopwje  3a  TeCcTHpame,  KaluOpaiujy,
cepruduKanrjy, M Jpyra HHCIEKIHMjCKa THjena.
[pumnpeme y buX 3a CTaHAapau3anyjy,
aKpeanTalyje, Mjeperma 1 HaJa30p HaJl TPXKUILTEM, Cy

jomr y moderHmM (pa3zama. 3axTjeBH Jnga poba
npomsBenena y buX Oyzae yckmahena ca EY
CTaHAapAuMa, calallmby U3B03 y EY unHu ckynum u
kommmkoBannM. C gpyre crpane, 300r MamKa
nabopaToprja ¥ OIpeMe yBeXeHa poda He MIpoia3zu
aJIeKBaTHE TMpOIeype W OIfjeHe YycKiajeHOCTH, Te
TaKBa yJia3u Ha Judepaian3oBaHo Tpxumre buX.
HcnymaBambe eBpocTaHzapia Yy MpPOM3BOABH U
npepaay MOJONPUBPEAHUX NpousBona y buX, je
ycioB 3a nosehame n3Bo3a. M3 HaBeneHOr ce Moxe
3aKJbYy4YHUTH 1a ce y buX jomr yBujek He KOpHCTE CBU
W3BO3HHU IOTEHIINjAJTH.

Edexmu 00  xapmonuzayuje  nomonpuspeone
noaumuxe buX ca CAP. Iosmonpuspena y buX je
jOII yBHWjEK TIPETEXHO EKCTCH3WBHA. 3aKOH O
MTOJHOTIPUBPEIH, TIPEXPaHA M PypaTHOM pa3Bojy buX
(Cn. tmacumk buX, 6p. 50/08), ypehyje mmmbese,
OpUHLUIIE ¥ MEXaHW3Me pa3Boja MOJIUTHKA |
cTpareruja, CTpYKTypa W HaJUIS)KHOCTH CBUX HHBOA
BJIaCTH, HUXOBE VyJIOr€ U Be3e, MEXaHU3Me
MOHHTOPMHIa W  eBajyauuje, W  yIOpaBHH
uHcnekuujcku Hanzop. Ha nHuoy buX je nonecen
Crparemmky miaH 3a XapMOHH3aLHjy TOJbOTIPUBPENE,
npexpaHe ©u pypajiHor passoja (2008-2011), Te
OmneparuBHA porpam 3a XapMOHHU3AIH]Y
TOJBOTIPUBPEIE, TIPEXpaHe U PypaTHOT pa3Boja (2008-
2011)". thume cy neduHECAHN CTPATEIIKH [HJHEBH 1
NIPUOPHUTETHA TOAPYYja, W YTIBp)eHHM LHIBEBU
XapMOHH30BaHOT CTpAaTeLIKOT IJIaHa 3a
MOJEOTIPUBPEAY, NPEXpaHy U pypaiHu pa3poj (2008-
2011), u yrBphen 3ajeMHUYKH OKBHP MPHOPUTETHHX
nojJpyyja u Mjepa.

IIpema  XapMOHU30BaHOM  CTPAaTELIKOM  IUIAHY
HNOTpEeOHO  je  YCIIOCTAaBUTH  WHCTUTYLHOHAIIHE
CTPYKType, KamaluTeTe, CHCTEME M MpOoLEeAype Ha
JpXKaBHOM W  E€HTUTECKOM HHUBOY, Yy LHbY
KOOp/IMHAIIN]e MPEJIPUCTYITHUX HIpUIIPEMa,
XapMOHM3allMje M TOCTEIEHOT YycBajamba acquis

communitaire (eBporiCKe 3aKOHCKE peryjiaTuBe) y
00J1acTH MOJBOTIPUBPEIIC.

[MosborIpuBpEIHA MOJIHUTHKA CBaKe 3€MJbE KaHAMIATa
Tpeba ce YCKIaJAWTH ca IMJbeBUMA 3ajeJHHYKE
nossonpusBpegHe nosnuruke EY. Ilossonpuspena,
npexpaHa ¥ pypaiHu pasBoj buX ce pasBujajy y
CKJaJy ca MJbeBUMA U MOTpeOu mpukibyuema EY, u
YCMjepeHH Cy Ha YCIOCTaBJbalkbe WHCTHTYNHja U
mporenypa 3a Opike KOPHUINTEHE IPEIIPUCTYITHE
momohu.

WNnave, nubeBn CAPY (e YIJIaBHOM OJHOCE Ha
obe30jehere TpxkuIITAa arpapHUX IMPOU3BOAA IIO
NMPUXBAT/FUBUM  [Mj€HAMa, W  PAcT >KMBOTHOT

% Opmmyka o ycBajamy Crpatemxor mmama buX 3a

XapMOHHM3AIM]y TIOJBOTIPUBPEE, IPEXPAHE U PYPATHOT pa3Boja
n  OnepatuBHor mporpama buX 3a xapMoHHM3ammjy
MOJBOTIPUBPEJIE, TIPEXpaHe U pypautHor passoja (2008-2011)
o0jaBibena y: "CmyxOenn rmacauk buX", Op. 70/09 on
07.09.2009.

'8 onosuh, T., Exosomuja EBporcke yHHje-MaKpOEKOHOMCKH
acIeKTH W 3aje[HHUKe HOoIuTHKe, ExoHOMCKH daxynrer y
bamoj JIynu, 2009.
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crapmapaa moseonpuBpennuka  (dapmepa). OBu
[IMJBEBH Cy OCTBApUBH Kpo3 umiuieMenrtanujy CAP, u
MIOMITOBAmkhEe IPYTUX (DYHIAMEHTATHHUX BPHjEIHOCTH
EV: jemmnctBa Tpxkmmra (6e3 mpempeka cI000mHO]
TproBuHd yHyTap EVY), U 3ajeHHYKOj (UHAHCH]jCKO]

oxrosoprHoct. [lpm yckmahuBamy JermciaTHse,
Mopa  ce YBAXKHUTH MYJATU(DYHKIIHOHATIHOCT
MOJLOIPUBPEIE.

3amTUTa KUBOTHE CPEMHE M OYYBABE MPUPOIHUX
pecypca’’ mopajy 6utn y ¢oxycy 3IIII, a BHCOKH
CTaHgapaM y JOMEHy pypamHOr —pasBoja u
6e30jeqHOCTH XpaHe Cy IPHOPHUTET.

Bynyhroct buX je y WTO u EBpornckoj yHHUju, mTo
3axTHjeBa TPOMjeHe Tpakce y  TPKUIIHUM
uHTepBeHNMjamMa.  lloapmika  MOJBONPHBPEIHAM
mpousBohaunMa W HHBO FHUXOBE 3alITHTE KOjU
TPEHYTHO MOCTOjH, MOpa ce xapMmoHmu3oBatu ca CAP.
OBO ce MOXKe 3aKJbYYHTH U Ha OCHOBY UCKYCTaBa y
MpoIeCcy MPUK/byYHBama BehHE HCTOYHOCBPOIICKUX
3emMalba caja nyHonpaBHux wianuue EY. [lo3utuBHu
U HETaTUBHH €(DEKTH TOKOM IMEPHOJIa MPUIPYKUBAhA
ce o/IpaXaBajy Ha I0JEONIPUBPEHE Tpon3Bohade, amu
Majy yTHUIla] ¥ Ha MOTPOIIIaye.

Bocaa um XepueroBmHa ouekyje Behe edexrte 3a
arpoMHAYCTPUJCKH CEKTOp y OmHocy Ha Moryhe
ryoutke. Jep, a3y amamrammje mpare NOYECTHU
HEeTaTHBHM €QEeKTH, alh HAKOH TOra C€ OUYeKyje
MEepUoO/ pacTa W EKCIIaH3Wje HPOU3BOIE, Y3 PacT
JKHUBOTHOT cranaapaa MOJHONPUBPETHUX
mpousBolaua, ajau U MOTpoIIaya.

4. BAK/JbYYAK

Behuna 3emaba Koje Cy Y CKOPHjOj IIPOIUIOCTH
noctane wiaHune EY, kao W CBM TOTEHIMjalHU
KaH/IW/IaTH 33 WIAHCTBO, OYEKY]y HO3UTHBHE e(deKTe
0J1 €BPOMHTETPALIH]a.

JKuBoTHM cTaHmapa, CTENEH 3alliTUTE JbYACKHX
npaBa, OpWra O OKOJWINY W APYIH JpPYIITBEHH
cerMeHTH, uuHe EVY mpuBIauHuM yTOUMINTEM,
noceOHO y mepuojrMa EeKOHOMCKHX KpH3a Ha
ro0alHOM HUBOY. Bemuunmua tepurtopuje, Opoj
CTaHOBHHUKA M CHAara BEJIMKOT TPIKHUILTA, HYJIE BEJTUKE
MOryhHOCTH CBMM wWIaHHIAMa, Ma H 3eMJbama
KaHauaaTuMa 3a ynazak y EV.

Beh cy y camom Cnopasymy o crabuwimsanuju u
npuapyxuBamy, koju je buX mnormmcama 2008.
roauHe, JneuHHCaHe o0aBe3e Koje ce Mopajy

" Honosuh, T., Capemena pypanua monutuka: Ilapanere EVY -
PC u buX, bama Jlyka, ExoHoMckn daxynrer YHuBep3utera y
Bawoj JIymu, 2009.

® Bugjern y: Rural Developments, European Commission for
Agriculture (DiG VI), CAP 2000, Working Document 1997.;
i y: Byjatosuh, 3., Crojanosuh, XK., Konuent uarerpaasor
pypanHor pa3Boja EBporicke yHuje u moryhHocTr Kopuihema
muxoBor uckycrsa y Cpouju, MHCcTHTYnMORAMHE pedopme u
Tpan3uuuja arponpuspene y CpOuju, Exonomcku ¢axynrer,
Beorpan, 2002, ctp. 208.

UCITyHUTH Ha ITyTy Ka IIyHOIIPaBHOM WIaHCTBY. Mehy
Haj3HAYajHUjUM je U obaBe3a yckiahuBama mpommca
y moseoripuBpenu ca crangapanma CAP. Ilpuopurer
noveTHe (aze HMHTErpalMOHUX IIPOLEca, Y OKBHUPY
CAP u 3ajenunukux mosumrja (Common Positions),
je ma ce Ap:kaBHE Mjepe yckimaae ca morpebama
LMJbeBUMA Koju cy KommatuOwinu ca EY. Kao
MOTCHIMjaTHU  KaHAunmat, buX wuma o0aBe3y
U3rpambe TPXKUIIHUX MeXaHu3aMa 1 Ga3Hor yBoheme
JeralHuX aJMHHUCTPATUBHHUX OKBHpa 3a Oymyhe
TpxkumHe opranmsanuje 3ajeauune CMO (Common
Market Organisation).

EBponcka kommcuja pasmmkyje 21 cemapaTHy
OpraHm3aIjy  3ajeJHHYKOT  TPIKHUIITA, Koje
oOyxBaTajy cibenehe mpomsBoze: KHUTapHIe, PHXY,
JaH, KOHOIUBY, CyLIEHY CTOYHY XpaHy, CBjeXe WU
npepahero Bohe m mosphe, mehep, BuHO, BHjehe U
YKpacHO TPMJBE; CjeMe, MaciIHHOBO YyJbe U CTOHE
MacliuHe, JyBaH, XMeJb, MaMykK, OaHaHe, Teiche u
rosehe Meco, MITHjeKO U MIIHjeuHEe ITPOU3BO/IC, CBUHE
U CBHUI,CKO MECO, KO3€, OBIIC, KO3j¢ U OBYHjE MECO,
mepaj M Meco O] MEpajy, jaja U apyre IPOH3BOJC.
bocua u XepueroBuHa y HapeaHoMm mnepuopny (6e3
003upa Ha O0MM M JTUHAMEKY IMpoIleca WHTErpaiuja),
Mopa  geduHHCATH, Te  OPraHH3alMOHO U
(YHKIMOHAITHO W3TPAJUTH TPXKUIITE
MOJBONIPUBPEHUX NMPOU3BOJA, IIPHjE CBETra MIIMjeKa U
MJIMj€YHUX TPOM3BOJA, Meca M MECHHX NpepaljeBuHa,
KUTapHIA, Yiba, CBjeker Boha u moBpha uT.

Ha nyry npunpyxusamwa, buX je obaBe3Ha ja IITHTH
KMBOTHY  CpeIWHy, yoOImTe, W Yy OKBHUDPY
NOJBOIPUBPENHE IMOJHUTUKE. Y3  XapMOHHU3alHjy
HauuoHanHe nosmtuke ca CAP, notpeOHO je BoguTu
pauyHa 0 3alITUTH KHBOTHE cpenuHe.
[osponpuBpeIH CEKTOp j€ H3IOXKEH OpOojHUM
OrpaHHYEHHMa, LITO Ce IMOCEOHO OJHOCH Ha H3BO3
MOJHOTIPUBPEIHUX POU3BOJIA, @ TO CY:
- HeJIOBOJbHA (DMHAITHA IIPOM3BOIEHA;
- BUCOKHU TPOLIKOBH IPOM3BOIEHE;
- HECKE U3BO3HE LIMjeHe HEKHX IPOU3BOJIA;
- HEJIOBOJBbHA MOJIPIIKA U3BO3HOM CEKTOPY;
- nomaha Tpaxma, u
- HETIO3HABAHE CBJETCKUX TPIKUITHUX

TEH/ICHIIH]a.

Bocra m XeprerosuHa Mopa CTBOPHTH YCJIOBE 3a

NpeBNaJaBamke OrpaHnuema 300r mortpede 3a
eKCIaH3MjoM Wu3Bo3a. YckiahuBame mpomnuca ca
cranmapauma CAP  he omoryhutn  Tpxumny

MIPOM3BO/IKY KBAIUTETHUX MPOW3BOJA W JIAKIIH
wracMad BaH rpaHuna buX. IIpomsBommhe ce
0e30jelHM TPOW3BOAM M 33 Jgomahe TpXKUIITE.
Arpapuu cextop he Hakon ycknahjuBama ca CAP
HaIpeaoBaTH, a MpoMjeHe Tpedajy OMTH BUIJBUBE Y
CBUM CETMEHTHMa NPOM3BOIAmE. Y OJHOCY Ha
cajalilkbe CTamke, MOpajy Ce BHIIEe aKTHUBHPATH
MPUPOJAHM ¥ JbYJICKH TIOTCHIWjaln MW ToBehaTn
3aM0CIEHOCT.
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Cranamapau  he  yHampujenuTH  KOHKYPEHTHOCT
MOJHONIPUBPEAHE TMPOU3BOAIGE, CMAWmUTH YBO3, H
PelyKOBATH CIIOJLHOTPIOBHHCKH JS()UIIHT.

Oge npomjeHe he ce MO3UTHBHO pedIIeKTOBATH M Ha
neMorpadcKy CIHKY pypalmHHX TIOApydYja, jep ce
youaBa TpeHJ MUrpalyja CTaHOBHHUIITBA ca
pypaiHux nozapydja. PypamHa noapydja y buX ce
MOpajy Opxe pa3BHjaTH, jep ce caMO Ha Taj HAYUH
MOXE CMamUTH JI0IaTHO 3a0CTajambe OBHUX MPOCTOpa
y omHocy Ha ypbana moapydja. Ilpumjena
€BpOCTaHAap/ia y TIOJHONPHUBPENH, Al H JIPYrUM
cexkTopruMa, OW MOTJa YyHAIpWjeAWTH 3aIITHTY
okommma wu yrumatu Ha OymyhHoct bBuX kao
OJIPKHBOT JIPYIITBA.
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JABHE ®UHAHCWUJE

SAROLIKOST EFEKTIVNOG
PORESKOG OPTERECENJA
IMOVINE U BOSNI |
HERCEGOVINI

VARIETY EFFECTIVE TAX
BURDEN PROPERTY IN BOSNIA
AND HERZEGOVINA

Prof. dr Aleksandar Stojanovi¢, Univerzitet u Istoénom
Sarajevu, Ekonomski fakultet Pale,

Cegar Bobana, Univerzitet u Banja Luci,

Ekonomski fakultet Banja Luka

Rezime: Iza izraza ,,porezi na (iz) imovinu (e)* stoje
razni porezi. Teorija poznaje brojne podjele. No, svi
oni imaju za osnovu imovinu, ali se ona kao poreski
objekt pojavijuje u razlicitim pozicijama. Grosso
modo, imovina u svojoj statici pokazuje postojanje
ekonomske snage, kao Sto i prelaz imovine iz jednih u
druge ruke (s naknadom ili bez nje), imovina u
dinamici, indicira postojanje ekonomske snage osim
imovine. I, konacno, Ccinjenica da se vrijednost
imovine povecava realno u nekom periodu bez akcije
njenog titulara, stvara osnov da se imovina poreski
tretira. Prakticno, imovinu poreski tretiramo u njenoj
statici, dinamici i po osnovu njenog realnog
uvecavanja. Oporezivanje imovine u BiH u
nadleznosti je razlicitih nivoa vlasti, Sto dovodi
izmedu ostalog, do razlicitih efektivnih poreskih
stopa.

Kljuéne rijeci: Porez, imovina, Bosna i Hercegovina,
reforme, efektivna poreska stopa.

Abstract: There are various taxes behind the term
"taxes on (from) property". Theory knows a number
of divisions. So far, they all have the property as a
base, but the property as tax structure appears in
different positions. Grosso modo, the property in its
statistics shows the existence of economic strength,
just as the property transition from ones to the other
hands (with or without compensation), the property in
the dynamics, indicates the existence of economic
power apart from the property. And, finally, the fact
that the value of the property increases at some point
in real terms without action of its holder, provides the
base that the property is treated as tax. Practically,
the property is treated as tax in its statistics,
dynamics, and on the basis of its actual increase.
Property taxation in Bosnia and Herzegovina is under
the jurisdiction of the different levels of authorities
leading to the different effective tax rates, among
other things.

YK 336.226.31(497.6)

Keywords: Income, assets, Bosnia and Herzegovina,
the reforms, the effective tax rate.

1. POREZI NA IMOVINU U STATICI

Imovina u statici moze da bude samo oshov za
plac¢anje poreza i onda se govori o tzv. nominalnom
porezu na imovinu, ali moze da bude i izvor i onda se
govori 0 tzv. realnom porezu na imovinu. Prema
OECD Kkilasifikaciji poreza, porezi na imovinu spadaju
u grupu 4000, prema GFS klasifikaciji u grupu 113, a
u Kontnom planu za budzetski sistem Srbije u konto
713000.

1.2. Nominalni porez na imovinu

Ovo je jedan od najstarijih poreza. To je redovan
porez koji se plada periodicno ne iz supstance
(imovine), ve¢ iz obveznikovih prihoda. U pitanju je,
takode, neposredan porez jer tereti neto vrijednost
imovine (rede bruto) iskazanu u novcu, bilo da je u
svojini  pravnih, Dbilo fizickih lica. Predmet
oporezivanja je kako nepokretna, tako i pokretna (s
moguéim razli¢itim definicijama sadrzaja) imovina.
Nominalni porez na imovinu je subjektan porez i
prilikom njegovog obracunavanja obvezniku se
priznaju olakSice i oslobodenja licnog i predmetnog
karaktera. Budu¢i da je ovaj porez po svom karakteru
opsti porez, to su olaksice vrlo rijetke i vezuju se bilo
za postovanje medunarodnih sporazuma i konvencija,
bilo za vrlo specific(ne momente socijalne prirode
konkretnog obveznika (stara i nemocna lica, ali uz
uslov da im imovina ne prelazi neki nivo i da nije
izvor prihoda, i sli¢no). Osnovicu ovog poreza ¢ini
vrijednost imovine koju je Cesto tesko utvrditi,
naroc¢ito kada je re¢ o nepokretnostima. Jedna od
kljuénih karakteristika ovog poreza i uslov redovnog
placanja jeste niska i po pravilu proporcionalna stopa.
Izracunato je da stopi od 1% kod ovog poreza
odgovara stopa od 20% kod poreza na dohodak.
Postoji vise klasifikacija ovog poreza. Sa stanovista
pozicije u cjelini poreskog sistema ovaj porez moze
da bude glavni (rijetko), odnosno dopunski porez (§to
je uobicajeno). On moze biti generalan (ako obuhvata
cjelokupnu imovinu), ili parcijalan (ako obuhvata
samo jedan dio imovine). Takode, ovaj porez moze da
bude periodi¢an (Sto je uobicajeno, plada se svake
godine odjednom, ili u viSe rata), ili jednokratan.
Interesantno, ali ovaj porez nije zastupljen u poreskim
sistemima svih savremenih drzava. Njegov fiskalni
znacaj po pravilu nije veliki, ali socijalni i ekonomski
jeste. Ucesce poreza na imovinu u ukupnim poreskim
prihodima savremenih drzava je neravnomjeran. U
SAD i Velikoj Britaniji udio ovoga poreza je preko
8%, u Francuskoj, Njemackoj i Holandiji izmedu 1%
i 4%, a u veéini ostalih zemalja (Austrija, Svajcarska,
Grcka, Italija) udio ovoga poreza je marginalan.

[EKOHOMHC

18



Medu drzave sa malim uceS¢em poreza na imovinu
ukupnim fiskalnim prihodima spada i Srbija (oko
0,7%). Porez na imovinu zapravo, ima funkciju
dopunskog poreza porezu na dohodak jer ga placaju
sva fizicka i pravna lica, uz odredene olakSice.
Poreske olakSice mogu da obuhvate i porodicnu
situaciju obveznika, odnosno djelatnost kojom se
bavi. Posmatraju¢i poreske oblike koji se sre¢u u
savremenim poreskim sistemima, klasifikacija OECD
i GFS Kklasifikacija obuhvataju sljedeCe vrste
nominalnih poreza na imovinu: periodi¢ne poreze na
nepokretnosti (4100, odnosno 1131) i periodi¢ne
poreze na neto imovinu (4200, odnosno 1132).

Bosna i Hercegovina ima znatno nize ucescée direktnih
poreza i u poreskim prihodima i u BDP-u, nego sto je
to slucaj u Evropskoj uniji. Udio poreza na imovinu
BiH u BDP-u oko ¢etiri puta manji od odgovarajuceg
prosje¢nog pokazatelja za EU.

1.3. Kratak osvrt na istorijat oporezivanja imovine
u BiH

Klica savremenog oporezivanja imovine u istoriji
Bosne i Hercegovine, barem u pisanim tragovima,
vezuje se za period austrougraske okupacije Bosne i
Hercegovine. Odmah poslije okupacije Austrija je
postepeno prosirila na Bosnu i Hercegovinu svoj
carinski i monetarni sustav, reformisala sudstvo (ono
je odvojeno od uprave tek 1906. god.), te postepeno
uvodila i svoje pravne propise. Tako je Austrougarska
fakticki prosirila svoj suverenitet na te zemlje, iako je
i dalje formalno ostao turski suverenitet, dok svojom
jednostranom  odlukom o aneksiji Bosne i
Hercegovine od 6. X 1908. nije i formalno uklonila
turski suverenitet nad tim podrucjem.

Sistem oporezivanja primjenom neposrednih poreza u
Bosni i Hercegovini, koji

je bio u upotrebi na tom podrué¢ju do unifikacije
neposrednih poreza u Kraljevini SHS, razlikovao se
od tog sistema u austrijskom i u ugarskom dijelu
podunavske monarhije. Naime, bosanski sistem imao
mnogo sli¢nosti s reformirsnim turskim poreskim
sistemom koji je Austrougarska zatekla, pa je to i
razlog da se taj sistem naziva i modifikovanim
turskim sistemom.

Od poreza na imovinu u Bosni i Hercegovini, koji su
se koristili do primjene zakona 0 neposrednim
porezima 1929. godine, bili su:

1. Desetinski pausal. Obveza placanja ovog pausala
teretila je svako zemljiSte koje se moze
upotrebljavati u poljoprivredne svrhe — nezavisno
od toga da li se tako i koristi. Taj porez iznosio je
deseti dio svih sabranih plodova s oporezovanog
zemljiSta, a i placao se zemljisnim plodovima.
Austrijska uprava pretvorila je naturalnu naplatu
desetine u novC€anu naplatu, a od godine 1907.
porez je pausalan, te je otuda i dobio ime
desetinski pausal”. Opstinski kontingent koji je
otpadao na pojedine katastarske opstine dijelio se
na sve obveznike u toj opstini.

2. Porez po vrijednosti zemljista (zemljarina).
Porezna osnovica ovisila je o na¢inu koriStenja
zemlje 1 bonitetu zemljiSta. TroSkovi obrade
zemlje se nisu odbijali (bruto katastarski prihod).
Obveznik poreza po vrijednosti zemljista bio je
stvarni posjednik oporezovane zemlje. Kao
poreska osnovica sluzila je vrijednost zemlje.
Vrijednost zemljista se utvrdivala procjenama i
bila je upisana u katastarske knjige. Kao $to je to
bio slu¢aj i sa mnogim drugim porezima, poreska
osnovica je u novoj drzavi bila poveéana za 3
odnosno 4 puta. Poreska stopa bila je utvrdena u
razli¢itoj visini — zavisno od toga gdje se
oporezovano zemljiSte nalazilo. Bila su popisana
razna (trajna i privremena).

3. Porez na Sumsko zemljiste (Sumarina). Sumarina
se placala na svako privatno zemljiSte obraslo
visokom ili niskom Sumom, koje se moze koristiti
na industrijski nac¢in. Od plac¢anja poreza bilo je
izuzeto zemljiSte obraslo Sumom u vlasnistvu
drzave i Sumsko zemljiste franjevackih sela, koje
je bilo upisano u gruntovnicu, a koje su franjevci
posjedovali prije okupacije Bosne i Hercegovine.
Obveza placanja poreza teretila je vlasnike tog
zemljista. Osnovica poreza je 1920. godine
povecana za ¢ak 20 puta, a stopa je iznosila 10%.

4. Porez po vrijednosti zgrada (kucarina). Porez po
vrijednosti zgrade (kucarina) placao se i na zgrade
s dvoristem, te ogradenim vrtom oko kuce do
jednog dunuma (1000 m2) povrSine. Vrijednost
zgrade i zemlje utvrdivala se procjenom od strane
poreskih ureda, a bio je izuzetno nizak sa stopama
od nekoliko promila.

Od 1929. oporezivanje imovine vrsi se u skladu sa
jedinstvenim poreskim sistemom ustanovljenim, sa
poreskom administracijom, na teritoriji cjelokupne
Kraljevine Jugoslavije. Tadasnji, reformisani poreski
sistem, uspostavljanjem carinskog sistema, poreza na
promet i poreza na luksuz, te poreza na dobit
rastere¢uje poreski imovinu gradana. U tadasnjem
Sarenilu poreskih propisa, kao interesantni izdvajaju
se i porez na nezenje (u krajevima oko Sarajeva
poznata kao ,gursuzija“), koja se placala shodno
progresivnim porezima na prihod iz imovine
(zemljista 1 zgrada) i srazmjerno godinama neZenja
(oporezovane nezenje su od 30 do 60 godina). Dok su
porodilje s devet i vise djece bile izuzete svih oblika
oporezivanja.

U dostupnim dokumentima,
poreskom sistemu Bosna i
razumljivo, i ne pominje.

Dalji razvoj, poreza na imovinu u BiH, razvijao se u
izuzetno decentralitzovanom sistemu FNRJ, odnosno
SFRJ sve do 1992. godine.

Sistem poreza na imovinu, pocinje se u sadaSnjoj
Bosni i Hercegovini, razvijati tek nekoliko godina po
prestanku rata. Ustavom, tj. Dejtonskim mirovnim
sporazumom za BiH, oporezivanje imovine je u
nadleZnosti entiteta.

fasisticlke NDH, u
Hercegovina se,
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1.4. Sadasnji sistem oporezivanja imovine u BiH

Republika Srpska je 2008. g. donijela Zakon o porezu
na nepokretnosti kojim je izvrsena reforma
oporezivanja imovine u skladu sa medunarodnom
praksom. Zakon je stupio na snagu Zakon o porezu na
nepokretnosti, prije koga je od 01.01.2002. godine
oporezivanje bilo regulisano Zakonom o porezu na
imovinu, koji je obuhvatao porez na imovinu, porez
na nasljede i poklon i porez na prenos apsolutnih
prava. Nadleznosti za utvrdivanje poreskih stopa su
podijeljene izmedu Republike i lokalnih zajednica, na
nacin da lokalna zajednica utvrduje visinu poreske
stope, a Republika zakonom propisuje gornje i donje
granice raspona u kojem treba da se kre¢u poreske
stope. Poresku obavezu (predmet oporezivanja) kod
ovog oblika poreza stvara ¢injenica da je pojedinac
(fizicko lice), ili pravno lice, titular odnosno vlasnik

nad nepokretnostima. Predmet oporezivanja su
nepokretnosti, a poreski obveznik je vlasnik
nepokretnosti. ~ Nepokretnosti su definisane kao

zemljiste sa svim §to je trajno spojeno sa njim, ili §to
je Sto je izgradeno na povrsini zemljiSta, iznad ili
ispod njega. U smislu ovog Zakona nepokretnosti
¢ine: zemljiste, stambene i poslovne zgrade, stanovi,
garaze, poslovni prostori i objekti za odmor i
rekreaciju i drugi gradevinski objekti.

Poreski obveznik poreza na imovinu je vlasnik,
fizicko ili pravno lice, nepokretnosti. Pod pojmom

imalac  svojine ili drugog stvarnog prava
podrazumijeva se lice koje se vodi u zemljiSnim
knjigama, odnosno u  drugim  propisanim

evidencijama. Medutim, ako se u nekom konkretnom
slu¢aju pravno i fakticko stanje ne poklapaju, s
poresko-pravnog stanoviSta uzeée se da je imalac
svojine ili drugog stvarnog prava stvarni (fakticki)
korisnik imovine.

Poreski obveznik je rezident ali i nerezident koji je
vlasnik nad nepokretnostima koja se nalaze na
teritoriji Republike Srpske.

Poreska osnovica poreza kod nepokretnosti je trzi$na
vrijednost nepokretnosti na dan 31. decembra godine
koja prethodi godini za koju se utvrduje i plac¢a porez
na imovinu, ako ovim zakonom nije druk¢ije uredeno.
Poreska  obaveza nastaje  danom  sticanja
nepokretnosti, odnosno danom koristenja
nepokretnosti. Za nepokretnost izgradenu u toku
godine za koju se utvrduje i pla¢a porez na imovinu,
osnovica poreza je trziSna vrijednost odgovarajuce
nepokretnosti na dan 31. decembra godine koja
prethodi godini za koju se utvrduje porez na imovinu.
Trzisna vrijednost nepokretnosti predstavlja novcani
iznos za koji nepokretnost moze biti razmijenjena u
datom trenutku na trzistu slobodnom voljom kupca i
prodavca. Visinu trziSne vrijednosti nepokretnosti
utvrduje nadlezni poreski organ.

Poreske stope poreza na imovinu su po pravilu
proporcionalne i  diferencirane.  Zakonom o
finansiranju lokalne samouprave predvideno je da

19 Sluzbeni glasnik RS br. 62/06.

skupstine jedinica lokalne samouprave utvrduju
visinu stope poreza na imovinu do iznosa koji su
utvrdeni Zakonom o porezima na nepokretnosti.
Poreska stopa ne moze biti manja od 0,05%
procjenjene vrijednosti nepokretnosti, niti ve¢a od
0,5%  procjenjene vrijednosti nepokretnosti. U
slu¢aju da skupstina jedinice lokalne samouprave ne
utvrdi visinu poreske stope, ili je utvrdi preko
maksimalnog iznosa koji je predviden zakonom,
porez na imovinu utvrdi¢ée se primjenom najvise
odgovarajuce poreske stope na prava na nepokretnosti
obveznika koji vodi poslovne knjige, odnosno
obveznika koji ne vodi poslovne knjige. Poreska
stopa se ne moze mijenjati u toku jedne poreske
godine.

Ovako relativno niskim poreskim stopama, sli¢no
onome kako se to ¢ini u zapadnoevropskim zemljama,
namjera je bila da se izbjegnu je da porez na imovinu
bude konfiskatorski i kre¢e se ispod nivoa prihoda
koji ova imovina, odnosno kapital, po sebi stvara.
Postoji pravo Sarenilo poreskih stopa, utvrdenih
odlukom skupstinskih vlasti u Republici Srpskoj.
Tako da, na primjer, visu stopu (0,25%) ima
nerazvijena opStina Kostajnica u odnosu na Banja
Luku 0,18%. Ili, najniZze stope u Republici Srpskoj
imaju istovremeno razvijena opStina Isto¢na Ilidza i
nerazvijene opstine Sipovo i Kotor Varos. 1z istog se
moze zakljuciti da nivo razvijenosti opstina nije
bitnije uticao na odredivanje poreske stope poreza na
nepokretnosti, iako je ovo bila jedna od moguénosti
da se priblizi uspostavljanju ravnoteze u razvijenosti
medu opstinama. Opstine su  po sopstvenom
nahodenju, bez nekih pretjeranih ekonomskih analiza
pristupile odredivanju poreskih stopa. Ovim zakonom
je opstinama data jedna nova mogué¢nost sa kojom
one nisu imale iskustva i za sta u velikoj mjeri nisu
bile pripremljene. Drugi problem je S§to Poreska
uprava nije predvidjela sredstva za postansku dostavu
ratuna, pa Su same opstine na svojim teritorijama
preuzele dostavu, koju vrse na razne nacine u skladu
sa svojim moguénostima. Od strane gradana i opstina
su uo¢ene mnoge greske u poreskim ra¢unima, tako
da se pojavio veliki broj prigovora i zalbi na poreske
ratune. Posto porez na nepokretnosti predstavlja
isklju¢ivo lokalni prihod, moze se postaviti pitanje
koliko je Poreska uprava RS uopste i zainteresovana
da sprovodi kontrolu njegove naplate.

Ostvarena je i vec¢a fiskalna decentralizacija ¢emu se
tezi u razvijenim zapadnim zemljama. Naime,
Koncept lokalne samouprave utvrden Evropskom
poveljom o lokalnoj samoupravi, koju je ratifikovala i
Bosna i  Hercegovina 12.07.2002.  godine,
podrazumijeva lokalnu samoupravu kao pravo i
osposobljenost lokalnih organa vlasti da, u granicama
zakona, ureduju i rukovode znatnim dijelom javnih
poslova, na osnovu vlastite odgovornosti i u interesu
lokalnog stanovnistva. To prvenstveno znadi da
lokalna samouprava mora zadovoljiti potrebe gradana
i odgovoriti na svakodnevne i konstantne zahtjeve za
pruzanje usluga lokalnom stanovnistvu, odnosno
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obavljati poslove, izgradivati i odrzavati lokalnu
infrastrukturu, finansije i efikasnu upravu.

Zakonom je utvrdena uzak krug poreskih kredita tj.
poreskih olakSica i poreskih oslobodenja.

Poreske olakSice (poreski kredit) sadrzane su u
smanjenju utvrdene poreske obaveze, a vezuju se za
porez na prava na zgradi ili stanu u kojem stanuje
obveznik ili ¢lanovi njegovog domacinstva — utvrdeni
porez se umanjuje za 50 m2 za obveznika, i po 10m2
za svakog ¢lana njegovog domacinstva.

Poreska oslobodenja djelatnosti od placanja obaveza
postoje u sluéaju obavljanja deficitarne proizvodno-
zanatske djelatnosti, 0 ¢emu odluku donosi Skupstina
opstine, odnosno grada.

Ostala zakonom utvrdena poreska oslobodenja,
drustveno-politickog i tehnickog kraktera, vezuju se
za: subjekte Cije su funkcije, poslovi i zadaci od
opSteg interesa i odnose se mna prava na
nepokretnostima u drzavnoj svojini koje Kkoriste
drzavni organi i organizacije, organizacije i1 sluzbe
jedinica entitetskih vlasti i lokalne samouprave,
diplomatska i konzularna predstavniStva stranih
drzava (pod uslovima reciprociteta); specifiéna
svojstva odredenog titulara (prava na nepokretnostima
u svojini verskih organizacija); vrstu, svojstva i
prirodu predmeta imovine (kulturni i istorijski
spomenici, putevi, pruge, luke i sl., zatim gradsko
gradevinsko zemljiste, skloniSta i dr.); namjene za
koje se predmeti imovine Koriste (prosvjetne,
kulturne, nau¢ne, socijalne, zdravstvene, humanitarne
i sportske svrhe); obradeno poljoprivredno zemljiste i
nepokretnosti  koje se  koriste za  vlastitu
poljoprivrednu proizvodnju; gradevinsko i
poljoprivredno zemljiste u drzavnoj svojini koje se
daje u zakup.

Utvrdivanje poreza vr$i se na osnovu podataka iz
poreske prijave i propisanih standarda za procjenu
trziSne vrijednosti nepokretnosti.

Porez na nepokretnost se placa u dvije rate.

Ipak, naplata prihoda se u 2012. godini, ispostavila
iznenadujuée niskom — svega 30% od procijenjenih
ukupnih prihoda na nivo svih opstina. Niska naplata
se objasnjava primjenom maksimalnih stopa u nekim
opStinama (npr. Doboj), ali i nezainteresovanosti
poreske sluzbe za obavljanje poslova naplate u korist
lokalnih zajednica, te dobro poznatog pravila iz
javnih finansija da u nagim uslovima postoji jak otpor
placanju direktnih poreza.

Takode, treba naglasiti da su uvideni znacajni
problemi i oko procjene trziSne vijednosti, ali i oko
fiskalnog registra. Sve zajedno govori da su se za
primjenu Zakona nedovoljni pripremili svi akteri:
poreska uprava, lokalne vlasti i obveznici. lako je
zakon viSe nego jednostavan.

Realizacija ovoga zakona je dobra opomena
nosiocima ekonomske politike za bolju pripremu
zakona iz oblasti direktnog oporezivanja, koji htjeli to
ili ne, pritisnuti sporazumima o liberalizaciji domaceg
trziSta i smjernicama EU o propisanoj visini do koje
se smije oporezivati potro$nja (radi nenarusavanja
principa slobode kretanja roba i usluga, odnosno

izbjegavanja poreske konkurencije), moraju mijenjati

poresku strukturu u korist direktnih poreza. U

suprotnom, kao i kod efektuiranja primjene poreza na

nepokretnosti, moze biti narusen prvi i osnovni
poreski princip: princip finansijske izdaznosti.

U Federaciji BiH je oporezivanje imovine u

nadleznosti kantona i lokalnih zajednica. Prihodi od

poreza na imovinu se ili dijele izmedu kantona i

pripadaju¢ih lokalnih zajednica ili u cijelosti

predstavljaju prihode lokalnih zajednica.

Poreski obveznik jesu rezidenti, pravna ili fizi¢ka lica

tj.:

1. Vlasnik kuce, zgrade ili stana koji se koriste kao
imovina za iznajmljivanje (propisano Zakonom
0 porezima kantona u svim
kantonima/zupanijama, osim u  Zenicko-
dobojskom i Srednjebosanskom kantonu),

2. Vlasnik poslovnih  prostorija  (propisano
Zakonom o porezima Zeni¢ko-dobojskog i
Unsko-sanskog kantona),

3. Vlasnik poslovnih prostorija koje se koriste za
iznajmljivanje (propisano Zakonom o porezima
kantona u svim kantonima, osim u Zenicko-
dobojskom i Unsko-sanskom kantonu),

4. Vlasnik vikendice, zgrade ili stana za odmor i
rekreaciju (propisano Zakonom o porezima
kantona u svim kantonima, osim u
Srednjebosanskom kantonu),

5. Vlasnik garaze (propisano Zakonom o porezima
Zenicko-dobojskog kantona),

6. Vlasnik garaze koja se koristi za iznajmljivanje
(propisano Zakonom o porezima kantona u svim
kantonima, osim u Zeni¢ko-dobojskom i
Srednjebosanskom kantonu/Zupaniji),

7. Vlasnik motornog vozila (putnickog vozila i
autobusa) prema datoj tabeli,

8. Vlasnik motocikla,

9. Vlasnik teretnog vozila (propisano Zakonom o

porezima Zenic¢ko-dobojskog, Unsko-sanskog,

Tuzlanskog i Hercegbosanskog kantona),

Vlasnik plovnog objekta,

Vlasnik ili korisnik stola u kazinu,

Vlasnik ili korisnik automata za igru na sreéu,

Vlasnik ili korisnik automata za zabavne igre.

Zakon je predvidio Sirok krug poreskih olaksica i

oslobodenja od placanja poreza. OlakSice, vodenje

na¢elom ravnomjernosti oporezivanja, ugradene su
kroz razlicite iznose poreza vezano za vrstu i veli¢inu
imovine. U Sarajevskom kantonu®, na primjer,
postoje Cetiri vrste oslobodenja. Oslobodenja su

politickog karaktera: drzavni, entitetski, kantonalni i

lokalni organi uprave, politickog karaktera: strane

drzave pod uslovom reciprotita, vjerske institucijeali

za razliku od Zakona Republike Srpske, postoje i

licna oslobodenja za: ratne vojne invalide i civilne

zrtve rata, te ekonomska: za registrovane taksiste na
taksi automobile. Prijava poreza se podnosi nadleznoj
ispostavi Poreske uprave, za nepokretnu imovinu

10.
11.
12.
13.

% 7zakon o porezu na imovinu KS, ,,Sluzbene novine Kantona
Sarajevo®, br. 7/09
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prema mjestu gdje se nekretnina nalazi, a za pokretnu
imovinu prema sjedi§tu, odnosno prebivaliStu
obveznika. Prijava se u svim kantonima /Zupanijama
podnosi do 15. januara, a u Tuzlanskom kantonu? do
kraja februara za tekuéu godinu, za koju se wvrsi
utvrdivanje poreza.

Takode, u Federaciji BiH, tj. kantonima egzistiraju i
porez na nasljede i poklon i porez na prenos
nekretnina, za razliku od Republike Srpskoj u kojoj su
oba gore pomenuta poreza ukinuta stavljanjem na
snagu Zakona o oporezivanju nepokretnosti.

Poreski elementi poreza na imovinu (predmet
oporezivanja i poreske stope) su Saroliko odredeni,
tako da je ostupanje optereenjem porezom na
imovinu od kantona do kantona veoma razli¢ito, tako
da je u Sarajevkom i Hercegovacko-neretvanskom
kantonu? 3 do 4 puta veée od onoga u Srednje-
bosanskom® i Zenitko-dobojskom kantonu.
Takode su i velike razlike u oporezivanju pojedine
vrste imovine od jednog do drugog kantona,
oc¢igledno vodec¢i stepenom eckonomske razvijenosti
kantona.”® 1znosi poreza znatno variraju od kantona
do kantona.

Tako, na primjer ukoliko za imovinu koja se nalazi u
Unsko-sanskom kantonu?®® porez iznosi 18.805 KM, a
za tu istu imovinu u Srednje-bosanskom kantonu
porez ¢e iznositi svega 380 KM.

Kparak npernen 3akononascrsa

Onope3usatbe UMoBKHe y BiX je y HAANEXHOCTM pa3nuumTvX HuBoa enacT. OcHoBHe paanuke y

KOHUENTY W METOAaMa ONopesnsatea MMoBHHe NpuKasane cy y Tabenn 1.

Tabena 1: Koyenmi onop a uMoanke y buX
EnemenTn a | Geepauuja bux Peny

pedhopMa onopesiBarsa 1 2012

HMOBHHE

HENOKPETHOCTH =
3eMILHILTE M CBE
uarpajeHo Ha remy

Cpncka [ucTpukT Bpuko

01 2009

HENOKPETHOCTH =
3eMIMLLTE U (B8
M3rpaheHo Ha ey

MOKPETHE W HENOKPETHA

NpeOET OnopesBata | oo

MoBpUIHA 06jexTa,
33NPEMHHa NPEBO3HOr
CPeACTBa, AYKHHA
nnosuna

TDKHLLHA BPHJEAHOCT
HENOKDETHOCTH

TPXALHA BpHjeaHoCT

NOpPECKa 0CHOBUUA HENOKPETHOCTH

uCcKanHy perucTap He Jit ha
£0 25,000 KM
50 M2 + 10 M2 no una !
THuHa ocno6aharea He i “M88Y | pujensocTa
HeNOKPETHOCTH
0NOPE3UBaHE NOKNOHa I
Hackeha la He He
onopesuate npexoca | e e

HekpeTHHa U npasa’
W3sop: ATih 1., "OuHatcuje u uHaHcujcko npaso”, MaHeBponcky yHuBepavTer "Anenpon”,

bawanyka, anpun 2012, crp. 337.

PRIJAVA POREZA NA IMOVINU ZA PRAVNA I FIZICKA LICA

=]
L
VRSTA S o 8 3 g
=9 8
IMOVINE § g % g %g E’_ . é Y >§ 9 é 5 E Y
98 S¥E o B3 T S| & = & N = N =
slt'a]rf“éa’ zgrada ili m 100 300 | 300 | 100 200 | 250 | rnema | nema | 150 | 300 | 200
2. Poslovnl prostor m? 100 400 300 100 300 250 300 75t 150* 300 | 200
3. Zgrada ili stan ) L )
za m 100 300 200 200 200 200 nema 100 100 200 | 200
odmor i rekreaciju
4. Garaza m? 100 300 200 100 200 150 nema 100* 100 200 | 100
5. Putnicko vozilo® cm? ili kw 20 60 80 100 50 50 50 70 20 55
3. ne placa
6. Motocikl® cm® ili kw 100 40 se 50 30 30 10 70 30 50
. t 5 nema nema nema nema 200 nema 200 300 ne 100
7. Teretno vozilo ma
2
m
8. Plovni objekat (duzine) 10 150 400 120 120 120 nema nema 120 120 | 100
12.00 | 12.00 10.00 50 | 15.00
9. Sto u kazinu kom 1 0 0 12.000 nema | o nema | nema | 5.000 00 0
10.Automat za 1.0
igru kom 1 2.400 2.400 2.400 nema 1.500 nema nema 1.200 06 2.500
na sre¢u
11. Automat za kom 1 840 840 360 500 500 nema nema 500 500 | 300
zabavne igre
767
UKUPNO 16810 | 16740 | 15460 1670 13250 | 380 535 7660 0 18805

novine Tuzlanskog kantona®, br. 14/09, 3/10 i 4/10 — ispravka.

2 Zakon 0 porezima Hercegovacko-Neretvanskog
kantona,“Sluzbene novine HNK*, br. 2/09, 3/09 i 4/10.

% Zakon o porezima Srednjobosanskog kantona, ,,Sluzbene novine
SBK*, br. 6/09, 7/09 i 3/10

2 7akon o porezu na imovinu, naslijede i poklon, ,,Sluzbene novine
Zenicko-dobojskog kantona, br. 9/09

% Ali sigurno ne i finansijskim princiima kada je npr.. predmet
oporezivanja ,,sto u kazinu®“, koji je tri puta viSe oporezovan u
Tuzli nego li u Bihacu, dok istog poreza nema npr. u jednom
Gorazdu ili Zenici i Olovu.

% Zakon o porezu na imovinu i porezu na naslide i poklon,
»Sluzbeni glasnik USK*, br. 4/09
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HE3ABUCHOCT YJIAHOBA
YIIPABHOTI OABOPA Y
KOPIIOPATUBHOM
YIIPAB/bAIBY JABHUM
HHPEAY3ERhUMA

INDEPENDENCE OF THE BOARD
MEMBERS IN CORPORATE
PUBLIC COMPANIES

Ipod. np epo Ilerposuh, Mucturyt 3a
Mel)yHapoaHy MONMHMTHKY M puBpeny, beorpan,
Cpbuja

Hpod. np Aunexcannap Kuskosuh, ExoHoMcku
¢axynret, beorpax, Cpbuja

Rezime: Ilpsu xwyunu eremenm 0obpoe u euxacroz
KOpNopamusHoz ynpasaparbd KOpnopamueusayuja -
He npumeryje ce y jasnum npedysehuma. ModepHo
KOPNOpAmusHo Ynpaessare je 6eoma crodjcen npoyec
Koju je Ookazao ceojy npeonocm. Pegopma u
UMnIEMeHmayuja MOOepHOo2 KOPNOpAmueHoz2
ynpaemara je 006ap HauuH O0d ce NOCMUSHY
eurachu  u  egekmusHu  Yumesu 3a  CEPXY
nobomularea KOHKYDEeHMHOCmU npeoyseha.
Kopnopamusno ynpaswarwe mpeba Oa o06e36edu
cmpamewxo 6olicmeo npedyseha, pad oobopa u
aomumHucmpayuje,  Hao30p  Meuayepa, am U
ysumajyhu y 063up umnmepece KoOMnauuje u
axyuonapa. Bracnuyu u uneecmumopu el cy ceecHu
HEeONnX00HOCMU — 002080PHUX U NPOYECUOHATHO
06yueHux Ccnyscbenura 3a Ynpaemawe cucmema
KopnopamusHoe ynpasaarba. OuuenedHo, 06a HO8A
epa 3axmesa CmaiHy eoyKayuje npocpam y Ceum
obnacmuma, a y cmeapu je umnepamue oncmaHka u
paoa. Ilpoyec pegpopme npagros cucmema je nogesaw
ca sehuHoM acnekama KOpnopamueHo2 ynpasasarsd y
jasuum npeodysehuma u u3 pasnoea pegopmckoe
npoyeca koju mpeba Oa ce 3aepuiu, A Yy YUbY
yeneuinoe nociosara Jjasmoe npeodyseha.
Kopnopamusno ynpasmarse je unmespucanu cucmem
ca  KOMHNIUKOBAHUM — YumeM - 0d  HOCmucHe
pasuomedicy — usmelhy  Opojrux  cybjexama  ca
Pa3IUNUMuUM UHMepecuma.

Osaj pad ananusupa u objawrbasa, y CEemiuy
heHoMeHa KOpnopamueHoez ynpasmsared, CHOCOGHOC
jasnoe npedyzehia 3a  npucmyn — mpiCUMMUMA
Kanumana u KOHMpOAUCarbe PUsuKa.

Kljuéne rijei: xopnopamusno ynpasmarve, jasna
npedyseha, EY I[Ipenopyke o mesagucrhocmu, pusuyu,
MpIACUUMA KANUManda.

Y[OK 005.21:334.72.021

Abstract: The first element for good corporate
governance — the corporativization — is not applied in
the public enterprises. Reform and implementation of
modern corporate governance is a good way to
achieve efficient and effective goals of improving
enterprise competitiveness. Corporate governance
should ensure the strategic guidance of the company,
the work of board and administration, supervision of
managers, but also taking into account the company
and shareholders. Owners and investors are already
aware of the necessity for responsible and
professionally skilled employees for the management
of a corporate governance system. Obviously, this
new era requires a permanent educations program in
all fields, and in fact is imperative now. The process
of reform of the legal system is connected with most
of the aspects of the corporate governance in public
enterprises and from the reason the reform process is
not complete, successful business of that enterprises
is not potentially increase. Corporate governance is
an integrated system with the complicated goal — to
achieve the balance between numerous subjects with
different interests. This paper has analyzed and
explication, in a light of corporate governance
phenomenon, the ability of public company to access
capital markets and to control the risks.

Keywords: corporate governance, public enterprises,
EU Recommendations on Independence, risks, capital
markets.

YBOJ

CaBpeMeHO KOPIOPATUBHO YIIPABIbAE j& PEIaTHBHO
HOB MOJIENl KOjU C€ MOjaBHO Mpe CKOPO JBajJeceT
rojIiHa Kao0 HEOIMXOJHOCT HOBOHACTAIMX MPUIIHKA Y
ebpukacHoM  mocnoBaky  mpemy3eha.  OcHOBHU
npo0JieM KOPIOPaTUBHOI YIpaBibamba KOJ jaBHHX

npeayseha, OIHOCHO [pyIlTaBa je y OfBajamy
BJIacHHUKA 011 DYHKIIMjE YIIpaB/baba Koja ce MmoBepasa
MeHanMeHty.  Melhyrum, cucrem  Tpeba  na
npeicTaBba  CHHEPTHjy  JejoBamba  aKIMOHApa,

YWIAHOBA YNPABHOT 0A0O0pa, M3BPIIHHUX JAHUPEKTOPA,
WHTEPHUX W EKCTEPHUX PEBH30pa, IOCpPEIHHMKA Ha
TPXMIITY KalWTala, KOMHCHja 3a XapTHje of
BPEJHOCTH M JIPYTHMX YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY
KaIlmTana 1 o/l BbUXOBE aKTUBHOCTH JINPEKTHO 3aBHCH
CTalb€ CHUCTEMa KOPIIOPaTUBHOT YIIpaBjbamkba Ha

HUBOY KOMIIaHHj€, HAlHWOHAJIHE, pEeruoHajHe U
CBETCKE TIpHUBpEE. JHaxre, KOPIIOPATHBHO
yIpaB/bambe  IPEACTaB/ba CHUCTEM  ycKialeHor

JieNoBama OpojHUX XeTeporeHux Qakrtopa, aeryjyhu
KaKo yHyTap ApYILITBA TaKO U CIloJba. Bumectpyko u
Meljy3aBUCHO JieJloBake OpOjHUX HHTCPHUX U
eKCTepHUX (aKTopa ca Ha3HAKama MOJUTHYKOT,
MpaBHOT, ()MHAHCHjCKOT W JPYIITBCHOT KapakTepa,
HETNIOCPEHO YTHYY Ha pealii3allijy OCHOBHOT IUJba
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jaBHOr mpemyzeha —  ocTBapeme  OYropodHe
MIEPCTICKTHBE " 3a/I0BOJbEHHA aKIMOHapa.
HcroBpeMeHO CcBM TH YHHHOLM JAEIyj]y H Ha
OCTBapemE LIJba KOjH CE& OJHOCH Ha 3370BOJbABAME
OMIITET jaBHOT MHTEpeca, a MaHUdecTyje ce Kao He
caMo e(puKacHO W CTa0MWIHO (YHKIIMOHHCAHE
TPXKMIITA KalWTajla, HEro M YKYyIHE IpHUBpEC.
CynOuHa OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT JPYIITBA Be3aHa
jé 3a EroBy BHTAJIHY CIHOCOOHOCT MPHUCTYILY
JIYTOpOYHOM, ,je(THHOM M YHCTOM KamuTairy®,
OIHOCHO 3a e(UKacHO (YHKIHMOHHCAKE TPIKUIITA
KaluTaja y3 YCIOCTaBJbakhe M 3allITHTY IOBEpEHa
cBux yuecHuka. OCHOBHO muTame Koje ce Hamehe, ca
acrieKTa eduKacHOCTH y KOPHOPaTHBHOM
yopaBJeamy, je Kako u30ehm KOoHMIUKT OpojHIX
HHTEpeca CBHX HOCHIana pu3uka (YHYTpaIllbuxX H
CToJbalIkBuX (GakTopa) y MpoIecy MPUCTYNa jaBHAX
JpyliTaBa TPXKUIITY KAalHTala ¥ TOKOBHMA, MOCEOHO
JYTOPOYHOT KaIiTana, Ha IPUMapHOM, CEKYHIapHOM
U TPXKUIITY Mpey3uMama aKIHOHAPCKHUX JPYILITAaBa.
Haspa cBeoOyxBaTHa pedopMma MPUBPEAHOT CHUCTEMA
Tpeba Ja uAe Ka HUMIUIEMEHTAalUjd CaBPEMEHOT
KOPIOPAaTHBHOT yNpaBJbatha — CBOJYLHjEe Yiiore
yIpaBHOT 0m00pa ® MEHalMEHTa Kao IIpaBe
(opywTBeHE M TpPIXKHIIHE) BPETHOCTH KOHKYPEHTCKE
criocoOHOCTH OpojHUX jaBHHX mpenmy3eha. Cmarpa ce
Ja je OBO MHOTO BHIIE O TEXHWYKOT IIOCIa!
ocaBpeMemaBambe U JOTrPpamba MocTojehix 3aKOHCKUX
pemiewa, yckinahuBame ca caBpeMEHHM TEKOBHHAaMa
u3 obylacTu mpasa U peuemuMa EBporicke yHuje, ca
Beh parudukoBanuM Mel)yHapoaHum yroeopuma u
KOHBEHIIMjaMa W JIp. 3HayajaH KOpak Ka BIIaJIaBUHU
€KOHOMCKE U TpaBHE CUTYPHOCTH JIONIPUHOCH
CTaOMJIHOCTM M CHTYPHOCTH HOclioBama. To
omoryhiaBa CBHM TIOCJIOBHHUM CYyOjeKTHMa, KakKo
rpallaHuMa, Tako W MpPaBHUM JIMIMMA, A3 Ha jeIHOM
MECTy WMajy O0OjeKTMBU3HUpaH KOPIYC  CBHX
rpahaHckux cyOjekTHBHUX mpaBa. HapaBHO, mocToju
jacHa, BWIUBMBA, pas3nuka u3Mel)y KopropaTHBHOT

ynpaBibamba M pykoBohema. Jlok pykoBoheme,
YTJIaBHOM, 3HAYU GaBIbeHE OTIepPAaTHBHUM
HOCIIOBalkeM  OM3HHCA,  JOTIE€  KOPIOPAaTHBHO

yrpasJbame je nocBeheHo aa ce OuszHUC 00aBJba Ha
3aKOHCKH W PETyJaTHBOM IIPONHUCAH jacaH Ha4YMH, U
J00OpOBOJbHO TprxBaheHOM HPUMEHOM MPHHIMIIA,
yrnycraBa M Koja MelyHapoJHHX OpraHuzainuja u
¢uHaHCHjckuX wuHcTUTymwja. C gpyre cTpase,
NUTalke HE3aBHCHOCTH pa3BHja ce Kao jEIHO OJ
TEMEJPHUX IUTamka KOPIOPATHBHOT  YIPaBJbamba.
UnaHoBM W OpraHu JpymTBa (IOCEOHO UIAHOBH
ymnpaBHOr ojn0opa) Tpeba na uMajy oxrosapajyhe
KBaJTU(UKAIHje, ClIeNU(UYHA 3HAA U BEIITHHE KaKO
O pealHO W HEMPUCTpAacHO mpocyhuBam O
MOCNIOBaly JPYIITBA M JIOHOCWIN e(pUKacHe |
epekTuBHEe OJulyKe. Y CKJIaAy C aKTyeJIHUM
mpernopykamMa  EBporcke  yHHMje  HEONXOIHO  je
HWHKOPIIOPUPATH y TOCJIOBHOM IIpaBy M MPaKCH Y
Cpbuju.

NPEAY3ETE MEPE EY

VY mwby pa3Boja OpymITBA KamuTala W KOpHIIhema
CBUX MOTYNHOCTH W NPETHOCTH KOj€ HyIH MOJIEPHO
KOPHOPAaTHBHO M €(QUKACHO YNPaBJbamkbe, 3EMIbC
jyroucroune  Eppome  (JUE) mpenmyseme cy
aKTMBHOCTH Ha pPETHOHAJHOM HHBOY Yy OKBUPY
YTroBOopa 0 OCHHBaWby €HEPreTCKe 3ajeTHHLE M3BPIIE
HUMIUIEMEHTAIMjy TpoNKca KojuMa ce peryJuiie
YHYTpalllbe  TPXKHUIUTE  €JIeKTpUYHE  EHEprHje.
Hedunncame HE3aBUCHOCTH WIAHOBA HA/I30pHUX,
OJHOCHO HEW3BPIIHHUX [HPEKTOpa Yy YIPaBHUM
ombopuMa  3acHOBaHO je Ha  [IpuHDMIIIMA
KopropaTuBHOT ympasbama OEL[/l-a, a motoMm je
paszpaleno u yHamnpeheno y akryennuM [Ipenmopykama
EY, HanuoHamHMM KOJEKCMMa KOPHOPATUBHOT
yIOpaB/bakba W  HAMOHATHAM IpEnopykaMa o
He3aBuCHOCTH. Ha mpumep, mpema u3BeIITajy
EBpornicke komucuje o mpumenu [Ipemopyka EVY y
npxkaBaMa wianunama uz 2009. ronuHe cBe JpikaBe
YJaHUIE  Npernopydyjy  HE3aBUCHOCT  4JIaHOBa
HaJ[30pHUX, OJHOCHO yIpaBHUX oxdopa. M3Berraju o
NpUMEHH Mpenopyka ykasyjy na ApymrtBa Hajeehy
BXHOCT TIpHAjy Oa3sMYHUM 3aXTeBHMa Kao IITO je
IOCTOjalbe KOMICHje 3a HarpahuBame, ycBajame
TIOJIMTHKE HarpaljuBama M WHAWBHUIYAIHU NPHUXOIH,
JOK Cy 3axTeBH 3a [CTaJbHUjUM 00jaBJbUBAKHEM
ycJoBa M3 YroBopa AWPEKTOpa C APYIITBOM, Kao U
KBAINTETHHja MH(OPMHCAHOCT O Be3M HarpaluBama
y OJHOCY Ha YCIEHIHOCT JAUPEKTOpa Ol Mame
B)KHOCTHU 3a cama JpYLITBA. Konekcu
KOPIOpPaTHBHOT yrpaBJbama (ycBojernu 2009. ronune)
O0MYHO TMpenopydyyjy Kao jeaHy OJ TeMEeJbHHX
obaBe3a ympaBHOI 0/00pa yckilahuBame KIbYUHHX
NOJIMTHKA HarpaljuBama C JYropoYyHHM HHTEpecuma
JpyIITBA W ErOBHX akIHWoHapa. Y JpXaBama
ywrannaMa EVY jaBika ce TeHAEHIMja 3aKOHCKOT
ypehuBama o0jaBe momaTaka O IMOJUTHIM HaKHAIA
(executive compensation) ¥ 0 OpOjHUM TOCEOHUM,
WHIUBHTyaTHUM HakKHaJama W3BPLIHUM u
HEHM3BPIIHUM JAUPEKTOPHUMA.

IIpenopyke EVY ce onHoce, yriaBHOM, Ha ApyUITBa C
MOHHCTHYKUM ypeljermeM, a NPaKTUYHO Ce OJHOCE Ha
NpUMama 4YiaHOBa YyIpaBe JAPYIITBA M HW3BPLIHUX
JUPEKTOpa y aKUHOHAPCKUM JAPYIITBHMA ajlk U 3a
HarpahuBame 4YiIaHOBa HAJ30PHUX M  YIPaBHHUX
omoopa. Melhyrum, Tpeba MMaTH y BUAY Ja c€ OBE
Mepe EY omHoce Ha akmmoHapcka JpymITBa YHMjUM
JCOHMI]aMa ce Tpryje Ha ypeheHOM TpxHIITY
BPEJHOCHMUX Mamupa OJHOCHO Ha  ypelheHOM
¢uHaHCHjCKOM TpXUIITY. Benuku Opoj m3BemTaja je
rokasano Ja BehuHa ApkaBa wiaHWIA 3axXTeBa WU
mpernopyvyje Aa BapujaOmiIHa HaKHajAa Oyae 3aBHCHA
3a U3BOhEHE W TIPOMOIMjY IYyrOPOYHUX ITHJHEBA
JPYIITBA

CAJIPKAJ ITPEITIOPYKA
KopnopaTtusno

,,XOJIUCTUYKH KOHLIEeHT
MOjeTUHE MHCTPYMCHTE

yIpaBjbakbe Cce pasMarpa Kao
Koju omoryhyje ma ce
CIIOJbHE M YHYTpallibhe
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KOHTpOJIC Yy JpYIITBY pasMarpajy Kao IeNuHa,
aHaTM3Mpa y TOCJIOBHO] TPAaKCH, OJXHOCHO Da3BHja
CBECT KOJ jaBHOCTH W 3aKOHOZAaBIa O OWTHOM
KOMIETHUTHBHOM KapaKTepy HAIMOHAJHOI IIpaBa U
uHCTHTYynWja. Ha mnpumep, jemaH onx KpPHUTHYKHX
acmekaTa KOPIOPAlMjCKOT YIpaBlbamka, Yy CalambuM
yCJIOBMMa,  jeCT€  jaBHOCT,  HPaBOBPEMEHOCT,
OJI'OBOPHOCT M JIOCTYITHOCT NPaBOBPEMEHUX U
Ta4HUX HMH(pOpMaNKja O IOCIOBAaKY M OCTBAPEHUM
pesynraruma npenyseha, y oOnuKy y KojeM je Jako
yrmopenuB ca JpyruM mpenysehuma wu3  jaBHOT
CeKTOpa.

Ha npumep, VYroBop o0 oOCHHMBamYy €HEPreTCKe
3ajeqHHIE jyroucTodHe EBporie mpencTaBipa jeqHy of
KJBYYHUX TpeMuca y oOjeqnmaBamby W MOBE3WBABY
eHepreTckor Tpkumra EBporme. OBHM yroBopoM
(2006) mpenm3mupana cy mpaBuia MOHANIAKA Y CKIATy
ca mnponmcuMa EBpomncke yHHje, YCIIOCTaBIbCHE
yBpiuhie Be3e y €HEepPreTcKkoM CeKTopy JyromcrouHe
EBporle wu crBOopeno edukacHo [laneBporncko
TPXKUIITE CJICKTPUYHE CHEPrdje Ha KojeM ce
cnoboano Tpryje. Jakie, oBuM YTOBOPOM CTBOPEH je
NPpaBHYU U MHCTUTYLMOHAJIHU OKBHUP 3a OPTaHU30BAE
HOBOT 3ajCJHUYKOT TPXKHIITA SICKTPHYHE CHEPTHje.
VYcnocraBpatbeM — EHeprercke  3ajemHmue  3a
jyrouctouny EBpomy CcTBOpeH je TIpaBHH |
WHCTHTYLIMOHAJHA OKBHD 32 OPTaHWU30Bame HOBOT
3ajeTHAYKOT TPXKHINTA CICKTPHYHE CHEpPruje 3a OBaj
neo Eepome. OtBopeHocT U nmbepanuzanmja
TPXKMIITA €IeKTpU4He eHepruje y EBporckoj yHuju,
carmacHo Acquis o eHepretuiu, oMoryheHo je ma
MPaBHO M TEXHOJIOUIKH, N1a CBH MOTPOIIAYU HMajy
MoryhHocT u3bopa wucmopyuunana. OBaj u30op ce
3aCHUBA Ha LIEHU, KBAJIUTETY, MIOY34AHOCTH YCIyre U
Ha TIPOM3BOJHUM KapaKTepHCTHKaMa HCIIopy4Yuiana
enepruje. To 3HauM Oa Cy yKJbydeHa M JUPEKTHA
TPXKHUIITA €JCKTPUYHE EHepruje, Oep3e eNeKTpUYHEe
eHepruje u (¢jyuepc Tpxkumra. Carnenasajyhu
[Ipenopyke EY o He3aBUCHOCTHM WiaHOBa JpyLITBa
MOXE ce 3aKJbYYHTH Jia Cy KpehpaHe 3a JpyLITBa ca
MOHHCTHYKAM  (one-tier)  ypeheHmM  opranmma
npymTBa. Hamme, y Tako ypeheHum apymrBuMma
youaBa ce, YIJIaBHOM, HEJIOBOJbHA HE3aBHCHOCT
YJlaHOBa YNpaBHUX oja0opa OO03UPOM Ha M3BECHY
WHCTUTYIIMOHAIIHY jEJMHCTBEHOCT. 3a pas3iMKy O]
TOra, y HAyaJUCTHYKOM CHCTeMYy JIpymTaBa (paau
WHCTHUTYLIMOHAJIHE pa3/IBOjEHOCTH OpraHa) BHILE
JONPUHOCH HE3aBHCHOCTH WIAHOBA YNPAaBHUX U
HaJ3OpHHUX ojbopa. Mehyrum, mpobiem je y Tome
IITO M Jajb€ WIAHOBE HAJ30PHUX OJHOCHO YNPaBHHX
onbopa OuMpa HAUIE)KHO MHUHHCTApCTBO (JpXKaBHA
ylpaBa) W INTO HE NOCTOju onpeljeHa crpareruja
yopaBjpama JPYIITBUMAa Yy KOjUMa JpXaBa HMa
JICOHHUIIE, OZIHOCHO Y/IEO Y BJIACHHIITBY.

VYpasmbame aJIEKBAaTHUM HarpahuBameM
(,,;emuneration governance‘) cacToju ce OJl BHIIIE
eleMeHaTa Koju ce MeljycoOHo moBe3aHun. EnemeHTH
onpehuBama Harpaje ykjbydyje 00jaBJbUBamke U3HOCA
HaKHajJa, HaJ30p CTPYKTypa Harpajga oOJf CTpaHe
yIpaBHOI' 0a0Opa — HaA30pHOr oxbopa (HapoduTO
HE3aBHCHHX JUPEKTOPa) U MpaBo Iiiaca akuuoHapa (y

OKBHPY MEXaHM3Ma ,,say on pay'). Yiora He3aBUCHUX
YJJaHOBa HAJ30PHUX 0J00pa, OXHOCHO HEM3BPIIHUX
YIIaHOBA yIIPaBHHUX 0A00pa BakHa je 6e3 003upa pagu
JA ce O JpYyWTBHMAa Ca MOHHCTHYKUM HIIU
IyaJHCTHYKAM CHCTEMOM IIOCIIOBama.  3ajaTak
HEW3BPIIHUX JUpPEKTOpa je [nda MpHOImKEe paj
JpYLITBA HETOBUM aKIMOHApHMa, a TO 3aBUCH O]
BUXOBE CaMOCTAHOCTH Yy OJHOCY Ha U3BpIIHE
JUPEKTOpE alli M Y OJHOCY Ha LIe0 YIpaBHU 0J00p.
[Ipenopyuyje ce na TIilaBHa CKYNIITHHA YTBPIU
MOCTOjabe HE3aBUCHOCTH M KBAIMUTET pajia WiaHOBa
YIPaBHUX M HAJA30PHUX OpraHa, ajld U HUXOBHX
KoMHcHja y akiuoHapckuM npymreuMa (IIpemopyke
3.5). Ilpenopydyje ce ma cacraB IETOKYITHE Harpajae
YJaHOBa YNPaBHHX OJHOCHO HAJ30pHUX oxbopa
cajpkaBa Harpaze 3a o0aBipame (yHKIHje (OCHOBHA
HaJOKHaZa M JOJaTHE Harpaze 3a obaBibame
MOoCceOHMX IYXXKHOCTH), Harpaga 3a CyAeJoBame Ha
CeIHMIIAMa U HaKHaJa TPOIIKOBA M IOCEOHHMX
MOrOJHOCTH Yy  IUbY  oOOaBjhamba  (PYHKIIH]E.
[punukom oxppehuBamba BUCHHE HAKHAJAE pa3iuka y
HAarpagd IMpernopydyyje ce aa Oyme 3acHOBaHAa Ha
JONPUHOCY y Pajay, OJHOCHO Aa Oyjae nmpuMepeHa y
OMHOCY Ha TIOCIOBE KOjU 00aBJpajy UIaHOBH
YIOpaBHOT W HAA30pPHOr on0Opa JApyWITBA alld M
(UHAHCHjCKOM  CTamy  JpYIITBAa, TE  YKYIIHE
NPUBPEIHE CUTYAIHje.

JATYM CTYIHAIbA HA CHAT'Y

Ipouec ycknahuBamwa ca mnpomucuma EBporcke
YVHH]je, Ha TpUMep, Y o0iacTu jaBHHX mpemys3cha w3
00JIaCTH €HEepreTHKe 3alo4eo je CTYMameM Ha CHary
3akoHa o eneprerund (2004. romuue). Ca acmekra
eHepreruke Penmyonmuka CpOuja je y EBporickoj yHuIju
oxn oktoOpa 2005. romune. Mehytum, y omHOCY Ha
Cropa3ym o mpuapyxuBamy EBporickoj yHHju (Koju
CBaka 3eMJba MOpa 3aceOHO Ja 3aKJbY4H ca YHHjOM)
MOTHHCUBAKEM Yrosopa o OpTaHH30Bamy
eHepreTcke  3ajefHune  jyromctouHe  Esporme,
eneprercku  cektop CpoOuje MPUKJBYYHO  C€
EBporickoj yHWju. MUHHCTapcKM caBeT je Ha
cactanky y beorpany (meuem6ap 2007) omoGpuo
craryc mocmarpada I[pysuju, mok je Dpanirycka
Jo01Ia cTaTtyc yuecHUKa, YuMe je nmoTBpheH uHTepec
eBPOICKIX 3eMajhba 3a ydemhe y OBOj 3ajeaHHITH.
Hakon ycBajama mpemnopyka (30.04.2009) a koje je
MPETXOUI0 (PUHAHCHJCIKOj KPH3M HCTHLA0 Ce
mpo0JieM HeJocTaTKa eUKacHe MOBE3aHOCTH H3Mely
HarpajuBama M YCHEIIHOCTH OJHOCHO ojpehuBama
Harpaga W Iope] JIOMIMX pe3yiTara JpyNITBa, Kao
MOCNeINIE JIOUIer YIpaBibama ApYyHTBOM. Jlpyro
pa3no0ibe, Koje 3alourime ycBajameM [Ipemopyka
KOjuMa Ce JIOMyhYjy A0TaJallkbe IPEenopyKe MOYnmHe
30. 04. 2009. rogune. IIpeapulena je xapMOHHU3aIH]ja
n Beha perymaTopHa HWHTEpBEHIHja y MOCTYIKY
HarpahBama, OJHOCHO IIOCEOHMX KOMNCHja 3a
HarpaljuBame.
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3HAYAJ 3A PEITYBJIUKY CPBJY

KopropatuBHO ~ympaBibame Tpeba 1Ha OCHrypa
CTpaTeImko Boljeme KOMIIaHWje, paj CKYyNIITHHE W
yIpaBe, Hag30p paga MeEHayepa, ajd M Iojarame
padyHa KOMMIAHWjH W aKOWOHapuMa. 30or Tora
YJIAHOBU 0J100pa yrmpaee Tpeba Ja Jeinyjy Ha OCHOBY
NOTHYHUX HH(pOpManuja, y A00poM yBepewmy, C
noceOHOM OpHIroM M HaXKHOM 3a HajBHIIM HHTEpPEC
KOMMaHuje W akiuoHapa. Ombop Tpeda ma ocurypa
NOJIBpraBambe oJpeheHnM 3akOHMMa W Ja BOIU
pauyHa M O HMHTEpecHUMa JpPYTHX 3aHHTEPECOBAHUX,
Kao W Ja uciymasa oapehene ¢pynkuuje. Ha mpumep,
onpende 3akona o eneprerunu (2004) perymumry
HayMH 00aBJbarba CHEPIeTCKUX NEeNaTHOCTH, allkl Ce
olpakaBajy W Ha OpraHm3aldjy TNPUBPEIHHUX
cy0jekata w3 oBe obOmactH. Y NHJby H3BpIIABaEba
onpendu oBor 3akoHa 00aBJEEHO je JIEKOHIIOHOBAHE
JIT EnextponpuBpenaa CpOuje Ha 1Ba 3aceOHa jaBHA
npeayseha u Tto: JII EIIC ,,BJIEKTpOIIpUBpena
Cp6uje u JII ,,Enexrpompexa Cpbuje”. Y obnactu
Hadre M raca o0aBbEHO je JexoHnoHoBame JII
Hadrna wunpyctpuja Cpbuje Ha Tpu 3aceOHa
mpuBpenHa cyojekra: JII TpancHadra (jaBHO
npenysehe 3a TpaHcmopT HadTe HadTOBOAMMA U
TpaHCHOPT HepuBaTa HadrTe mpoxykroBommma), JII
Cpbujarac  (jaHo mpemy3ehe 3a  TpaHCmOpT,
CKJIQIUIITebE, AUCTPUOYLIN]Y U TPTOBHHY MPUPOJHOT
raca) u HUC ap. (akmmoHApCKO JAPYIITBO 3a
UCTpaXXUBabE, MPOU3BOAY, MIPEPAy, TUCTPUOYIIH]Y
u mpomer Hadpre W HaQTHUHUX JAepuUBaTa |
HUCTpaXKUBakE U MPOU3BOIKY MpupoaHor raca). HUC
a.1. je OWMO mNpBU NpHUBpenHH cyOjekar Koju je
OCHOBaH O] CTpaHe JAp)KaBe ca MPAaBHUM I10JIOXKajeM
JApymtBa  Kanurtana. CaBpeMEHO  KOpPIOPAaTHBHO
yIpaBjbalkbe pellaBa OCHOBHA IIMTaka — Kako
00e30equTH Ja BIACHULM M aKUHOHAPU ,,yKpPOTe
CBOj MEHAaMEHT M Ja MEHalepH paje y KOpHUCT
KOMIIaHHje, BJACHUKA, 3allOCICHHX, CHHIUKATA W
JoKanmHe 3ajenHunie (0e3 W/WIM ca MHOTO Mame
yduemrha Ipyrux yTHIaja, Ha MpUMep, TapTHjCKUX HITH
JIOKAJTHUX).

IIpenopykama EY 0 yio3u HeU3BpIIHUX IUPEKTOpa U
4YJlaHOBa HAJ30pHHUX 0m100pa, Koje je EBporcka
komucHja ycBojwia 2005. roauHe, najy ce 0azuuHe
CMEpHHIE 3a HE3aBHCHOCT WIAHOBA HAJ30PHHUX U
yIpaBHHX on0opa 3a APYIITBa YHjHM CE JCOHULIAMa
Tpryje Ha ypeheHoM QuHAHCHjCKOM TpKumTy. OBe
NIpEnopyKe, Ha eBPOIICKOM HUBOY, OMIIe Cy M OCHOB 3a
NIpUXBaTal€ OCaM KpUTEpHjyMa HE3aBUCHOCTU Ha
HalMoHaJHOM HUBOY. [lo y3opy Ha mpenopyke o
HarpahuBamy y EBporckoj yHMjm a ca CBpXoMm
yekinajuBama u npuMere 13B. SOft law-a y Cpbuju u
KoiekcoM KOpIIOpaTUBHOT YIPaBibaiba, Ka0 BerOBUM
HHCTPYMEHTOM, mpernopyvyje ce CHCTEM
HarpaljuBama WiaHOBA YNPaBHUX W  HAJ30PHHUX
ombopa akKIMOHAPCKHMX JpymraBa. Ha ocHOBY
IIpenopyke EY w3 2009. romuHe craHmapau
HE3aBHUCHOCTH, Te CTaHAapAu HarpahuBama Yy
Peny6mumu CpOuju Tek Cy y NOBOjy M Ha Tpary
nocturayha y EVY. Kako cy T crammapam on

H3y3eTHE BAXKHOCTH 33 KBAJIUTETHO YIPABIbambe
moTpeOHO je pa3BHjaTH MCTE Kako OW ce JOTpPHHEIO
Op:>KeM pa3Bojy KyJIType KOPIIOPATHBHOT yIIPaBIbambha

3AK/bYYAK

Kopnopanujcko ymnpasibambe TpelncTaB/ba BaXkaH
eJleMeHaT y Mpolecy MHBECTHUpama, MoOWIu3anuje,
anokarmje u mnpahema  edukacHe  ymotpebe
CpescTaBa, a merosa epukacHocT 00e30ehyje 3apase
OCHOBE 3a €KOHOMCKH pacT. 3aTo, He camo Ipexny3eha
NpUBpeAa y TpaH3uUMju, Tpeba 1a pecreKkTyjy
YUBCHUIYY N1a je jeMHO MpPaBO MEPHIO HHHXOBHX
pesyiraTa ympaBO pPacT BPEIHOCTH 3a aKIHMOHape.
Camo Ha Taj HAYMH MOTY Ja OICTaHy y TJIO0AITHOj
YTaKMHI 3a NpHBIaderhe Kamurajga Koju Om ce
aHT2)KO0BAa0 y (UHAHCHpAKY COICTBEHOr pacTta H
pasBoja.  /Jlakime,  KOpIOpaTHBHO  yIpaBbame
Npe/iCTaB/ba KJbYYHH €JeMeHaT Yy Mo0osblIamy
E€KOHOMCKOE ¢(PKAaCHOCTH U pacTa, kao u y nmosehame
noeepewa uHBecTHTOpa. OHO je meo mmper
€KOHOMCKOT M MpPaBHOI KOHTEKCTa 3a MPUBPEIHO
HOCIIOBamkbe, a J00pO KOPIOPATUBHO YIPaBJbaC
MPUBPENHUM CyOjeKTUMa TOjeJHHAYHO yTHYEe Ha
pa3Boj YKyIHE THpHBpeIe M CBEYKYIIHO YTHYE Ha
OCTBapUBamkC IIOBOJbHE HHBECTUIIMOHE KITUME 32 HOBa
ylarama W JaJbH YOp3aHHjH pa3Boj ald U BUIIA HUBO
0e30eIHOCTH. [MpuHIMIH KOPIIOPATHBHOT
ympaBpamba OEIL[/[-a oOyxBarajy cienehe kibydne
obnacTu:

1) obe3beheme ocHOBE 3a [AENOTBOpaH OKBHD
KOPIHOPaTHBHOT yIIPaBJbatba,

2) npaBa aKIMOHapa U KJby4YHE BIaCHUUKE QyHKIH]jE;
3) paBHONIPaBHM TPETMaH aKI[MOHApa;

4) yiora 3aMHTEPECOBaHUX CTpaHa,

5) objaBspHBamE IOAATAKa M TPAHCIIAPEHTHOCT;

6) OITOBOPHOCT 0100DA;

[penopyke EBporcke komucuje o Harpaljupamy
YJaHOBa YNpPaBHUX W  Hag30pux oxdopa y
aKIMOHAPCKUM  JPYIITBMMa  HMajy 3a  LWb
epukacHuje U e)eKTHHje KOPIOPATUBHO YIPABIbAKHE.
Mehytum, mpenopyke u3z 2004. rogmae um 2005.
rOIMHE HUCY JIOBOJIMIIE y Be3y HarpahuBame uiaHoBa
yIpaBHUX  OJHOCHO  HAJ30pHUX  oa0opa ¢
JYTOpPOYHHUM HMHTEpEeCMMa aKIHUOHAPCKHUX JPYIITAaBa.
U3 Tor cy paszmora 2009. romuHe yCBOjeHE HOBE
[pemopyke (2009/385/ELl) kojuma ce mOTamammme
npernopyke 0 erKacHOM KOPIIOPAaTHBHOM
yIIpaBJbamby JONYHkYjy HOBUM MPUHIMINMA KOjU ce
3aCHUBAjy Ha CTaBy Ja MOJUTHKA HarpahuBama Mopa
OCHUTypaTH HaKHaay W CTUMYJHCaTH dWIAHOBE
yIpaBHUX M HAA30pHUX ox0Opa a y HWby Ja
OCUTypajy CpeImOpOYHH M IYTOPOYHH PacT CBOjUM
aKIMOHAPCKUM JApyiuTBUMa. CKyNIITHHA JAPYIITBA,
MPUJIMKOM Oupama 4JaHOBa HAaJ30PHOT, OJHOCHO
yIOpaBHOT 0a00pa W/WIM TOKOM HHXOBOI MaHAaTa,
JOHOCH OJJIyKy O BHCHHH W HayMHy o0OpauyHa
HaKHaJie 3a paj y ToM opraHy. [1oToMm, NpHIMKOM
oJpehuBama HaJOKHa/Ee MOTPEOHO je y3eTH y o03up
00jeKTUBHE OKOJIHOCTH Kao MTO cy obum,
3aXTEBHOCT, KOMILIEKCHOCT 33/1aTaKa, OJIOBOPHOCT
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YJIaHOBA, IHMXOBY CTPYYHOCT M AaKTHBHOCT, T€
OKOJIHOCTH Ha CTPaHH APYIITBA U MIPUBPEAC y HEINHH
Kao MITO je TIIOCIIOBame [PYINTBA W IPUBPEIHE
OKOJHOCTH.

KopmopaTtuBHO ynpaBisame Tpeba ma 06e30enn:

- e()KaCHO OCTBapUBambE U 3aLITUTY ITpaBa
aKIMOHapa ¥ UHTepeca JIPYIITaBa;

- (bep ¥ paBHONPABHU TPETMaH aKIIMOHAPA;

- OJITOBOPHOCT OpraHa ApYyIITBa IpemMa
aKIMOHapUMa;

- TPAaHCIIAPEHTHOCT y Pajy ¥ JOHOLICHE OTyKa
oprasa yInpase ApYyIITBa;

- IpodecHOHANN3aM H €THYHOCT OTPaHa yIpase;

- 6J1arOBpEeMEHO, MOTITYHO U TAYHO U3BEIITABAHE U
OjaBipHBam-e CBUX OMTHHUX WH(pOpMAIH]ja;

- euKacHy KOHTPOITY HaJ QUHAHCH]CKUM U
MOCJIOBHUM aKTHBHOCTUMA JPYIITBA 1a OU ce
3allITUTHIIA ITpaBa U 3aKOHUTHU UHTECPECU
aKIHOHapa, U

- Pa3BOj MOCJIOBHE €TUKE U JAPYIITBEHO OJTOBOPHOT
HOCIIOBAMbA;
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UPRAVLJANJE JAVNIM
UNIVERZITETOM U CILJU
PROGRESA

MANAGEMENT OF PUBLIC
UNIVERSITY IN ORDER TO
PROGRESS

Dr Novo Plakalovi¢, Dr Nikola Gluhovié,
Mr Plakalovi¢ Dragan, Ekonomski fakultet — Pale,
Univerzitet u Istoénom Sarajevu

Rezime: Cilj istraZivanja je da se identifikuju slabe
tacke menadZmenta javnih univerziteta u Republici
Srpskoj i na toj osnovi ukaze na moguca pobljsanja
koncepta i nacina upravijanja u cilju brzeg napretka
javnih univerziteta. Primjenjena metodologija se
zasniva na neposrednom posmatranju i aktivnoj
participaciji i pracenju nacina donoSenja odluka,
slijedenja pisanih pravila i zakona, te akademske
prakse i etike. IstraZivanje se oslanja na ankete
sprovedene medu  studentima [  profesorima
univerziteta te druge javne i privatne izvore
informacija. Univerzitet u naSim uslovima ima
obiljezja korporacije, ali u javnom vlasnistvu te su
utoliko  upravljanje i kontrola specificni. Na bazi
teorije javnog izbora pokuSacemo definisati viadajuci
koncept menadzmenta, slabosti upravljanja i kontrole
nasih javnih univerziteta i sugerisati pravce i nacine
unapredenja upravljanja javnim univerzitetom u
funkciji potpunijeg realizovanja javnog interesa. U
fokusu paznje su odredeni eticki  aspekti rada na
univerzitetu, dosljedno slijedenje pravila i autonomija
univerziteta. Specificnost univerziteta kao javne
organizacije ima vrlo znacajan uticaj na poziciju
menadzmenta univerziteta koji nije adekvatno
kontrolisan. Sistemi kontrole su ograniceni zbog
specificnog polozaja univerziteta (autonomije), a
snaga javnosti je nedovoljna da efikasno kontrolise
menadzZment i njegove rezultate. Uz sve to prisutni su
brojni faktori koji se nizu u rangu od rukovodenja

vlastitim interesima  kojima se  rukovodstvo
univerziteta primarno rukovodi, pa do faktora lokalne
tradicije, ideologije, specificne institucionalno-

kulturne osnove, kao plodnog tla za praktikovanje
autoritarnog koncepta menadzementa. Uz sve to
prisutha je vrlo jaka politizacija kompletnog
ekonomskog i drustvenog Zivota u zemlji, pa je i to
teren koji menadzment maksimalno eksploatise u cilju
realizovanja vlastitih interesa. Sve to neminovno ide
na Stetu razvoja Univerziteta i uzaludnog trosenja
javnih resursa.

YOK 005.591.43:378

Kljuéne rije¢i: menadzment univerziteta, javni izbor,
kontrola univerziteta, autonomija  univerziteta,
upravljanje konfliktima, licni interesi, autoritarnoSt

Abstract: The aim of the research is to identify the
weak points of management of public universities in
the Republic of Srpska and on that basis, point out the
concept at improving management and methods in
order to speed up the progress of the public
universities. The applied methodology is based on
direct observation and active participation and
monitoring in decision making, following the written
rules and laws, and the academic practices and
ethics. The research is based on surveys conducted
among students and professors of universities and
other public and private sources. University in our
country has the characteristics of corporations, but in
the public domain and are even more specific
management and control. Based on the theory of
public choice, we will try to define the dominant
management concept, management and control
weaknesses in our public universities and suggest
ways and means of improving the management of
public university in the function of a fuller realization
of the public interest. The focus of attention will find
the ethical aspects of the university, consistently
following the rules and university autonomy.

Keywords: management of universities, public choice,
control of universities, university autonomy, conflict
management, personal interests, authoritarianism

1. UvOD

Evropska perspektiva Bosne i  Hercegovine
predpostavlja reforme na brojnim planovima. Jedna
od kljuc¢nih se odnosi na obrazovni sistem od koga se
o¢ekuje  najve¢i  doprinos  razumijevanju i
priblizavanju Evropskim integracijama. Aktuelna
realnost, nazalost, jos uvijek nije obecavajuca. To se
posebno odnosi na sferu visokog obrazovanja. Fokus
nase paznje je usmjeren na javne univerzitete u
Republici Spskoj na kojima postoji jo§ mnogo
otvorenog i neiskori§éenog prostora, posebno u sferi
menadzmenta gdje se mogu uéiniti veliki pomaci koji
bi pomogli da se izuzetno loSe pozicije koje javni
univerziteti iz RS imaju na svjetskim rang listama
univerziteta, znatnije poprave u srednjem roku. Kroz
pracenje rada organa upravljanja na Univerzitetu
Istoénom Sarajevu, te na bazi vlastitih iskustava kao i
odgovarajucih anketa provedenih medu studentima i
nastavnicima univerziteta smo pokusali ukazati na
samo neke probleme i neuralgicne tacke u kontekstu
upravljanja Univerzitetom i kontrole njegovog rada,
odnosno transparentnosti i zakonom proklamovane
autonomije.
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2. METODOLOGIJA

Osnovna metodologija primijenjena u ovom radu je
neposredni uvid kao rezultat viSegodiS$njeg
posmatranja 1 aktivnog pracenja dogadanja na
Univerzitetu u Istoénom Sarajevu. Veé duze vrijeme
je vrsen uvid u funkcionisanje menadzmenta i
pracenje rada institucija odnosno organa i tijela
Univerziteta kroz redovne procedure a prema
pisanim pravilima (Zakon, Statut, pravilnici i kodeksi
Univerziteta). Intenzivnije posmatranje i pracenje je
vr§eno tokom godinu dana, pa se moze govoriti o
metodi sistematskog neeksperimentalnog istraZivanja.
IzvrSene su i odgovarajuée ankete medu studentima i
nastavnicima Univerziteta — “survey" istrazivanje.
Posmatranje je bilo objektivno u smislu da se nije
polazilo od predubjedenja i unaprijed ocekivanih
rezultata. Konsultovana je Sira literatura i stavovi
relevantnih autora iz kruga medunarodne akademske
zajednice.

3. KONCEPT MENADZMENTA

Frensis Fukujama (2007.s.93.) iznosi stav da je
ponasanje u javnoj administraciji (pa tako i na
univerzitetu)  u principu idiosinkrazijsko i nije
podlozno Sirim generalizacijama. Prema nasim
iskustvima kao i mi$ljenju Udruzenja prosvjetnih
radnika Republike Srpske, ponaSanje 1 nacin
upravljanja u domacim javnim ustanovama vuce jako
naslijede iz perioda monopola samo jedne partije
(UPNRRS, 2006). Demokratski principi se vrlo tesko
ili nikako infiltriraju u tu strukturu. Izmedu ostalog,
jedna od posljedica je da je sistem vrijednosti na
Univerzitetu dramati¢no uzdrman pa i urusen.
Upravljanje javnim univerzitetima u Republici
Srpskoj odvija se u vrlo slozenim i dinami¢nim
uslovima u kojima je konflikt gotovo svakodnevna
pojava. U slozenoj komunikacijskoj mrezi i
poslovanju u kojem su ciljevi i interesi univerziteta
i/ili fakulteta, grupa i pojedinaca ¢esto nekompatibilni
ili medusobno suprotni, a poslovne, nau¢no-nastavne
aktivnosti meduzavisne, nemoguce je ne priznati
konflikt kao bitan segment organizacionog ponasanja
i univerziteta uopste. Mogucée je kontrolisano i
funkcionalno, pozitivno djelovanje konflikata koji,
kao takvi, poboljSavaju organizacioni potencijal
(Gordon,J.R.1998.p.280.). Alternativa kontrolisanju
pojedinacinih  konfliktnih ~ tokova  (uglavhom
interpersonalne ili  intergrupne  konflikte) je
koncepcija koju predlaze Rahim (2002.p.210-231.),
odnosno menadzment konflikata. To podrazumijeva
kreiranje makroorganizacione strategije koja ¢e svesti
na minimum negativne efekte konflikata i ojacati
njihove konstruktivne funkcije.

Konflikti medu ljudima na poslu su neizbjezni i u
nekoj mjeri mogu biti korisni.Rije¢ je o potrebi da se
orijentiSe na upravljanje konfliktima. Konflikt nece
biti otklonjen ako se ne otklone uzroci njegovog
nastanaka.Rjesavanje konflikata u nasim uslovima je
vrlo tesko jer se u naSem mentalitetu neistomisljenik

dozivljava kao neprijatelj. Pobijediti zna¢i uciniti
suparnika slabim. Nije lako razviti orijentaciju da se
preko kulture komuniciranja i nalazenja kompromisa
prevladava ljutnja i netrpeljivost prema rivalima.
Opsta druStvena kriza je proizvela opStu krizu
meduljudskih odnosa u velikom broju organizacija.
Dovoljno je da rukovodilac bude vjest u
“operacionalizaciji” postoje¢ih sukoba pojedinaca i
grupa, da ih zna iskoristiti za sebe i svoje ciljeve.
Efikasan mehanizam ostvarivanja neeti¢kog uticaja
ide  preko “operacionalizacije” egzistencijalnog
straha zaposlenih. S obzirom na prilike u okruzenju
gdje je ve¢ dvije decenije prisutna izuzetno visoka
stopa nezaposlenosti, te se Univerzitet primarno
posmatra kao mjesto gdje se moze naci siguran posao,
a ne mjesto gdje se ocekuju izvanredni napori
njegovih  clanova sa  jakom teznjom ka
samousavrSavanju i izvrsnosti. S obzirom da su
uposlenici tu mahom i primarno zbog rjeSavanja
egzistencijalnih problema to je u tom kontekstu i
veoma lako upravljati njima.

Pravna i institucionalna nedovrSenost ekonomskog i
drustvenog sistema uz specifiénu ideolosku i kulturnu
osnovu koja vlada medu zaposlenima za menadZere
univerziteta otvara $iroke mogucnosti za eventualnu
zloupotrebu osnova moé¢i. U prvom redu u cilju
ostvarivanja li¢nih interesa (produzenje mandata Sto
se u krajnjem svodi na materijalne interese) pod
okriljem borbe za interese univerziteta i drustva
uopste.

Najznacajniji recidiv socijalizma, vrlo ziv i aktuelan
u na$im "grupama" je paternalizam ("parentelism").
Odnosi se "na stavove osoba koje traze da im se
nametnu vrednosti drugih osoba, vrednosti drzave ili
transcendentalnih  sila"  (Pejovich.S.Colombatto
E.2008.p.64.). Kolektiv ili drzava oslobada pojednica
njegove odgovornosti u ulozi nezavisnog subjekta.
Zauzvrat kolektiv-drzava suzava slobodu
pojedinca.Zastita je za mnoge ljude vrijedna
zrtvovanja slobode.Kolektiv ga S§titi i pruza mu
izvjesnost.Ljudi koji ne Zele da preuzmu odgovornost
ocekuju da im se kaze Sta da rade i kako da to
rade.Oni teZe za redom i plase se nesigurnosti i
neizvjesnosti §to ima svoju cijenu koju su spremni da
plate. (Pejovich S. Colombatto, E. 2008.p.66.)

U nasem posmatranom sluc¢aju pripadnici grupa se
slicno ponasaju i podrzavaju i zele da imaju
autoritativnog vodu formalnog ili neformalnog koji
sa svoje strane to izvanredno prepoznaje i zna Sta
treba pruziti kolektivu odnosno svakom njegovom
pojedinom pripadniku. Ta "pomo¢" 1 podrska
poprima brojne forme ( "pomo¢i" na poslu,
napredovanju pa Cak “uredovanja’® i u privatnim
zivotima). Ocekivane kontrausluge su poslusnost i
lojalnost. U ovakvim grupama gregarni motiv je
vidno istaknut (lat. grex, gregis- stado). Mnogi autori
ga smatraju urodenim odnosno nagonskim (Rot
N.2002s.361.). U posmatranom slucaju nije iskljucivo
rije¢ o tome vec¢ je i dobrim dijelom rezultat potrebe
za zaStitom od bespomocénosti 0 kojoj uprava stalno
Salje signale zaposlenicima. U ovom slucaju
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okupljanje u grupu nije odraz druStvenosti ve¢ prisile
koja se nameée sa vrha nanize. Cini se da uprave
javnih univerziteta nemaju stvarne Zelje da se bore
protiv realnih  slabosti  organizacije. 1z iskustva
znamo da se toleriSu, i najve¢i "grijehovi" na
Univerzitetu (plagijati). Djeluje kao da ovdje jos
uvijek ne zivi prava ideja univerziteta o kojoj govori
Karl Jaspers (2003). Mlaki i ¢inovnic¢ki odgovori
uprave , ponekad i iznudeni s “vrha" su dokaz
nevoljnosti i nedostatka unutrasnje Zelje da se slijede
formalna pravila, a prije svega i iznad svega moralni
i eti¢ki kodeksi akademske zajednice.

Prema  kriterijumu  ostvarivanja uloge vode,
menadzeri na univerzitetima/fakultetima se mogu
rasporediti izmedu dvije krajnosti. Na jednoj strani su
oni koji svoj autoritet zasnivaju na naredbama i
zabranama, s tendencijom da potenciraju svoju
nadredenu ulogu i da uporno insistiraju na poslusnosti
saradnika (autokratski stil rukovodenja). Na drugoj
strani su menadzeri koji teze da preuzmu ulogu
organizatora i koordinatora zajednickih aktivnosti i
obaveza, ulogu koja podrazumjeva viSe odnose
saradnje nego odnose sljedbenistva (demokratski stil
rukovodenja).MenadZeri naklonjeni  autokratskom
stilu najéesce kao metode rukovodenja koriste prisilu i
paternalizam.Kod demokratskog stila, gdje clanovi
imaju punu moguénost da predlazu zadatke i
raspravljaju o nacinima njihovog izvrSenja, menadzer
najéese primjenjuje metodu uvjeravanja.Razumije
se, u praksi se rijetko susrecu “’Cisti’’ stilovi.Danas
sve veCi broj autora govori o dva tipa/modela
kontakata izmedu menadZera i saradnika: dominantni,
kad je izrazena dominacija nad saradnicima i
integrativni, gdje je rije¢ o  prijateljskim
meduljudskim odnosima. S obzirom na dugu tradiciju
kod nas je mnogo rasprostranjeniji i prihvacéeniji, pa
Cak i1 kod podredenih, autoritarni tip menadZmenta.
Kljuéni interes menadzerskih  struktura na
univerzitetima, uostalom, kao i u ostalim
organizacijama u javnom sektoru je produzavanje
njihovih mandata. U tom kontekstu se nastoji s jedne
strane, obezbijediti podrka politickih patrona , a s
druge strane oni se bore da obezbijede glasacku
infrastrukturu ("glasatka masina") u odgovaraju¢im
organima koji im izglasavaju mandat. Onda je
logic¢an i interes da se javnost (kako univerzitetska
tako i opSta javnost) ne informiSe o stvarnom stanju
na Univerzitetu, a pogotovo ne o problemima jer to
direktno  nanosi  Stetu  menadZmentu.  Zato
menadzmentu i ne odgovara transparentnost rada
Univerziteta i kriticki sud javnosti koji je u ovom
slu¢aju  prakticno jedini slaba$ni kontrolni
mehanizam.

U kontekstu ovog istrazivanja smo sproveli i anketu
medu profesorima Univerziteta (njih 12) koji su
upuceni u poslove upravljanja na Univerzitetu,
buduéi da su sada ili su bili nekada ¢lanovi organa
upravljanja Univerziteta (Upravnog odbora, Senata,
dekani i prorektori), te se njihovi stavovi i misljenja
mogu smatrati relevantnim. Apsolutno svi zastupaju
stav. o nuznosti autonomije Univerziteta $to je

zakonom i definisano, ali u praksi vrlo problemati¢no
i sporno. Zanimljivo je da dio ispitanika smatra da
menadZeri na univerzitetu treba da imaju dobre veze u
politici. Zakoni i akti Univerziteta se po misljenju
ispitanika primjenjuju od prilike do prilike. LoSom
situacijom se smatra CcCinjenica da na strucnim
organima, kada je rije¢ o uskostruénim pitanjima,
jednako pravo glasa imaju asistenti, predstavnici
studenata i nastavnici koji su Cesto u situaciji da
preglasavaju profesore $to dovodi i do vrlo losih
odluka koje su u suprotnosti sa akademskim pravilima
i strukom. Rad naseg  Univerziteta je
netransparentan. Svi smatraju da je nuzna mnogo
veca transparentnost rada Univerziteta.

Na pitanje da li treba da su nastavnici i saradnici na
naSem  Univerzitetu upuéeni u  poslovanje
Univerziteta, 86% anketiranih profesora se opredjelilo
za odgovor da ih povremeno treba informisati. To je
ujedno i odgovor na ¢injenicu da u praksi nema
nikakvih informacija, ni iz osnovne djelatnosti
Univerziteta, a kamoli vezano za poslovanje odnosno
rezultate poslovanja, prihode i rashode, troSkove,
istrazivacke projekte i sl. Neke informacije mogu
imati samo ¢lanovi menadzmenta, Senata i Upravnog
odbora. Prakti¢no kod nas nema ko, niti ima od koga,
traziti javnost rada niti insistirati na transparentnosti.
Na pitanje da li je menadzment duzan da reaguje na
obracanje profesora, pogotovo ako su u pitanju neki
problemi ili prituzbe, velika veéina je dala potvrdan
podgovor. Nazalost u praksi UIS-a aktuelni
menadzment se aposlutno ne pridrzava t0g
elementarnog pravila kulture komunikacije u
organizaciji.

Skoro svi ispitanici smatraju da Rektor Univerziteta
mora  biti  ugledan nau¢nik sa  dubokim
razumijevanjem  problematike  Univerziteta i
akademskih pitanja.  Skoro svi smatraju loSom
situacijom Cinjenicu da niko od c¢lanova
menadzmenta (rektor 1 prorektori) ne stanuje u
sjedistu  Univerziteta u Istocnom Sarajevu. Svi
ispitanici rezolutno odbijaju stav da politika treba da
ima bilo kakav uticaj na univerzitetu. Veéina smatra
da se studentima previSe popusta i da imaju previse
prava. Za studentsku anketu u kojoj studenti
ocjenjuju svoje nastavnike, 57% anketiranih smatra
da ponekad sluzi kako bi se ‘’nepodobni sklonili’’.
Ostvarivanje moc¢i preko taktike povezivanja sa
uticajnim ljudima van organizacije je Siroko prisutna
pojava na naSim univerzitetima. Nazalost Cesti smo
svjedoci pojave da je politika kod nas iznad
ekonomije i prava, te da je njen uticaj prisutan u
mnogim sferama zivota i rada. To prakticno znaci da
se Cesto naruSava autonomija univerziteta i to na
najgori nacin.

Na rang listi Webometricsa na kojoj su prema
kriterijima  Sangajske liste rangirani 1 ostali
univerziteti u svijetu osim 500 prvih sa te liste,
Univerzitet u Istocnom Sarajevu je krajem januara
2013. godine rangiran na 12134 mjesto od oko 21000
univerziteta koliko ih se rangira. Od fakulteta sa
ovog univerziteta rangirano je samo 10 fakulteta od
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koji jedino Filozofski fakultet Pale ima rang od 6182
a svi ostali su pri samom dnu rang liste. Univerzitet u
Istoénom Sarajevu je na 20. mjestu od 73 rangirana
univerziteta koledza ili fakulteta Sto je jako loSa
pozicija u svijetu, a posebno u BiH. Univerzitet u
Banjaluci je rangiran na 5511, a Elektroethnicki
fakultet Banjaluka je najbolje rangiran univerzitet iz
RS pa je tako na 5501 mjestu, iako je rijec¢ o fakultetu
sa najlosijom opremom (najstarijom) na tom
Univerzitetu. Ekonomski fakultet u Banjaluci je na
9623 mjestu, a Ekonomski fakultet na Palama je na
16209 mjestu. Ekonomski fakultet u Brckom se
nalazi na 19818 mjestu, a Medicinski fakultet u Foci
na 20678, odnosno poslednji je na rang listi u svijetu
pa tako i u BiH odnosno na 73 mjestu.

Koliko je to lo§ rang najbolje svjedoéi €injenica da
najsiromas$nija zemlja na svijetu Niger ima
Univerzitet koji se nalazi na 12449 mjestu rang liste.
Uganda ima Univerzitet koji je na 1080 mjestu i jo§
Sest univerziteta koji su mnogo bolje kotirani od nasih
univerziteta. Ruanda ima Univerzitet koji je na 3631
mjestu, Etiopija na 1625 mjestu , Somalija (Mogadis)

na 8206 mjestu, Sudan na 2275 (i 8 drugih
univerziteta mnogo boljih nego UIS).Zimbabveanski
univerzitet je na 1977 mjestu, a 4 njegova univerziteta
su ispred naseg. Na palestinskoj teritoriji djeluje 13
univerziteta koji su mnogo bolji od naSeg, a njihov
najbolji je rangiran na 1308 poziciji. Banglade§ ima
univerzitet koji je na 2415 mjestu i  jo§ 28
univerziteta koji su  znatno ispred nas.Albanski
Pristinski univerzitet je na 4169 mjestu, a srpski u
Kosovskoj Mitrovici na 8173 mjestu. Na Papui
Novoj Gvineji 3 univerziteta su ispred naseg.
Univerzitet na FidZiju je rangiran na 1684 mjestu, a
i tri ostala su znatno Dbolja od naSeg
(www.webometrics.com).

Los rang Univerziteta na rejting listi ogromna vecina
anketiranih profesora pripisuje objektivnoj situaciji
loseg rada i slabih rezultata Univerziteta.

Loge mjesto naseg Univerziteta na rang listi svjetskih
univerziteta je nebitno jer su primjenjene metodologije
lose?
o a) Za nase uslove
takva pozicija
Univerziteta je
2; 17% odliéna
mb) Realno smo na
loSijoj poziciji
6; 50%
4; 33% Oc) Dobre su
metodologije ali smo|
mi losi
Slika 1.

4. KONTROLA MENADZMENTA JAVNIH
INSTITUCIJA

Ne postoji optimalan oblik organizacije niti neka
nauka koja nudi rjeSenja za institucije u javnoj
administraciji. Istina, ekonomska nauka je ostvarila
bitan  uticaj razmatrajuéi  pretpostavke o
individualistiCkim ponaSanjima pojedinaca unutar
preduzeca. Hijerarhijske firme se mogu objasniti kao
mreza ugovora u kojoj su svi zaposleni dobrovoljno
prihvatili hijerarhijski autoritet. Medutim, posto oni
mogu raskinuti ugovor u bilo kom trenutku onda se
radije okrecu svom licnom interesu nego autoritetu
firme. Drugi razlog za postojanje hijerarhijskih
preduzeca se nalazi u ¢injenici da je teSko nadgledati
zajedni¢ki ucinak takvih firmi, odnosno relativni
doprinos zaposlenih ukupnom uc¢inku. Pojedinacni
zaposlenik, po definiciji, ima bolje informacije o
svom stvarnom ucinku (moguce je zabusSavanje) nego
neko tre¢e lice ¢ime moZe manipulisati u li¢nu
korist. PonaSanja pojedinca koji ima ugovor u
preduzeéu se moze objasniti istim strategijama
optimalizacije karakteristicnim za trziste. Pojedinci
saraduju unutar firme samo zato $to im je to u licnom

interesu . Razmimoilazenje li¢nih interesa i interesa
organizacije dovelo je do nastanka ’’teorije agenta’’
(*’agency theory’”) odnosno pristupa koji u fokus
stavlja odnos izmedu principala i agenta odnosno
vlasnika i menadzera. To je danas osnovni okvir za
razumijevanje i objaS$njenje problema upravljanja.
Koncept polazi od Ccinjenice da razdvajanje
vlasni§tava od upravljanja u savremenoj korporaciji
dovodi do problema jer menadZeri postavljeni od
strane vlasnika da brinu o interesu vlasnika se, ipak,
prevashodno rukovode vlastitim interesima koji
mogu ¢esto biti u potpunoj suprotnosti sa interesima
vlasnika. To izaziva visoke troskove posredovanja
koje vlasnici moraju da plac¢aju kako bi osigurali da
menadzeri djeluju u interesu vlasnika kako su to
konstatovali Michael Jensen i William Meckling
(1976.). Ti troskovi podrazumijevaju trosove
nadgledanja ponasanja menadZera i povezivanje
menadzera sa rezidualnim gubicima (koji inace
padaju na teret akcionara), a koji nastaju kada
menadzeri djeluju suprotno interesima vlasnika.
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Eugen Fama (1980) tvrdi da vlasnici nisu jedini izvor
disciplinovanja menadzera ve¢ je tu i vazno trZiste
menadzera gdje su ocjene uspjeSnosti menadZera
veoma bitne. Kada je jednom wutvrden okvir
ponasanja preduzeéa u trziSnom sektoru, onda vise
nije bio problem uspostaviti okvir ponaSanja i u
javnom sektoru. U korporacijama privatnog sektora
primarni nivo predstavljaju akcionari dok su
menadzeri 1 upravni odbori njihovi zastupnici, a
Clanovi seniorskog menadzmenta su zastupnici
odbora. U javnom sektoru primarni nivo mahom &ini
javnost (Fukujama F.s.60-61.). Predstavnici prvog
nivoa u demokratskom uredenju su izabrani
predstavnici. Zakonodavci su osnovni nivo u odnosu
na funkcionere izvr$ne vlasti koji su delegirani da
izvrSavaju politike koje su oni definisali. Politicka
korupcija se pojavljuje u situaciji kada vladini
sluzbenici stave svoje licne nov€ane interese ispred
interesa onih koje zastupaju. Zastupnici se mogu
druk¢ije ponasati i iz drugih motiva kao §to je zelja
da se §to duze Sacuva svoja pozicija i sigurnost
zaposlenja ili iz ideoloSke motivacije koja je druk¢ija
od ideologije ljudi za koje zastupnici nominalno rade.
Teoriju javnog izbora su prvi razvili
JamesBuchanan, (dobitnik Nobelove nagrade za
ekonomske nauke, 1986, za rad na temi javnog
izbora)i Gordon Tullock , u svojoj knjizi Calculusof
Consent, (1962), koja se jos uvijek smatra klasicnim
djelom iz ove oblasti.Tu se polazi od predpostavke
da predstavnici u organizacijama javnog sektora
mogu imati razli¢it program od programa onih koje
predstavljaju. Mali rezime te teorije bi mogao biti
sljede¢i (Felkins L.1997.). Inae ponaSanje birokrata
u javnom sektoru je centralno pitanje teorije javnog
izbora. lako se pretpostavlja da oni rade u javhom
interesu, provode¢i u praksi politike vlade na
najefikasniji i najefektivniji naCin, teorija javnog
izbora vidi birokarate kao zainteresovane samo za
svoj licni interes i maksimalizaciju vlastite koristi
motivisane faktorima kao Sto su plate, benefiti koje
pruza funkcija, javna reputacija, mo¢, patronaza, §to
lakse izvrSavanje funkcije. (Niskanen,W.A.,1973)).

U srcu te teorije je tvrdnja da funkcioneri na svakom
nivou, bilo u javnom ili privatnom sektoru *’djeluju
barem djelimi¢no u svom vlastitom interesu a neki su
isklju¢ivo motivisani njihovim vlastitim
interesom’’(Downs,A.,1967)). Za Downs-a Sire
motivacije kao §to je ponos na osnovu performansi,
odanost programu, departmanu ili vladi i Zelja
da se sluze gradani sljedbenici moze takode
uticati na ponaSanje birokrata i nivo do kojeg
¢e vlastiti interesi igrati ulogu u donoSenju
odluka S$to je razlicito za pet tipova birokratskih
li¢nosti koje identifikuje. ZaNiskanen-a, vlastiti
interes je jedini motivator. Sto je najgore nema
kraja slijedenju vlastitih interesa radi unapredenja
vlastitih karijera.

Dakle, drzavni sluzbenici se ne razlikuju od drugih
agenata koji nastoje maksimalizovati li¢ni interes.
lako izgleda da ¢e vladini predstavnici u drzavnoj
sluzbi raditi u korist javnog interesa, ipak, oni kao i

drugi predstavnici, primarno rade za li¢ni interes. Na
ponasanje predstavnika javnosti moze se uticati
mitom, doprinosima  politickim  kampanjama,
isplatama ¢lanovima porodice ili obeéanjima o
buduéem zaposlenju (Buchanan,J., Tollison R.,
Tullock G., at al. 1980.). Veliki dio aktivnosti
privatnog sektora se usmjerava sa preduzetnistva koje
proizvodi bogatstvo na traganje za rentama (“rent
seeking"). Veoma je pesimisticna ocjena da se
ponasanje javnih sluzbenika, odnosno njihova
motivacija moze preoblikovati normama.

Kljuéni opsti princip uskladivanja interesa
zastupnika i zastupanih je promovisanje vece javnosti
rada zastupnika ($to u osnovi znaci ve¢i nadzor nad
njihovim radom) i natjerivanje zastupnika da snose
odgovornost za svoje postupke koriS¢enjem
mehanizama kazni i nagrada. Ekonomska nauka o
organizacijama polazi od premise metodoloskog
individualizma u smislu da se organizacije
objasanjavaju kao skupovi pojedinaca koji uce da
saraduju iz li¢nih interesa. Taj pristup onda ne
naglaSava pojmove kao S§to su grupni identitet,
socijalizacija, vodstvo i sli¢no ve¢ akcenat stavlja na
konflikte interesa izmedu clanova grupe §to je u
sustini problema.

Fukujama smatra da ne postoji optimalna forma
organizacije koja bi divergentne poticaje dovela u
red. Razloge nalazi u nejasnosti ciljeva mnogih
organizacija. Zastupnici bi mogli realizovati zahtjeve
onih koje zastupaju, pod uslovom da zastupani znaju
Sta zele od zastupnika S§to nije uvijek slucaj. Ciljevi
organizacije nisu jasni zato Sto se pojavljuju kao
rezultat sloZene interakcije ¢lanova organizacije.
Posmatranje i interpretacija dogadaja su drustveni
procesi koji obiljeZavaju kognitivni proces i tako ga
izokre¢u 1 mijenjaju. Pojedinci uce, ali i organizacije
uce, ali ne kao prost zbir ucenja pojedinaca ve¢ kroz
kompleksnu  mrezu  meduljudskih  odnosa jer
organizacije kao takve imaju svoje mitove, istorije i
tradicije koje uticu i oblikuju percepciju pojedinca.
Veliki broj konflikata izmedu zastupnika i zastupanih
proistice iz razliCitog videnja nacina dostizanja
ciljeva. lako se vlast i ovlaséenja krecu sa vrha
nanize, ona ide i sa dna navise kao i lateralno unutar
organizacija.

Motivi zastupnika i interesi zastupanih nikada ne
mogu biti uskladeni . Cesto nije moguée kontrolistati
ucinak zastupnika na nacin koji bi ih natjerao na
odgovorno ponaSanje pogotovo u javnom sektoru
gdje se pruza primarna usluga, a produktivnost
usluznog sektora je samo po sebi tesko myjeriti. U
tom smislu Francis Fukujama ((2007.s.69-70) daje
interpretaciju dva razliCita aspekta javnih usluga.
Naime, na jednoj strani je intenzitet transakcija
(broja odluka koje treba da se donesu) a na drugoj
njihovog diskrecionog karaktera. To znaci da iskusna
osoba procjenjuje manjkave ili nepotpune informacije
da bi donijela odluku za razliku od rutinskih odluka.
Centralno  bankarstvo je primjer  visoke
diskrecionosti donoSenja odluka, ali sa veoma
malim  brojem odluka (promjene kamatnih stopa,
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obavezne rezerve i druge) dok komercijalno
bankarstvo npr. to nije. Stepen diskrecionosti odluka
se moze oznaCavati i terminom  specificnost S
obzirom na sposobnost nadgledanja usluznog ucinka.
Odrzavanje aviona je kompleksna vjestina
(specificna) sa malim obimom transakcija, ali se

VISOKA A

Kwvadrantl

(centralno
bankarstvo...)

Kwvadrant Il

diskrecioni karakter - specifiénost

{univerzitetsko
obrazowvanje)

2
5

(odrZzavanje aviona)

efekti nestrucnosti lako prepoznaju. Savjetovanje u
Skoli ili preventivna zdravstvena zastita su operacije
sa niskom specifi¢noséu, ali se efekti ne mogu lako
izmjeriti. To je prikazano na narednoj matrici.

(Telekomunikacije)
Kwvadrant Il

(Zeljeznice)

(primarno obrazovanje)
Kwvadrant IV

(Preventivna medicina)

NIZAK

obim transakcije

VISOK

Slika 2.

Najlakse se nadgledaju aktivnosti u kvadrantu I, koje
su visoko specificne i imaju nizak obim transakcija.
Najteze se nadgledaju aktivnosti u kvadrantu 1V gdje
je rije¢ o transakcijama sa niskom specificnoséu i
veéim obimom transakcija. Ima dosta zemalja koje
npr. imaju uspje$no centralno bankarstvo ali zato
slabo primarno obrazovanje i sisteme zdravstvene
zatite u ruralnim podruéjima. Tako npr.jedna mala
grupa tehnokrata moze uspjes$no voditi centralnu
banku dok je u sluaju primarnog obrazovanja,
preventivne medicinske zastite ili savjetovanja to
nemoguce. Univerzitetsko obrazovanje ima mnogo
nizi obim transakcija od primarnog obrazovanja. Iz
tih razloga u nekim zemljama mogu i postoje vrlo
uspjeSne institucije visokog obrazovanja. One
djeluju u veéim gradovima gdje pripadnici srednje
klase kontroli$u i nadgledaju njihov ué¢inak za razliku
od primarnog S$kolskog obrazovanja koje ima vrlo
raznorodnu Klijentelu. Vladavina prava npr. se tretira
kao binarno stanje (Fukujama F. 2007. S.71.) kao
nesto Sto postoji ili ne postoji. Pravni sistemi su
aktivnosti sa srednjom i niskom specificnoséu i
visokim  obimom trnasakcija.  Uspostavljanje
vladavine prava predpostavlja donoSenje zakona i
vrlo iscrpnu izgradnju sudova, sudija, advokatskih
komora i mehanizama primjene u cijeloj zemlji. To je
jedan od najslozenijih zadataka izgradnje drzave.

Uvodenje trziSnog rjeSenja (gdje konkurencija prijeti

nedovoljno  uspjesnim firmama moguéno$céu
ispadanja iz ’’igre’’) je moguée u nekoj mjeri i u
javnim  sluzbama kao npr. u obrazovanju.

Konkurencija se moze uvesti putem sistema vaucera,
putem carter Skola ali su trziSna rjeSenja za
nepravilne funkcije u javnom sektoru vrlo
kontroverzna i ponekad politicki neizvodljiva.
Konkurencija privatnog sektora u Republici Srspkoj
koja se mahom pojacavala na studijama ekonomije i
menadzmenta (niski trosSkovi ulaska novih institucija
i samog studija) je dovela do toga da se obori opsti
kvalitet visokog obrazovanja u tom segmentu i da se
trenutno na biroima rada nalazi 3067 nezaposlenih

ekonomista sa zavrSenim studijem Sto je oko 30% od
ukupno nezaposlenih sa visokim obrazovanjem u RS
(Glas Srpske, 2013.).

Dio rjeSenja kontrole o kome govori Fukujama je
javnost koja se organizuje na lokalnom nivou. Dakle,
akcenat je na federalizaciji i decentralizaciji te na
NVO koje treba zastupljenima da omoguce bolji
pristup informacijama o ponaSanju zastupnika i
mehanizmima  koji  ¢e  zastupnike  uciniti
odgovornijim. Politi¢ka vlast nad institucijama bi se
prenosila na lokalne institucije dok je problem kad se
vr$i  kontrola od strane nacionalne nadzorne
institucije kada je rije¢ o visokom obrazovanju. U
tom slucaju su lokalne organizacije u povoljnijoj
poziciji nego nacionalne u pogledu dostupnosti
informacija zastupljenima i u pogledu njihove
motivisanosti da se $kole u¢ine odgovornijima.

To rjeSava kontrolu obima transakcija ali ne
razrjeSava problem kada su specifi¢nosti prisutne.
Dalje treba imati u vidu da javne institucije imaju
sopstveni izvor politicke moéi tako da i kada
udruzenje nastavnika 1 roditelja  obezbijedi
informacije o u¢inku lokalnih skola ne mora znaciti
da ¢e imati dovoljnu politicku mo¢ da sankcioni$u
nastavnike ili upravnike sa losim u¢inkom. U naSem
slu¢aju javnih univerziteta javnost moze donekle
uticati na kontrolu univerziteta ali s obzirom na
autonomiju iza koje se menadzment skriva, vlada
odnosno nadlezno Ministarstvo ima mali uticaj na
zbivanja unutar univerziteta. Dakle formalno i ne
postoje institucije na nivou entiteta ili drzave koje
kontroliSu djelovanje i uspjeSnost univerziteta. Ne
postoje neke sankcije za neuspjesnost niti se
uspjesnost 1 rezultati kontroliSu 1 procjenjuju.
Postavlja se pitanje ko onda kontrolise Univerzitet.
Imajuéi u vidu prozetost i uticaj koji politika ima u
Citavom sistemu, onda je sasvim jasno da se tako
otvara Sirok prostor za djelovanje politickih partija.
One dakle neformalnim putevima preko ’’svojih
kadrova’’ taj uticaj vrlo efikasno realizuju tako da i
univerziteti sluze kao logistika politickim partijama.
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Preko univerziteta se razmjenjuju darovi, Skoluju
partijski kadrovi, realizuju programi razvoja i Sirenja
mreze visokoskolskih ustanova u skladu sa ciljevima
partija. Naravno, sve je to nezvani¢no, neformalno,
skriveno od o€iju  javnosti uvijeno u formu
demokratije, glasanja, konkursa, izbora izmedu vise
kandidata itd. U organima Univerziteta, u Naucno-
nastavnim vije¢ima ucestvuju svi zaposleni osim
zaposlenih u zajedni¢kim sluzbama, a u Senatu su
¢lanovi mahom mladi docenti kojima kao Damoklov
mac nad glavama vise izbori u visa zvanja. Kako su
sticanja  viS§th nauc¢nih 1 nastavnickih zvanja
prevashodno stvar politickog izbora i odluke (internih
i eksternih politika), dok su objektivne stru¢ne
performanse najmanje vazna stvar, te se svi moraju
ponasati politi¢ki *’korektno’’, te pruzati bezuslovnu
podrsku vladaju¢im strukturama. Posto je savremeno
drustvo u BiH demokratsko drustvo sa pravnom
drZzavom, to znaci da viSe niko nema onakve vrste
straha kakva je bila prisutna u doba bivse policijske
drzave, kada je npr. zbog samo jedne slovne greske u
imenu vaznog politicara u dnevnim novinama
supsendovano dvadesetak novinara i urednika tih
novina. Pravo i pravda se sada jedino mogu postici
preko suda, a ne preko zvani¢nih institucija tako da je
otvoren izuzetno S$irok prostor za nepoStovanje
zakona i krSenje pravila. Trazenje pravde na sudu je
dugotrajan i skup proces, $to menadzment odli¢no
zna tako da i u situacijama kada se svjesno donose
protivzakonite odluke javno nude i upucéuju ostecene
na sudski put znajuéi da c¢e troskove dobijenih
presuda koji pripadaju oStecenima snositi poreski
obveznici a ne menadzment.

MISLJENJA I STAVOVI STUDENTA

Za potrebe istrazivanja smo realizovali i anketu medu
studentima Ekonomskog i Pravnog fakulteta
Univerziteta u Istocnom Sarajevu (Pale i Bijeljina).
Anketirano je 60 studenata (na Ekonomskom
fakultetu je aktivno ukupno 700 studenata).
Anketirani su studenti trece i Cetvrte godine, dakle
oni koji su ve¢ imali prilike da bolje upoznaju
funkcionisanje Univerziteta i koji imaju "zrelije"

spoznaje i izgradenije stavove o nacinu
funkcionisanja druStva i1 vladajuéem sistemu
vrijednosti. Broj i izbor studenata ukazuje na

znadajan stepen reprezentativnosti uzorka.

Studenti ne vjeruju da mogu u zivotu postici bilo Sta
bez intervencije 1 pomo¢i roditelja, politickih
stranaka ili dobrog izgleda. Vide i smatraju da je
zemlja potonula u najdublju korupciju. Sto je najgore
38% anketiranih ima na neki nacin "pozitivan" stav
prema korupciji u drustvu koja otvara laksi put da se
ostvare neki bitni zivotni ciljevi. Ukoliko se moze
ostvariti neka korist, spremni su opravdati korupciju,
a u krajnjem, mogao bi se izvuéi zakljucak da su i
spremni ucestvovati u tome. Apsolutno negativan
stav prema korupciji ima 62% anketiranih.

Skolska znanja su bitna za 55% anketiranih, odnosno
oni smatraju da im ta znanja mogu neSto znaciti u
zivotu i karijeri, dok su ponekad korisna za njih 35%,
a nekorisna za 10% anketiranih studenata. Studenti
smatraju da rijetko (70%) mogu bilo $ta posti¢i bez
pomo¢i roditelja ili nekog drugog iz njihove sredine,
a da je to apsolutno nemoguce smatra 20%.

Bez pomoéi politicke stranke se ne moze nista
posti¢i, izjavljuje 47% anketiranih, a rijetko moze,
smatra 45% anketiranih. Samo 8% anketiranih smatra
da se bez takve pomo¢i moze nesto posti¢i. Interesi
studenata na Univerzitetu, se po miSljenju njih 73%,
donekle uvazavaju, a 23% anketiranih smatra da se
ne uvazavaju. Studenti su tolerantni prema krsenju
zakona ako je u pitanju zadovoljavanje nekog
njihovog interesa.Tako 70% izjavljuje da to zavisi od
problema, samo 15% je protiv krSenja zakona, a 15%
je apriori raspoloZzeno za to. Anketirani studenti
mahom smatraju da u ovoj zemlji niko ne postuje
zakone i uglavnom zakoni sluze da se trenira
"strogoca" na malim ljudima.

Po njihovom misljenju najmanje cijenjena profesija
u zemlji su politiari a najisplativija profesija su
upravo politicari. Takvi podaci su zaista izuzetno
zabrinjavaju¢i i ne ukazuju na neku svjetliju
perspektivu.
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Studenti iskazuju veliku apatiju i1 beznade, te
nepovjerenje u drzavu i njene institucije. Kako su
istina i postenje pod velikim znakom pitanja, to je
prisustvo i snaga nauke na univerzitetu vrlo slabo.
Tokom Skolovanja studenti se ne uce poStenju,
postovanju zadate rijeci, poStovanju zakona i eti¢kih
normi, postovanju drugih ljudi, odgovornosti.Cini se
da skolstvo nije primjer i uzor vrlina ve¢ upravo
suprotno.Tu se wuci prevari, krSenju zakona i
nepostovanju (UPRRS, 2006.). Diplome i zvanja se
"kupuju" na razne nacine.

Koristenje nedozvoljenih sredstava na ispitima
(prepisivanje i "bubice") su uobicajena praksa. lako
anketirani o takvima studentima imaju loSe
misljenje, 17% njih smatra da je rije¢ o "racionalnim
i snalazljivim" studentima. Takvu neprihvatljivu
praksu opravdava sljedec¢ih 13,3% studenata. Velika
ve¢ina, 60%  smatra takve studente "obi¢nim
prevarantima" odnosno ima loSe misljenje ali je to,
kako izgleda kod vecine deklarativan iskaz znajuci
Sta je fer i poSteno, a §ta je neprihvatljivo.S obzirom
na mladost i jasan osje¢aj pravde oni nacelno slijede
princip postenja, pri ¢emu bi jedan dio njih kad bi
bio u prilici to isto radio. Jedan manji broj bi ih vrlo
strogo kaznjavao.

ZAKLJUCCI

Javlja se pitanje, zasto se kod nas posljednjih
decenija nije njegovala orijentacija ka rjeSavanju
sukoba dobijanjem i gubljenjem, a ne samo
orijentacijom na dobijanje. Obja$njenje se moZe
traziti u lokalnoj kulturi, obicajima, tradiciji,
ideologiji.U etnicki i vjerski homogenoj sredini
specificne "vrijednosti" se  generacijama
reprodukuju, a to su kolektivizam, neformalna
grupna organizacija vrlo slicna tipu nekada$njih
seoskih porodi¢nih zadruga, zivu¢i duh plemena i
predaka, borba protiv individualizma i "drukéijih"
licnosti odnosno druk¢ijih miSljenja, teznja ka
izolaciji koja je idealan milje za neadekvatnost
menadZmenta. Zelja za individualnim postignuéem
se ubija ako je jedina garancija uspjeha iskljuéivo
poslu$nost, bezrezervna lojalnost patronima i grupi.
Zato su duh Kkolektivizma, plemena i grupe, te
kancerozna prozetost Univerziteta sveprisutnom
politikom snazno obojenom lokalnim folklorom,
prepreka razvoju Univerziteta u akademskom i
nau¢nom smislu. To se ne moze otkloniti ni
reformama, ni finansijskim  sredstvima, ni
sankcijama. Korisno bi bilo snaznije otvaranje
Univerziteta i ukljucivanje u medunarodne globalne
tokove. Insistiranje na formalnim pravilima i
kontroli od strane kontrolnih i nadzornih organa,
mozZe donekle pomoéi. Najvaznija u svemu tome je,
ipak, uloga javnosti koja bi mogla uticati na
razbijanje plemenskog duha 1 nadjacavanje
neformalnih pravila i vrijednosti koje se formiraju u
okviru formalnih i neformalnih grupa. Potenciranje
struéne i nau¢ne dimenzije, a ne politicke, u

organima upravljanja na Univerzitetu i fakultetima bi
vratilo dignitet tim ustanovama. Treba nagradivati
naucna i akademska postignuéa univerzitetskih
radnika, a ne posluSnost i lojalnost. Insistiranje na
demokratskim pravima i standardima, slobodi misli,
govora, 1 kritike bi bila jedna od sustinskih ideja
Univerziteta.

Smatramo da ipak rang lista nije klju¢no mjerilo, tako
da ne treba shvatiti nisku poziciju u rangu tragedijom,
pogotovo jer se pozicije u kratkim periodima vrlo lako
i brzo mijenjaju, pogotovo pozicije u drugom dijelu
rang liste. Smatramo da Univerzitet, bez obzira na
rang, insitiraju¢i na kvalitetnom radu sa studentima i u
nastojanju da ima dobre nastavnike koji ne moraju biti
nikava zvuCna imena u nauci najbolje moze
doprinijeti  dobrobiti  zajednice.  Rang lista
webometricsa nam je u ovom slucaju posluzila samo
kao dobar povod za analizu i tako nuznu raspravu.
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UHTEPHET U MAPKETHUHT
CTPATEI'NJA

INTERNET AND MARKETING
STRATEGY

Hpod. np Momunio Mosmsuh, Exonomcku dakynret
y bpukoMm, YuuBep3surer y Hcrounom CapajeBy

Rezime: Omxpuhe menezpagpa u menegpona y
desemHaecmom Gujeky je umao pesoryyuoHapHu
oonpunoc noboswary u yopsary KOMYyHUKayuja
usmely yoamenux mjecma u myou. [Jawum paseojem
mexnonozuje, uHmepHem U  OEICUYHU  NPEHOC
nodamaka (unmepnem pegonyyuja) cy y jows eehoj
Mjepu OonpuHujenu yop3asarby KOMYHUKayuje wmo je
donpuHujeno, ca eKoHOMCKO2 AchneKmd, OAAKUIAHOM

Kpeupary — mpiCUuuima — pasiuyumux — 8eIuyund,
nogehanoj npunao0bU80CmMu nompebama
nompowiava,  6p3um  uHosayujama y  OOMEHY

npouzeooa u ycayed, Kao U ONAKULAHOM HPUCIYNY
nooayuma O NOMPOWAYUMA U  MPACUIUMUMA.
HUnmepuem, xao mohan anam y pykama mapkemapa,
OJoHOCU GeNuKe NPeOHOCMU Y NOCN06aArby, aiu U
oopefiene bapujepe koje mpeba casradoamu. Cama
uurbeHuya 0a ce BeauKu OUO eKOHOMCKUX npoyecd
obasma npeko uHmepHema cmeapa nompedy oOa
nocnogHe opzanusayuje Mopajy Kpeupamu nocebue
Mapkemune — cmpamezuje  Kako — b6u  nocmaie
KOHKYpeumHuuje Ha mpocuwmy. Tpaduyuonannu 4 I1
(product, price, promotion and place) cy 0oounu Hos
unmepHem OumeH3ujy Koja 3aysuma cee eehe yueuihe
Y VKVAHUM — NOCNOGHUM U MAPKEMUHUWKUM
onepayujama.

Kljuéne rijeci: unmepnem, enobannu mapxemune, 411,
unmepHem cmpamezuja, KOHKYPEHmcKa npeoHoCm

Abstract: The invention of telegraph and telephone in
the nineteenth century had a revolutionary
contribution to  developing and improving
communication between distant people and places.
With further development of the technology, the
Internet and wireless data transfer (Internet
revolution) have largely improved communication,
which, from an economic point of view, has facilitated
the creation of markets of different sizes, increased
adaptability to customer needs, rapid innovations in
the field of products and services as well as an easier
access to data on consumers and markets. The
Internet, being a powerful tool in the hands of
marketers, has a major advantage in business but
also some barriers that are to be overcome.

YOK 339.138:004.738.5

The mere fact that a large part of the economic
processes is conducted over the Internet creates the
need for business organizations to create separate
marketing strategies in order to become more
competitive in the market. Traditional 4 Ps (product,
price, promotion and place) received a new online
dimension that takes bigger participation in the
overall business and marketing operations.

Keywords: Internet, Global Marketing, 4p, Internet
strategy, Competitive advantage

YBOJ

WHrepHer je mocrao MohaH anat y pykama MapkeTrapa
3a 4ymje MpUMjelhUBake je MOTPeOHO 3HAKkE U3 BUIIEC
obmacTH  (MapKeTHHra, IIOHAllakba IOTPOLIAya,
KynType u ci1.). Y oBoM pany he Outu mpencTaBibeHe
Moryhe WMHTEpHET cTpaTerdje Koje KOMIIaHHje MOTY
NPUMjCEUBATH Yy CBOM HACTYNy Ha TPXKHIITUMA
mmpoM cBujera. [lopex Tora, y pany je mpukasaH
yTHUIIa] MHTEPHETa Ha TJI00aJHN Pa3Boj MPOU3BOJA ca
acleKTa U3rpajme OpeHaa, pa3Boja HOBHUX IPOMU3BOIA
U pacrpoctupamy nocrojeher npousBona/yciyre Ha
rnobanHom HuBoy. Ilopen yTunaja WHTEpHETa Ha
Mpou3BOJA, y paxy he OuWTH mpuKazaHe U CBE
penepkycHje Koje HMHTEPHET I[OCIOBalkbe HMa Ha
[UjeHy Kao eleMaHaT MapKeTHHr Mukca. IIpomjeHe
KOje JOHOCH HWHTEpHET I[IOCIIOBakbe¢ Cy 3HAHTHO
M3pakeHe W Yy JOMEHY AHCTpHUOYIHje Koja je ca
WHTEpHETOM JOOMJIAa HOBM KaHal KOjH MOXe na
npeysmMe  mpuMaT Yy YKYNHHEM  KaHajlnMma
nuctpuOynuje. OBo MUTamke W joml Heka apyra he
OuUTH TIpeACTaBJbEHA y YETBPTOM Aaujeny pana. Ha
Kpajy he OuWTM mnpuKasaH yTHIQ] HHTEpHETa Ha
KOMYHHMKalMioHe  crpareruje. buhe npukazanu
pa3MuUTH MOJEIM KOMYHHIHMpama M CBE HHHXOBE
MO3UTHBHE M HETaTUBHE CTpaHe Koje MapKeTapu
Tpeba Ja y3My Yy OO3Up IIPWIMKOM Kpeupama
cTpareruje.

1. T'1o6anHO MHTErpHcaHe HACYNPOT JOKATHO
aJaNTHPAHUM HHTEPHET MAPKETHHT
cTparerujama

CymtiHa cBake riaobanHe BeO MapKeTHHI CTpaTerHje
jecte cyko0 wu3Mmely JOkanmHe amanTHUPaHOCTH U
rio0agHe MHTErpucaHocTH. McTpakuBama MHOKazyjy
Jla Cy MOTpOIIaYy BHIIE CKJIOHM KYIIOBHHH U HUMajy
0o/bM CTaB TpeMa BHUCOKO aJanTHpPaHUM BeO
CajTOBMMa y OJHOCY Ha OHE KOjU CY CpelIbe HIIH
cimabo  KynTypHO amantupann.”’  Melhyrnm,
nokanu3anuja komTa. Ca rro6asHOM M PEerHOHaHOM

2 Nitish Singh, Olivier Furrer, adn Massimiliano Ostinelli, ,,To
Localize or to Standardize on the Web: Empirical Evidence from
Italy, India, Netherlands, Spain, and Switzerland“, The
Multinational Business Review, 12 (Spring 2004), pp. 69-87
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HHTeTpUCaHOmNy, TinoOamHM  BeO®  MapkeTrapu
OCTBapyjy OIIEpaTHBHY e(UKACHOCT — y CMHCIY
MOCTaBJbatha, Yy4Y€Hha M TPOIIKOBA OJpPXKaBambA.
Ymrena y TpomkoBmMa omoryhaBa  Hyheme
MIPOU3BOJIA nucTpudyTepuMa u KpajBbuM
MOTpolIaynMa 1o HiKuM nujeHama. Kao u kof
rno0ajgHOr  orJiallaBama, — MHTErpUcaHe  BeO
MapKETHHT cTpareruje OCUrypaBajy Kpoc-
TEPUTOPHjalIHy ~ KOH3HCTEHTHOCT Y  M3Tpaimbu

rnobanne ciuke o Openny. Google, MHTepHETCKH
ruradiT u3 CHINKOHCKE [ONWHE, JOMHHHpa Ha
TPXKHUIITY HMHTEPHET TpeTpaxkuBadya y BehuHH
3amagHAX 3eMasba. MehyTuMm, jomr yBHWjeK IOCTOjU
HEKONMKO BeNWKWX TpxkumrTa raje je  Google
HamIpaBMO Malll Hampenak y Oopbm ca momahmum
UHTEpHET nperpaxuBaunMa. Y Kunm, xoja oOyxBata
HajBehy wHTepHeT momynanmjy, Baidu, KuHECKO
uHTepHeT mpenysehe koje je wiman NASDAQ-a,
3ayzuma 60 % TpKMINTa HHTEPHET IpeTpakuBaya
HacynpoT ckpoMHEX 11 % Google China-e. [{pyre
npxape y kojuma Google 3aoctaje cy Yemika
Peny0nuka, Pycuja, Janan u Jyxua Kopeja.

Ha oBum Tpkumtuma Google Huje toMuHaHTaH 3601
Tora mro cy pgoMahie KOMIAHHMje HCKOPUCTHIIC
npenHocT TpBeHcTBa. OBe  JIOKalHE KOMIIaHHjE
ycmjene Cy -a YYBPCTE CBOjy JHACPCKY TIO3UIIH]Y
W3TpafibOM jake pemyTanmje ©W  KoMmMOuHyjyhu
NpEeTpaXUBakE Ca MPYKABEM Pa3INIUTUX yCIyra Ha
moptany. ¥ Pycuju m Yemkoj PemyOmumm, Google
HHUje YCIIHMO Yy TOYETKY Ja Ce MOpeay ca JIOKAJTHUM
NpeTpaXuBaylMa y KBAJIMTETy pe3yliTara nperpare
Ha JIOKAITHOM je3uky. Takolje, 30or mamor O0poja BeO
JOKyMeHaTta Ha JokagHoM je3suky Google je
320CTajao.

Hapenna karteropusaiigja je KOpUCHAa OpU HU300pY
HajIIPUKIIaJHUje WHTEPHET MAapKETHHI CTpaTeryje.
Kareropuzamuja wMa [aBHje AMMEH3HWje: TIIOOATHY

UHTETPUCAHOCT W JIOKAIHY  QJalTHPaHOCT.
KomOunyjyhn oBe nBuje numeHsmje noOHjajy ce
YeTHpU Moryha THIIA  WHTEPHET  MAapKETHHT
cTpaTeruja:

- HAlIMOHAITHO JUdepeHIpana cTpaTerija

- CTaTeruja 4nucTe JIOKaJIHEe aalTHPAaHOCTH

- r00ajHa — TPOUIKOBHO JIMJEPCTBO

- TPAH3UTUBHA TPOIIKOBHO — aJallTUBHA

cTpaTeruja
Koja je om oBuX crpareruja HajBHIIE

npukiagHa 3a  npexaysehe, 3aBucm ox mpupone
NpoM3Boja WM yciayre. Y TpBYy BpcTy nobapa
crnajajy 1oopa Koja ce Mopajy HOTJeqaTH U OCjeTUTH.
OBo cy 100pa Ko/ Kojux HeMa JIOOMTH IPH TI00aHOj
HMHTErPUCAaHOCTH (3aTO IITO Cy JIOKaJHA TPXKUINTA
JNOBOJBHO BEJHMKa Ja OCTBapyjy ymTene 300r
eKoHOMHje 00mMa). 3a OBy BPCTY A00apa MpHKIagHa
je HammoHamHa audepeHunujammja. KommeTuTnBHA
MPEIHOCT C€ TIIOCTIDKE TMpuiiarohaBameM IMOCEOHO
CBaKOj 3€MJBM Yy CMHUCIY IMpuiarohaBama je3uka,
I3ajHa cajTa, acopTMMaHa, TpaHcmopra u ci. OBa
cTpareruja je nmpwindHo ckyma, Tako 1a MHK mopajy
Jla M3BLIPE aHAIN3y OIPaBJAHOCTH HCHE NPUM]jEHE
Ipuje Hero INTO je IOYHy NpHuMjemuBaTH. [pyra

BpcTa Jo00apa Ccy OHa KOJ KOjUX HH JIOKallHa
CEH3UTHBHOCT HH TJI00AJHA MHTEIPHCAHOCT HE HYIE
KOMIICTUTHBHY TpefHOCT. TurmiuaaH nmpumjep je poda
LIUPOKE MOTPOIIE KOja Yy CYIITHHH HMa JIOKAIHH
KapaxTep 300T KBapJbUBOCTU WM oOumMHOCTH. Tpehy
TpyIly TIpeACTaBJpajy HoOpa Koja HE 3axXTHjEeBajy
JIOKaJIM3alMjy cajTa, alnu Koja mpyxkajy moryhHoctn
npu riobanHOj uHTerpucaHoctd. Kao wu vy
MIPETXOHOM CIIy4ajy, OBO Cy, yIJIaBHOM, MPOU3BOIHU
LIMPOKE MOTpoIIkhe. MehyTium, KoJ luX ce ocTBapyje
KOMIIETHTHBHA  HpEAHOCT  300or  ymreae y
TPOLIKOBUMA  KOjU C€ IOCTHXKY  IJI00aTHOM
naTerpuca”omhy. Ilocipenma KaTeropuja yKIbydyje
MIPOU3BOJIE KOjH 3aXTHj€Bajy H JIOKAIHY OCjeTIFHBOCT
u T1io0amHy  HWHTerpucanoct. [7nobamHa  BeO
cTpaTeruja Tpeba ma GamaHcupa m3mel)y ocTBapruBama
eKOHOMHje oOMMa ¥ YTHBaXKaBama JIOKATHHX
0COOCHOCTH. Ha CTpaHH MPOU3BOJA,
TpaHCHAIIMOHAJIHA CTPATEruja ce MOCTHKE MAaCOBHUM
ajanTupamem.?

[lITa komMmnanuje pane y npakcu? JeaHa cryadja Koja
je obyxsarana 206 BeO cajToBa 0OaBmia Ce MUTAEHEM
KaKO aMEpHYKH OpPCHIIOBH CTaHIApIH3Yjy CBOje BEO
CajTOBE y YETHPH eBporcke 3emibe (YjemumeHo
KpameBctBo, @panmycka, Bbemauka u Illmanuja).
Behmna  amepmukmx MHK-a  HampaBmma  je
cnenuuIHE canpxaje Ha CajTy 3a CBaKy 3eMIbY,
moce0HO IITO C€ THUYE TEKCTyalTHWX MHpOpManuja u
cnuka. MeljyTiHM, MUHUMAJTHH HUBO CTaHAapM3aluje
nponaljeH je y usrieny, jory u u 6ojama. Jlasse, Behu
HHMBO CTaHAapu3alyje NpHUMjeTaH je KOI TpajHUX
nobapa, HEro KoJi OHUX Mame TpajHux. Heke
KOMITaHHuje Koje OanaHcupajy usmMel)y Jokanu3anuje u
riobanu3alnyje CBOjUX CajToBa Kpeupajy TIJI00aiHu
CajT Ha KOjeM IOCjEeTHOIM MOTY Ja H3adepy WM cajT
CBOj€ 3eMJbE WJIM WHTEpPHALMOHATHU cajT. [IpuMjepu
3a OBaj HAYMH Tpe3eHTanuje cy cajtoBu BMW-a u
Nivea-e.

2. WHTepHeT M r;100aTHA MOJUTHKA MPOU3BOIA

AXO TOBOpMMO O TIOJMTHIM HPOU3BOJA, OHJAA
MHTepHET Tpyka Bemuke moryhmocru.” Mareprer,
Kao MeWj, MOXE Jla TOTaKHe TJIO0ATHY H3Tpalmby
Openna. MHTepHET MOXKE OWTH HCKOPHUIINECH M Kao
wiatgopma 3a pa3BOj HOBHX Ipom3Boja. J[lasme,
HMHTEpHET MoXke Ja Oyne outan dakrop y rinobarHOM
pacIpocTipamy MpOU3BO/Ia HIIH YCIIyTe.

2.1. T'no6anHo OpeHINpambe HA HHTEPHETY

Ymupasspambe TaoOamHHM OpeHIoBMMA je jemaH of
13a30Ba ca KOjUM Ce€ CyOo4aBajy II00aTHU MapKeTapH.
Muore MHK no3BospaBajy CBOjUM  JIOKaJHUM
jeAMHHMIAMa Jla caMocTaimHo (opMHpPajy cBoje BeO
cajroBe. KynTypHe pasiyKe 4ecTo Cy TJIaBHH y3pOK
JIOKQIHOM TnpuiarohaBamy. Yahoo! cmuibeHO

% Mauro F. Gullien, ,,What is the Best Global Strategy for the
Internet? Business Horizons, 45(3), pp. 39-46

% Kotabe, M., Helsen, K., (2011): Global marketing management,
5th edn, John Wiley & Sons, Inc.
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3amyxyje nomahe (JOKaTHE) MEHalIepe 3a YIpaBJbamke
caapxajeM Ha cajty. [lopramm Yahoo! mmpom
CBHjeTa WMajy WCTH JIOTO W TPYXKajy HCTE YCIyTre
(omroBopm, ¢uHAaHCHje, (UIMOBH, Mare), ajH
pasmuke nocroje. C 063upom na y Uaamju manu Opoj
JbYAN TIOCjelyje KpEeOuTHE KapThile Ha WHAM]jCKO]
Bep3uju Yahoo! moprana He HYJH ce OIIHje OHJIajH
kynosune. C gapyre crpane, nopran y Wuauwjm, 3a
Pa3JIKUKy Of IpYrux 3eMajba, Hyau HH(pOpMaIHje o
KPHUKETY M acTpoyioruju. Y ApyruMm 3emsbama Yahoo!
nopran Hyau uHpOpMalMje ApyKYdjer THIa — Yy
AycTpanuju mocjeTHOIIMMa jeé Ha pacloJiaramby
moxahame OHNAjH Kypca M HH(poOpMaImje o jennMa,
omjehn, ko3MeTHny; y JamaHy mocToje mHpopmanuje
0 HekpeTHHHama. Yahoo! ce Hajma nma he yrahamem
apuHHATETIMA JIOKATHHX KOPUCHHKA YCIjEeTH Ja
mo00JbIIIa CBOj TIIOOATHH TIOJI0XKA].

Mehytum, cajToBUMa 9eCTO HEJOCTaje KOOpAUHALHja
u Hams3op. To MOke Ja pe3yiTyje THME Na CajTOBU
MOCTaHy KOJaX pa3IM4YuTHX CIIUKa, caapkaja |

MopyKa IITO MOXe Jia 30yHH KOPUCHUKE U HUCKpUBHL.

npaBy ciMKy o OpeHay wwunu komnanuju. Ca
cBjerckuM no3zatuM OpenpoBuma (Land Rover,
Harley Davidson) mpo0meM BHIIECTPYKHX CajTOBa

[OCTaje jOII CIOXCHUjH, jep TOopen Tora TR .

WHIMBUIYAHH JUCTPHOYTEPH KpPEHpajy COICTBEHE
CajTOBE M HEKH 3aJbYOJGHUIM y OpeHN YWHE TO HCTO.
OBaj mpoOileM TmoOCTaje TOCEOHO HE3roJaH Kaja
KOMIaHHja JKeIM Yy HWHOCTPAHCTBO Ja IMOIIaJbe

JEIMHCTBEHY KOPIOpPATHBHY CIKKy. M3 THX pasiorag.

Kao W KOJ TpaJuIlMOHAIHUX HAaYyWHA OrajaiiaBama,
onpeljeHr HUBO KOOp/MHAIIM]jE U KOHTPOJIE O] CTPaHe

MHK je HeomxomaH ako Ce y CBHUjET JKeIH MOCIaTHl.

JEeNMHCTBEHa KOpIMOpaTHBHAa CiMka. Haskarocr,
KOMIIAHHj€ HE MOry Jia YTHYy Ha CajTOBE KoOje
Kpeupajy moTpOIIayH.

2.2. Pa3Boj HOBOT IJ1002JTHOT MPOU3BOAa Ga3UpaH
HA HHTEPHETY

Komnanuje cBe BHIE KOpPHCTE MHTEpHET Kao
moxpuiky y (asama pasBoja HOBOT mpom3Boja.*
WuTepHer njemjyje TPOCTPYKO Yy  WHOBHPABY
JIOOATHOT TPOU3BO/A: KOJ| IN3ajHHpamka MPOU3BO/IA,
KpO3 TNpHKYIJbalke Hieja O MOTPEOHHM CBOjCTBHMA
HOBOT TIpOW3BOJIa OJ 3aWHTEPECOBAHMX Kylama u
kpo3 mudysujy nponsBoja. Kommanuje ce cBe Buie
oclamajy Ha pa3BOjHE IIEHTPE KOjU HUCY CMjEIITEHU
y MartnuHoj 3emipH. Dell je Tako, Ha mnpumjep,
YCIIOCTaBHO IIEHTPE 3a AM3ajHHpame INpPOM3BOJIA Yy
pasHuM rpagoBuMa cBujeta: y OctuHy, CHHramypy,
Banranopey u y llanrajy. Kopucrehu natepHer kao
mwratpopmy MHK xao Dell m Lenovo mory na
ycMmjepaBajy pa3Boj MPOW3BOJAA y MCTOM CMjepy Kas
Ha KErOBOM Pa3BOjy pajyl BHILE LEHTapa, CMame y
L[jeTMHA TPOIIKOBE TJI00ANHOT pa3Boja, Kao W Ja
CKpaTe BpHMjeMe [0 I0jaBJbHBama IPOM3BOAA Ha
Tpxkumry. Jocturayha y pa3sBojy KOMITyTEpCKHX

80 Muammer Ozer, ,,Using teh Internet in New Product

Development®, Research Technology Management 46, 1
(Jan/Feb 2003): 10-16

copTBepa 3a TOMOh Tmpu AW3ajHUPALY HOBOT
npouszBosia (CAD) yuwHHMIA Cy OBaj 1MOCAa0 MHOTO
e(pUKaCHUjUM.

UntepHer je, takohe, Bogehm mokperau cme uemrhe
mmojaBe  Kpewpama MpOM3BOJa y3  CyrecTuje
MOTpOIIaya 0 TOMe Kako OM HOBH MPOM3BOI Tpedao
na wsriena (Kokpeupame). YMjecto ma Oyday camo
MIACHBHH MOTPOLIAYH KOjH 1ajy CaMO CBOj€ MUIbEHE
0 TPOTOTHIIy HOBOI TIpom3Boja (yuemhem y
(dokycHUM Trpymnama), HHTEpHET je omoryhmo na
MOTpOIIaYy TIOCTAaHy AaKTHBHU YYECHUIM pa3Boja
HOBOI Tmpou3Boja. Kokpewpame KOpPHUCTE MHOTa
CBjeTcKa mo3Harta mpexyseha kao mto cy Nike, Dell,
Diageo, Starbucks u Procter and Gamble. Procter and
Gamble mma nonWTHKY KoOja 3axTHjeBa MAa jemHA
TpehmHa BWHUXOBHX WHOBamWja Mopa nga Oyxae
OCTBapeHa y3 CYreCTHje WX IIOTPOIIavya MM OUBIINX
3armocneHnx. Jla OM KOKpewpame Omio e(peKTHBHO,
KOMIIaHH]E KOje XKelie J1a Ta mpuMjermbyjy Tpebasio ou
Jla o0parte MaXKiby Ha HapeIHEe CaBjeTe:

CurHanmu3upatd  KpeAMOWIMTET  MOTEHIH]aTHUM
jgonpuHocuonuma. OBO  MoXe OHTH — yYHIEHO
UCTHLAEBEM IIOBOJbHE pelyTanuje OpeHzaa WiIn

MOCTOjarbeM (pHHAHCH]jepa.

Hotumatn  ywemhe.  Ilotmma;  moxe — Ourth
MaTepujamHOr (HOBam, ydemthe y moOuTH) WM
HEMAaTepHjaTHOT KapakTepa (jaBHO mpm3Hame). Dell-
oB BeO cajT IdeaStorm mctmye mmcty 20 HajBehmx
UJIejHUX TBOpALa IbUXOBUX MPOHU3BOIA.

YcnoctaBuTH jacaH Mofen BohcTBa y Mpekama
KoKpeaTopa. Tpeba ompeauTu Ko je TJaBHUA y MPEXH
U Kako Tpeba Ja yrnpasiba BOMe.

Ocwurypatu moBjepeme y Openn. Jbymu mopajy na
UMajy MOBjepere Yy OpeH I MPHje HEro MITO Ce YIIYCTe
y HpolLec KOKperpama .

KonauHo, MHTEpHET Urpa 3Ha4YajHy YIoTy y Audy3uju
HOBHX Npou3Boja y u usmely 3emaspa. Kommanuje
MOTYy Ja HCKOPHCTE HWHTEpHeT naa uHdopMuiy
NOTEHIHWjalHe KYILEe O IMOCTOjarby HOBOT MPOU3BOAA
WIM O TIIOYETKY HEeroBe Ipojaje y KOHKPETHO]
IpkaBH. [TacHa HA MHTEPHETY O HOBOM IPOH3BOJIY
KOjU JOII HHUje U3alao Ha TPXKHUIITE MOXKE Ja
3aWHTEpeCcyje TMOTEHIHjaTHe Kymme koju he ca
HECTPIUBCHEM JIa YeKa]y HETOBO T0jaBJbUBame. 10 je
6uo ciydaj ca Apple-oBum iPhone-om kaga cy jpynu
KaMIIOBaJIM IIPeJl TPTOBHHAMa y XKeJbU J1a MPBH KyIie
cBoj mpumjepak. C gpyre cTpaHe, NpHuYe Ha
HMHTEPHETY O HETaTHBHMM HCKYCTBHMMa IIOTpOIIAda C
HOBUM TIPOM3BOJIOM KOjU j€ H3alla0 Ha jeIHOM
TPXHIITY MOTY Ja yMame INpoiajy TOT IPOW3BOJA
KaJl ce M0jaB! Ha JIPYTOM TP KHUIITY.

2.3. MapkKeTHHTI ycjayre 6a3upaHe Ha HHTEPHeTY

WHTepHeT JOHOCHM TpOMjeHe H Y MAapKeTHHTY
MelhyHapogHHX yciyra. Yciyre ce pasiuKyjy Of
nobapa y UeTHpH acleKTa :

1. HEONMIJBHMBOCT,

2.  CHUMYJTaHOCT,

3. XeTeporeHocTt,

4.  HENOBpPAaTHOCT.
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HeommmeuBocT 3Ha4M Ja yciayre He MOry OWTH
HoXparmeHe, 3allTHheHe IaTeHTOM WM IpUKa3aHe.
CHMyJITaHOCT Ce OJHOCH Ha TO Ja Ce YCIyre
HCTOBPEMEHO MpOou3Bo/Ie (TIPYyXKajy) U Tporre. Yciayre
nMajy OCOOHMHY XeTepOoreHOCTH 300T Tora mTo Ha
BUX YTHYYy MHOTOOpOjHH (paKTOpW KOjU ce HE MOTY
KoHTponucati. He Moxke ce rapanroBat na he
npykeHa ycayra oarosapatu obehanoj. Ilocibenma
KapaKTeprCTHKa, HEMTOBPATHOCT, 3HAYM J1a CE jeITHOM
npubaBjbeHAa  yciayra HE  MOXE  NOXPaHUTH,
Npenpojary, cauyBaTtd Wik Bparutu. Ha rnobGanHomM
TPXKHUIITY OBE CHEIM(UUIHOCTH yCIyra HOCTajy jOII
HarjameHwje 300r pasmuka wuiMelhy nomaher u
HUHOCTPAHOT TP)KUIITA.

Unutepner omoryhaBa rTino0amHUM —mpyKaomuMma
yciyra Ja npeBasul)y HeocTaTke Koje HacTajy yciben
oBe dYerupH Kapakrtepuctuke . Kama je pujeu o
HEONMUIUBMBOCTH, MelyHapoiHe KOMIIaHHjEe MOTY
CBOje ycilyre 1na y4YydMHE ONHMIUBMBMM. Ha mpumjep,
NYyTHHOY MOTYy Ja H3HajMe ayToMOOMJI WU
pe3epBuLly co0y Yy XOTeNy INPEeKO WHTEpHEeTa W Ja
HaKOH TOTa UCIIPHUHTAjy TMOTBpAY 0 ToMe. Ta moTepna
je ONUILUBMB J0Ka3 O TpaHcakuuju. pyru mpumjep
TOBOpH O TOcjeTHonrMa Amazon-oBOT cajTa Koju
MOTY J1a TIOCNYINIAjy IHO I[jecMe WIIU IPOYUTa]y JHO
KEBbHT€ TIPHje HEeTO LITO je 3aicTa U KyIe.

VHTepHeT mpyka pjelliema M KOJ INpeBa3HIaXeHa
npobnema cHMynTaHOCTH. YumeHuna na BehnHa
yciayra Mopa aa Oyne ,,JIpou3BeleHa™ y TPEHYTKY
NpoJiaBama, MAaCOBHY MPOU3BOJIY YHMHU OTEIKAHOM.
MebhyTum, C HMHTEpHETOM OBO TIOCTaje MamH
npobieM. YHCTHHY, MAacOBHO HpuiiarohaBare jeaHa
je ox HajBehMx MPEAHOCTH MHTEpHETa 0a3MpaHOr Ha
WHQOPMALIMOHMM  TEXHOJOTHjaMa, CKIAAUIITeHY
nojaraka W MoryhHoctuma oOpaze. VY3 mnomoh
HHTEpHETa yciyre Oe3 Temkoha Mory Jna ce
NPUIIAro/ie HHAMBUIYATHIM KOPUCHHLIMA
MelyHapoaHHu MpyKaonu yciyra JakKIie H3ia3e Ha
Kpaj W ca mpoOJEeMOM XETepOreHOCTH yciyra y3
nomoh wuHTepHera. WHTepHeT mpyxa MoryhHOCTH
CTaHIapIu3alije MHOTUX aclieKara npyxarmba yclyre
W TaKo YMHM Jja YCIyXHE TpaHcakiuje Oylay Mame
HeNpeIBUJbUBE W BUIlE J0cibesiHe. EJeMEeHTH Kao
LITO Cy TMO3/IPaBH, MOJCjETHUIIN U 3aXBAJIHHUIE MOTY
Jako Ja ce cTa"mapaumsyjy. Mehytum, He Tpeba
3a00paBUTH Ja NPUIAIHULKM onapeheHux KyiTypa
MOTY Jia 3aMmjepe JexXyMaHW3alWjy yciyra. YTpaBo
300or  TOra, KOMIIaHWje Cy  ONpe3He  KOJ
CTaHAapM30Bamba MopyKa U MaxXJbHBO Oupajy mra he
OWUTH CTaHIapAM30BaHO, a IITAa HE — CBE Y 3aBUCHOTH
O]l TIpaKce y J1aToj 3eMJBbH.

Ha «kpajy, wunrepHer omoryhaBa KommaHHjama
yIpaBibathe HenoBpaTHoihy. Mapkerapu Mory na
KOPHCTE CBOj BeO cajT, /1a yCKIaae MOHYAY U TPAXKBbY
. C o63upom na, xopuctehn MHTEpHET, YCIIyre MOTY
Jla ce Ipykajy 6e3 mpecTaHka M 'y OMII0 KOjeM JIujerry
CBHjeTa, YNAJbEHOCT W BPEMEHCKE 30HE BHIIE HE
MIPECTaBIbA]y oTpaHUYeHA. ABHWOKOMITaHUj€
MOHEeKaJl TpoAajy KapTe Ha OHJAjH ayKuujama
nonymanajyhu Tako eBeHTyanHa cio0oxHa Mjecrta
HacTaJia 300T" OTKa3HBamba.

3. LjeHoBHO no3unuonupame Ha UHTEpHETY

Muore MHK xoje nmajy BeO cajToBe cMarpajy aa je
jeoHa ox MaHa MHTEpHETa IITO TIIOOANHO IIjEHOBHO
MO3UIMOHUPAKE YMHU  Mame  (IICKCHOMITHHUM.
WHTepHeT je IOHMO TPaHCIAPEHTHOCT IMjeHa jep Cy
Kylnuyd W AMCTpUOyTepH caMo jelaH KIMK MHIIa
yllaJbeHH OJ1 ca3Hama KOJIMKO je LujeHa oapehenor
MpOM3BOJa Ha Apyrom Tpxkumty. Hexu BeO cajToBu
nonyt wemaukor DealPilot.com wmm OpuTaHckor
shopquide.co.uk mHyne moryhnoct nopelhema nujeHa
ca pa3IMYNTHX CajTOBA 3a KYNOBHWHY W Ha Taj HAYUH
oNaKmaBajy e-kymmuma. [lotpomaum mory, Takobe,
ma oxapeme u 1radoHcKy 1wjeHy mocjehyjyhu
pa3iHYHTe CajTOBE ayKIIHjCKOT THIIA Kao mTo cy eBay
y 3anamHoMm cBujery win Taobao y Kuru. [IpemHoct

nmpojaBana Kojy cy ImocjepaBaiu 30or  Behe
00aBjeIITEHOCTH OJ1 KyIala HecTana je 3axBasbyjyhu
HHTEPHETY.

Ipen riobaiHe MapKeTape I[jeHOBHA

1
TPpaHCIIaApCHTHOCT MOCTaBJba HEKOJIUKO Hpo6neMa.3

[IpBr u HajBaXHHjU je Taj INTO IOCTA HapylIaBa
cnocoOHOCT Tmpeny3eha na cmpoBoOM IjeHOBHY
JMCKpUMUHALH]Y u3Mel)y nprkaBa. TpaHCHapeHTHOCT
MOXE HCTO TaKo TpaHchOpMHCATH AU(epeHIupaHe
MPOU3BOJIE Y WCTOBjeTHA noOpa Mely kojuma je
jemmHa pa3nmka 1wmjeHa. Tpeha mocmwemuma, vy
JjelioBaky ca MpBE JBHUjE, JOBOJAM Ta TOra Ja cy
KYILY Mame JIOjaJJHU jeJHOM OpeHAy W Ja Cy BHlle
OCjeT/bMBH Ha LHUjeHy. YMjecTo na Oymay JiojasHu
jeAHOM OpeHJy, MOTpOIlaYd Cy CBE BHILIE CKIOHH
norahamwy Kkynyjyhu HajjedTHHUjH TPOHM3BOA KOjH
nocjenyje mwHMa NpUXBaTJbUBH Opena. Hamoxow,
LJEeHOBHAa TPAaHCIAPEHTHOCT MOXE Ja KOJ Kyrara
M3a30Be CyMIE OKO TOTa Jia JIH je I[HjeHa KOjH OHHU
mwrahajy dep.

300r MHOTOOpPOjHHX OTpaHWYCHA KYIIU W3 jeIHE
3eMJbE 4YeCTO HHUCY y MOryhiHOCTM Ja Hapy4de
NPOM3BO/] Ca TIOBOJPHHUJOM IHjEHOM H3 IPyTe 3eMJbE.
VY cBakoM ciyuajy, KaJa KyIIlu U3 3eMJbe CXBaTe Ja
je jemaH Te WCTH TPOU3BOJ jepTHHUjU Yy APYroj
3eMJbH MOTY JIa [IOMHUCIIE JIa Cy HacaMapeHH, I0ceOHO
aKo ce Ta pasiuKa Yy IHjEeHd HEe MOXKE OIpPAaBIaTH.
Heku ox oBux mpobiieMa WIYCTPOBaHU Cy Y CIIy4ajy
Apple-a u 1ujena npeyzumama iTunes y EBpornn. Cee
no modetrka 2008. rommne Apple je MHoro Buiue
HarmmahuBao mpey3uMame IjecMa y YjeIumeHOM
KpaseeBcTBY Hero y npxaBama €BpO-30HE: JOK CY
kynuu y bpurannju minahanu 79 nenunja no npeyseroj
mjecMu, jgomie cy oHu y ®dpanmyckoj n Hbemaukoj
Mopanu aa u3iBoje 68 menuja (99 eBporeHTtH). 360r
jaBHOr mporecta, mouetkoM 2008. Apple je Omo
IIPUMOpAaH Ja CITycTH Iujeny y Bemukoj bputanuju 3a
10 % ©He Om nW W3jeHAYNO IMjeHy ca OHUMA Yy

EBpomnu .

Jla Oum wm3anurle Ha Kpaj ca  I[jEHOBHOM
TpaHcrapeHTHomhy Koja je IocijbeIuna HHXOBOT
HWHTEpHET TpHCYCTBa, KOMIIaHWjamMa CTOjU Ha

® Indrajit Sinha, ,,Cost Transparency: The Net's Real Threatto
Prices and Brands®, Harvard Business Review, 78 (Marcgh/April
2000), pp. 43-50
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pacrionaramy HEKOJHKO ommuja. IlpBa je, kao mTo je
Beh moMeHyTo, Ja W3jeTHaYd IHjeHy Ha Pa3iIunIuTUM
TPXKUIITAMA CHI)KABalkEeM IMjeHa Ha CKYIUBUM
TPKUIITAMAa  W/WIN  TOAW3akbeM  IHjeHa  Ha
jebrurmjum  TpxumTHEMa. Jpyra ommmja je  nma
KOMIIaHHje ,JIOKAIN3yjy* CBOje MPOM3BOJIE TAKO Ja Ce
oHM Oyay moceOHM Ha CBAaKOM TPXHIITY ITo he
oHeMoryhurn mUXOBY KoMmapauujy Mely 3emipama.
v HEKUM UHYCTpHjaMa, (dbapmarieyTckoj,
SJISKTPOHMKA) TPOAABLY MOTY Ja YyIo30pe KYIIIE O
LITETHUM TOCJbEUIIaMa KOje MOTY Jia TpeTpIie aKko
Ha0aB/bajy TPOU3BOJE W3 pETHOHA Ca HIKAM
ngjeHaMa. Pm3unm Ha Koje TOTpOIIavyd MOTY Ja
Hanhy yKJbydyjy HemOCTaTak rapaHIHje, OICYCTBO
CEePBHUCHHUX YCIIyTa, HEKOMIATHOMIIHOCT ca Jomahom
TEXHOJIOTHjOM (eNIeKTPOHCKH ypehaju) mim omacHOCT
na cy mpomsBomu ¢ancudukaru. Hajzan, ombujame
NpUMamka HapypOHW O MpPEKOOKEHACKHX Kylala je
ychjemHa TakThka. Ha mpumjep, Heku BeG-cajTOBU
N03BOJbaBajy Iuiahame 3a JOCTaBy camMoO ako Cy
KpEIUTHE KapTHUIIC pErucTpoBane y onapeheHoj
Jp>KaBy.

4. T'nodaane THCTPUOYTHBHE CTpaTeruje u
HHTEpPHeT

UutepHer je, Takohe, NOHHO M 3HaYajHE TIPOMjCHE
Koa Qopmupama MeljyHapOIHHX AUCTPUOYTUBHHUX
ctpateruja. [Ipenyseha koja maHupajy na MHTEPHET
Oylne cacTaBHM JIMO HHUXOBUX JUCTPUOYTUBHHUX
KaHalla MOpajy Jia ce Cyode ca HapeIHUM MHUTambHuMa:
Ja nu he nnTepHeT OMTH A0AATHU MK he 3aMHUjeHUTH
nocrojehe aucrpubytuBHe kanane? Jla iu he ce
ymora  moctojehmx  mUCTpUOYyTHBHUX  KaHala
NPOMUjEHUTH yBOhEHEM HHTEPHETa Kao JOMYHCKOT
aucTpuOyTuBHOr Kananma? Jla nm ja  JOMycTHMO
HallUM JUCTpUOyTepuMa (OpMHpPame CONCTBEHUX
UHTepHeT KaHama? IIpojaBuM IIMPOM  CBHjeTa
CyOYeHH Ca Haje3Z0M OHJIajH MpojaBala Mopajy na
omrydye na s he Jga ce ykbyue y MHTEpHET
MOCJIOBAaEe WIM JIa C€ M Jajbe OCliamajy caMo Ha
TpaMLHOHAIHE HAYHHE.

4.1. ¥Yaora nocrojehux kaHaua

CnocoOHOCT moOBe3MBamba y MHOTMM HHIYCTpHjama
Npy’KUJia je MOryhHOCT KyniuMa Jia CTyIe AUPEKTHO
y KOHTAaKkT ca mnpousBohaumma 3ao0Omnasehu Tako
mocrojehe muctpuOyrepe. Hexm anamutHuapu wumy
Tako Janeko TBpAehu ma je JONMpHHOC WHTEpHETa
enMMuHANMja mocpenHuka. [locebno y Jamany, rije
MOHeKaJ, MMa W JI0 celaM Kapuka y JaHiy of
npousBohaua 70 KOPHUCHHMKA, WHTEPHET NPHUjeTH Ja
0Jly3Me 3Ha4ajaH Mo MPUX0/1a TOCPEIHUIIIMA.

Hako wuHTEpHET yMamyje YJIOTy IIOCpPEeJHHKA, Y
oxpeheHHM WHIyCTpHjaMa OHM W Jajbe 33JpKaBajy
BUTaJIHy yiory. [IpousBohaum Koju IuIaHHpPaAjy
JofaBambe HHTEepHeTa mnocrojehum MehynapoaHum
KaHalliMa MoOpajy W Ja pa3MHCiIe O HEeroBUM
edekTIMa Ha TOCNIOBame TMocTtojehux kaHama. Y
CYIITHHH, TIOCTOje ABa edekra — edekaT 3aMjeHe u
edekar gomyHe.

I[IpBr edexkar moTmyHO yHHMIITaBa moOcTOjehe
IUCTpUOYTUBHE KaHale, MOK JpPYr'd HyOH HOBY
OIIIHjy IUTHUTAIHO MUCMEHUjuM Kymimma. a i he
ynotpeba WHTEpHETAa Kao AWCTPUOYTHBHOT KaHasa
nMaTH edekar 3aMjeHe WM JOIyHE 3aBHCH Of
npupoze naaycrpuje. Hajsjepoatauje, edekar he ma
3aBUCH M of 3emibe. IIpomsBohaum mory na mmajy
pasiuuuTe BpCTE JUCTPUOYTMBHHMX  KaHala Yy
Pa3IMuUTUM 3eMJbaMa Y KojuM nociyjy. Takohe, kana
ce (asze IKMBOTHOI IMKIyca MpPOM3BOAA HE
NoJyAapajy Ha CBUM TpXKHUIITHMA, U edekar
HMHTEpHETa Ha moctojehe KaHaye ce pa3iiuKyje.
[IpomsBohaun koju omiIyde Ha yKJbyde HHTECPHET Y
CBOje MehyHapoaHe TUCTPpUOYTHBHE CTpaTerHje Tpeda
na poyde xoju he mpuctym ga ycsoje. [IpBu m360p je
Jla He KOPHCTEe MHTEPHET 3a MpOJajHe TPaHCaKLHje U
Iia 3a0paHe NMOCPeTHUIIIMA KOpHIIhemhe HHTEepHeTa Y
Te CBpxe. Y TOM ciydajy BeO cajT mMa yJory
npyxama HHOpMauuja U yJIory KOMYHHUKAIMOHOT
amara. JIpyru mpucTyn J03BOJbaBa MOCPEAHUIMMA
npoxajy nobapa mnyteM wuHTepHera. Mmak, cam
npousBohau He OM mNPoOAaBa0 AUPEKTHO IPEKO
uHTepHeTa. HemocTatak oBe cTpareruje cacToju ce y
TOME Jia TIPoJiaje MOCPeIHUKa IPEKO MHTEPHETa MOTY
ma Oyny y Heckiany ca mocrojehmM monmTrkama
[fjeHa npou3Bolada u TEPUTOPHjATTHIM
orpaHHYeHUMa. Y HajropeM ciydajy, WHTepHET
Ipojaja MOXe Jia Moroxyje cMBOM TpkumTy. Tpeha
CTpaTerHja je NOTIYHO CYIPOTHAa NPETXOIHO] —
UHTEpHET IpoJaja je Y HCKJbYYMBOj HAJUICKHOCTH
npousBolaya. ['TaBHU PU3KK KOJ NPHUM]jeHUBaba OBE
cTparerdje je TO LITO MHTEPHET MpoAaja MOXe Ja
Hapylld oOJHOCe ca IoctojehuM mpenpoaaBIuMa
y3uMajyhn um paumo mpuxoxa. OBa omacHOCT ce
u30jeraBa Tako IITO Ce jeAHA JHMHUja MPOU3BOJA HE
npoJiaje Npeko BHUIIe KaHana. MehytuM, W Tana
NpenpoJaBuy Mory ja Oyay He3aJ0BOJbHH, HOCEOHO
aKo cy JIMHHjEe TMPOW3BOJa KOje C€ MPOAajy MPEKO
WHTEpHETa NONylapHUje KoI Kynmauma. Ha kpajy,
moctoju  u MoryhHocT ma w® mpouwsBohau u
npernpoasal cio00JHO NPOAajy MPEKO HHTEpHETa, a
Tpkuite he na ommyyw 1mra je 60Jbe 3a KOMIIAHH]Y.

4.2. WHTepHET MaJjionpoaaja

VYecmjex npopaje Ha HHTEpHETY Moryh je camo ako cy
norpede moTpouIaya 3aJ0BOJbEHE HA BUIIEM HUBOY
HEero TNPHWIMKOM NpHMjEHE KIACHYHOT IPUCTYNa Y
Masonposiaju. Ca CTaHOBHINTA IOTPOIIAYa, OHJIAJH
npoJiaja Mopa Ja MOHyau 0ap jeaHy O HapeTHHX
MOTOIHOCTH: uHdopmaruBHe MOTOIHOCTH,
TPOIIKOBHE MOTOJHOCTH, HIKE IMjeHe, OoraTtuju
n300p, KBAIMTETHH]Y YCIYTYy, CIICIHjajHE YCIyTe,
Op3y UCTIOpYKY, BUIle 3a0aBe.
ITocToje Tpu Mojena MaloOMpoaaje
HUHTEPHETY :
1. IlpomsBohau myrem cBor BeO cajTa AMPEKTHO
CTyNa y KOHTaKT ca MOTpOoIIaynuMa 1 IpoJiaje UM
MIPOUBOJIE.

Ha

® Pakura, B., (2006): Melynapogun MapkeTHHr, EKOHOMCKH
¢axynrer beorpan, ctp. 267
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2. VcksbydnBO OHJIAJH MaJONPOJABLU — MOTY Ja
MOHyEe HIWXKY [OHjeHy OJ TPaJuIHOHATHUX

MajompoaBana 3aTo [TO HE IOCjenyjy
3Ha4ajHy WMOBHHH W HEMajy TpOIIKOBE
CKJIQIUIITEHHA.

3. Tpehu momen je xubpumHor KapakTtepa. OHIIajH
NPUCYCTBO  je  J0JAaTak  TpaIulHOHATHUM
KaHaJIMMa Mpojaje.

Hecenn BEJIMKUX MaJIOIPOIajHUX JaHara

MOKyIIaBajy Ja ce n30ope ca HCKIbYYHMBO OHIIAjH
NpOJaBUMMa, TaKO LITO W OHU II0CTajy HHTEPHET
noctynHu. IlocnmoBameM © Ha WHTEPHETY OHH
KOMOWHYjy TpPEOHOCTH OHJIQjH TpPHCyCcTBa ca
npeaHocTAMa  (E3HYIKOr mpHcycTBa. | XuOpumHu
MaJIOTIPOJIaBIIX MPY’Kajy AOJATHY IOTOJHOCT CBOjJUM
KIHjeHTHMa, Tako INTO MM omoryhyjy ma moby y
¢U3MYKH KOHTAakKT ca poboMm (y MaJompoaajHUM
o0jekTMMa) TpUje HEro INTO U3BPIIC OHJIAJH
kynoBuHy. Kymmu Mory pa y MalonpojajHuM
o0jekTUMa KOMIIaHHjEe Tpey3My poly KoOjy cy
Hapy4YHMJIH TPEKO HHUXOBOT CajTa M TaKo YIITEJAEe Ha
TpoiikoBuMa noctaBe. OBa BpcTa MallonpojaBana
MMa TPEeIHOCT HaJ OCTAIMM MW 3aro ImTo Beh mmajy
mirpaljeHr  OpeHnI, JOK  HCKJBYYHBO  OHIAjH
MaJIONIPOJIaBIM TEK Tpeda Ja ce NOKaXy KyIIHMa.
,,XUOPHIHI MAIONPOJABIN Cy U Y (UHAHCH]CKOT
npegHoctn — Walmart wmn FNAC mmajy Bemuke
KOJIMYMHE  TOTOBMHE Ha  pacrlojiaramby  JIOK
MAaJIONIPOJIaBIIM KOjJU TOCIYjy CaMO Ha WHTEPHETY
uMajy Malle WM HHKakBe NpoduTe Ha MOYETKY
nocinoBamwa. Takohe, KOMIaHHje Koje HMajy
pa3BUjeHy MpeXy JIOKaJlHe Majomnpoaaje 00sbe
MO3HAjy KYJITYpY M YOILITE YCIOBE Y KOjUM HOCIYjy
Amazon.com wu E-Trade, wucksbyunBOo OHIajH
MaJIOTIPOJIABIIH, jOII YBUjEK Cy OTPaHUUCHH 3HAEHEM Y
Mel)yHapoHOM HOCIIOBambY.

HobGap mpuMjep  HaaMeTama  MaJlOIpojJaBala
XUOpUIHOT  KapakTepa M  HCKJbYYMBO  OHJIAjH
ManonponaBarna je puBanctBo mmMelly FNAC-a,
Bozeher (paHI[yCKOT JIaHIA MAJIONPOJaje KOMITAKT
JIMCKOBA M KIUTa W aMEPUUYKOT MY3WUYKOT OHJIajH
tproeua, CDNOW-a . Kaga je CDNOW moueo ca
nocioBameM y @paniryckoj u themaukoj HanpaBuo je
,,Kamuje Ha JIOKAJIHUM je3UIIMMa KOje Cy IMOCjeTHOIe
noBe3uBaie ca cajtom y CAJl-y. Taunuje, GppaHirycku
KyIIL¥ Cy MOIJHM ja Hapydyjy y ®paHiyckoj u na
iahajy y cBojoj Barytu. FNAC je xpeupao cBoj BeO
cajT 1a O6u ce HaxMeTao ca KoHKypeHToM u3 CA/l-a.
CDNOW je nMao HEKOJIMKO MPEIHOCTH y OIHOCY Ha
FNAC. Sony u AOL Time Warner, asuje Boxehe
KOMIIaHHWj€ y MY3WYKOj WHIYCTPHjH HMaje cy
sHayajan yano y CDNOW-y (mo 37 %). To je
omoryhmino CDNOW-y gna KynmumMa MOHYZIU
HajHOBHje cajapkaje Mo OaraTenHNMM nHjeHama. Kao
nuoHup y owiajH manonpoaaju, CDNOW je mmao u
TEXHOJIOIIKY MPEAHOCT y OAHOCY Ha (hpaHIyCKy
kommanujy. C npyre crpane, m FNAC je wumao
HEeKOJIMKO TpernHoctu y oxHocy Ha CDNOW. Cgoj

3 The Real Internet Revolution®, The Economist, (August 21,
1999), pp. 53-54

BeO cajT je Morao Ja KOpHUCTH Kao nomatak Beh
mocrojehoj MarnomposmajHoj Mpexu U 0OpHYTO.
Takohe, FNAC je mmao mrpaleny pemyraunjy Ha
npoctopy PpaHIycKe U APYTUX eBPOICKHUX 3eMajba U
pasBujenuje oxHoce ca kynunma og CDNOW-a .

Hda mu he onmpellern Mopmen WHTEpPHET Majompojaje
ycmjetd 'y onpeheHoj 3emsbH, 3aBucu of Beher Opoja
¢axropa :

* [lonamawe norpomaya. a nu he mnorpomayn
3HATH Jla IMjeHe canapikaj BeO cajta? [a mu monmaje
HOBY BpHjeHOCT (ajantupame, vHpopmMaruje, sehu
n36o0p, uujene)? /la 1M KOPUCHUIIM UMajy KOPUCTH
Ol caMor TpHIalaka OHIAjH 3ajeIHUI (TProBIU
Ha eBay-y Cy IIOHOCHH Ha CBOj HaloI' Ha OBOM
cajty)? IlocToju nmm 3a0pHHYTOCT OKO OCTaBJbama
JMYHUX T[OJaTaka WIM OKO OHJajH KYyNOBHHE
KPEAUTHUM KapTULama?

Crpykrypa TpomkoBa. [la 1M cCy TpPOLIKOBH
JUCTpUOYLINje U MapKEeTHHIa IPUXBATIbUBH?
Jlerncnarupa. KakBa cy nopecka rnpasuia 3a OHJIajH
kynoBuny? Ila nu he ce mujemaru? Ilocroje im,
OMHOCHO Jga Ju he mocrtojatd  oxpeljeHe
PECTPUKTHBHE Mjepe Y IOIJIeAy NPHUBATHOCTH H
uapusa?

5. VYiora uHTepHeTa y 71002 THUM
KOMYHHKAIMOHUM CTpaTerujama

Ca 4YHCTO KOMYHHUKAallMOHE Tayke TIJICJHIITA,
rJI00aJIHU MapKeTapud MOTy Ja MCKOPUCTE MHTEPHET
Ha 7Ba HauuHa. [IpBH je kopuiihewme MHTEpHETa Kao
MeJMja 3a OIjallaBambe — IyTeM OaHepa, KJbYYHUX
pujedn y npeTpaKuBauuMa u JPYTUX
copucTrnmpannjux ¢dopmu. Jpyru, naieko MHOTO

BaXHHjU, HAYMH je Kopumheme WHTEpHETa 3a
U3rpaamky ONMCKUX OJHOCA Ca MOTPOLIaYNMa.

5.1. OnnajH oriamaBame

Jenna ox  ¢ynkumja wuHTepHeTa je  (yHKUHMja

MHTEpHETa Kao OralllaBaykKor ajara. Y TOM CMHCIY,
UHTEpHET C€ KOPHCTH Kao JOJAaTHH Menuj 3a
MIPOMOIIMjY, TIOpeN TEJEeBH3Uje, pajauja M CHOJbHHUX
MeTo/a oOrjamaBama. YjeanmeHo KpasseBcTBO je
IoCTaja IIpBa BeJMKa EKOHOMCKAa cuila y Kojoj
OTJIAIIMBAa4YM TPOILIE BHIIE HA OHJIAJH OTIJIalllaBame
HEro Ha TEJIeBU3MjCKO OrJlalllaBame. Y TNPBHX LIECT
Mjecern 2008. roauHe Ha OHJIAJH OIJIAlllaBame je
norpomeno 1,75 munujapau Gyt — y 1998.
MOTPOIIEHO je cBera 19,4 Munnona ¢yHTH Ha OHJIAjH
ornamaBame. Ha OHJajH oramaBame OTHaga OKO
23,5 % on ykymHor Oyuyera ornammBada y YK mok
TeneBm3mjcke pekiame mmajy yuemhe ox 21,9%.%
OHnajH oOrjamaBamke jeé MHOTO 3acTyIUbCHHjE ¥
pasBHjeHHM 3eMJbaMa HEro IITO je TO ciy4daj ca
3eMJbaMa y pasBojy, NpHje cBera 300T pa3BUjeHHje
HHTEpHET UHPPACTPYKTYpE.

Kao rnoGaiuu, MHTEpaKTUBHU MEH]j, HUHTEPHET HYIU
HEKOJIMKO NIPEHOCTH mehyHapogHuM
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orjammBaduMa. [IpBa mpenHocT je riio0amHU JOCeT
naTepHeTa. OHJAjH OrNanIaBame HUje OTPAHNICHO HU
NPOCTOPHO  HU  BpeMeHckd.  Jlajbe,  OHIAjH
orjamiaBambe je  JaleKko  HajjepTHHUjH  HauuH
orjlaniaBama, Maja LUjeHe Hario pacty. MHTepHer
omoryhaBa MapkerapuMa [a JOOHMjy Mpenu3He
nHopmanuje o0 TMoOcjeTHOLMMA CajTa, HUXOBO]
OpOjHOCTH, HMHTEpPECOBAlbMMA M OHJIAjH KYIOBHUM
HaBHKaMma. PekyaMHe mopyke Mory OMTH cacTaBJbeHE
TaKo Ja M3a30BY NaXmby TadyHO oxapeheHe LuibHE
rpyne. OrnamuBayy MOTY Jia yIUTee HOBAIl ClambeM
npaBe MopyKe NpaBuM JbyaumMa. > Pesyrar Tora je ga
Cy OHJIQjH OIJIACH 3HATHO YCIIjeIIHHjH HEro OrJach
KOju ce eMHTyjy ApyruM Meadjuma. Jomr jemHa
KOpPHCHA KapaKTEepHCTHKa KoOja pas[aBaja OHIAjH
orjlamiaBame OJ APYTMX HaydHa OrJallaBama je
YHICHUIA Ja OIJallMBadyd MOTY MOMEHTAIHO Ja
OIMjeHe J]a JH je oapeheHa pexiiama ycIjelrHa I
He. OHJIajH OrjalIMBa4YM MOTY Jia €KCIIEPHUMEHTHUIIY
ca pa3MuMTHM KpeaTHBHUM Iopykama; Moryhe je
JeAHY TOPYKY 3aMHUjEHUTH APYTOM IMPaKTHYHO MPEKO
Hohw.

Y MHTEpHET orJjaiiaBamby KOPUCTH CE LIMPOK CIIEKTap

TexHuka. OrnamaBambe mpeko OaHepa je Iyro
BpeMeHa Omio Haj3actymubeHHje. Kimmkom Ha
pexraMHH OaHep TOCjeTHOIM HEKOT cajTa ce

IpeycMjepaBajy Ha cajT OryiallliBada THje MOTy J1a
MpUKyIEe >KeJbeHe HHPOpMandje O KOMIIAaHHjH |
BCHUM  [pOM3BOAMMA. MaHa  OBOI  HAYWHA
oryaiaBama je TO IITO jeé OHO HajMarwe e(EeKTHBHO.
dopma oOHNIAQJH oOINamIaBakba Koja je  mocraia
HAj3aCTYIUbCHU]jA j€ OrJallaBame MPEKO KIbYYHHX
pujedn y  mpeTpaxuBaunma  (search  engine
advertising). OBa ¢opma ornamaBama omoryhasa
KOMIIaHHMjU Jia C€ JIMHK KOjU BOJAM Ha HEH CajT
NojaBJbyje Kao pe3yirar IpeTpare Ha NpeTpakuBady
KaJa ce yKylla pHjed Koja MMa Be3e ca KOMIIAHWjOM
WIM HEKAM IEeHUM mpou3BogoM. OriamuBayn
mwiahajy  HakHaxy — IpeTpaXHBayy  CcaMoO  aKo
nocjerwialn KIMKHE Ha HUXOB JIMHK WIM Hapydd
BHUXOB MpoH3BoJ. Y ocrame ¢(opMe HHTEpHET
orjaiiaBama Crangajy e-mail oryiacu, BHaEO Oriacu
KOju ce TpuKalyjy I[pHje Hero IITO IO0YHE
peTnpoIyKIHja BUACO KIWIA Ha KOJH CMO KIIHMKHYIIH,
ornacu Ha Google mamama UT/.

MuxkpocajT je ¢opMa OHIAjH OTrjalliaBama Kojy
orJalIMBaYM KOpHCTe 3a mpomMouujy oxapeheHor
Openna. Ha mpumjep, kaja BenMka ayTOMOOHMIICKa
KOMIaHWja u30amyM Ha TPXKHUIITE HOBH MOJET
ayromMoOmia, OHa MOXe Jia ra IpPOMOBHIIE
KpeHpameM MHKpocajTa KOjU HMa O] jeAHe 10
HajBHIIE ceaaM cTpaHuia. HapaBHo, Ha MHKpocajTy
ce HaJla3W JIMHK Ha TJ1aBHU BeO cajT KOMITaHuje.
TurnoBM OHJAjH oOryalllaBama pPa3IUKyjy ce U IO
€(eKTUBHOCTH, OJIHOCHO, CHa3M Jia W3a30BY akKIHjy
KOJl OHOT KO MX BHAW. Buzueo oriacu u ornacu npexko
KJbYYHUX pHjedH y MpeTpakuBaumMa Hajupuje he
HaBECTH MHTEPHET KOpPHCHUKA Ha akuujy — 41 % u
JEAHUX W JPYrMX YYMHWIO je HEKy akuujy. Y

% Advetrasing that Clicks“, The Economist (October 9, 1999), pp.
75-81

rnobamy, BehmMHa WX WM KIMKHE HA OIJIAC WU

TIOCjeTH CajT OTJTalTuBaya.

Yopkoc cBe Behem  kopumhewmy — MHTEpHET

OrJIallaBama, HEKHM MapKeTapu Cy ONpe3HH Kax je y

nuTalky KopHiufielheé OBOI HAYMHA OIJIallaBamba.

[Ipuje cBera, Bemmku Opoj JbyAM cmarpa na cy

HHTEPHET peKiaMe NPUIMYHO HarmopHe. KBanuTteTHa

WHTEPHET Be3a HHUje JOCTYIHA Y MHOT'MM 3eMJbaMa y

pa3Bojy — caMMM THM M OHJIajH OIJIacH JIONUPY 0

Maior Opoja Jpyau. Kpajmu ycnjex oHNajH KaMmama

3aBUCH O] YeTUPH (haKTopa:

* Ilpupona mpousBona. 3a HeKe BpCTe MPOU3BOJA
OHJIajH OTJIAIlIaBaFbC j¢ MHOTO NPHUKIATHIjE HETO
3a HeKe npyre kareropuje. Ha mpumjep, oHnajH
KaMIlamkhe YCIjelIHrje Cy ca JoO0puMa KOJ KOjuX
ce KyILH YKJbY4Yjy Y UCTPOKHUBAEhE y MOTPasH 3a
MMOBOJFHUjOM  IHjeHOM (CTaMOCHH  KPEIWTH,
ITyTOBAmkA).

* Tapretupawe. Jla nu he oxapehena pexiamua
KaMmIama OWTH YCIjelllHa WM He, 3aBHCH U O]
TOra Kako Cy IWbaHa TpXKuIUTa u3abpaHa. 3a
KaMIIambe KOjuMa je IUJbHO TPIKHUIITE BEIUKU OpOj
Jbyau (poba IMIUPOKE MOTPOINELE) OrJIAlllaBarhe
HCKJbYYUBO Ha HHTEPHETY HHUje T0OPO pjelieme.

* W36op cajra. M300p mpaBor cajta Ha kKojeM he ce
M0jaBJbMBAaTH OTJac KOMITaHHje je, Takobe,
3Ha4YajHO muTame. Hekama je m30op cajra ca
MamBHUM OpojeM mocjeTuiana 0oJbe pjelemhe Hero
orjaliaBamke Ha BHCOKO mocjeheHMM mopTannma
kakaB je Yahoo!.

* UsBemdba oriaca. KanurteT mpoykigje je BaxkHa
Bapujabna. Huje TonmMko OMTHO Ha KOJMKO cCe
cajToBa OaHep MmojaBsbyje jep ako je mocanan Hehie
yCIjeTH Jla NpUBYyYe MNaXmky MOCjeTHona W Jia
OCTaBH CHa)aH YTHCAK O OpeHTY .

5.2. Herpaguuuonaane ¢opme HHTEPHET
KOMYHHKALMje

OcuM 3a OHJIAjH OIJallaBame, IN00aTHU MapKeTapH
KOpHCTE MHTEPHET M 3a CHPOBOhEmE HEKHX
HEeTPaJAMIMOHAJIHAX HWHTEPHET KamIamba IoMohy
Kojux wusrpaljyjy MOBOJBHY CIHKYy O oxapeherom
Openny. [lobGap mpuMjep 3a 0BO je TaKMHUEHE KOje je
opranu3obana Coca Cola ma 0m mpomoBucana CBOj
HoBu npousBox, Coke Zero, y Kunu. Y kamnamu koja
je HasBaHa ,,.bynu bonn jeman man“ mocjernonw cajta
Xiaonei.com (JIOKaJiHa APYIITBEHA MpeKa) IUTaHU Cy
3amTo Oaml OHW 3acilykKyjy aa Oyny ciemehm [lejmc
Bonn. [ToGjennuim cy 3a Harpaay JOOHIH Ja je JaH
naH npoeay kao IlejMc Bona mito je ykibyduBaio
BOXIbY y Xenukonrtepy Wy boHI0BOM acToH
MapTHHY. JOIl jemaH oJyiM4yaH TMpuMjep je KaMmIama
kommanuje McDonald’s u3 2008. romuHe Ha3BaHa
,,13ry0JbeHn MpCTeH" (www.thelostring.com).
Kammama, TauHmje OHNAjH UrpHIla, je Omma OazupaHa
Ha Hajonasehum Onmmmujckum urpama y IlekuHry.
TakMudapu y UrpHId Cy Tparajiu 3a TparoBuma Koju
Cy OTKpUBAJIH TajHY Be3y ca urpama. TakMudapu cy
y3 momoh TparoBa Koju Cy ce Hajla3WiId Ha
6ngoroBuma, YouTube-y wu Twitter-y Ha kpajy
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OTKpWJIM Ja c€ Paju O KaMIamH CIIOH30PHUCAHO) O
ctpane McDonald’s-a. HWrpuma xkoja je Omima
JOCTYITHA Ha CellaM je3nka MpuBYKia je Bume ox 150
000 urpaga ox xojux je 70 % monasuno m3Ban CA/l.

5.3. OHJIajH MOHUTOPHHT

MelyHaponHu MapkeTapu KOju ce oOcjamajy Ha
HHTEPHET MOpajy Ja HMajy MpPUCTYIl BHCOKO
KBJIMTETHUM MOJallMMa KOje KOPUCTE 32 JIOHOLICHE
OUTyka 3a HHXOBE KOMYHHKAIIMOHE CTpaTeruje
6asupane Ha BeOy. llomamm koju cy mNOTpeOHH
obyxBaTajy momatke o mocjeheHoctn  cajra,
neMorpadcke KapakTepHCTHKE IOCjeTHana, oIaTKe
0 HOTPOIIBH KOHKYpEHATa Ha OHJIAjH OIJalllaBambe.
JBHWje KoMIaHHje KOje TPEHYTHO JOMHHHPA])Y ¥
Mjepery Opoja mHTEepHET mocjeTwiana cy Nielsen
Online u comScore. HMako cy o0je KoMIaHHje
cvjemurede y CAJ/l-y, ©Op3o ce 1mmpe Ha
npekookeaHncka TpxuiTa. Y okrobpy 2008. Nielsen
je ca jokamHoM komanujom HampaBuo CR-Nielsen,
KOMIaHWjy 3a npaheme ymorpede naTepHeTa y Kunu.
[Ipobnem kox Mjepema mocjeheHocTn je xoju he ce
Ha4MH KOpHCTUTH. HajmomynmapHuju HauuH je Opoj
TIperJieia CTpaHuIle Koju Mjepu Opoj ImyTa yuuTaBama
cTpaHuLe. MehyTum, oBa MeTona HHUje ajeKBaTHa 3a
CajTOBE KOjU Cy OOraTH pa3iIMYUTHM caapikKajeM Kao
mro je YouTube (oBa meronma oijemyje na je cajt
jenHom mocjehen 0e3 o03upa Ha Opoj MOremaHUX
knunosa). [loy3gaHu  mopTranmu  3a  Mjepeme
nocjeheHocTH He TOCTOjeé HAa HEKHM TPXKHUIITUMA.
Hako cy oBM mnojany KOPWUCHHM, NpPaBH H3a30B je
Mjepeme MHILbema (,buzz ) mWTo yKipydyje ImTa je
pedeHo o cajTy, KO je pekao W Opoj JMHKOBa Mpema
cajTy.

6. 3ak/pyuak

YnoTpeboM MHTEpHETa y MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA
JonuIo je 10 usMjeHe (oborahema) moryhHOCTH KOje
ce Hajlaze Mpej] MapKeTHHI CTPy4maliMa MPUIUKOM
Kpeupama MapkeTHHT crpareruja. [loBehame Opoja
KOpHCHUKa HWHTEpHEeTa, Opoja M ob0MMma TpaHCakuuja
Koje ce o0aBipajy on line, W3aBajama 3a MHTEPHET
MIPOMOIIMjy KOj€ Cy Y 3alaJ HuM 3eMJbaMa HaJMalluie
n3/Bajakba Ha NPOMOLMje Ha TEJIEBH3HMjU TOBOpPE O
TOME Jla HHTEpPHET He3ayCTaBJbMBO  IOCTaje
Haj3HA4YajHUjH aJaT KOjU MAapKETHHT CTPy4Hhald
KOpHUCTE y Kpeupamy cTpareruja. Mehyrum, na 6u ce
CBE MPEIHOCTH KOje HMMa HHTEPHET HCKOPUCTHIIE,

moTpeOHO  je  MaXJBPMBO  KpEeHpaTh  HHTEPHET
crpareryjy. Jla ©6u ce To mocTtHrio, moTpeGHO je
[MO3HABATH TOTEHNHjalHE TMOTpomadye (HBHXOBY

KYJTYpY, OHAIIakbe, CUCTEM BPHjETHOCTH U CII.) Kao
1 TI03HAaBATH COITICTBEHH IPOU3BOJ/YCIYTy Kako Ou ce
Kpeupana  ajeKBaTHa  cTpaTeruja.  Ymorpebom
aJleKBaTHE cTpaTervje, KommaHujama ce omoryhasa
Jla ce BUXOB OpeHN pa3BHja y 'KEJHCHOM NpaBlly, Ja
ce nobujy peneBaHTHEe HH(poOpMaluje Kako Ou ce
MOTrao KpeupaTy HOBH IIPOHU3BOJ] KOjU KYIILH XKele 1a
HUMajy Kao M Ja ce, YKOJIHMKO Ce Pajd O yciIyrama,
mpeBazul)y HeKe CHenu(UIHOCTH KOje yciuyre ca

cobom Hoce. Hamasbe, Kpenpame IjeHOBHE CTpaTerije
y HOBUM YCJIOBMMa MOpa IaXJbHBHje [1a ce CIIpoBene
jep je wumHTepHeT omoryhmo ymopehmBame IHjeHa
HCTOT TPOM3BOJA IIMPOM CBHjeTa  (I[jeHOBHA
TPAHCMAPEHTHOCT). YKOJNMKO KOMIIAHHje HYyJAe
pa3IH4MTe LHjeHe Ha Pa3sIMIUTHM TPXKUIITHMA, OHIA
O y TakBy HHUjeHy Tpeballo &a ce YKJbYdd U Heka
J0faTHa JUMEH3Wja Koja he ompaBmaTH pasiuky y
uujenu. Kpenpame quctpubyTuBHE CTparteryje je moj
BEJMKHM YTHIAjeM HWHTEepHeTa jep je Moryhe
KpeupaTH TakBy cCTparerdjy koja he y moTmyHOCTH
3aMUjCHUTH TPAAMIHOHAJIHE HAYyMHE IUCTPUOYyIHje
mwm he pomymaBaTt noctojehy. Baxna mutama koja
Tpeba pa3MOTpUTH TIpHje ofabupa cTpareruje cy
TPOIIKOBH KOje CTpaTerdje ca coOOM Hoce, MpaBHA
perynatusa, vHTepHeT HHGpacTpykTypa u ci. LlIto ce
THYC KOMYHHKAallMOHE CTpareruje, HWHTCPHET je
€BOJIyUpao y TpUMapHH MeEIMj OIVIallaBambe.
MoryhHocTH ornamiaBama Cy pasHOBPCHH U JIOCTa
e(UKaCHUJU OJl O] OCTAJIMX Menuja jep omoryhaBajy
Jla orjiac y mpaBo BpHjeMe CTHTHE JI0 TOTEHIIH]jalIHOT
kynua. Ilopen  Tora, wuHTepHeT  omoryhaBa
JIBOCMjE€pHY KOMYHHKAIH]y KOja JOIPHHOCU 00JbeM
pasyMujeBamy moTpeda MmoTpolradya, MTO U jecTe Y
CaMoj CYLITHHH MapKeTHHIA.
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Rezime: U dlanku su opisani sistemi podrske
odlucivanju koji mogu da podrze osnovne odluke u
vezi sa rjeSavanjem konflikata kanala distribucije,
logistike i drugih problema u elektronskoj trgovini na
malo, funkcionisanje elektronskih trzista koja se
zasnivaju na inteligentnim mobilnim agentima za
donosenje poslovnih odluka u automatskoj trgovinu,
kao i karakteristike digitalnih trzista i digitalne robe.
Sistemi  podrske odlucivanju, kao informacioni
posrednici, igraju vaznu ulogu na elektronskom
trziSnom prostoru u upraviljanju informacijama i
znanjem, ¢ime se smanjuje informaciona asimetrija i
broj posrednika u elektronskoj trgovini na malo.

Kljuéne rijeci: elektronska trgovina na malo,
inteligentni i mobilni agenti, digitalna trZista,
digitalna roba, informaciona asimetrija

Abstract: This paper deals with the decision support
systems that can hold up the decision making related
to resolving distribution channels conflicts, logistics
issues and other problems in electronic retailing, and
functioning of electronic markets based on intelligent
mobile agents for decision making in automated
trading. It outlines, as well, the features of digital
markets and digital goods. The paper tries to shed
more light on overcoming information asymmetry
existing between trading parties by means of
information intermediaries in the process of
information and knowledge management.

Keywords: e-tailing, intelligent and mobile agents,
digital markets, digital goods, information asymmetry

1. UvOoD

U radu su obradeni pojmovi vezani za elektronsku
trgovinu na malo koja ima engleski naziv electronic
retailing ili e-tailing $to je sinonim za B2C (business-
to-customer) elektronsku trgovinu. Kvalitetna podrska

YOK 004.738.5:339

odlucivanju u elektronskoj trgovini na malo rjeSava
probleme vezane za kanale distribucije, logistiku,
sticanje povjerenja kupaca, ostvarivanje prihoda, rizik
i dr. Podrsku odluéivanju u elektronskoj trgovini na
malo pruzaju inteligentni i mobilni agenti s obzirom
na to da elektronska trgovina zahtijeva logicko
zakljuCivanje, znanje eksperata iz razlicitih oblasti, a
prije svega iz oblasti marketinga. Ovakvi sistemi
omogucavaju automatsko trgovanje i mobilnost.

U radu se istrazuje i uloga informacionih posrednika
koji omoguéavaju distribuciju, razmjenu i agregiranje
informacija koje se prikupljaju sa elektronskih trzista.
Informacioni  posrednici  upravljaju  tokovima
informacija za podrSku poslovnim procesima Kkoje
zahtijevaju elektronska trzista.

Dva kljuéna pojma istraZena su u vezi sa internetom
na globalnom trziSnom prostoru: informaciona
asimetrija i dezintermedijacija. Savremeni potroSaci
imaju pristup velikom broju veb-lokacija koje
obezbjeduju informacije o cijenama konkurenata ¢ime
se smanjuje informaciona asimetrija i pronalaze
najpovoljnije cijene i uslovi kupovine. Direktnom
prodajom potrosa¢ima ili smanjivanjem broja
posrednika u lancu vrijednosti, tzv.
dezintermedijacijom (disintermediation), povecava se
prihod i nude proizvodi i usluge po nizim cijenama.

2. Elektronska trgovina na malo

Trgovina na malo (tailing) je prodajni posrednik
izmedu proizvodaca i potrosaca. Medutim, mnogi
proizvodac¢i prodaju direktno potro$a¢ima, a svoju
prodaju dopunjavaju preko trgovine na veliko i
trgovine na malo. Ovakav nacin distribucije
predstavlja viSekanalski pristup. U fiziCkom svijetu
trgovina na malo odvija se u eksternim i internim
prodavnicama organizacije koje kupci moraju da
posjete da bi obavili kupovinu. Da bi se povecala
efektivnost i efikasnost distribucije, organizacije koje
proizvode veliku koli¢inu proizvoda moraju da se
koriste 1 trgovinom na malo. Medutim, i kada se
proizvodi relativno malo proizvoda potrebna je
trgovina na malo da bi se prodala zadovoljavaju¢a
koli¢ina proizvoda, postigao dovoljan broj kupaca i
ostvario optimalan prihod.

Prodaja putem kataloga oslobada trgovinu na malo
potrebe za fizickom prodavnicom iz koje distribuira
proizvode. Umjesto da kupuju u fizi€¢koj prodavnici
kupci pregledaju kataloge u vrijeme koje njima
najvise odgovara. Medutim, pojavom interneta
sljedeci logican korak za trgovinu na malo bio je da se
ona odvija direktno (on-line). On-line prodaja na malo
predstavlja elektronsku trgovinu na malo (e-tailering),
a oni koji obavljaju poslove trgovine na malo on-line
su elektronski trgovci na malo (e-tailer). Elektronska
trgovina na malo moZze se obavljati i pomoc¢u aukcija,
a omogucava i proizvoda¢ima da lakSe prodaju
direktno kupcima eliminisanjem posrednika u
kanalima distribucije.
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Koncept trgovine na malo i elektronske trgovine na
malo znaci prodaju robe ili usluga pojedina¢nim
kupcima. Medutim, razlika izmedu B2C (business-to-
consumer) i B2B (business-to-business) elektronske
trgovine nije uvijek jasno razgrani¢ena. Organizacije
mogu da prodaju svoje proizvode direktno kupcima,
ali 1 drugim preduze¢ima. Na primjer, Amazon.com u
veéini sluajeva prodaje knjige individualnim
kupcima (B2C), ali i preduze¢ima (B2B), a Dell
prodaje svoje kompjutere i pojedincima i poslovnim
sistemima s vlastitog veb-portala elektronske aukcije
(SI. 1) (www.dellauction.com)

b«}u DELL AUCTION > Used Dell L X\ © Babylon Search
€ C' [ www.delauction.com

BEyDa {wd  BLOOHDICTER 8 Brat (1997) - IVDb s

Auction
LTIREN How to Use Dell Auction |~ Support = My Auction Account
Home DellLaptops ~  DellDesktops ~  DellMonitors ~  Dell Servers »  Dell Networking ~  Site Map
Dell Products
DellLaptops-view Al Auction
Inspiron

Lattude Bid.Win.Enjoy...It's that Si

Dell Desktops - View All
Optiplex

Auctions Start at $_99

Premium Grade Refurbished Off Lease Dell Computers

Vostro

Dell Monitors & Accessories Can't Wait For Auctions to Close?

<

Slika 1. On-line aukcija kompanije Dell
(www.dellauction.com)

Postoji vise modela B2C elektronske trgovine, a jedna
od njihovih najinteresantnijih Kkarakteristika jeste
mogucnost da se ponude proizvodi prilagodeni kupcu
po prihvatljivim cijenama i da se to ucini priliéno
brzo (npr. Dell kompjuteri). Vecina veb-lokacija nudi
samokonfiguraciju  sa  svojih  B2C  portala
(www.nike.com, www.dell.com, www.amazon.com i
dr.). Dell Computer nudi korisnicima mogucnost
kreiranja li¢ne Dell internet lokacije na kojima im
nudi posebne cijene i uredaje koji se zasnivaju na
informacijama o interesima i predvidanju potraznje.
Korisnici mogu bez posrednika da pronadu dostupne
proizvode i da kupe ta¢no ono $ta Zele.

3. Podrska odlucivanju u elektronskoj trgovini na
malo

Elektronska trgovina na malo susrece se s nekoliko
osnovnih odluka koje moze da podrzi sistem za
podrsku odlucivanju ili inteligentni sistem podrske
odlu¢ivanju. To su sljedece odluke: rjesavanje
konflikta u vezi s kanalom distribucije, rjeSavanje
konflikata unutar tzv. click-and-mortar organizacija,
izvrSavanje, logistika, utvrdivanje izvodljivosti on-
line elektronske trgovine na malo, identifikovanje
odgovarajuc¢ih modela sticanja prihoda i analiza rizika
(Turban, E., Aronson, E. J. and Liang, T. P., 2005, str.
761-762).

Brick and mortar (‘cigla i malter') su organizacije koje
posluju fizicki, odnosno imaju fizicke prodavnice u
kojima prodaju proizvode ili pruzaju usluge. Nasuprot
njima su click and mortar ('klik i malter’), varijanta

prodaje preko interneta i fizicke prodaje u prodavnici.
Dakle, organizacija prodaje proizvode i usluge on-
line, a drzi i fizi¢ku prodavnicu.

Rjesavanje konflikta u vezi s kanalom distribucije.
Ako organizacija pripada kombinovanoj vrsti,
odnosno ako odredeni broj transakcija obavlja
elektronski, a neke fizi¢ki, prodajom on-line, moze da
dode u konflikt sa svojim redovnim distributerima.
Poznata pod nazivom konflikt kanala ova situacija
moze da eliminiSe redovne distributere i moze da
osnazi neke kompanije da limitiraju svoje B2C
napore, dok druge mogu da odlu¢e da ne prodaju on-
line. Medutim, bolji pristup jeste pokusaj da se na
odredeni nacin saraduje s postoje¢im distributerima
koji mogu da odluce da restrukturiSu svoje usluge.
Sistem podrske odlu¢ivanju moze da olaksa
rjeSavanje konflikta koriS¢enjem alata sistema
grupnog odlucivanja i inteligentnih sistema podrske
poslovnom odlucivanju u elektronskoj trgovini na
malo.

Rjesavanje  konflikata  unutar  click-and-mortar
organizacija. Ako afirmisana kompanija odlu¢i da
prodaje on-line, u velikoj mjeri mora da dode u
konflikt sa svojim postoje¢im funkcionisanjem.
Konflikti mogu da nastanu u podruc¢jima kao $to su
odredivanje cijena proizvoda i usluga, alokaciji
resursa i off-line logisti¢kih usluga koje iziskuju on-
line aktivnosti (npr. manipulisanje  vratenim
artiklima). Da bi rijeSile te konflikte, neke
organizacije morale su u potpunosti da razdvoje
fizicki od on-line dijela organizacije. To moze da
poveéa tro§kove i smanji sinergiju izmedu ovih dviju
funkcija. Odlu¢ivanje o nadinu organizovanja on-line
i off-line djelatnosti i o tome da li ih treba razdvojiti
moze da se olakS§a primjenom sistema podrske
odluCivanju, a grupni sistem podrske odluéivanju
moze da se koristi za rjeSavanje konflikata.
IzvrSavanje narudzbi i logistika. Elektronski trgovci
na malo susreu se s problemom isporuke malih
koli¢ina artikala velikom broju kupaca. To moze da
bude veoma slozen problem, posebno kada je
potrebno da se upravlja vrac¢enim artiklima. Sistemi
podrske odlu¢ivanju mogu da pomognu planiranjem i
vodenjem isporuka, upravljanjem zalihama i drugim
logisti¢kim aktivnostima (Keskinocak, P. and Tayur,
S. 2001, str. 70-89).

Utvrdivanje izvodljivosti on-line elektronske trgovine
na malo. Mnoge potpuno elektronske trgovine na
malo, osim usluznih, ne mogu da prezive, pa se
zatvaraju. Organizacije se suocavaju i s problemima
zadrzavanja postojecih i pridobijanja novih kupaca,
izvrSavanjem narudzbi 1 predvidanjem traznje
(Turban et al., 2005, str. 761). Osim toga on-line
konkurencija  postaje veoma  zestoka usljed
jednostavnog prodora na elektronsko trziste. Da bi se
unaprijedile strategije elektronske trgovine, mogu se
koristiti sistemi podrske odlucivanju i inteligentni
sistemi.

ldentifikovanje  odgovaraju¢ih  modela  sticanja
prihoda. Za uspjeh u elektronskoj trgovini moraju se
identifikovati odgovaraju¢i modeli sticanja prihoda.
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Za tu svrhu konstruiSu se sistemi podrske odlucivanju
i inteligentni sistemi pomoc¢u kojih se analiziraju
alternativni izvori prihoda i predvidaju izgledi za
njihovo ostvarivanje u duzem vremenskom periodu.
Analiza rizika. U odlu¢ivanju za uvodenje novih
inicijativa elektronske trgovine potrebna je i analiza
rizika tako da se, u tom slucaju, organizacije mogu
koristiti ~ sistemima  podr§ke  odlu¢ivanju i
inteligentnim agentima.

4. Mobilni i inteligentni agenti u elektronskoj
trgovini

Vjestacka inteligencija nastavlja da igra znacajnu
ulogu u ve€ini poslovnih informacionih sistema.
Njena primjena bila je ranije ograni¢ena zbog
kompleksnosti, monolitnog dizajna i pomanjkanja
struénih projektanata sistema. Doprinos vjestacke
inteligencije naroCito je veliki u stohastickim
sistemima i procesima kao $to su tokovi poslova, data
mining, vremensko planiranje proizvodnje, logistika
lanca snabdijevanja i, u novije vrijeme, elektronska
trgovina (Fingar, P., 1998). Njeni novi oblici nisu
raniji monolitni sistemi vjeStacke inteligencije, vec
distribuirana vjeStacka inteligencija, poznata pod
popularnim imenom tehnologija inteligentnih agenata,
koja  predstavlja sljede¢i logi¢an korak u
prevazilazenju nedostataka u elektronskoj trgovini.
Naime, kvalitetni racunarski sistemi, koji su osnova
za elektronsku trgovinu, zahtijevaju logicko
zakljucivanje i znanje eksperata kao $to su stru¢njaci
za nabavku, pregovaraci o aranzmanima i specijalisti
iz oblasti marketinga.

Znacajno je istrazivanje uloge agenata kao medijatora
u elektronskoj trgovini. Inteligentnim agentima ili
Soping robotima koriste se kupci prilikom izgradnje
filtera naruCivanja 1 trazenja informacija o
proizvodima za koje su zainteresovani, ocjenjivanje
proizvoda Kkonkurencije u skladu s postavljenim
kriterijumima i pregovaranje s dobavlja¢ima o cijeni i
rokovima isporuke. Na osnovu toga moze se izgraditi
model koji polazi od istraZivanja ponasSanja potro$aca
pri kupovini, a sadrzi akcije i odluke ukljucene u
kupovinu i upotrebu proizvoda i usluga. Model
pokriva mnoga podrucja, ali prvenstveno se fokusira
na maloprodajna trzista, iako moze da se odnosi i na
B2B i B2C modele trzista. Elektronska trgovina
pokriva Sirok opseg pitanja od kojih su neka izvan
opsega modela ponasanja potrosaca prilikom
kupovine. Postoje razliCite deskriptivne teorije i
modeli pomoc¢u kojih se nastoji obuhvatiti ponasanje
kupaca kao §to su Nicosia model, Howard-Shet
model, Engel-Blackwell model i Andreasen model.
Svi ti modeli dijele slican skup od nekoliko
fundamentalnih faza procesa kupovine pomocu kojih
se takode objasnjava gdje se tehnologije agenata
primjenjuju na iskustvo kupovine. Te faze su: (1)
identifikacija, (2) brokerski poslovi ili trgovinsko
posredovanje, (3) pregovaranje, (4) placanje i
isporuka i (5) servisiranje proizvoda i evaluacija

(Maes, P., Gutmann, R. H. and Moukas, A. G., 1999
(March), str. 81-91).

Identifikacija. Ova faza karakteristi¢na je po tome da
kupac postaje svjestan odredene nezadovoljene
potrebe podsticanjem preko informacija o proizvodu.
Agenti mogu da imaju vaznu ulogu za kupovine koje
se ponavljaju ili se mogu predvidjeti. Jedan od
najstarijin i najednostavnijih primjera softverskih
agenata jesu tzv. "monitori”, programi koji se
kontinuirano izvrSavaju i koji kontroliSu skup senzora
ili tokova podataka i preduzimaju akciju kada se
pojavi unaprijed odredena okolnost. Primjer takvog
agenta jesu tzv. "o¢i" (eyes) na Amazon.com Kkoji
kontrolise katalog knjiga za prodaju i upozorava kada
se pojavljuje odredeni dogadaj koji bi mogao da bude
od interesa za kupca, npr. kada se pojavi knjiga koja,
po svom sadrzaju, pripada odredenoj vrsti za koju bi
kupac mogao da bude zainteresovan.

Brokerski poslovi ili trgovinsko posredovanje moze
da se podijeli u dvije podfaze: (1) posredovanje za
proizvode i (2) trgovinsko  posredovanije.
Posredovanje u vezi sa proizvodom omoguéava kupcu
da odredi Sta da kupi evaluacijom prikupljenih
informacija o proizvodu, najée$¢e pomocu agenta za
nadgledanje. Rezultat ove faze kupovine jeste
razmatranje skupa proizvoda. Postoji nekoliko
sistema agenata koji smanjuju troSkove istrazivanja
kupaca kada odlucuju o tome koji proizvod najbolje
zadovoljava njihove potrebe: PersonalLogic, Firefly,
Téte-a-Téte. U podfazi trgovinskog posredovanja
kombinuje se razmatrani skup proizvoda iz prethodne
podfaze s alternativama koje odreduje trgovac da bi se
pomoglo kupcima od koga da kupuju. Problem koji je
ovdje izlozen pripada problemima koje veéina
trgovaca ne moze da rije§i samo konkurentnom
cijenom, pa zele da se dodatne usluge, koje
povecavaju vrijednost (garancija, raspolozivost,
vrijeme isporuke, reputacija), ukljuée u odlucivanje
potrosaca o kupovini.

Pregovaranje. U ovoj fazi dogovara se cijena i ostali
elementi transakcije. Pregovaranje u realnom svijetu
poveéava transakcione troskove koji mogu da budu
veoma Visoki, bilo za kupce bilo za trgovce. Postoje,
takode, prepreke u realnom svijetu da se koristi
pregovaranje kao §to su ogranienja u vremenu,
frustracije, strane u pregovaranju mogu da budu
geografski dislocirane itd., koje ve¢im dijelom
iS¢ezavaju u digitanom svijetu. Veéina B2B
transakcija ukljuCuje pregovaranje. U trgovini na
malo radi se, uglavnom, o fiksnim cijenama. Koristi
od dinamickog pregovaranja o cijeni za proizvod,
umjesto njenog fiksiranja, jesu da ona oslobada
trgovca od potrebe da odredi vrijednost robe
unaprijed. Bolje je da se ovaj zadatak prenese na
trziste.

Placanje i isporuka. Ova faza moze da signalizuje
kraj pregovaracke faze ili se, ponekada, pojavljuje
kasnije u bilo kojem redoslijedu. U nekim
sluCajevima opcije za placanje i isporuku, koje stoje
na raspolaganju, mogu da uticu na brokerske
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aktivnosti vezane za proizvod i trgovacke brokerske
poslove.
Servisiranje i evaluacija proizvoda. Ova faza, koja se

dogada poslije kupovine, obuhvata servisiranje
proizvoda, servisiranje  kupca i  evaluaciju
zadovoljenja cjelokupnog iskustva i odluke o

kupovini.

Navodenjem skupa faza mogu se identifikovati i
uloge agenata kao posrednika u elektronskoj trgovini.
Po svojim karakteristikama agenti su veoma
svrsishodni za posredovanje u istraZivanju ponasanja
potrosada koje obuhvata filtriranje i pretraZivanje
informacija, personalizovane evaluacije, sloZenu
koordinaciju i interakciju u bilo kojem vremenu. Te
uloge, uglavnom, korespondiraju s identifikacijom
potrebe, proizvodnim i trgovinskim pregovaranjem i
pregovarackim fazama modela ponaSanja pri
kupovini.

Elektronska trgovina nudi kupcima i prodavcima nove
kanale distribucije i poslovne modele za efikasnu i
efektivnu trgovinu robom i uslugama preko Interneta.
Elektronsko trziste moze da funkcionise u skladu sa
razli¢itim poslovnim modelima koji obuhvataju
elektronsku prodaju putem kataloga, elektronske
nabavne centre (e-procurement), aukcije i reverzne
aukcije i berze koji su usmjereni na potrebe trgovine i
poslovne zahtjeve razli¢itih vertikalnih i horizontalnih
trzista.

Vecina postojecih elektronskih trzista fokusira se na
olakSavanje razmjene informacija izmedu kupaca i
prodavaca koji mogu da pristupe elektronskom trzistu
da bi komunicirali i trgovali s drugim ucesnicima
preko svojih veb-pretrazivaca. Iako elektronska trzista
Cesto obezbjeduju naprednu podrsku upravljanju
podacima koja ukljuuju upravljanje katalozima,
traZzenje trgovaca i proizvoda, narucivanje, placanje i
izvjeStavanje, karakteisti¢no je da trziSta zahtijevaju
da ucesnici ¢esée kontroliSu moguénosti za trgovinu
na elektronskom trzitu, da se angazuju na zadacima
razmjene informacija i donosenja odluka koji se
ponavljaju i Cesto su dugotrajni i vecinu odluka o
trgovini  donose po intuiciji, bez upotrebe
informacionih sistema. Ovo moze da nametne visoke
troSkove ucestvovanja zbog vecine manualnih napora
i zahtjeva za osobljem sa vie iskustva da stalno
donose odluke o trgovini koje su cesto veoma
slozene. To stvara rizik od gubljenja povoljnih prilika
za poslovanje ako je aktivno vrijeme ucestvovanja
ograniCeno limitiranom dostupno$¢éu osoblja ili
fizicke prisutnosti na elektronskom trzistu. Osim toga,
angazovanje neiskusnog osoblja u donosenju
poslovnih odluka moze da rezultira neefikasnim
transakcijama  zbog  neoptimalnih  poslovnih
aranzmana. Ovi problemi postaju izrazeniji u
tendenciji poslovanja da se trguje u nekoliko
medusobno  povezanih  elektronskih  trziSta i
koris¢enjem novim komunikacionim kanalima kao $to
su personalni digitalni asistenti (PDA) i mobilni
telefoni.

Dakle, da bi se pojednostavio pristup i ucesce,
smanjili troSkovi uceS¢a 1 poboljsala efikasnost

poslovanja, podrzala automatizacija donoSenja
poslovnih odluka i omoguéili novi komunikacioni
kanali u narednim generacijama elektronskih trziSta
bi¢e neophodni mobilni uredaji za poslovanje.

Postoji nekoliko nacina funkcionisanja elektronskih
trzi§ta koji se zasnivaju na inteligentnim mobilnim
agentima, zavisno od scenarija modela poslovanja i
procesa donoSenja poslovnih odluka za automatsku
trgovinu kao i odabranih mobilnih solucija za agente
trgovine na elektronskim trziStima. Mogu¢i nacini
funkcionisanja su: scenariji modela poslovanja,
proces donoSenja odluke, automatsko trgovanje i
mobilnost (Turban, E., Aronson, E. J. and Liang, T.
P., str. 761-782.)

1. Scenariji modela poslovanja

Poslovanje na osnovu kataloga: (1) elektronska
prodaja u kojoj prodavci sastavljaju svoje kataloge
proizvoda koji su dostupni na elektronskim
trziStima za kupce koji pristupaju tim trziStima;
(2) elektronska nabavka u kojoj kupci kreiraju
vlastite kataloge nabavke i dopustaju prodavcima
da postave svoje kataloge ponuda na elektronska
trziSta. U oba slu¢aja poslovni agenti na
elektronskom trzi§tu mogu da izvrSavaju i poslove
prodavca i poslove kupca, a obuhvataju
pronalazenje kataloga, uporedivanje, pregovaranje
o transakciji i narucivanje.

Aukcije: prodavci kreiraju aukcije unaprijed za
prodaju proizvoda prema zahtjevima kupaca na
elektronskom trziStu; kupci kreiraju reverzne
aukcije za kupovinu proizvoda od prodavaca koji
nude proizvode na elektronskom trzistu. Agenti
poslovanja mogu da upravljaju aukcijama i da
ucestvuju u procesu ponude za interes ponudaca.

Dinamicke berze: kupci i prodavci angazovani su
istovremeno na  kupovini i prodaji na
elektronskom trzistu. U ovom slucaju agenti mogu
da automatizuju trgovinu koja se zashiva na
katalozima ili da se angazuju u tzv. duplim
aukcijama za interes kupaca i prodavaca.

2. Proces donosenja odluke

Emulacija trgovca: poslovni agenti prate pravila
donosenja odluke kako to ¢ini ¢ovjek u skladu sa
modelima poslovanja na postoje¢em elektronskom
trzistu.

Jacanje i ohrabrivanje trgovca: trgovacki agenti
funkcionisu u skladu s optimalnom strategijom
donosenja odluke koja se projektuje za nove
modele trgovine kao §to su dinamic¢ko formiranje
cijena i  napredniji  modeli  poslovnog
pregovaranja.

3. Automatsko trgovanje

Agent — covjek: trgovacki agenti angazovani u
aktivnostima trgovine s osobama koje uestvuju u
trgovini na elektronskim trzistima.
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Agent — agent: agenti trgovine vode potpuno
automatsku trgovinu s drugim agentima, obi¢no u
trgovinskom prostoru na elektronskom trzistu koje
je namijenjeno za takve aktivnosti.

4, Mobilnost

Agenti  stacionarne  trgovine i  mobilne
komunikacije: agenti trgovine, stacionirani na
elektronskom trzistu, vode automatsku trgovinu (u
skladu s parametrima poslovanja i pravilima koja
dostavljaju specijalizovani mobilni komunikacioni
agenti s lokacije korisnika) i dostavljaju rezultate
trgovine Korisnicima.

Agenti mobilne trgovine: agenti trgovine koji se
pokrecu s lokacije korisnika i pomjeraju od jednog
do drugog elektronskog trzista da bi se angazovali
u automatskoj trgovini na elektronskom trzistu za
interes korisnika.

Glavni cilj ovakvog pristupa jeste integracija
tehnologija mobilnih i inteligentnih agenata u
komercijalni elektronski trzi$ni prostor. Liang, T. P. i
Huang, J. (2000) prouc¢avali su primjenu inteligentnih
agenata koji su namijenjeni za pojednostavljivanje
elektronske trgovine i predstavili troslojnu arhitekturu
organizovanja inteligentnih agenata za elektronsku
trgovinu koja razmatra vrste agenata i znanje kojim se
koristi svaka vrsta agenata. Yang, C. i Chung, A.
(2004 str. ®%% predstavili su arhitekturu koja posebno
fokusira na smanjenju saznajnih napora donosioca
odluka koriS¢éenjem  softverskih agenata kao
posrednika izmedu korisnika i informacionih
provajdera. Kljuéna moguénost je da se donosioci
odluka podrze preko interfejsa vodenih znanjem i
sistemskim entitetima koji smanjuju saznajne napore.
Antoniou, G. i Arief, M. (2001, str. 211-223.) ukazuju
na neophodnost formalizovanja poslovnih pravila za
podrsku automatskim poslovnim procesima koje
preuzimaju inteligentni sofverski agenti.

5. Upravljanje znanjem na elektronskom trzistu

Opstanak na trziStu u uslovima oStre konkurencije u
digitalnoj ekonomiji zahtijeva da organizacije
neprestano traze inovativna rjeSenja za
modernizovanje poslovnih procesa. Strategije, kao Sto
SuU Upravljanje lancem snabdijevanja, zajednicke
aktivnosti na razvoju proizvoda i planiranje resursa
organizacije, imale su strateSku primjenu u
posljednjoj deceniji za podrsku razvoju sinergijskih
relacija s organizacijama koje saraduju duz lanca
vrijednosti pri isporuci proizvoda i usluga koji se
nude potroSacima.

Posljednja decenija karakteristicna je po znacajnom
napretku tehnologija koje se zasnivaju na veb-u za
integraciju heterogenih sistema u organizacijama
potrebnih da sluze razli¢itim zahtjevima procesa
izmedu organizacija koji obuhvataju zajednicko

telekomunikacionih mreza ili aplikacija projektovanja
za eksterne narucioce (Laudon, K. C. and Laudon, J.
P., 2012, str. 326.). Ta kretanja obezbjeduju osnov za
strategiju elektronskog poslovanja kojim se bave
preduzeca razlicitih veli¢ina i u razli¢itim granama.
Preduzeéa posluju u ekonomiji vodenoj znanjem i
povecanom djelovanju organizacija koje se zasnivaju
na znanju. U takvom okruZenju bogatom znanjem
elektronsko poslovanje mora eksplicitno da prepozna
znanje, procese i tehnologije za upravljanje i
razmjenu znanja izmedu uCesnika u njihovom lancu
vrijednosti.

Prepoznatljiva je uloga informacionih posrednika u
omogucavanju distribucije, razmjene i agregiranja
informacija za elektronska trzista. Informacioni
posrednici za informaciona trziSta u elektronskom
trZziSnom prostoru su isto $to i posrednici, trgovci na
veliko i trgovci na malo, na fizi€kim trziStima u
tradicionalnom  trziSnom prostoru. Informacioni
posrednici igraju vaznu ulogu na elektronskom
trzisnom prostoru upravljanjem tokovima informacija
za podrsku poslovnim procesima koje zahtijevaju
elektronska trzista.

6. Digitalna tr§iSta i digitalna roba na globalnom
trziSnom prostoru

Modeli poslovanja po mijestu, vremenu i prihodu
zasnivaju se donekle na troSkovima i distribuciji
informacija. Internet je kreirao digitalno trziSte na
kojem vise miliona ljudi, u cijelom svijetu, moze da
razmjenjuje veliku koli¢inu informacija direktno,
trenutno i besplatno. Internet je promijenio nain na
koji preduzeéa vode poslovanje i povecavaju svoj
globalni domet.

Internet smanjuje informacionu asimetriju. Asimetrija
informacija postoji kada jedna strana u transakciji ima
vise informacija koje su vazne za transakciju od druge
strane. Te informacije pomazu odredivanju njihove
relativne pregovaracke moci. Na digitalnom trzistu
potrosaci i dobavlja¢i mogu da ,vide* cijene po
kojima se zaduZuje roba, pa se za ta osjetljiva
digitalna trziSta kaze da su transparentnija od
klasi¢nih trzista. Na primjer, dok se na vebu nisu
pojavili sajtovi trgovaca koji prodaju automobile na
malo postojala je izrazita asimetrija informacija
izmedu prodavaca i kupaca automobila. Samo su
prodavci automobila znali proizvodacke cijene i bilo
je teSko za potrosace da kupuju po najpovoljnijoj
cijeni. Profitne marze dilera automobila zavisile su od
asimetrije informacija. Danasnji potroSa¢i imaju
pristup velikom broju veb-lokacija koje obezbjeduju
informacije o cijenama konkurenata. U SAD tri
Cetvrtine kupaca automobila koristi se internetom da
bi kupovao po najboljim uslovima. Prema tome veb
smanjuje informacione asimetrije i pronalazi bolje
cijene i uslove.

Digitalna trzista su vrlo fleksibilna i efikasna zato $to

projektovanje  proizvoda,  viSestrane poslovne  funkcioniSu na nizim troSkovima traZenja i
transakcije i poslovne funkcije outsourcinga — prakse tfansa_lkCIJe, manjim troskovima trgovea l_Zf_llV_?_mlh
ugovaranja poslova racunarskih centara, promjenom cijena (menu costs), diskriminaciji cijena
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i moguénosti dinamicke promjene cijena koja se
zasniva na trzi$nim uslovima. Dinamicko formiranje
cijena (dynamic pricing) moguée je zahvaljujuéi
kontinuiranom pracenju informacija sa elektronskih
trziSta o stanju ponude i potraznje.

Digitalna trziSta mogu da smanje ili povecaju tzv.
prelazne troSkove (switching costs) — troskove
prelaska sa jednog na drugo trziSte, zavisno od vrste
proizvoda ili usluga koji se prodaju, a mogu da
izazovu i posebno odlaganje zadovoljstva. Za razliku
od fizi¢kog trzista, potrosa¢ ne moze odmah da trosi
proizvod kao $to je odjeca koju narucuje preko veb-a,
medutim mogucéa je trenutna potroSnja preuzete
muzike i drugih digitalnih proizvoda.

Digitalna trziSta nude mnoge mogucnosti prodaje
direktno kupcu, premoscavanjem meduposrednika,
kao Sto su distributeri ili maloprodajne prodavnice
(retail outlets). Eliminisanje meduposrednika u
kanalu distribucije moze znacajno da smanji
transakcione troskove kupovine. Da bi se platio svaki
korak u klasi¢énom kanalu distribucije, proizvod moze
da ima za 135% vecu cijenu od njegovih proizvodnih
troskova (Laudon, K. C. and Laudon, J. P., 2012, str.
410). Sl. 2. ilustruje veli¢inu uSteda eliminisanjem
svakog od tih slojeva u distribucionom procesu.
Prodajom direktno potroSacima ili smanjivanjem
broja posrednika preduzeéa su u mogucnosti da
povecaju profit, a istovremeno da ponude proizvode
po nizim cijenama. Uklanjanje slojeva procesa
organizacije  ili  poslovanja  odgovarnih  za
meduposredni¢ke faze u lancu vrijednosti poznato je
pod nazivom dezintermedijacija (disintermediation).

Cijena
proizvoda

Trgovina na
malo

Proizvodad Distributer Kupac 49.90 KM

Trgovinana
malo

Proizvodaé Kupac 39,90 KM

Proizvodaé Kupac 19.90 KM

TABELA 1. KOMPARCIJA DIGITALNOG I KLASICNOG
TRSISTA
. Trziste
Faktori Digitalno Klasicno
Informaciona Smanjena Visoka
asimetrija
Troskovi Niski Visoki
istrazivanja
Transakcioni Niski (ponekada | Visoki (vrijeme,
troskovi ih uop§te nema) | putovanje)
Odlaganje Veliko (ili manje | Manje: kupovina
zadovoljstva u slucaju odmah
digitalne robe)
Troskovi promjene Niski Visoki
cijena (menu costs)
Dinamicke cijene Nizak trosak, Visok trosak,
trenutno odgodeno
Diskriminacija Nizak trosak, Visok trosak,
cijena trenutno odgodeno
Segmentacija trziSta | Nizak troSak, Visok trosak,
srednja manja preciznost
preciznost
Troskovi prelaska sa | Visi/nizi Visoki
trzista na trziste (zavisno od
(switching costs) karakteristika
proizvoda)
Efekti mreze Snazni Slabiji
Dezintermedicija Moguca Rijetko
(disintermediation) moguca

Marginalni trosSkovi proizvodnje druge jedinice digitalnih
proizvoda priblizavaju se nuli — malo kosta da se napravi
kopija muzickog fajla. Medutim, troskovi proizvodnje
originalne prve jedinice su relativno visoki — u stvari to
su skoro ukupni troSkovi proizvodnje jer su ostali
troskovi, kao §to su troskovi zaliha i distribucije, veoma
niski. TroSkovi isporuke preko interneta su veoma niski,
marketinski troskovi ostaju isti, a cijene mogu da budu
varijabilne. Trgovac moze da mijenja cijene Cesto i po
zelji jer su troSkovi promjene cijena (menu costs) niski.

TABELA II. NACIN KORISCENJA INTERNETA ZA
PROMJENU TRZISTA ZA DIGITALNU ROBU

Slika 2. Koristi od dezintermedijacije za kupca . Roba
Faktori — Y
Digitalna Klasi¢na
Dezintermedijacija  utiCe  na  trziSte  usluga. Marginalni Nula Vece od nule,
Avioprevoznici i hoteli  odrzavanjem  svojih troskovi po visoki
rezervacionih sajtova on-line zaraduju mnogo vise zato Jed'f"c' : S _
§to su eliminisali  putnicke  agencije  kao Troskovi | Visoki (vecina Varijabilni
meduposrednike. U tabeli 1. (Laudon, K. C. and pr0|vzv0d.nje tro,Sk,Ovva), - —
Laudon, J. P., 2012, str. 412). prikazan je pregled Ero?ko‘fl Priblizno jednaki Veci od nule,
o .. . o en opiranja nuli visoki
ra.zl%ka 1;me§uv d.1g1ta1n0g 1 klaswnog trz1sta.' . Distribuirani | Niski Varijabiln,
D_1g_1taln1 trzisni pr_ostor _znatno Je uvecao prodaju troskovi visoki
digitalne robe. Muzika, video zapisi, softver, novine, isporuke
Casopisi i knjige mogu da se ¢uvaju, isporuce, prodaju i Troskovi Niski Visoki
preuzmu kao potpuno digitalni proizvodi. Nedavno se zaliha
vecina tih proizvoda prodavala u fizickom obliku (CD, Troskovi Varijabilni Varijabilni
DVD i Stampane knjige). Medutim, internet nudi marketinga
moguénost isporuke tih proizvoda u digitalnom obliku. Odredivanje | Vise varijabilno Fiksne cijene,
cijena (povezivanje, zasnivaju se na
metoda slu¢ajnog pojedinaénim
formiranja troskovima
cijena)
{eKOHOMHCID
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Uticaj interneta na trziSte za sve vrste digitalne robe je
veliki a rezultati se vide svakodnevno u okruzenju.
Poslovni sistemi koji zavise od fizi¢kih proizvoda za
prodaju, kao §to su knjizare, izdavacke kuce, muzicke
produkcije i fizi¢ki studiji, susrecu se s moguénoscu
smanjenja prodaje i cak destrukcije njihovog
poslovanja. Novine i c¢asopisi prepustaju cCitaoce
internetu i gube oglagavade. Preduzeca za proizvodnju
muzic¢kih i video traka i kaseta prepustaju prodaju
piratima na internetu, a prodavnice Kkaseta se
zatvaraju. Video Kklubovi koji se zasnivaju na
fiziCkom trzistu i prodavnicama prepustaju prodaju
agencijama koje se koriste internetom. U tabeli 2.
(Laudon, K. C. and Laudon, J. P., 2012, str. 412.)
opisane su razlike izmedu digitalne i fizicke robe.

6. Zakljucak
Sistemi podrSke u obliku inteligentnih i mobilnih
agenata u velikoj mjeri unapreduju donosenje odluka

u elektronskoj trgovini na malo. Ovi sistemi
prikupljaju  podatke, informacije i  znanje,
automatizuju proces trgovanja, smanjuju

informacionu asimetriju i uklanjaju posrednike u
trgovini ¢ime se za kupce obezbjeduju povoljnije
cijene i bolji uslovi kupovine, a za prodavce veci
prihod.

Savremeni informacioni sistemi u obliku sistema
podrske odlucivanju u trgovini na malo prikupljaju i
obezbjeduju kvalitetne i blagovremene informacije na
globalnom trzi§nom prostoru i pruzaju odgovarajuéu
podrsku u donoSenju odluka u vezi sa nainima
funkcionisanja elektronskih trzista.

Inteligentni i mobilni agenti, zavisno od scenarija
modela poslovanja i procesa donoSenja poslovnih
odluka, rjeSavaju probleme u vezi sa kanalima
distribucije u elektronskim, fizickim i kombinovanim
nafinima trgovanja 1 omogucavaju automatsku
trgovinu i mobilnost na elektronskim trzistima.
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KOHIEIITYAJIN3ALINJA
HUHTEI'PUCAHE MAPKETHUHI
KOMYHUMKALIMJE

CONCEPTUALIZATION OF
INTEGRATED MARKETING
COMMUNICATIONS

Mp 3Bjesnana I'appuioBuh, ®akynrer nocnoBHe
ekoHoMmHje bujespuna

Pe3ume: Konyenyujom UMK xomnanuja nasxcmuso
unmezpuwe U KOOpOUHUpA C80je MHO200pOjHe
KOMYHUKAYUOHE KAaHAjle KAKO OU UCHOPYHULA JACHY,
00CIe0HY U NPUMamMbUY NOPYKY O OPSAHU3AYUjU U
ceojum npoussoouma. C 063upom Ha RPUCYmMHOC
Pasnuuumux épcma meoujda, 00 mpaouyuoOHAIHUX 00

caspemeHux,  jeOuHo  CMpamewko  Ynpae/barbe
OOHOCUMa ¢ Medujuma  obesdehyje  ruxo8y
unmezpaywjy, Kao u  yckiaheHocm — meoujckoe

HaAcmyna KoMnauuje, He3asuUcHo 0 KOjum meoujuma je
peu, sooehiu npe ceeza pauyHa 0a ce jagHOCmu ynymu
jeouncmeena nopyka xoja 6u Kpo3 KOMOUHayujy
pasauyumux epcma meouja obesdeouna NOMnyHy
ungopmucanocm  cadaurbux U - NOMEHYUjaTHUX
nompowiaya.

Kuyune peuu: mapxemune komyHuxayuje,
uHmMezpucane MapKemuHe KOMyHuKayuje,
uHmezpayuja meouja

Abstract:. The concept IMC company carefully
integrates and coordinates its many communications
channels to deliver a clear, consistent and compelling
message about the organization and its products. Due
to the presence of different types of media, from

traditional to contemporary, the only strategic
management of media relations ensures their
integration and harmonization of the media

presentation of the company, regardless of what the
media is concerned, above all taking into account that
the public sends a unified message to the combination
of different types of media provided full coverage of
current and potential customers.

Keywords: marketing communications, integrated
marketing communications, integration of media

YBOJ

KoHuent WHTErpucaHux MapKeTHHI KOMYHHKaluja
(MMK) mojaBro ce mocnenme aeneHuje XX Beka ca
pa3BojeM HOBHX OONHKa IMpoMmomyje, ToBehaBameM
OWJPHUX CerMeHaTa Ha Koje mpexysehe ycmepasa
CBOje NPOMOTHBHE AaKTHBHOCTH, MHCHCTHpambeM Ha

YK 005.336/.337

JIBOCMEPHO] KOMYHHUKALIMjH ¥ HEMOCPEIHUM OJTHOCOM
ca KpajibUM IpUMaoliMa IIopyKa.

[Ipe mojaBe kommenta MMK, komyHummpame Yy
MapKeTHHIy C€ T[OCMaTpajo y OKBHUPY T3B.
MPOMOTUBHUX  aKkTWBHOCTH mpexyseha. Toxom
HEKOJIMKO JCUEHHja KOPHUIITEHO jeé HEKOJIHUKO
TPamUIMOHATHUX OONHMKa TMPOMOIHje KOjU Cy
YIJIABHOM IIPEHOCHIM TOPYKYy Y JEOHOM CMepy.
Konnenrom UMK mpoMOTHBHH MHKC ce IpOIIHpYje
YKJbYUMBAkEM HOBHX OOJMKa INpOMOLHjE U
HMHTETPHUCAhEM CBUX HETOBUX MHCTPYMEHATA.

1. IJEOUHHUCAILE IOJMA
UHTETPUCAHE MAPKETHUHT
KOMYHUKALIUJE (MMK)

Janac cBe BHIIE KOMIIaHUjd YyCBaja KOHUECMIH]Y
MHTErPUCaHUX MapKEeTHHUIKMX KOMYHHKauuja. ¥ Toj
KOHLIENIIUjH KOMIIaHH]ja HACTOjU MOCTHhM CHHEPTH]jy
CBOjUX KOMYHHMKAlIMOHHMX KaHala Kako OW rmociaia
JeOUHCTBEHY  TOPYKY  jaBHOCTH O  CBOJHM
NpOW3BOAMMA, HacTojehM Ja IIOCTHTHE HE CaMo
BHUXOBY HH()OPMHUCAHOCT HEr0 M 1a KpeHupa KeJby
Koja OM CTHMylHcalla Ha KyNOBHHY IIPOHM3BOJA.
Konuenuuja nsrpalh)yje cHaxkaH MIEHTUTET Mapke Ha
TPXKHUIITY TaKO Ja I[OBe3yje H OCHAXYyje CBE
KOMIIaHMjUHE TOpYKe, MO3UIMOHUpAkhe W MMHIIE ca
HJICHTUTETOM, Kao W HHXOBUM KOOPIUHUDPAHEM Ha
CBMM JIOKAI[MjaMa MApKETHHIIKHX KOMYyHHKauja.>®
To moapasymeBa jAa HallM MaTepHjald 3a OJHOCE C
jaBHomhy mpeHoce MACHTUYHY MOPYKY Kao M Halia
JIMpEKTHA MapKeTHHINKa KamIlama, M Ja Halla
NpUBpe[HA mpomaraHga Oyne  yckialhena ca
Npe3eHTAMjoM Ha Hamoj Web crpanuim.

Jemny on mpeux aedurumja xoja UMK objammasa
ca CTaHOBHILITA CTpaTerujcKor npucTymna
KOMYHHMLIMpawy nanu cy ayropu /lankaH u Eseper.
IMpema wuma UMK je crpaTenika koMOMHALUja CBUX
MOpyKa U MeJfja Koje KOPUCTH OpraHu3anuja Kako Ou
yTUIaJa Ha TMepUeNnuujy BpPEJAHOCTH MapKe KO
MoTpo1Iaya. WNnak, Hajmupe mnpuxBaheHa
nepuannmja UMK jecre oHa Kojy je NpUXBaTHIO
AMepHYKO YApYKEHmhe areHiuja 3a oOrJallaBame
(AAAA), a ona rnacu: ,,JIMK je KoHLIeNT IIaHUpaba
MapKeTHHIIKNX KOMYHHUKallja KOjU yBaXkaBa J0JaTy
BpEJHOCT CBEOOYXBAaTHOI IUIAaHA Yy KOjeM Cy
aJIeKBaTHO BPEHOBAHE CTPATEUIKE yJIOre Pa3inauTHX
KOMYHMKAaTHBHUX  JHMCUMIUIMHA  (Ha  mIpuMep,
orJialiaBama, JAWPEKTHOI MapKeTHHra, yHampehema
nponaje u PR-a) ...  KOMOWHYje Te TUCIUIUIMHE Ha
Ha4MH J]a ce MOCTHTHE jacHOha, KOH3UCTEHTHOCT U

% @, Kotnep, B. Bownr, II. Connepc, I'. Apmctponr, [2007],
Tpunyunu mapxemunea, Mare, beorpan, ctpana 727.

¥ G. S. Lou, [2011], Correlates of Integrated Marketing
Communications, Journal of Advertising Research, Vol. 40, Issue
3, ctpana 27-39.
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MaKCHMaJTH KOMYHHKAaTUBHU yTHIIa].” Y3nmajyhu y*
003up  pazmmuuTe  AepUHHUNNjE  WHTETPHUCAHHUX™
MapKETHHI KOMYHHKAIl{ja MOXKE CE 3aKJbY4UTH 1a Cy™
JIBE OCHOBHE KApaKTEPUCTHKE OBOT KOHI[ENTA
cnezxehe:38

HEONXOJHOCT KOOpAMHMpama IMopyka ymyheHux Ha
pa3MuuTe HAuyuHe, MYTeM pasJIMuYUTUX MeAHja |
Pa3IMuUTUM LUJBHUM ITyOJIMKaMa;

HEONXOJHOCT JEJMHCTBEHOI IUIAHCKOT TNpHCTyNa y
Kpeupamy KOMyHUKaTUBHE CTpaTeruje.

Koopauaupame mopyka mma 3a IUb na 00e30emu
KOH3HCTCHTHOCT KOMYHHIUpama. Ha Taj HaumH
n3beraBa cTBapame KOH(QY3Wje KOA MpHUMaomna
MOpyKe, & UCTOBPEMEHO M OCTBapyje OCHOBHHU ILUJb
HHTErPUCAHUX MAPKETHHI KOMYHHKAIIMja, TO jecTe
00e36¢ehyje ma 10 CBUX MOjeUHALIA 3aHHTEPECOBAHUX
3a mpenysehe golje jacHa TMOpyKa O HErOBUM
AKTUBHOCTHUMA U MOHYIU.

Kpeupame jenMHCTBEHE KOMYHHMKATHBHE CTpareruje
yKazyje Ha KJbY4Hy pas3iuKky wu3Mmely KIacHuHOT

(YHKIIOHATHOT IpUCTyTIa MapKeTHHT
KOMYHHIHpaly W  WHTETPHCAHMX  MapKETHHT
KOMYHHKAIH]ja. OcHoBHa KapaKTepUCTHKA

(YKIIMOHATHOT MOJIeNIa jecTe IIOCTOjare 3acCeOHUX
CTpaTeruja 3a CBakM MOjeJMHAYHN OOJUK IIPOMOIIH]E.
Kon oBor Mozema, cTpareruje  MOjeANHHX
WHCTpyMEHaTa M3BOJIE C€ M3 MAapKeTHHI CTpaTeruje,
JIOK ca Jpyre CTpaHe MOJEN WHTErpucaHe MapKeTHHT
KOMYHHUKAIlMje Cc€ Ompeae/byje 3a Kpeupame
KOOpJIMHUPAHE cTpareruje CBHX obnuka
KOMYHHIMpama Ha OCHOBY KOje ce HMAe Y TaKTHUKY
peanuzaiyjy ycarjalleHuX MPOMOTHBHHX Iporpama.
UMK ojipazymeBa HaIyIllTamke MacoOBHOT
KOMYHHIMpama M INpeia3ak Ha IUJbaHW NPUCTYI Y
KOHTAKTHpaWky TOTCHIMjaTHHX U  mocrojehmx
norpomaya.  lluipHM — TpHcTynm  monpaszyMmeBa
MIPUKYIUbalkbe WHpOpPMANHja O MOjeIUHIMA KOjuMa
mopyka Tpeba ma Oyme ymyheHa, 4yuje je uyBame U
aHanuza, oMoryheHo  CTBapameM  TEXHHYKHX
MOTyhHOCTH 3a pa3Boj 0a3a mojaraka.

Kana je peu o mpumenn konnenta UMK y mpakcw,
MOTy C€ YOUYHTH HajMame Tpu npobiema. I[IpBu
npoOiieM je TpeBacXoAHO TEOpHjcKe IIpupone |
MIPOUCTHYE W3 YMILEHHUIIE Jla jOII YBEK HE IOCTOjH
jenna ommre npuxsBahena pepuHMIMja U3 Koje OM
HEJIBOCMMCIEHO Moo fAa ce 3akjpyun mra MMK
npezcTaBbajy y mpakcn.  Yoopehyjyhu pesymrare
Pa3IMUUTUX TEOPHjCKUX HCTPAKHBAKA O MPUMEHH
HMHTErpUCaHUX MapKETHHI KOMYHHUKAlWja Y HPaKCH,
Hosax u ®emmc™® Cy YCTaHOBWJIM Ja TIOCTOje
HajMarbe TPU pa3lINuiTa CXBaTamha CaMOT KOHIIEITa!

®  Ormanos [I'., [2009], Humespucane  mapkemunuixe

xomyHukayuje, Exonomcku dakyntet, beorpan, ctpana 25.

* Y6un, crpana 28.

% G. J. Novak, J. Felps, [1994], Conceptualizing the Integrated
Marketing Communications Phenomenon: An Examination of its
Impact on Advertising Practices and its Implications for

,J€THOTIIacHE” MapKETHHIIKE KaMIIambe,
HHTETPUCaHe MaPKETUHIIKE KOMYHHKAIIH]jE 1
KOOPIMHUPAHE MaPKETHHIIIKE KOMYHHKAIH]e.

JenHornacHe MapKeTHHIIIKE KaMIIambe MOJpa3yMeBajy
CHHXPOHH3AIM]y CBHX €JeMeHaTa KOMYHHIUpama y
LIUJbY TPEHOIICHa KOH3UCTCHTHE MOpYyKe oxapeleHo)
LIUJBHOj MyOHIIM Kako OM ce OCTBAPHIIO ILIAHHPAHO

MO3UIMOHMPAkEe  INPOU3BOJA WM  yCIyre Ha
TPXKHIITY. Wnrerpucane MapKeTHHIIIKEe
KOMYHHKaIHje NPEACTaBIbajy KOMOHMHOBam€

pa3MUUTUX KOMYHHMKAIMOHMX ajaTta MpPHIUKOM
OrjlallaBama MPOU3BOAA WM YCIyre y MeXujuMa.
Koopnuaupane MapKeTHHIIKE KOMYHHKAIIHje
3aCHUBAjy c€ Ha WICjH MOCTH3ama IIyHE CHHEPTHje
mMelhy CBUX 00NMKa KOMYHHIHpama KojuMma 3a

pauyH KJIHjeHTa YIIPaBibajy paziIH4uTe
CICIHjaTN30BaHe arcHIMje W/WIN Koje ce IUTaHUupajy
y  pa3IMYMTHM  OpPraHU3alMOHUM  JEJIOBHMA
KOMIIaHHje.

Ayrtopu Wynn u Kudyen koju cy camu momnpuHeNn
pa3Bojy konnenta UMK, pasnukyjy yeTupu ocHOBHE
dase passoja MMK:* 1) Taktmuka koopamHarmja
MapKeTHHIIKNX KOMYHHKanWja, 2) MpOLIMPEHE
o0yxBaTa MapKETHHIIKAX KOMyHHKanuja 3) mpuMeHa
nHpOpMaNMOHEe TexHoyoruje, 4) ¢QuHAHCHjCKA U
CTpaTellka HHTerpanuja. TakTHuka KOOpAWHALHja
MapKeTHHIIKNX KOMYHHKAI[Hja 3aXTeBa BUCOK CTEIEH
UHTEpIEepCOHANIHE U Mel)yo/iesbeHCKe KOMYHUKAIje
yHytap npeayseha u wu3BaH mera. [Ipommpeme
00yxBaTa MapKeTHHIIKMX KOMYHHUKallMja 3aCHHBA Ce
Ha HWHTEH3MBHOM NpHUKYIUbaky HWH(popManuja o
IbUXOBUM KYINIMMa paaud Kopulnhema MPHIMKOM
pa3BHjaba KOMYHUKATUBHE CTpaTervje, Kao M Ha
WHCHUCTHUpaky  Ha  IOBPaTHO]  HWH(MOPMAIH)H.
[IpumenoMm wH(pOpMAIMOHE TeXHOJOTHje Tpery3cha
pa3Bujajy ce MOTyNHOCTH NpHUKYIUbakha W YyBama
nmojaraka. Texm ce Ka CTBapamy IJIOOATHO
CerMeHTHpaHux 0asa rmojaraka na 6w ce omoryhwmio
NpeTBapame IojaTaka O KyIluMa y oxaronapajyhe
3Hame Koje he ce KOPUCTUTH NPUIIMKOM IIIaHUpaba U
Kpemnpama KOMyHHKaTUBHE cTpareruje. @uHaHCH]CKa

u cTparelika  HMHTerpaiuja  MoJpa3yMeBajy
KOHCTaHTHO NPEHCITUTHBAbE MapKETHHT
KOMYHHKaIMja ca CTAHOBHINITA HUXOBOI MPUHOCA HA
nuBectupand  kanumran  (ROI).  MapkeTuHIKo

KOMYHHIMpame IocMarpa ce Kao HHBECTHIHUja
¢upme koja y onpeheHOM BpEeMEHCKOM NEpHOIY
Tpeba s1a ToHece oAroBapajyhu npuHoC.

2. UHTEI'PAIUJA KOMYHUKAILIUJA

Jluuna npoodaja je jemaH oJ OCHOBHUX OOJIHKa
MapKeTHHIIKOT KOMYHHUIMpama. VIcToBpeMeHo, TO je
U jeIUHO CPEICTBO KOMYHHIIMpama Koje je 3aCHOBaHO

Advertising Research, Journal of Current Issues and Research in
Advertising, Vol. 16, No. 1, ctpana 49-66.

D. E. Schultz, P. J. Kitchen, [1999], A Multi-Country
Comparison of the Drive for IMC, Journal of Advertising
Research, January, Vol. 39, Issue 1, crpana 21-38.
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Ha WMHTEPIIEPCOHATHO] KOMYHHUKAIMjH. Y IJIHYHO]
MIpOoAajHu 0 M3pakaja Joja3e CBU 3HAYAJHHU ACICKTH
KOMYHHKAIHje:  JBOCMEPHOCT, ~ CHMETPHYHOCT ",
BepOamHN W HeepOanmHm roBop. HaBemeHnm acrextu
KOMYHUIIFpama Cy IoceOHO 3HAYajHH jep AOIpPHUHOCE
pasyMmeBamy Mely  ydecHHMIMMa |y  HpoLecy
KoMyHHIMpama. [locTu3ame pazymeBama je ymnpaBo
OHO IITO JIMYHOj MpPOJAAJU Jaje YJIOry 3HadyajHOT
MHTETrpaJHOT 00JIMKa KOMYHHMLMpama KOjH, YKOJIHKO
ce MPaBUWIIHO KOPHUCTH, MOXKE MMaTu M MHTErpuuryhy

Gymxunjy.

WHrepnepcoHanHa KOMYyHHUKaluja OJBHja CE TaKO
mrTo mommipanary ymyhyje TOpyKy —IIpHMaoiry,
IpUMaall Iopyky no0Huja y TPEeHYTKY HBEeHOT Cllama,
Te MOXe OIMax Jia CMUCIIH OJTOBOP U YIIYTH ra Ha3zaj
MOIIMJBAOIY. Y OBOM MOJENYy KOMYHUIMpama Hema
BPEMEHCKOT IOMaka, Beh je ped O CHMETpUYHO]
KOMYHHKallHjH, Koja IoIpa3ymMeBa Ja ce Cllambe
MOpYyKe, HCHO MPHMAahEe M PEaKIlrja JeIIaBajy CKopo
uctoBpeMeHo. Ha Taj HaumH o00e¢ cTpaHe y
KOMYHHMKalMju Ccy y MoryhHOCTH pJa mpaTte TOK
pa3yMeBama 1 OTKIIOHE EBEHTYyaIHE HecIopa3yMe.

KomOnHOBameM ca JpyruM OOJMIIMMA IPOMOIHMje
mocTiky ce Beha edukacHOCT M e(heKTUBHOCT JTUUHE
mpomaje. OrmamaBame, yHampeheme mnpomaje u
OIHOCH C jaBHOWINY CIyXe Kao TIOJAPIIKA JIMYHO]
NpOJIaju 'y OCTBapemy HEHOr OCHOBHOT Hmba. Ca
Jpyre CTpaHe, JIMYHA Mpojaja MpecTaBiba MOAPIIKY
CBUM OCTaJIMM OOJHMIIMMa KOMYHHIIUPAmha M TO, KaKO
HENOCPeIHUM YTHIajeM Ha I[OTpollada jAa JOHece
OIYKY O KYIIOBHHH, TaKO M 00jalImbaBamkeM MOpPYyKe
W NPUKYIUbAakheM  BaXHHMX  uHpopMaunuja o
MOTpOIIaY1Ma.

Wmajyhu y Buny crieunbuyHOCT JUYHE Npojaje Ja
HEMOCPEJHUM YTHIajeM Ha OCTBApHBAIE MPUXOJA
NIpeBa3uiIa3k OKBUPE MapPKETHHIIKOT KOMYHHIMPamba,
MOXE C€ IIOCTaBUTH IIHTamke MoTpede, amum u
MoryhHOCTM HGHE MHTErpalyje ca  OCTalIuM
obmummMma mpomonje. Mmak, moTpeda TOTIyHE
MHTETpalyje JIMIHE NpoJiaje Y KOMYHUKAIIMOHU MHUKC
npeayseha npowsnasn W3 uMBEHHWIE Ja OHAa 3a
MOTpoIIaye TMpeJICcTaB/ba jelaH OJ HajBaXHHjUX
nzBopa  uHpopmmucawa. [lopen  Tora  ITO
nHbOpMHITYy, TpoaaBnu y Behoj wim Mamoj mepu
yTH4y Ha TOHANIake KYyIa, JOHOUICHE OJUIYKE O
KYHNOBHMHHU WJIM KOHKpeTaH m36op. 300r Tora mTo ce
JMYHO] TPOJAju NPHUNHKCYje 3HAYajaH YTHIA] HA
NOHalamke, IO0jelMHA ayToOpH Koju ce OaBe
o0jamrmaBamkeM IOHaMIama MoTpomaya, yopajajy je
Meh)y crosbHe (akTope KOjU MOTY YTHUIATH Ha
JIOHOIIICEhE OJJIyKe O KYMOBHHM MPOM3BOJA HIIU
ycayra.

2 Y CHMETpUYHOM MOMENy, TpHMaNal MOpYKEe MOMEHTATHO
pearyje Ha MOPYKY M TO Kako BepOajHO Tako M HeBepOaiHO.
BepOanHu OAroBOp je CBECHO OCMUILBEH M MOXE Ce
koHTponucaTi. HeBepGasHa peakiiuja je CKOpo yBeK CIIOHTaHa, a
0Baj BU/ KOMYHHIIMPAba j€ TEIKO KOHTPOIUCATH.

* Ormwanos I'., yumupano deno, ctpana 71.

Behnna xommnanuwja maHac KOPHCTH aKTHBHOCTH
yHampehema Mpoaaje Kao CacTaBHH [J€0 CBOjHX
nporpaMa HHTETPUCAHUX MapKeTHHIIKIX
KOMYHUKaIlja y KOjIMa Cy OBE aKTHBHOCTH BeoMa
I00po KOOpIMHHUpaHE ca OIJIACHUM KaMIlambama,
JMPEKTHAM MapKeTHHTOM, myOmmiureTroM u online
MapKETHHIOM, Ia ¥ JIMYHOM NpoJajoM. Y CYIITHHH,

aKTMBHOCTH  yHampehewa mpopaje TOTOBO  je
Hemoryhe eMKacHO OpraHU30BaTH U CIIPOBECTH Oe3
HOApIIKE ocTamx anmara MapKEeTHHIIKOT

KomyHHIMpama. OHe came mak Takohje Hajuemrhe ce
KOpHCTE Kako OW JOMpHUHENe yCreXy JHUYHE MPojaje
WIIH OTJIACHE KaMIIalkhe y MACOBHUM MEANjHMa.

Ocnawasarse 9YeCTO IPEACTaB/ba HEOMXOJHY
HOJPIIKY 3a CHOpPOBOlCEbe aKTHBHOCTH yHampelema
npopaje. OcuM TOora, aKTHBHOCTH yHampeljema
npojiaje Cy HEKaJa OCHOB 33 IOKPETAmhe BEINKHX
OIJIACHHX KaMIlama. 300r CBera Tora, y BEJIHKOM
Opojy ciyuajeBa OylieTH 3a OIJAlllaBamke |
yHanpehewe mnpomaje He Oum Tpebaro ma ce
rnocMarpajy oJBojeHo, Beh oBe akTHBHOCTH Tpeba Ja
Oyay IIaHUpaHe Ha KOOPAWHHUPAH HAYHH.

AKTUBHOCTH yHanpehera npooaje cBe demihie mocTajy
W HHTETpAHM Jie0 MpPOMOLMje KOMIIaHWja Ha
Wnreprety. UHTEpHET Kao moceOHa BPCTa MaCOBHOT
Menja koju omoryhaBa HWHTEpaKIHjy W MAacOBHO
npuiarohaBame,  MOXe €€ KOPUCTUTH 32
TUCTPHUOYIIN]y TOjeIMHHX ajaTa.

Kana je peu o ymoTtpedbu oodwoca c jasnowdiy Hexu
ayTopu Wy 4ak JO0TJe Jia UCTUYy HaaMoh kammarma
OJIHOCa ¢ jaBHOIINY y OHOCY Ha ornamasame. Mnak,
YMECTO OIIpe/ie/bUBakha 33 jeflaH WIN APYTH OOIuK
KOMYHHUIIMpamka, KOMIaHuje Ou Tpebano Ja
NpUMEHY]y HMHTETPaIHU HPUCTYN KPO3 CTPATEIIKO
IUIAaHUPake CBUX OOJMKa KOMYHHIMPama Ca CBUM
OUJPHEM TpyllaMa jaBHOCTH, KpO3 CBe Menuje
ynoTpeboM oarosapajyhnx KOMyHHKaTHBHHX HOpYyKa
yckinaljeHux ca morpebaMa M 3aXTeBHMMa KOHKPETHUX
OUJBHHX TPYyIIa MOTPOLIAYa U IPYrHX MyOuKa.

Ilyonuyumem je cacTaBHH /10 ITaHA MHTETPHUCAHUX
MapKeTHHIIKMX KOMYHHWKanuja, M Tpeba na Oyne
KOOpAWHUpPAH Ca CBHM  OCTaIMM  oOiMmmMma
KOMYHUIIpama Kako OW KOH3UCTEHTHa IIOpyKa
JIOCIIeNia 10 CBUX I0jeTNHALA, IPEICTABHUKA [TUIJBHUX
rpyma moTpouniada U APYTrUX Ipymna jaBHOCTH KOjuMa
ce oopahamo. OcHOBHA BPEAHOCT MyOIUITUTETA JIEKHU

y  meroBoM  kpexubwmtery.  WHpopmanuje
IUlacupaHe Ha  OBaj HAa4YMH  CMaTpajy  ce
00jeKTUBHHUj UM u BEPOJIOCTOjHUjUM HETo

nHdopmanuje ImIacupaHe Kpo3 IuraheHo MeIujcKo
ornamasame. OCHUM TOra, MyOJHIMTET HE CTBapa
BHUCOKE TPOILIKOBE M JIONPUHOCH YyHampehemy
pernyranuje opranusanuje. CaMm myOIHIINTET, 3aBUCH
Kako of moOpWx OmHOCa ca MeIWjuMa, Tako W Of
OpOjHHX IPYTrUX AKTHBHOCTH KOMITaHHje 0e3 KOjux
4yecTo HU HajBehw cTpydmany 3a oqHOCe ca MeaAnjuMa
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HE MOTy Ja yTHYy Ha MeIWje M BECTH KOje OHH
IUTacHpPajy O OpPTaHU3aLHjH.

OpHOCH ca MeaujiIMa CIy)e Kao MOJpIIKa axaTuMa

MapKeTHHIIKHX KOMYHHKallMja Ha Koje Tpeba
obpatuti moceOHy maxmy. Ca I0jaBOM HOBHX
BHIOBAa MEIHMjCKOT  caapkaja ®  MOTyhHOCTH

KOMYHHIMpamka NpPEeKO WHTEPHETa, Kao MITO CYy
0JI0rOBH, AMCKYCHOHE Tpyle W COLHjalHE MpEexKe
OTJIAIIMBAaYM BEJIMKY 3Hauaj NPUAajy MHTETPAlMjy Ha
HUBOY Meauja Kako Ou 00e30emuiii jenuHCTBEHY
NIPOMOTHBHY CTpaTerujy ca KOjOM HacTymajy Ha
TPIKHIITY.

3. ”IHTEI'PAIIUJA MEJINJA

Ha 6m ce mocturna edukacHHja ynmotpeba Mmenwja,
HHUje  JOBOJBHO y  OKBHPY  OPraHH3alOHUX
AKTMBHOCTH CaMO IUIAHUPATH HACTYN y MequjuMma
HEro je HEeOomXOoJHO 00e30emuTn U HBUXOBY
WHTErpaldjy W3 pasjiora INTO LW  CBake
opranusaije Tpeba ga Oyae HE caMO MPEHOIICHE
uHpOpMaIFja IUBHOM ayJUTOPUjyMy, HETO U Jla Ce
M3a30B€  JKeJba  IOTpomlaya  3a  JOAATHHUM
HHQOPMHUCAEM W CTHMYJIHCAlEe Ha KyIOBHHY.
Crpareruja MHTETPHCAaHUX MeIOWja cMaTpa ce
SCCHLMjaTHIM HHCTPYMEHTOM Yy H3rpallu OpeHq
nojanHoctn.  OBa  cTparermja  ce  cMarpa
HajeUKACHUJUM HAaYMHOM Ja Ce€ JIOCeTHE Hama
OUJbHA TpyNa IPEKO Pa3MYUTUX MeIuja, ald OHO
LITO C€ CMaTpa MPUMapHHUM jecTe HEOIXOAHOCT Ja ce
nopyka TpHIarogd MeaujuMa TpeKo KOjuX ce
Iasbe.

[Mox mHTErpanujoM Menuja MoApasyMeBaMoO HUXOBY
KOMOWHAIMjy Tako mHa ce: 1) ymorpeboM jemHe
KaTeropuje  MeaMja  HM3a30Be  MHTEpeC  3a
nHpopManujamMa MoCIaTHM MPEKO IPYrHX KaTeropuja
Mezuja, 2) OCTBapH CHHEPTETCKH edekaT Tako mTo he
ce nHdopmanuje 103UpaHO NMPEHOCUTH Y 3aBUCHOCTH
ox MoryhHOCTH TIOjeIMHUX Meadja, IOK he y
KOHaYHOM  HCXONly IpuMajanl OWTH  MOTIYHO
nHpOpMICaH 3) A0oMpe A0 CBUX MPEACTaBHUKA IUJbHE
myonuke 6e3 003upa Ha TO KOjUM MeIujuMa OHH 1ajy
npeaHocT y imdHoM wuHbopMucamy.”  Crora ce
MOX€ 3aKJbYUHTH Ja je Wb WHTeTpaluje Meanja a
ce KOMOWHOBamEeM pa3IMIUTHX MeIHja OCTBape
cuHeprercku edektd ciuama HMHpOpManMja ca
pasIMUUTUX CTpaHa, Tako JAa MpuManal oOyne
MOTHyHO wWHpOpMHUCaH U Ja ce  oxapeheHoOM
KOMOMHAIMjOM MeaWja TIPBO MpPHUBYYE MaXmmba
MoTpoIIaya, a 3aTUM Ja ce KOJ BbUX CTBOPH JKeJba 3a
aricopboBameM HH(pOpMaLHja.

“ stafford L., [2005], An integrated media strategy is an essential
tool for brand loyalty, Precision Marketing, Vol. 17 Issue 44,
cTpana 12-13.

* Ormwanos I'., yumupano deno, ctpana 215.

3AK/bYYAK

Konment MK ce jom yBek Hana3W y WHHIIH]jATHO]
¢da3n merose mpuMeHe y BehwHM ¢GuUpMH Koje cy
yCBOjHIIe KOHLIEINIT HNMK. WHTerpucane
MapKeTHHIIKE KOMYHHKalLUje Aajy 00JbY JOCIETHOCT
KOMYHMKalMjd ¥ BehM ydumHak mpopaje, a na Ou ce
MIOCTHTIJIA ITyHa WHTETpalyja, 3arOBOPHHUIM KOHLIETTa
UMK cmatpajy n1a je HEONMXOAHO caBiajgaTéd OpojHe
MIpenpeKe Kao ITO Cy: OTIOP MpeMa IpoMeHaMa KOju
nocToju y mpenysehy, crenujainusamnuja, norpeda 3a
[ojeMMHIMA ca INHPUM 3HAamkbeM, Hepa3BHjEHOCT
XOPH30HTATHIX KOMYHHKAIHja, IeICHTpaln3almje,
TemmKkohe IPHUINKOM Mepema edekara, Kao u morpeda

3a geduHHCameM oaroBapajyhe opraHu3anuoHe
CTPYKTYpe.
vy KOHIICIITY HWHTETPUCAHUX MapKETHUHIIKUX

KOMYHHUKAI[Mja 3Ha4ya] ce TpUaaje JABOCMEPHOM
KOMYHUIIMpamby paad YIO3HaBama KapaKTePHCTHKA
UWPHUX TyONuka kojuma ce mpenysehe obOpaha.
JlBocMepHa KOMYHHKAIMja j€ jeHa OJ OCHOBHHX
MPETIIOCTABKK ~ pa3Boja AYrOPOYHUX OJHOCA ca
notpomaynMa. CaBpeMEHM MapKEeTHHI HarjiaiiaBa
3HA4aj JYrOPOYHUX OJHOCA U JIOjaIHUX MOTPOIIAYa.
JlyropoyHd  OJHOCH C€ Hajiakiie rpaie y
Mel)ycoOHMM oJHOCMMaA KyIll[a W TNPOAAaBI@, [IJe
MHTEPIICPCOHANIHA KOMYHHKAIMja MMa JIOMUHAHTHY
yIOTYy Yy TIOCTH3aly pasyMeBama U H3TrPaimu
HOBepeba.
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NMOCNOBHE ®MHAHCUJE

IMUNIZACIJA PORTFOLIJA
OBVEZNICA U FUNKCIJI
INVESTICIONOG
ODLUCIVANJA

IMMUNIZATION BOND
PORTFOLIO AS A FUNCTION OF
INVESTMENT DECISION
MAKING

Prof. dr Rajko Radovi¢, Fakultet poslovne ekonomije
Mr Dragan Milovanovié¢, Ekonomski fakultet Banja Luka
Mr Srdan Lali¢, Fakultet poslovne ekonomije

Pezume: Investitori danas donose odluke u
savremenim uslovima punim promjena i neizvjesnosti
uslovijenih jednom od najvecih ekonomskih kriza u
istoriji Covjecanstva. SloZena privredna situacija u
kojoj posluju domace kompanije, ponudila je mnogo
neizbjeznih i slozenih problema i velikih izazova
poslovnim ljudima, investitorima, ekonomskoj praksi i
ekonomskoj nauci. Imunizacija se odnosi na strategije
koje koriste investitori Ciji je investicioni cilj zastita
od rizika promjene kamatnih stopa. Imunizacija se u
praksi koristi za uravnotezemje vrizika promjene
kamatne stope sa rizikom promjene cijena obveznica.
U radu demo analizirati mogucénost upravljanja
kamatnim rizikom, kroz dva modela, model trajanja
obveznice i model konveksnosti obveznice. Cilj rada
je da se daju smjernice za donoSenje odluka iz ugla
investitora na bazi analize imunizacije obveznica. Cilj
rada je, takode, pokazati koji faktori dovode do
promjene iznosa trajanja i u kojem smijeru, da li
povecavaju ili smanjuju iznos trajanja. U toku
istrazivanja koristicemo sekundarne izvore podataka
za preduzeca sa Banjalucke berze, kao i primarne
izvore na bazi istrazivanja. U radu ée biti koristene
naucne metode dedukcije, komparativne analize i
analize dobrih primjera iz prakse. Interpretacija
dobijenih rezultata treba da posluzZi kao osnova za
strucnu i naucnu diskusiju o imunizaciji obveznica u
funkciji investicionog odlucivanja, kao i osnova za
unapredenje postojeceg analitickog okvira.

Kwyune peun: imunizacija obveznica, trajanje,
kamatna stopa, konveksnost, investiciono odlucivanje.

Abstract:. The concept IMC company carefully
integrates and Investors today are making in
contemporary full of change and uncertainty caused
one of the biggest economic crisis in the history of

YOK 336.763:339.727.22

challenges for business people, investors, business
practice and economics. Immunization refers to the
strategies used by investors whose investment
objective is hedged by interest rate changes.
Immunization in practice for balancing the risk of
interest rate risk with changes in bond prices. In this
paper we analyze the possibility of interest rate risk
management, the two models, the model and the
model of bond convexity bonds. The aim of this paper
is to provide guidance for decision-making from the
perspective of investors based on the analysis of
immunization bonds. The aim is also to show that the
factors leading to the changes in the duration and in
which direction, whether increasing or decreasing the
amount of. During the research, we will use
secondary data for companies with the Banja Luka
Stock Exchange, as well as primary sources based on
research. In this paper we will be using scientific
methods of deduction, comparative analysis and
analysis of good practices. Interpretation of the
results should serve as a basis for technical and
scientific discussion of immunization bonds as a
function of the investment decision and the basis for
improving existing analytical framework.

Keywords: Immunization bonds, duration, interest
rate, convexity, investment decision-making;

Uvod

Trziste kapitala je segment ekonomije koji najprije
detektuje i reaguje na krizu, mnogo prije nego §to se
kriza osjeti u realnoj sferi ekonomije. U takvim
uslovima, obveznice postaju sve znacajniji finansijski
instrument na trziStu kapitala Republike Srpske. Na
bazi toga, kreirana politika investiranja mora biti
kreirana kao kompromis izmedu prinosa i rizika i
mora ispuniti potrebe koje se ti¢u likvidnosti, prihoda
i poreza. Globalna finansijska kriza koja je zahvatila
trziSte kapitala Republike Srpske, uticala je na pad
likvidnosti finansijskih instrumenata koji su predmet
trgovanja na Banjaluckoj berzi. Mozemo reéi da je
investitor stalno izlozen izboru u odnosu rizika i
prinosa tj. risk-return trade off. Predmet istrazivanja u
ovom radu jeste analiza imunizacije i duracija
obveznica u funkciji investicionog odlucivanja.
Povecan rizik na trziStu kapitala Republike Srpske
usmijerio je investitore s manjim stepenom tolerancije
prema riziku na manje rizi¢ne finansijske instrumente
kao §to su obveznice. Cijene obveznica na trziStu
kapitala, podlozna je velikoj fluktuaciji. Istrazivanja
su pokazala da na kretanje cijena obveznica, veliki
uticaj ima i kretanje kamatnih stopa. Analizirajuci
datu problematiku, namecu se pitanja, da li mozemo
izracunati kada(u kom momentu) c¢emo dobiti
investirana sredstva? Da li je to momenat posljednje
isplate ili je to neki drugi trenutak? Kako reaguje

mankind. Complex economic situation in which cijena obveznica na promjenu kamatne stope?
operate domestic companies, has offered much Odgovore na ova pitanja pokuSacemo dati na bazi
inevitable and complex problems and great analize imunizacije obveznica i analize trajanja
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obveznica. Imunizacija rizika kamatne stope vrsi se
na osnovu koriS¢enja vijeka trajanja obveznice
(duration), §to u suStini predstavlja  duzinu
vremenskog perioda u kome se rizik reinvestiranih
sredstava po kuponima i rizik promjene cijena
obveznica medusobno poniStavaju. Mozemo reéi i da
nam trajanje daje odgovor na pitanje osjetljivosti
promjene cijene obveznice na bazi promjene kamatne
stope. Problematiku ¢emo analizirati na bazi
istrazivacke hipoteze da analiza uticaja promjene
kamatne stope na kretanje cijena obveznica, bitan je
faktor prilikom investicionog odlu¢ivanja. Cilj
istrazivanja je pokazati koji faktori dovode do
promjene iznosa trajanja i u kojem smjeru, da li
povecéavaju ili smanjuju iznos trajanja.

1. Obveznice na trziStu kapitala Republike Srpske

Ulaganje u obveznice manje je rizicno od ulaganja u
akcije, bududi da se emitent obveznice obavezuje da
investitoru isplatiti glavnicu i kamate. Zbog toga
cijene obveznica, po pravilu, manje fluktuiraju nego
cijene akcija. Uzimaju¢i u obzir trziSnu cijenu i
kamatne stope, kupci obveznica nastoje ostvariti §to
visi prinos, uz $to nizi rizik. Prema vazecem Zakonu o
trzistu HOV Republike Srpske, obveznice se definisu
kao duzni¢ke hartije od vrijednosti koje vlasniku daju
pravo na naplatu glavnice i kamate, odnosno drugih
prihoda u skladu sa zakonom i odlukom o emisiji.*°
Obveznica (engl. Bond) je instrument kojim se
emitent kao duznik (zajmoprimalac) obavezuje da ¢e
vratiti zajmoprimaocu (investitoru) pozajmljeni novac

Tabela 2. Promet na trzi$tu obveznica u 2012. godini

SluZzbeno berz. trziste - Obveznice Slobodno berz. trziste - Obveznice i
1 ostale duznicke HOV / ostale duznicke HOV /
Official market - Bond tier Free market - Bond tier
Datum/ | Kolicina/ | POMEL(KM)/ 1 o licina / Promet (KM) /
Date Volume Turnover Volume Turnover (BAM)
(BAM)
01.01.12 1.939.322 782.393 2.040 66.980
01.02.12 3.322.271 1.327.519 1.000 31.667
01.03.12 3.883.038 1.685.716 120 3.800
01.04.12 4.423.182 2.041.410 0 0
01.05.12 4.294.659 2.002.352 0 0
01.06.12 14.733.421 5.864.265 0 0
01.07.12 10.307.555 4.247.395 0 0
01.08.12 7.046.877 2.946.404 0 0
01.09.12 5.531.047 2.732.237 0 0
01.10.12 9.275.952 5.763.314 0 0
01.11.12 9.320.198 7.434.436 70.000 6.624.484
01.12.12 7.322.391 4.247.288 0 0
81.399.913 41.074.728 73.160 6.726.931

Izvor: http://www.blberza.com

Tabela 1. Pokazatelji javne ponude obveznica u 2012. godini

Datum Oznaka Broj
Emitent / Issuer auku_je/ HOV / Cue_na/ pro_rpetovanlh Vrijednost /
Auction Symbol Price akcija / No. of Value
Date Y shares
OPSTINA TRNOVO - public offering of bonds 29.3.2012 OPTR-PO1 100,00 8.500,00 850.000,00
REPUBLIKA SRPSKA - public offering of bonds 2 24.4.2012 RSRP-PO2 100,00 235.000,00 23.500.000,00
OPSTINA KOSTAJNICA - public offering of bonds 2 15.5.2012 OPKS-PO2 100,00 7.200,00 720.000,00
OPSTINA SIPOVO - public offering of bonds 11.6.2012 OPSI-PO1 100,00 17.000,00 1.700.000,00
REPUBLIKA SRPSKA - public offering of bonds 3 27.6.2012 RSRP-PO3 100,00 65.000,00 6.500.000,00
PARMIAND AD NOVA TOPOLA - public offering of | 5772012 | Govr-po2 79,69 35.000,00 |  2.788.978,00
ENE_RGOII\_IVEST RASK. OPREMA AD I. SARAJEVO - 31.8.2012 RAOP-POL 100,00 5.00 500,00
public offering of bonds
Ukupno / Total
| 36.059.478,00

Izvor: http://www.blberza.com

% Zakon o trzistu HOV Republike Srpske, &lan 4.
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i platiti kamatu za odredeni vremenski period.*
Mozemo reci i da obveznica predstavlja ispravu koja
sadrzi priznanje postojanja neke obaveze, a sluzi
kupcu kao dokaz da je duznik obavezu preuzeo.
Dakle, rije¢ je o hartiji od vrijednosti koja odrazava
duznicko-povjerilacki, to jest kreditni odnos. U 2012.
realizovan je odreden broj javnih ponuda obveznica.
Osnovni pokazatelji javnih ponuda obveznica u 2012.
godini, predstavljeni su u tabeli 1.

Na bazi podataka u tabeli 1, mozemo vidjeti da je
ukupna vrijednost novcanih sredstava, realizovanih
putem javne ponude obveznica 36.059.478,00 KM. U
tabeli 2 ¢emo prikazati vrijednosti prometa obveznica
u 2012. godini.

Na bazi podataka u tabeli 2, mozemo vidjeti da je
vrijednost ukupnog prometa iznosila 41.074.728.
Prema roku dospijeéa, strukturu obveznica na trzistu
kapitala Republike Srpske ¢ine srednjorocne
obveznice sa periodom dospijec¢a u rasponu od jedne
do pet godina i dugorocne obveznice sa periodom
dospijeca duzim od pet godina. Posmatrano sa aspekta
amortizacije obveznica, tj. nacina placanja kamate, na
trziStu obveznica Republike Srpske su prisutna dva
tipa obveznica, obveznice koje se amortizuju
kuponski i obveznice koje se amortizuju anuitetski.
Obveznice koje se amortizuju kuponski (coupon
bonds) podrazumijevaju placanje kamate, obi¢no dva
puta godisnje (rjede Cetiri puta, a u novije vrijeme ¢ak
jednom u toku godine), na oshovu prezentovanja
kupona, a isplata glavnice se vr$i na dan dospijeca
obveznice. Obveznice koje se amortizuju anuitetski,
donose svojim vlasnicima najée$ée dva puta godi$nje
anuitete koji sadrze kamatu i dio nominalne
vrijednosti obveznice, a isplata poslednjeg anuiteta se
vr§i na dan dospijeca obveznice. Analiza obveznica
se, prije svega, odnosi na analizu vrijednosti
obveznica i analizu prinosa koji obveznice donose
investitorima. TrziSna cijena obveznica se izrazava
kao procenat od njene nominalne vrijednosti i
direktno utiCe na iznos novéanih sredstava koje ce
investitor uloziti u obveznicu, Sto se direktno
odrazava i na prinos investitora. PoSto je u praksi
uglavnom slucaj da se obveznice prodaju ili uz
premiju ili uz diskont, dakle po cijeni koja se razlikuje
u odnosu na nominalnu vrijednost na znacaju dobija
analiza vrijednosti obveznica.

2. Osnovni principi imunizacije obveznica

Promjene cijena obveznica pod uticajem promjene
kamatne stope, izuzetno je znaCajna iz ugla
investitora. Na trzi$tu kapitala kamatne stope se mogu
znatno mijenjati, Sto se posljedi¢no reflektuje na
cijenu obveznica. Sa povecanjem ili smanjenjem
kamatnih stopa, vlasnici obveznica su u moguénosti
da ostvare kapitalne dobitke ili gubitke. Znacajno je

4 Fabozzi, F., J., Fabozzi, T., D., Bond Markets, Analysis and
Strategies, Prentice-Hall International Inc. 1989,
str. 19.

ista¢i negativnu korelaciju u kretanju cijena obveznica
u zavisnosti od kretanja prinosa. Takode je znacajno
ista¢i da povecanje prinosa do dospjeca obveznice,
rezultira manjom promjenom cijene obveznice, nego
smanjenje prinosa do dospjeca za isti procenat. Cijene
dugoro¢nih obveznica su osjetljivije na promjene
kamatne stope nego $to je to slucaj sa kratkorocnim.
Kamatni rizik je usporeno rastuca funkcija dospijeca
obveznice tj. sa rastom dospijea ovaj rizik se
povecava, ali svaki naredni put ta promjena je
manja*. U teoriji i praksi kao mehanizam upravljanja
kamatnim rizikom kod obveznica, Koristi se model
trajanja obveznice. S toga ¢emo u nastavku rada
analizirati ulogu trajanja obveznice u upravljanju
kamatnim rizikom.

2.1. Analiza trajanja obveznica

Jedan od prvih ekonomskih teoretiCara koji je
razmatrao problematiku trajanja obveznice, bio je
Frederick Macaulay 1938. Trajanje (eng. duration)
obveznica je koncept koji je razvijen u praksi
upravljanja portfoliom, kako bi se omoguéilo
mjerenje rizika kamatne stope kod obveznica u
portfoliju, odnosno utvrdio ponderisan prosjecan
period dospije¢a obveznice. Trajanje pokazuje
prosjecni rok dospijeca hartije, odnosno, pokazuje
investitoru koje je vrijeme potrebno da se u
potpunosti povrati njegov uloZeni kapital u odredenu
hartiju. U razmatranju trajanja obveznice, potrebno je
napraviti distinkciju izmedu prosjeCnog perioda
dospijeca i roka dospijeca®. Za razliku od roka
dospije¢a koji pokazuje samo vremenski period do
posljednje isplate obaveze, po obveznici, prosjecan
period dospijeca pokazuje investitoru vrijeme
potrebno da se u potpunosti isplati njegovo ulaganje u
obveznicu.

Za trajanje mozemo reci da predstavlja reper kojim se
mjeri osjetljivost aktive i pasive na promjene kamatne
stope u praksi. Razmatraju¢i datu problematiku
trajanja obveznice, primjetno je da se cijeli dug ne
napladuje u istom trenutku, ve¢ u sukcesivnim
vremenskim periodima. 1z tog razloga se u analizi
trajanja obveznice, u razmatranje uzima prosje¢no
vrijeme dospje¢a. U zemljama razvijenih trziSta
kapitala, Siroko se koristi u praksi upravljanja
portfoliom obveznica, dok u zemljama trzista kapitala
u razvoju jos uvijek koncept nije Siroko primjenljiv.
Macaulay je razmatraju¢i datu problematiku uveo
ograni¢enje da se dospijete kuponske obveznice
rauna kao ponderisana prosjeCna  vrijednost
dospije¢a svih kupona i glavnice. Na bazi toga,
Macaulay-evo  trajanje se dobija  sljede¢om
matemati¢kom relacijom®:

“8 7vi Bodi, Alex Kane, Alan J. Marcus, Osnovi investicija, Data
status, Beograd, 2009.str. 321, 322.

“http://mww.ekof.bg.ac.rs/nastava/analiza_hov/2008/ TRAJANJE%
201%20KONVEKSNOST%200BVEZNICE.pdf

% 7vi Bodi, Alex Kane, Alan J. Marcus, Osnovi investicija, Data
status, Beograd, 2009.str. 324.
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Relacija 1. Ponder gotovinskog toka isplac¢enog u
trenutku t

w = 0+3)
: P

Ako se posmatra iz ugla svih kupona, relacija za
izratunavanje trajanja glasi’":

Relacija 2. Relacija za izra¢unavanje trajanja

CF, CF, CF,
b =1 1+y +2- L+y) +...+n-u
P P P
Gdje su:
CF.CF,...CF,
jednaki vrijednosti kupona,
CF, .

suma poslednjeg kupona i nominalne vrijednosti, i da
se ovdje radi o obveznici sa placanjem kupona na
godisnjem nivou.

t — vremenski trenutak isplate gotovinskog toka

y — diskontna stopa

P — cijena obveznice

U praksi mnogo veéi znacaj ima modifikovano
trajanje obveznice. Promjenu cijene za datu promjenu
prinosa ra¢unamo kao prvi izvod relacije®:

Relacija 3. Promjena cijene za datu promjenu prinosa

dP  CF 5 CF, CF,

v (1+y)  (1+y) (1+ )
Slijedi da je:

Relacija 4. Transformisana relacija 3.

 ___1 |Ch ., 5 ne—Cha_
dy 14y [1+y  (1+y) (1+p)

Ukoliko obje strane podijelimo sa cijenom obveznice,
dobijemo:

Relacija 5. Transformisana relacija 4.

CF, CF, CF,
lﬁz_ I . ]+JI+2.{I+J,)— +___+”.M
P dy I+ P P P

Uvrstavanjem relacije 2. u relaciju 5, dobijamo
relaciju 6:

5 Prilagodeno prema: Zvi Bodi, Alex Kane, Alan J. Marcus,
Osnovi investicija, Data status, Beograd, 2009. str. 324.

%2 Carol Alexander, Elizabeth Sheedy, Mathemtical Foundations of
Risk Measurement, PRMIA Publications, 2004, str. 76.

Relacija 6. Transformisana relacija 2. i relacije 5.

1dP__ 5
P dy

U relaciji 6, obje strane ¢emo pomnoZiti sa dy na
bazi ¢ega dobijamo relaciju 7.

Relacija 7. Transformisana relacija 6.

dP
—=-D*.dy
P

Izraz na desnoj strani (bez predznaka minus koji
upucuje na inverzan odnos cijene i prinosa)
predstavlja modifikovano trajanje. Najprostiji nacin
za dobijanje trajanja za portfolio HOV jeste
ponderisani prosjek trajanja svih instrumenata koji
ulaze u sastav portfolia, pri ¢emu se kao ponder
koristi u¢esce ulaganja u neku obveznicu u odnosu na
vrijednost cijelog portfolija. U tom slucaju se kao
ponder koristi uces¢e ulaganja u neku obveznicu u
odnosu na vrijednost cijelog portfolija. Razmatranje
¢emo predstaviti pomoéu relacije 8%,

Relacija 8.
D =wD +w,D, + +1¥JD_,

Gdje je:

i=ukupan broj hartija u portfoliju

wj=ponder j-te hartije i vazi da je suma pondera
jednaka jedan.

3. Trajanje i konveksnost obveznica

Analiziraju¢i ekonomske efekte na bazi relacije 7,
mozemo zakljuciti da je procentualna promjena
cijene(llinearna funkcija procentualne promjene
prinosa obveznice. U praksi, prilikom investicionog
odluéivanja postoji jo§ jedna osobina obveznica koja
se odnosi na kretanje kamatne stope, prinosa i cijene
obveznice, a naziva se konveksnost. Posmatrano iz
ugla kamatnog rizika, rast prinosa za posljedicu ima
manji pad cijene obveznice, nego S$to rast cijene
obveznice ima uticaj na prinos kada prinos opadne za
isti procenat. U slucaju da se na trziStu kapitala
deSavaju velike oscilacije prinosa koristi se Taylor-
ova matematiCka relacija drugog reda. U
matematickom smislu konveksnost predstavlja drugi
izvod cijene po prinosu podijeljen sa cijenom
obveznice, na bazi relacije 7. dobijamo®*:

_d*P 1

Co —
dv- P

58 7vi Bodi, Alex Kane, Alan J. Marcus, Osnovi investicija, Data
status, Beograd, 2009.str. 324.

% http://www.scribd.com/doc/39744493/Portolio-a-Sa-Fiksnim-
Prinosom
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Gdje je:

d*P
dy*

=2 Ch, —+6
l:l+_v]

i

CF, CF,
(1+p)™

{I+ .t +,,,+ﬂ-(u+l)

Na bazi prethodnih relacija i relacije 7, dobijamo:

AP

-D*ra._r+é-cn-{m-]3

1z prethodne formule se vidi da je efekat konveksnosti
uvijek pozitivan nezavisno od toga da li prinos pada

ili raste, zbog [é‘ll} . Odnos trajanje i konveksnosti
obveznice prikazacemo pomocu grafikona 1.

Grafikon 1. Odnos trajanja i konveksnosti obveznice

Stvarna promjena
cijena

procentuslna promjena
cijene obveznice

Aprolsimacija
izved ena na
osnovu frajanja

_H—‘_‘—-—-_""‘——---._

Promjena prinosa do dospjeca (%)

Izvor: Zvi Bodi, Alex Kane, Alan J. Marcus, Osnovi
investicija, Data status, Beograd, 2009.str. 338.

Na bazi prethodnog grafikona, mozemo vidjeti odnos
trajanja i konveksnosti obveznice, u zavisnosti od
procentualne promjene prinosa do dospijea nha
apscisi i procentualne promjene cijene obveznice na
ordinate.

ICF 2CF 3CF 4ACF

5(CF +N)

B I U~ A-|E = =|E £ EHWerge & ce
Font ] Alignment
r fe | =PV(E3;EL;-E2)
C D E F G
Vremenski period 5 Godina
lznos ocbaveze 8.052,55 KM
Triisna kamatna stopa 10%

Sadagnja vrijednost obaveze IS.DO0,0D I(NI!

Portfolio menadzment Zeli da obavezu od 5 000,00
KM finansira emisijom trogodisnjih beskuponskih
obveznica i petogodis$njih kuponskih obveznica, koje
donose godi$nje kuponske isplate. Na koji nadin
portfolio menadzment kompanije moze da imunizira
obavezu? Trajanje (duracija) obaveze se odnosi na
jednokratno plac¢anje i ima trajanje (duraciju) 5
godina.Trajanje (duracija) trogodi$nje beskuponske
obveznice jednako je njenom periodu do dospijeca, i
iznosi 3 godine. Sada ¢emo izracunati trajanje
petogodisnje obveznice. Pretpostavimo da je kod
kuponske obveznice definisan slede¢i plan otplate,
prikazan u tabeli 1.

Tabela 1. Plan otplate kuponske obveznice

Preostali dio
Ku Datum Kupon po inal

pon L nominalne
kupona obveznici - -
vrijednosti

0| 31.12.2012 0,00 1,00

1] 31.12.2013 0,26 0,00

2 | 31.12.2014 0,26 0,00

3| 31.12.2015 0,26 0,00

4 | 31.12.2016 0,26 0,00

5| 31.12.2017 0,26 1,00

Trajanje (duracija) petogodisnje kuponske obveznice
¢emo izraCunati na bazi relacije prilagodene
petogodisnjoj kuponskoj obveznici. Uvrstavanjem u
relaciju, dobijamo:

D=[

+ + +
A+y)  @+y)? @+y)? @+y)

4. Racunovodstveno mjerenje imunizacije
obveznica

a+y)

CF CF CF CF  CF+N
+ 2 + 3 + 4 + 5 ]
I+y) @+y)y @+y) @+y)° @+y)

I

Tabela 2. Obracun trajanja (duracija) petogodisnje
kuponske obveznice

CF CF* Disc Disc*

Na bazi relacija 5 i 6 izvr§i¢emo analizu imunizacije
portfolija obveznica kompanije, koja finansira svoje 0,26 0,26 0,24 KM 0,24 KM
obaveze emisijom obveznica. Navedena analiza moze 0.26 0,52 0,43 KM 0,21 KM
koristiti i portfoliju menadZmentu preduzeéa, opstina,
ministarstava i drugih institucija koje treba da donose 0,26 078 ] 059KM | 020KM
kvalitetne odluke o finansiranju svojih obaveza. 0,26 1,04 0,71 KM 0,18 KM
Pretpostavimo da kompanij.a mora .da isplati obavezu 126 6.3 3.91 KM 0.78 KM
od 8.052,55 KM za pet godina. TrZiSna kamatna stopa SUM 587 KM 161 KM
iznosi 10%. Sadasnja vrijednost obaveze iznosi 5 Izvor: Obracun autora
000,00 KM, s§to mozemo vidjeti na bazi sljedeceg
obracuna.
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Trajanje (duracija) petogodisnje kuponske obveznice
= 5,87 KM/1,61 KM = 3,656511 godina. Postupak
imunizacije zahtijeva da trajanje portfolija aktive
bude jednako trajanju obaveza. Trajanje aktive
(portfolija aktive) je ponderisani prosjek trajanja
svakog finansijskog instrumenta u portfoliju, pri cemu
su ponderi srazmjerni sredstvima uloZenim u svaki
instrument.

Ako udio beskuponskih obveznica u portfoliju
oznacimo sa w, onda je udio kuponskih obveznica (1-
w).

Trajanje (duracija) portfolija = w*3+(1-w)* 3,656511
=5 god.

Slijedi da je:
w = 0,202

Zakljucujemo, da bi kompanija trebala 20,02%
novCanih sredstava realizovati putem beskuponske
obveznice, a 79,81 % kroz petogodi$nju kuponsku
obveznicu.

Zakljucak

Trzistem obveznica Republike Srpske dominiraju
drzavne obveznice. Drzavne obveznice spadaju u
jedan od najsigurnijih vrijednosnih papira, jer za
njihovu isplatu garantuje drzava, pa nije rijedak slu¢aj
prodaje 1 preprodaje drZzavnih obveznica na
sekundarnom trzi$tu. U razvijenim zemljama svijeta,
osnovna namjena emisije drzavnih obveznice jeste
finansiranje javnih rashoda, odnosno budzetskog
deficita ili deficita javnih fondova, pa se s tim u vezi
emisija sprovodi na osnovu planova budzeta ili javnih
rashoda. lako se obveznice koriste kao finansijski
instrument za prikupljanje finansijskih sredstava, nije
rijedak slucaj u zemljama u razvoju da se obveznice
emituju i radi pokrica duga. Sa aspekta investitora,
drzavna obveznica stvara uslove koji omoguéavaju
relativno visoku efektivnu godi$nju stopu prinosa, tj.
rentabilnost i nizak rizik.

Kod mnogih finansijskih institucija, prirodno se javlja
neuskladenost dospijec¢a aktive i pasive. Strategijom
imunizacije se utvrduje senzibilitet imovine i obaveza
banaka na promjene kamatnih stopa s ciljem zastite
od gubitaka. Imunizacija se realizuje strukturisanjem
takvog portfelja, koji ¢e izjednaciti uticaj promjena
kamatnih stopa na vrijednost obaveza i imovine.
Duracija je dosta popularna mijera senzibiliteta
finansijskih instrumenata na kamatne stope. Svaki
finansijski instrument, koji ukljucuje tokove buduce
gotovine i koji se diskontuje sa odredenom kamatnom
stopom, ima svoju duraciju. Na bazi prethodne
prakticne analize mozemo zakljuciti da je trajanje
beskuponske obveznice jednako njenom roku
dospijeca. Sasvim je jasno zaSto ovaj stav stoji,
budu¢i da diskontna obveznica placa samo jedan
iznos, nominalni, o roku dospeca.

Uzimajuéi u obzir da se kamatne stope i trajanja
imovine stalno mijenjaju, neophodno je portfelje
restrukturisati, odnosno mijenjati strukturu imovine s
fiksnim dohotkom u portfelju i time uskladili trajanje
portfelja sa trajanjem obaveza. Zbog protoka vremena
trajanje imovine se vremenom mijenja, bez obzira $to
kamatne stope ostanu nepromijenjene. 1z tog razloga
imunizacija predstavlja dobru strategiju upravljanja
portfoliom i zaStitom od rizika promjene kamatne
stope. Svaki investitor koji prevashodno Zeli da zastiti
svoj kapital, a istovremeno da uz to ostvaruje
relativno visoku efektivnhu stopu prinosa uz
minimalan rizik, trebao bi da razmotri mogucénost
investiranja u obveznice uz poStovanje osnovnih
principa imunizacije.

Literatura:
[1]
[2]
(3]
[4]
[5]
[6]

Bodie, Z.,, Kane i A., J., Mareus,
investicija, Beograd, Datastatus, 20009.
Van Horne, J.,Wachowicz, J.,, Osnhove
finansijskog menadZmenta, Mate, Zagreb, 2002.
Eri¢, D., Finansijska trzista i instrumenti, Cigoj a,
Beograd, 2003.

Zakon o trziStu hartija od vrijednosti, Sluzbeni

glasnik RS br. 92/06

IvaniSevi¢, M. Poslovne finansije, Ekonomski

fakultet, Beograd, 2008.

Krémar, M., Finansijska matematika i metode

investicionog odlucivanja, Kemigrafika,

Sarajevo, 2002.

Carol Alexander, Elizabeth Sheedy,

Mathemtical Foundations of Risk Measurement,

PRMIA Publications, 2004.

Fabozzi, F., J., Fabozzi, T., D., Bond Markets,

Analysis  and  Strategies, Prentice-Hall

International Inc. 1989.

Soski¢, D., Zivkovi¢, B., Finansijska trzista i

institucije, CID Ekonomski fakultet Beograd,

2006.

URL:http://www.access2finance.eu/

(12.02.2013))

http://www.scribd.com/doc/39744493/Portolio-

a-Sa-Fiksnim-Prinosom

[12] (12.02.2013.)

[13] URL:http://www.ekof.bg.ac.rs/nastava/analiza_h
0v/2008/TRAJANJE%201%20KONVEKSNOS
T%200BVEZNICE.pdf (12.02.2013.)

[14] URL:http://www.blberza.com (12.02.2013.)

Osnovi

[7]

8]

[9]

[10]

[11]

[eKOHOMHCU

60



NMPEAY3ETHULUTBO

3HAYAJ KPEUPAIbA
NHOBATUBHUX PECYPCA'Y
CABPEMEHOM
HPEAY3ETHULITBY

THE SIGNIFICANCE OF
CREATING INNOVATIVE
RESOURCES IN
CONTEMPORARY
ENTREPRENEURSHIP

Jp Huxoaa Bykmuposuh, penosau npodecop,
Exonomckn hakynrer YHUBep3utera y bamoj Jlymu

Pe3ume: 300c enobanne exkoHoOMCKe Kpuse Koja je
3axeamuna 4umagy niawemy, a nocebmo noeaha
HepaszeujeHe 3emme U 3eMbe Y MPAH3UYUU,
npeoy3emHUummeo Kao 2eHepamop paseoja nocmaje
U3Y3EMHO BAHCHO.

Ilpu mome pacmyhu 3mnauaj umajy wemamepujaiHu
gaxmopu pazeoja npedy3emHummed, na camum mum
u ynazare y pasiuyume obauKe —Hemamepujanme
UMO8UHe (UHOBaYUje, nameHmu, Ho8e MexHoao2uje,
cogpmeep,0usajn,6peno u opy2o).

Kpeamusno nomephuearwe nojedunya u epyne xoju
HOCe 3Hare, UHUYUJAmugy U CHPEeMHOCH HA PU3UK,
umMa nomuyujare 0a  peanumMupa ,,3aKpuyere ",
Oupokpamuszogare, mMpome U GeluKe NOCI0GHE
cucmeme u npepawo ,,ocmapjena’ mana npedyseha.
Osu npoyecu omozyhyjy npedysefiuma unosamuerny
pesumanuzayujy u Hoge 00auUKe KOHKYDEHMCKe
npeoHocmu Ha 2100ATHOM MPACUWMY.

YV npeoyzemmuuuxoj xomxypemyuju KwyuHu 3nHauaj
oobusajy: a) uHICUbEPUHE (2PADUUKU UHIICUFEPUHS,
OuoumdICUr epUHe U HAHO MmexHono2uje); 6) ouzaju
(obnuyu u Kocmpykyuje Koju uzazusajy no3umuene
peakyuje Kynya) u 8) Openouparse (Kpeuparve
udeHmumema npousso0aq,yiyee Ui KOMHAHUje Koje
O0ONPUHOCU BUCOKOM MPAICULHOM NOZUYUOHUDAIDY).
Ilocnosna npeosuharwa ykasyjy oa oOyoyhinocm
npunada oHuM npedyzehuma u npugpedama Koju ce
VCHjewH o yKbyue Y UHOBAMUBHe MPEeHO08e,d Mo ce
nocedHO 0OHOCU HA 3eMsbe Y MPAH3UYUU KAO WMo je
buX.

Kuwyune peuu: nocrosua npedguharea, mpenoosu
paseoja, unosayuje, npedy3emHUmMeo, Kpeuparbe
pecypca, undicurbepune, Ou3ajH, Opero.

Abstract:. Due to the global economic crisis which
seized the whole planet, especially undeveloped

YOK 005.591.43

factors of entrepreneurial development and investing
in different forms of nonmaterial assets possess
growing significance (innovations, patents, new
technologies, software, design, brand, etc.). Creative
confirmation of individuals and groups who are
bearing knowledge, initiative and risk readiness, has
the potentials to reanimate , congested”
bureaucratized, torpid and large business systems
and , prematurely aged” small enterprises. These
processes provide enterprises with innovative
revitalization and new forms of competitive advantage
on global market.In entrepreneurial competition, key
significance are gaining: a) engineering (graphic
engineering, bioengineering and nanotechnology); b)
design (forms and constructions which provoke
positive reactions from customers) and c) branding
(creating the identity of a product, service or
company, which contributes to high market
positioning).

Business predictions indicate that the future belongs
to those enterprises and economies which can be
successfully involved in innovative trends, which
particularly refers to the countries in transition, such
as Bosnia and Herzegovina.

Key words: business predictions, development trends,
innovations, entrepreneurship, creating resources,
engineering, design, brand.

YBOJI

[Ipeny3eTHUINTBO KOje je ¥ paHuje OuJIo reHeparop
pa3Boja, JaHAC MIOCTaje MOCEOHO BaXKHO 3a M3/1a3aK U3
nyOoke, CBEONIITe, IUIAHETApHE KpH3e U Pa3Boj
KpeaTHBHE  €KOHOMHje.Y  TakBOM  CaBPEMEHOM
MIPey3eTHUILTBY 3Ha4a]  UMajy
HeMarepujanHu (aKTOpH pas3Boja IPedy3eTHHILUTBA,
Ia caMUM THUM MW YJarame y pasiuuure OOJHKe

HemaTepujaiHe nMoBuHe. OBH mporiecu omoryhyjy

cBe Behu

npeny3ehnMa HHOBaTHBHY pPEBHTAIM3AIN]Y W HOBE

00IMKe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH Ha  TJI00ATHOM

TPXKHIITY.
VY MHOBaTHMBHUM OOJHMIIMMA CTHIaka KOHKYPEHTCKE
MIPEJHOCTH KJbY4HU 3Ha4aj J00MBajy: a)
WHKUEEPUHT (rpadmuku WHKUEEPHHT,
OMOMHXMIEPUHI M HAaHO TexXHoJoruje); 0) am3ajH
(oOnMIM M KOCTPYKLMje KOjU W3a3MBajy IO3UTHBHE
peakuuje Kynma) W B) OpeHaupame (Kpeupame
HICHTUTETA MPOU3BOJIA,YCIyTe WIM KOMIaHHjEe Koje
JIOLIPUHOCH BHCOKOM TPXKHMIIHOM HO3UIMOHUPAHY).

[locnoBHa mpensuhama ykaszyjy na Oynyhaoct
MpuIlaga OHUM Tpexy3ehnMa W mpuBpenama Koju ce
yCIjeIIHO yKJbyde Yy HOBE TPEHIOBE pa3Boja
KpeaTHBHE EKOHOMHjEe WM yJlarama y HeMaTepHjaiHe
o6simke nmoBuHe. To ce MOoceOHO OJTHOCH Ha 3eMJbE Y

countries and countries in transition, ¥ ! - >
entrepreneurship, as a development generator, ~ TPasuumju (kao wro je BuX) koje ce ma Taj Hawmi
becomes very important. Thereby, nonmaterial
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MHOTO Opxe
3eMJbamMa.
Edexre ynarama y HematepujaiHe (akTope pasBoja
BpJIO TEIIKO je
Mjeputu.CTora,CTaHIapAHE  PAadyHOBOJACTBEHE U
(¢uHAHCHjCKE METOJIe HE MOTY aJeKBaTHO Jla M3Mjepe
Tj. HE MOTY J]a J1ajy OATOBOpE Ha MHOTA MUTama Koja
ce TIOCTaBJbajy Tpel KOMIIaHHje Koje YIaxy ¥y
HeMaTepHjalHy UMOBHHY .

MOTy Ja TPHUKIbYUYYjy pa3BHjeHHM

MIpey3eTHUIITBA,

Y oBoM pamy ce pa3marpajy
oJHOCe
KpPEaTHBHOCTH U
MIOCTHH/TYCTPUCKO

mpobleMH KOju ce
peneBaHTHE
ce  mpemasd y
KOje  JOBOAM IO
yJore ¢axTopa
MPOU3BOMEE. Y pajy je aHAIM3HPAHO KOje MPOMjCHE
Jona3e ca KpPEeaTHBHOM EKOHOMHjOM, a TOCEOHO Y

Ha  €KOHOMCKH o0uKe
KaKo
JPYIITBO

MHUjChama TpaJulUOHATHUX

HCKa3Balky  ICHE YJOre MW 3Ha4yaja y jadamy
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH TPHBpene.Y TOM LHUIBbY
ce Jaje KracupuKaImja 3a HeMaTepHjaliHy UMOBUHY U
ymarama npema MPC 38 koju uma 3amaTak na
XapMOHHU3yje W YYHHH YHOpPEIWBUM (PHHAHCH]jCKO
U3BjeILITaBaABE 0 edexTuma

HEMaTepHjaIHy UIMOBHHY.

ylarama y

Hayunu mpoOnemM M mpeaMeT HCTpaKUBama Yy OBOM
pagy cy yjiora M 3Hauaj ynaramba y HHOBaTHBHE
pecypee y
npeay3eTHUITBY. Llnib WcTpakuBawma je Ja ce

HeMaTepHjaIHe CaBpPEMEHOM
NPEe3eHTYjy KIJbYUHH HeMaTepHjaaHu (GakTopH pa3Boja
NpeNy3eTHUIITBA KOjH CE MPBEHCTBEHO 3aCHUBAjy Ha
HOBHM TEeXHOJIOTHjaMa
nHoBanwjama.llpu Tome he ce ykazatu Ha momaha u
CTpaHa HCKyCTa Yy
CTaTHCTUYKOM W  PavuyHOBOJCTBEHOM
edekara (haxropa
MIpeay3eTHUIITBA.3a ce

3HakUMa,HOBUM u
NOCTULIAY,ACKA3UBAKY |
npahemy
pa3Boja
KOPHUCTHTH

HeMaTepHjaaTHuX

he
MIPBEHCTBEHO TMOMAAIM KOjU C€ PEIOBHO 00jaBIbYjy Y
GEM (Global
Entrepreneurship ~ Monitor). Crame u TpemaoBu y

TO

TOIUIIEUM W3BjemTajuMa
WHOBaTUBHUM aKTHBHOCTUMA OJl KOjUX HajBUINE
3aBHCE HeMaTepHjaTHu (axropu pasBoja
Npeay3eTHUIITBA napanenHo he ce npukasartn y buX
(Tpan3unmona 3emspa) u IlIBajuapckoj (pa3BujeHa
3eMJba).

1. KIbYYHE KAPAKTEPUCTHUKE
HUHTEJIEKTYAJIHE CBOJUHE

WHrenextyasna  cBojuHa  IOACTHYE  JbYJCKO
npommpyjyhu TrpaHune Hayke u

n oborahyjyhu cBujer kpearusHe

CTBapaaliTBo,
TEXHOJIOTHje

€KOHOMHjE€ M MHOBATHBHOT Ipexy3eTHUINTBA. [lojam
HMHTEJICKTYaTHE CBOjUHE O3HadaBa IoceOHa IpaBa

KOja MMajy ayToOpH, NPOHAJIa3a4l ¥ OCTAJIM HOCHOLIU
IpaBa MHTEJIEKTyallHe CBOjHHE. T0 HHUje KOHKPETHO,
MaTepHjaJlHO BIIACHHULITBO HAJ HEKUM IPEIMETOM,
Beh mpaBo, OJHOCHO CKyIl oBjamhema Koje MpaBHU
nopeiax IpU3HAje  HOCHOLy  MpaBa
WHTETICKTYaIHe CBOjUHE. VIHTEIIeKTyaHH KalnuTal je

3E€MJbC

CyMa 3Hama CBHX JbYJH y KOMIIAaHH]H, AJIU 3Hamba Koja
JIOIIPUHOCE KOHKYPEHTCKO] MPEIHOCTH Ha TPXKHUILTY,
3Hamha KOje Ce MOTYy KOHBEPTOBaTH y BpHjEeIHOCT,
UHTEJNEKTYaIHM  TIOTEHIMjal  KOjuU  ce  MOXe
yIoTpHjeOUTH paau CTBapama OorarcTBa, cHara
KOJIGKTUBHOT yMa. VHTenWreHIuja mocTaje KamuTail
OHOI' MOMEHTa KaJa CTBOPU HOBY BPHjEOHOCT WIIH
JIOHECE CxoHO
MHTEJIEKTYIHUM KalUTaJIOM MOXE C€ Ha3BaTH CaMo
OHO 3HaWke KOje je TPHUMJCHHBO H KOje uMa

HOBHU KBaJIUTCT. TOME,

MpakTUYHy KopHucT. KoHIenT HuHTeIeKTyalHoT
Kalurana 1ojaBuo ce JeBeieceTux roauHa XX Bujexa
KaJa je BpUjeIHOCT KOjy mpeaysehe uMa Ha TPXKHIITY
rnoyejaa Ja TNPeBa3suiIa3d HETOBY KHUIOBOACTBEHY
BPHjEHOCT YKyIHE MarepujaiHe U (UHAHCHjCKe
HUMOBHHE. 3Hame, BjEITHHE W CIOCOOHOCTH
3aII0CJICHUX, O HCTPaKMBAa4YKOI THMAa Ia CBE [0
MaHyaJHHX paJHHKa KOjU Cy PAa3BWIM MHOTO
pasNMYMATHX HAuMHA 3a MOOOJpLIaEE e(PHKACHOCTH
npenyseha. Y CYIITHHH HMHTENEKTyajlHa CBOjUHA
JONPUHOCH  33jeqHHYKOM yuewmy mpeny3eha wu
IErOBUX KiujeHata. To ydeme CTBapa 4BPCTY Be3y
u3mehy BUX M OoCHr'ypaBa JYrOpOYHY M YCIjEUIHY

TIOCIIOBHY Capajimby.

W3zpa3 ,uHTENeKTyalH! 0o3Ha4yaBa Ja je M3BOpP TOT
j.
obnuiuma, a cycpeheMo ce ca WeroBa J1Ba IOjaBHA
obuuka:

Kamnmuraja HWHTCIICKT 3HAKLC Yy PaA3JINIUTUM

e MartepujarHOM, y OOJNHKY IITaHOBA,
naTeHara, JIMIEHIH, 0a3aMa MojaTaka NpPUPYYHHKA,
KOPHOPAIUCKUX KOMITj yTEPCKHX
nporpama,

HAIIPTAa,

CTaHIap/a,

* HemarepujaqHOM Koje ce Hama3W Yy TIJaBama
3aI0C/IeHNX (3Hambe, BU3Hj€, CIOCOOHOCT IjeroBamba,
pjemaBame  mpobiema, KyJaTypa, HCKYCTBO...),

HaSI/IBajy ra CKPUBCHO 3HAKEC .

Behuna ayropa wHTENeKTyallHy CBOjHHY Je(QUHUIIES
Kao Kpeanujy yma, Omio Ja je y nuTamy IpoHajia3ax,
KIIDKEBHO WJIM YMjETHUYKO Jjesio, CHMOOJH, NMEHa,

ciuke WM au3ajuH.  Moke ce pehm ma  je
HUHTCJICKTYAJTHU KaIltuTall 36I/Ip KOJICKTUBHOI' 3Hama,
HCKYCTBa, CTPYYHOCTH, CIIOCOOHOCTH, aau U

BjelITHMHA Tpeny3eha HEONMIJBMBE BPHjEIHOCTH 3a
npenysehe. (bopak, 2012)
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[lpaBa wuHTeNneKTyaqHe CBOjUHE THOCIOJaBana |
BHUXOBHX 3allOCICHUX 3alITHlieHa Cy HalMOHAIHHM
Kpo3  MelyHapomHe — yroBope.
JInneHupame WHTENEKTya IHe CBOjHHE (HpPME MOXKE
O6utm nmobap HAYMH 3a CTUNAKE KOMEpIHjaiHe
nobutn. Kako je cam yTHmaj KpeaTWBHOT Jjerna

3aKOHOM nu

HeyTpaJaH,
npeny3sehuma,
MOCTaje  KJbYYHH

mTo €€ THUYC OCTalluX CEKTopa Yy
TaKO W HHTCJCKTYyaJIHa
CIICMCHT

CBOjUHA
TpamgUIHOHATHIX
uHIycTpuja (HIp. rpadUukoj] WHIYCTpUjH). Jako je
OUTHO TOMEHYTH U CBPCTaBambC HHTCICKTyaHEe
CBOjUHE Yy OJTOBOPHOCT
opraHu3zaIyje,

Cejercke TProBUHCKE
OHOCHO IHETOBO YKJbYUHBABE Y
TProBUHCKU pexuM. TUME je U Harjiata HaKHaa Koje
ce wucruialyjy ayTopuma OJ MOpUXOJa CTEUCHHX
n3BohemeM ayTOPCKHX Jijena MOoCTajia MpeiaMeT
TproBune. CIOCOOHOCT je[HE 3eMJbe Ja 3allTHTH
HMHTEJICKTYAIHy CBOJMHY MMa KPYIUjalHH yTUIA] Ha
BPCTY TEXHOJIOTHje Koja ce TpaHchopMuiine y
uHocTpancTBo. CTora je o0e30jehuBame aa cyOjexkTn

UHTCICKTYalHE CBOjUHE J00ujy  oaromapajyhe
MOJCTHIaje 3a CONCTBEHY KPEaTHBHOCT, Te Ia
HCTOBpPEMEHO He Oyay y  HCKylelwy Ja

370ynoTpedbaBajy cBOje IPaBoO, NCTUHCKH H3a30B 3a
JIOHOIIICHE 3aKOHCKHX IPOMHCAa O HHTEICKTYaTHOM
BrnacHuTBY (bopak, 2010).

CBH KpeaTWBHH TpPOHM3BOAM (ako cy 3amTuheHH )
CHajajy y MHTEJIEKTYalHO BJIACHHMINTBO, a KpeaTHBHA
edekre
MPOM3BOINMA.

(dokycupaHa EKOHOMCKeE

TUM

EKOHOMH]ja  je
TpaHCaKIhja
KpeatuBue

KpeaTUBHUM

MPOZIYKYjy
MOJEIUHIIA ¥ KpEaTHBHE HWHIYCTpHje,

IpOU3BOAE KpeaTHBHU
a cBe TO
NpelCcTaBsba KOHIENTYIIHY MPEXY KOja y MOTITyHOCTH
wm Oap y HajBeheM mujemy oOyxBaTra yMjeTHOCT,
HHIYCTPH]jY Menauje
€KOHOMHjE 3Hama. [lomTo je BPHjeIHOCT MHOTHX

Menmje, 3a0aBe W CpOIHE

HeMaTepHjaTHUX POU3B0JIa HEOTpaHWIEHa OHJIA Cy U
KalauTeT!H ¥ MOTeHINjaId KPEaTUBHUX WHAYCTpHja
1 KpeaTUBHE EKOHOMIj€ HEOTPaHNICHH.

2. KPEATUBHA Y OJJHOCY HA
TPAAUIIMOHAJIHY EKOHOMMNJY

Ha ocHOBy wW3HeceHOr y MpeaXOIHOM IOTJaJby,
€BHJCHTHa  je  OrpoMHa  pas3inuka  u3Mehy
TPaIMIOHAIHOT ¥ CaBPEMEHOI' HayMHa IPOU3BOIHE
HOBE BPHUjEAHOCTH. Y €KOHOMHjH Yy KOjOj BHIIE HUje
6utan Opoj panmHuka, Opoj MammHa, OpOj pamgHUX
caTu, CTapu CUCTEM OOpadyHa TPOILIKOBa M Bolema
mpenyseha mocraje cBe HeageKBaTHHjH. Y CBHjETY Y
KOME c€ jaBJba KPEaTHBHOCT Ka0 OCHOBHH CTBapasiall
mpodura y npexysehy mwim apyroj opraHu3aniju Win
CaMOCTaJIHOj jEJMHHIM, jaKO j€ TEIIKO Te YYHHKE
eBHJCHTHpATH Ha ajekBartaH HauumH (Bykmuposuh,
H.,2012).

Morno 6m ce pehm na TpamuIMOHATHU CHCTEM
padyHOBOJCTBA, 3a JaHAIIke moTrpebe koje Hamehe
caBpeMeHa IpUBpena, ciad M HeJTOBOJbAH jep IMOYnBa
Ha TPaHCAKIMH Kao HY)XKHO] aKTUBHOCTH Ja OM ce
CpPeICTBO MOTJIO IIpH3HATH Y akTuBH. Kana ce paam o
HEMAaTepHjaTHUM CPEICTBAMA Y UHjOj C€ CPKH Halla3u
3HaWe, BPHUjEAHOCT Ce Kpewpa WM yHHUIITaBa Oe3
peanuzoBama OWIO KakBUX TpaHcakuuja (Mwmiocr ,
2001). Crapu cucTeMH  Mjepema,  OJHOCHO
BpCIHOBaka HE MOTY BjEpPOAOCTOJjHO Ja YTBpIC
BpjEJHOCT HEMaTepHjajHE HMMOBHHE, Kao INTO CYy
uzaeje, OpeHnupawme, (QPaHIIU3MHT,  YCTaJbEHU
JeOVMHCTBEHH TIporecH pana, uta. Hemoryhaoct
Ta4HOT yTBphHUBama BPHjETHOCTH HEMaTEePHjaTHIX
cpencraBa He yTHYE caMO Ha aHAIATHYape U
HHBECTUTOpE, Beh U Ha 3aIl0CiIeHe KOjU He 3HAjy KaKko
Ja WMCHPaBHO M TAa4YHO BPEOHY]Y CBOj IONPHHOC
YCHjeIIHOCTH TpHUBpeAHOr cyOjekta. [laHamme
PaYyHOBOJCTBCHE W (PMHAHCH]CKE METOJC HE MOTY
aJieKBaTHO Ja OJroBOpe Ha MUTamka Koja ce
CBAaKOJHEBHO MOCTaBJbajy Mpe] KOMIIAHHjy, Kao Ha
npumep ,,Jla 1 komnanuje miahajy npesuiie Kako ou

CTEKJI€ HWHTENeKTyalHy wuMoBuHYy?“, ,Jla 1u cy
3HalEeM WHTCH3MBHE KOMaHHje TIpelelkeHe Ha
TPXKULITY? W cy MOXJIa

noriewene? ‘(Bykmuposuh, 2012.) PauyHOBOACTBO
BUIIE HE HYIW TAYHOCT M a/JEKBAaTHOCT KoOja ce€ Of
Bera odeKyje, Harmamasajyhm ma crapoMomHO
padyHOBOJCTBO MOpa Ja C€ 3aMUjeHH HOBUM H
KpEeaTHMBHUM IPUCTYIIOM KOjU OW BjepoJOCTOjHHUjE
00yXBaTao 3HaE U OCTANly HEMaTepHjalHy HUMOBHUHY.
AXo JHjeKoBHU Npoly KIIMHWYKA TECTHPamba, CTBOPEHA
jé OorpoMHa BpHUJEAHOCT, aId HEMa HHUKAKBHX
TpaHcakiuja. Y OMJIaHCY CTamba TO Ce HE BUIU, HUKO
HHIITA HUje KyMHO, OAHOCHO Mpoaao. Mcru je ciyuyaj
1 ca copTBepoM, Kaja mpolje 6era TECTOBE OMjeTHOM
1ocTaje  BpHjeldaH, a OleT HeMa HHUKaKBHX
TpaHcakuuja. Kama  Benmka — TpaguIMOHAIHO
OpHjEeHTHCaHa KOMIIaHWja, KOja BOAW KOH3EPBATHBHY
MOJMTHKY W TOCyje AeLeHHjaMa II0 yCTaJbeHOM
NPUHIONIY, KacHH ca YyBODEHEM  EJIEeKTPOHCKE
TPrOBHHE Y CBOjy HOHYAY, BEJIMKa BPHjEIHOCT je
YHHIITEHA, a Ja KOMIIaHHja TOTa HHje HU CBjecHa U Jia
TO HHUje NpPHUKa3aHO y HEHUM H3BjemTajuMa. Hosa
€KOHOMHMja, KOjy KapaKTepully Beluka Op3uHa
TEXHOJIONIKUX IpoMjeHa, pacTyha M KOHCTaHTHa
HEHM3BjeCHOCT, y MHOTOME je NpOMHjeHHIa 00acT
padyHOBoJICTBa. Tpaaunuja Kojy je pauyHOBOJCTBO
UMajo BHMjEKOBMMa YHAa3aJ IIOJIAKO IIoMjepa CBoje
rpaHune Jajyhu mnpumar HOBHUM TEXHOJIOTHjaMa
KojuMa ce cBe Buine nocsjehyje maxma kaza je y
IUTalky pPavyHOBOACTBEHM TperMmaH (Bykmuposuh,
2012.). MarepwujaiHa cpecTBa Cy JTOHSIABHO YHHMIA
MPETEeNHU MO aKTUBE CKOPO CBUX KommaHwuja. Janac
HeMaTepHjajiHa UIMOBHMHA YMHH MPETEKHH U0 aKTHBE
MHOTHX H3y3€THO YCIjEIIHUX MYITHHAIMOHATHUX
KOMIIaHHja, TOCEOHO KOMITaHHja U3 00JaCTH BUCOKHX
WHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja, (apMareyrcke u
ayromobOuicke uaycrpuje. Hemarepujanna cpeacrsa
Cy TocTaja OCHOBHHM TI'€HEpaTopy BpHjEJHOCTH 3a
jeAHy KOMIaHWjy, Mujemajyhu npurom omHoce
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MIpUBpPENHOT CyOjeKkTa ca APYIHMM OpraHH3andjama
Koje TociHyjy Ha  TPXHINTY, MOTPOIIAYNMa,
nobaBibadyMa, 1a YaK U KOHKYPEHTHMA.
[TpousBoanTH mPOU3BOA/YCIYry TONMHAMA TIa HE
Mujemajyhn Hekana je 6mno moryhe. YBujek 6m ce
HAIlao KyTarl KOjH Taj MPOHM3BOI/YCIYTY HHje KYIHO
n Tpeba My. Jlamamme npenysehe  mopa
MIPOM3BO/I/YCIIYyTY CTaJIHO HHOBUPATH U MUjCHATH: jep
je KMBOTHHM BHjeK MNpou3Boja/yciyre nocta kpahu
Hero mpuje. Kynum, u cTapu u HOBHM, Tpa)ke HOBH,
U3MUjCHCHU, MOOOJBIIAHU MPOU3BOA/yCIyry. Maio
KO HeMa MOOWIHHM TeiedoH, a Tmpuje HEro ce
HCTPOIIN ,,CTAPH* KyITyje Ce HOBH Telle(OH jep nMma
HOBe 00Jpe (PYHKITHjE U M3TIC.

Crmope mpoMjeHe cTBapajie Cy YCJIOBE 3a Jajieka
npensuhama OyayNHOCTH W AYTOpOYHO IUTAHUPAE.
JHanac Op3e mpoMjeHe y OKPYKECHY U Ha TPXKHIITY
Tpake J0OpYy CTpaTerHjy ca KojoM ce mpemysehe
MoXe Op30 NpUIAroJUTH HOBOHACTANO] CUTYalHjU
(Kelly,2001).

Hekana je OyayhHoct 6uina camo yBehaHa mpouuioct
W TO NpecivKaHa. bp3e mpoMjeHe y TEXHOJOTHjH,
HayIM W 3aXTjeBUMa TPXKHIITA TOJIUKO CY BEIHKE Ja
je motmyHo HempenBuauBo mTa hemo y OymyhHOCcTH
NpOW3BOAWTH. Tako  HEKajalllbd  HpOU3BOhay
TpPaKTOpa JaHAcC MPOU3BOIM BjeIITAYKO THOJUBO, jep
TO y OBOM TpPEHYTKYy Jaje Behum mpuHOC Y
MOJBONIPUBPEIHOj NPOU3BOAKBH OX IyOOKOT Opama

TPaKTOpHMa.
Mana mpenysehia ca MamuM OOHMOM TMPOH3BOIEHE
HeKaga Ccy Owma npodurabmiHa camMoO  Ha

HalMOHATHUM TPXKUIITHMA. /laHac TeXHOJIOTHja YMHU
MIPOU3BOIY TOJIMKO MONHOM 1O 00MMY M KBAJIUTETY
Jla TEeK y OKBHMpHMMA CBJETCKOT TPXKHMILITA HaCTaje
BesrKa mpouTabuIHOCT. M TO HE caMo Kpo3 Mpoaajy
HEro W TNpOHAJAXEHE MaTPTHEpa 3a KOOoNepanujy y
MIPOM3BOIHH MIPOU3BO/IA/yCITyTa.

Hanac y Espomckoj yHuju (mpema noxauuma
EUROSTAT-a) wmama wu cpemma mpexmyseha
NPEACTaBJbajy  KMUMY  TpUBpeAe  Kako IO
3anocsieHoctd (61,3%) Tako W 1O  cTBapamy

HOBOHacTane BpujenHoctd (56,3%), a moceOHO MO
yuemhy y ykymHoMm Opojy npemyseha (98,7%). Maxko
U Jajke BoJehy ynory y pa3Bojy (mocebHO Kao
HOCHOIIM  Koomepauuje 3a Behm JAMo  Manmmx
npenyseha) wuMajy BeNHMKE KOMIIAHHje,0HE CY
WHOBHpAJIC CBOjy OPTraHU3alMOHY CTPYKTYPY KOja CBE
BHIIIC JIMYM HA BEJIMKY MpPEKy Mamux mpenyseha.
HBbuma HUje BHIIIC MIPHOPUTETHA
KoMuuHA(KBAHTUTET), HET'O HOBH MPOU3BOJ] KOjU MMa
OpUTHHAJIAH TU3ajH, 100ap KBAIUTET U CEPBUC.
Kymmu xene y>KUBaTH y CBOM HPOHM3BOIY Kao Ja je
jJeOMHM Ha CBHjeTy W TpmiaroheH M mpomsBeneH
YIOpaBo 3a BHUX M BuxoBe mnorpede. [Tpomssohaun
JlaHac 3aro HyJe ayToMoOuWiie Yy MHOTO BapHjaHTH
W3MIIefa U ONPEMIBCHOCTH, HaKO CE BPIIO YECTO Pagu
caMO O HEKOJMKO THWIIOBA TEXHWYKHX pjelIema
MOTOpa H KapocepHje. 3aTo je HecTala BelHKa
CepHUjCKa MPOU3BO/IHA, a HACTANIA T3B. MaJlO-CEPHjCKa
MPOU3BOJKbAa Ca  MPOMjCHJBUBUM  aCOPTUMAHOM
(Kelly,2009).

[IpousBon/yciyra Kkoju cy TpuiaroheHu Kymiy
MPOU3BEACHN Cy Y (ICKCHOMIHO] TPOWU3BOABU Y
MamBUM jeIUHHAIAMA W MOpajy OuTtm 0e3 Tpermke.
Takohe, ce Bumie HecTaje moTpeda CKIAIWINTEHA U
JIpYTUX aKTUBHOCTH Y JIAHIy BpujegHocTH. Ha Taj
HAYMH CMambyjy ce TPOIIKOBH IOCIIOBamka u mosehasa
L[jeHOBHA KOHKYPEHTHOCT.

Kibyu ycmjexa je y cTamHHM MpoMjeHaMa Koje Cy
HYXXHE a yCMjepeHe cy Ha:

- mpunarohaBamke HOBHM YCJIOBHMa y IIOCIOBHOM
OKpYXEHBY

- mobospmame Mmocrojehux mpomsBoma, ycimyra u
MPOU3BOIHUX NPOIIEeCca,kao 1 Ha

- CTBApAkC HOBUX NIPOU3BOAA, YCIyTa U IPOU3BOAHUX
nponeca

KpeatuBHOCT WM CTBapajayka MPOLYKTHBHOCT
pe3yaTaT je MEeHTAJIHOT Ipolieca CTBapama HOBUX HIIH
JjeTMMUYHO HOBHMX WJEja, NPHUCTYIa, aKTUBHOCTH
WJIN KOHKPETHUX CTBApH KOje caipiKe OPrUHAIHOCT.

3. YTUIAJ UHTEJEKTYAJIHE CBOJUHE
HA PACT 1 KOHKYPEHTHOCT
HOPEAY3ERA

KonkypeHTcKa npeHocT rnocedHa je KapakTepUCcTHUKa
KOja TOCTOjU Kaga je mpemy3ehe jesoTBOpPHHjE U
yCIjelIHruje O KOHKYpeHIje. YKOIMKo mpemy3ehe
)kenu Ja 00e30uje KOHKYPEHTCKY MPETHOCT OHO
MOpa 3HaTHW Ha4YMHE KaKo MPOU3BECTH KOHKYPEHTCKE
npeanoct. ,,CTapa €KOHOMHja“ je OCHOBE CBOje
KOHKYPEHTCKE CIMOCOOHOCTH Hana3mia y jedTHHAO]
pajHO] CHAa3W, CHPOBHHAMa, TEXHOJOTHjU, CHEPTH]jH,
MEXaHW3aIlMju, a KacHHWje W ayTOMAaTH3alHjH 0K
,,HOBa CKOHOMH]ja* CBOjy KOHKYPEHTHOCT TeMeJbH Ha
BUCOKMM TEXHOJIOTHjaMa, 3Hamy M HHOBaljama,
HOBOM (TNIO0AITHOM) MOBE3WBaBmy (yMpekaBamy) U
CTpaTelIKOM YIpYyXKHBamy KpymHux mnpenyseha —
MYJITHHAIHOHAIHUX u TpaHCHAIMOHATHUX
KOMIaHHja U Koprnopanuja. KoHkypeHTcka mpemHocT
mpexyseha Tako moynBa Ha OpeHIOBUMA (TPKUIIHUM
Mapkama) u penyTanyju/uMHILY/ UIACHTUTETY
mpenyseha, maTeHTHMa, 3aIITUTHHAM 3HamuMma (Tpa-
JIEeMapKc), CTaHAapAMMa W Iu3ajHy (Kao oOimmmMa
MHTEJIEKTYAJIHOT BJIACHMINTBA), T€ OJHOCHMA ca
3aI0C/ICHUIIMMA, KyIuuMa, 100aBbayuMa U OCTalIuM
MIOCJIOBHUM TapTHEPHMA. 3axTjeBHO je U TOTOBO
Hemoryhe — pemmMuupard — Ipoulec  CTBapama
JyTOPOYHUX OJHOCa m3Mely mpemy3eha M HEroBux
MOTpoIIaya M IOCIOBHUX MapTHEpa, Kao HU YHYTap
mpenyseha mely 3amocieHHMIIMMA W MEHAIMEHTOM.
Pesynratu TOr mporeca, [MOMNYT JIOjaJIHOCTH,
MOBjeperha W peryTalyje HUCY MOOWIHH M HHUje HX
Moryhe KymuTH, T€ CTOra OHHM IIOCTajy BpHjCAHU
W3BOPH 32 IIOCTU3alkbe KOHKYPEHTCKE IPEIHOCTH
npenyseha (Van Ark et all,2009.)

Jomr  jeman  BakaH  MexaHM3aM  CTBapama
KOHKypeHTCKe mpenHocTH Takolhe je: yHamnpeheme
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KBaJINTETa, YyBOhEeHE WHOBAallMja W pa3BHjambe
aKTUBHOCTH HCTpakWBama M pasBoja. MlHOBammje, TO
ject, yBol)ere HOBHX WJIM YCaBPIICHHUX NPOW3BOJA U
mporieca Koju cy 3a mpexysehe HOBH Bpio cy modap
NOKa3aTeJb YHYTpAIlbe IPeIy3eTHUUKE JUHAMHKE
mpenyseha. Pesymratm mpomeca wHOBammja jecy
MaTeHTH - KamuTaj Koju je Moryhe 3amTuTuTe of
KOIUpama 0] CTpaHe KOHKYpEHIIUje, Te Ha Ta] HaYuH
OCHUTYpaTu OAPKUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT.

Kako ©Ou ycmjemHo mnpousBomwia U OJpiKaia

KOHKypeHTCKa  IpeaHocT,  npenysehe  Tpeba
MOCjeIoBaTH  BUCOKE IMHAMHUYKe CIIOCOOHOCTH,
HOIYT:

a) wMohm 3amaxkama MPOMjCHUBUX TPXKUIIHAX

3axTjeBa U TCHACHIIH]a,;

0) ¢opmynammje Busuje OymyhHocTH Tpemyseha u
CIOCOOHOCT KOpeKLHje IUIAaHOBAa Y CKJIAmy C
NpOMjeHaMa Ha TPXKHUIITY;

B) pa3Boja MOTPEOHMX KJBYYHHX CIOCOOHOCTH 3a
OCTBapUBamke KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH;

I) peanu3alyja PecTPyKTYPHUX MHpoLeaypa y LHIbY
jadyama TpPXKHMIIHE IO3HMLHUje Y3 MOJPUIKY CBHX
3aI0CIICHHX.

VYrpaBibambe 3HaHEM je NPENo3HATO Kao TeMeJbHa

aKTUBHOCT 3a CTHLAWe, pPa3Boj M OAPKHBOCT

MHTENICKTYalHOI KaluTaja y mpexysehy, a Tume u

OIpXKUBE KOHKYPEHTCKe NpeaHocTH. [IpBeHCTBEHO je

VIIpaBJbalkhe 3HAKEM YCMjEPEHO Ha CTBapame ycioBa

y mpeny3ehy koju omoryhaBajy mpuKyIpame,

pasMmjeny, Tpancopmanujy mocrojeher 3Hama, Kao u

CTBapame HOBOTa 3Hama CBE y LWBY

MaKCHMH3allije MHTEJEKTYaJHOT KaluTana, nomMohy

kora npenysehe ocurypaBa OQpKHBY KOHKYPEHTCKY

npeaHocT Ha - Tpxumry.  Melhyrtum, nga  Oum
HMHTEJIEKTYalIHU KaluTall MOrao CTBApaTH OJpPKUBY
KOHKYPEHTCKY TpeIHOCT, OH Mopa Outhm Yy

MHTEPaKTHBHOM OJHOCY ca 3HameM (Bykmuposuh, B.
u Panyms C.2012.).

[penyseha mocjenyjy pa3nmu4mTe BpCTE 3HAMA:
HAay4YHO M TEXHOJIOLIKO 3Hambe, 3Habhe O TPXKUIITUMA
U TOTpOIIaYnMa, 3Halke 0 U3BOPHMA M J100aBJbauuMa
MaTepHjajia U OCTaJIUX CACTABHHX [IHje/IOBA, 3HAHE U
CITOCOOHOCTH CBOjUX 3amocieHnka, uta. Heke obmuke
3Hama (KoAu(UIMpaHO 3HaWme) Moryhe je KynmuTH Ha
TPXKUIITY WM NPUOABUTH yjaramuMa y aKTUBHOCTH
MOMYyT WCTpakWBama W pas3Boja. Mehytum, 3a
pasiMKy ox Koau(HIMpaHOr, MeTepHjaM3upaHor
3HaWka, MOCTOjU M TALMTHO 3HAamE KOje Ce MOXKe
YCBOJHTH jEINHO UCKYCTBOM, T3B. “learning by doing®
(VanArk et all,2009.).

Temko ra je, ako He W HeMmorylhie xommparu, jep ce
HaJla3¥ y IJlaBamMa yMHHX paJlHUKa — M yIIPaBo je 3aTo
OHO KJbYYHH H3BOP KOHKYPEHTCKE IPEJHOCTH
mpenyseha. VYommTeHo, 3Hame je  jeIMHCTBEHH
pecypc: HeMa HMKaKBUX OTpaHUuEHa (33 PasiuKy O]
CBUX OCTaMX pecypca, OIPaHHYEHO je caMo
JBYACKAM YMOM) M, CTOTra, IIpy)ka OeckpajHe
MoryhHOCTH 32 pPa3BOj] W MHUXOBHUM YCIIjEIIHUM
ymnpaBjbatbeM  Moryhe je moctuhu  onpxuBY
KOHKYpEHTCKY mpeaHocT. Kao exoHoMcku pecypc,
3HakbE Cce YNOTpeOOM He TpOIIM, HEro My ce

BpHjEHOCT HempekuaHo TmoBehaBa; ymoTpedoM
3Hama He TPOIIM ce MHOTO CHEepruje W He YHHINTaBa
OKONMHA. YBohemeM 3Hamba y MPOU3BOAC M YCIyTe
mosehaBa ce o1aHa BpHjeIHOCT IPOU3BOAA U YCIIyTE.
3Hayaj ¥ yJIOTy MHTEIEKTyaIHOT Kamuraja 3a Op3u
pa3Boj Manux npexyzeha u BUXOBO Op30 MpepacTame
y Benuka npenyseha ( kakaB Cy nMmalie MHOTE BEJIHMKE
TpaHCHAIlMOHAJIHE KOMIIaHWje Kao Hmp. Microsot,
Aplle u npyre) Haj0osbe ce MOXKE IMPENO3HATH IO
BHUXOBOM EKCIIOHEHIIH]jJTHOM pacTy.

MHore TpaHCHAalMOHAJIHE KOMIAaHHje Cy MOoYesie Kao
MUKporpeay3eha koja cy HacTana y HEKOj rapaxd,
kyhm wmmm crany. Tako cy HacTajne KOMIaHHje:
Ammne, Munpocopt, WUKEA, Anmumac, Popn,
Bererron, 3apa, 3enTep u MHOTe Apyre. MehyTum,
CBE OHE Cy HMMaJe IOCJIOBHY HIEjy 3aCHOBaHY Ha
WHOBaIlFjamMa u 3Hamy(Bykmuposuh,B. u
Pany,2012).

IIpenyseha 3acHOBaHA HAa HOBUM 3HAKKMMa, HOBUM
TEXHOJOTHjaMa ¥  HMHOBAaTHMBHOM  rpauyKoM
WHXKEHEPCTBY M 1U3ajy pacTy MHOro Opxe of
mpenyseha koja Hemajy Te pas3BojHE (akTope.
WnoBatuBHa  mpexy3eha y  mpaBuny — umajy
eKCIIOHCHIIMjaTaH pacT. MareMaTmuke (QyHKIHjE KOje
MIPEJCTaBIbajy EKCIOHCHIMjalHH PACT HA3WBajy ce
eKCTIIOHCHIIMjaTHE U JIOTapuTaMcKe (YHKIHje U IMajy
IUPOKY TPHMjeHy Yy Hayud W HCTPaXXKUBamwYy,
HapounTo y oOmactu pacta mpenmyseha. Y cBojoj
I10j€THOCTABJHCHO] Bep3UjH, EKCIIOHCHIIH] aTHA
(byHKIM]ja ce MOXKe TPUKa3aTH Kao:

Y= x) =6"(6>1),(u>0)

raje je y 3aBucHa Bapujabia , M je He3aBHCHA
Bapujabia (eKCIIOHEHT), 0K 0 03Ha4YaBa (pUKCHY Oa3y
eKCIIOHCHIIH] aTHe ¢yHKTIHjC

(Bykmuposn,2012.,ctp.214).

I'padpuxon Op.1 — Excionennujannu pact npeayseha

-

-3

W3zBop:Byxkmuposuh, H,.2012,ctp.214.

Ilojenmna Benmka mpenyseha Ha moapydjy OmBmIe
JyrocnaBuje  (pabpuke  MammHa, HamjelTaja,
TEKCTUITHUX U 1pexpaMOeHHMX IPOM3BOAA;
rpaljeBuHCKe (hupMme M Apyre) pasBuiIa Cy ce CIMYHO
HarpHje HaBeICHUM CBjeTCKUM rurantuma. Hacrana
Cy W3 MaJuxX MOPOAMYHUX TMpenyseha koja cy
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MPEeOXOMHO HAIMOHAIN30BaHa y I[HJbY pa3Boja
JOpXXaBHOT TIPEIY3CTHHINTBA Y BHAY BEIHKHX
MTOCTIOBHUX CHCTEMA.

4. MAJIA 1 CPEAIA IPEAY3ERA KAO

NMIVIEMEHTAIIMOHH OBJIMK
YBOBEIbA THOBALIMJA U
HNPEAY3ETHHUIITBA-KOMITIAPATUBHA
AHAJIM3A buX 1 HIBAJHEPCKE

Hako je yBoheme wWHOBamWja ¥ MpPeoy3€THHUILNTBA
MOKpeTad pa3BOjHMX TIPOMjeHa Yy TOTOBO CBUM
obnacTuMa TIpEBpeAEe W JPYIITBA,0HO je MOCEOHO
BaXHO 32 HOBa Majia mpexyseha Koja CBOjUM pacToM
HajOp)Ke CTBapajy MarepujajiHy OCHOBY 3a HOBO
3anolubaBame, W3BO3,  (UHAHCHpame  Hayke,
oOpazoBama, 3[paBCTBA M JPYIMX JjeJaTHOCTH.
Crora je crBapame aMOHjeHTa 3a Op30 M MacOBHO
OCHUBAaKC WHOBAaTUBHUX MalMX U CpeamuX
npeayseha on KibydHe BaKHOCTH 32 MPUBPEAHU
pa3Boj cBake 3emMibe, a TMOceOHO 3a pa3Boj HHCHE
KpeatuBHe ekoHomuje. OBmje he ce kommapuparu
CTalke W TIOJIMTHKAa pa3Boja MalWX U CPEImbHX
npexyseha  3acHOBaHO Ha  KpeHpamy  HOBHX
HemartepujaTHux pecypca y lIBajmapckoj (pa3BujeHoj
3eMJbH ca AOOpPOM TNPAaKCOM CTBapama MOACTIAjHOT
amOujeHTa 3a Mana W cpeama npenyseha) m buX
(3eMiba KOja je Ha MOYETKY CTBapama CaBpPEMCHE
npuBpeHe cTpykType). Komnapanuja ce 3acHuBa Ha
nogauuma I'EM U3sjemraja 3a 2011. rogquny kao u
HA HAyYHUM MCTPaXHBamUMa KOja CTENEH pasBoja
Be3yjy Y3 CTENCHOM IIpHMjeHEe MHOBAIMja M IOPacT
yuemmha HemarepwjaqHe WMOBHHE Yy  YKYIIHOj
HNMOBHHHU.

IIpema oBOj mojjeny MOTy ce HalpaBUTH TPH IpyIie
3eMalba: a) OHEe KOje CBOj pa3BOj TeMeJbe IMPETEKHO
Ha eKCHOAaTalWju TPHUPOIHHUX pecypca (OBIje crmana
buX); 0)3emM/be KOje HMajy UHTCH3MBAaH pa3Boj
KJIaCUYHE MHIYCTPHjCKE IPOM3BOJIIE M B) OHE
3eMJUbE YHjH CE Pa3BOj TEMEJbHM HA HHOBAIMjaMa U
HOBO] eKxoHoMHju (y OBy TIpymy 3emMajba chHaja
[IBajmapcka).

I[Ipema I'EM MWUsgjemtajy 3a 2011. y bocem u
XepueroBuHu 3a ITOKpeTame OH3HHCA IOTPEOHO je
npohu 12 mponenypa uuje Tpajame je 42 naHa, a
TPOIIKOBH perucrpauuje cy y Bucunu 17,0% on
BUCHHE JIOXOTKa MO TIJIaBM CTaHOBHWMKa y buX.
Bnaguan nporpamm y buX cy o3HadeHHm kao
HecTUMynupajyha KOMIIOHEHTa yciioBa
Ipeay3eTHUUKOT okBHupa. HakoH oxpabpyjyher mpBor
TpoMmjecedja y 2011. rogwmHu, WMHAMKATOPH pacra y
Bocan n XepueroBMHM Cy IOCTENEHO CIa0WiIN M3
KBapTaja y kBapTaia. OBO je JOBEIO 0 MOCTEIEHOT
cnabibeha pacTa BamCKe TProBUHE, HHAYCTPHjCKE
NIPOM3BO/IKE UM 3alOCICHOCTH, T€ HHOCTPAHHUX
HOBYaHUX npuinBa rpahanHa. buX crtpana ynarama y
2011. rogunu cy uzHocuna oko 391,7 munmona KM
LITO MpeAcTaB/ba cMameme oa 42,5% y onHocy Ha
ynarama y ucrom nepuony 2010. roxune. IIpocjeuan
Opoja 3amocnenux Jsmna y buX y 2011. roguxu
n3HOCcHo je 691,5 xmipama mro je 3a 0,6% Mmame y

omHocy Ha 2010. rommHy. Y nmememOpy 2011. 6poj
HesanoceHnx 'y buX m3Hocwmo je 536,728 mito je
Bume 3a 2,9% y omHOCY Ha HCTH Mjecel] INpOILIe
TOJIMHE WK Y allCOIyTHOM H3HOCY Opoj ocoba koje ce
BOJIE Kao He3amoclieHe mosehao ce 3a 14 648.

3a mpukaz  TpeAy3eTHHYKOr — aMOWjeHTa y
[IBajuapckoj kao jeanoj onx Bopehwx 3emMasba IO
Pa3BUjeHOCTH Ipeay3eTHHINTa (MMa y OJHOCY Ha bux
9 nyra Bume MCII na 1000 cranoBHuKa). Beoma
J00po pa3BHjeH NporpaM OCUTypama y Clydajy

HE3arocJIeHOCTH, /M0 JeTajba pa3BHjeH Iporpam
MOPECKUX  OJAKIIMIa 3a [OKpeTame  MaJlor
mpenyseha,mporenypa  3alITUTE  WHTEJICKTYallHE

CBOjUHE j€ jemHOCTaBHa W e(duKacHa, KyIATYpHE H
COIIMjaTHE HOPME CY BHCOKE. AKO C€ OBH KJbYYHH
(akTopu mpeay3eTHUIKOT aMOHjeHTa oIjeHe ca 1 1o
5-, llIBajmapckoj y 2011. mpumaga omjeHa 4,29 mox
mpocjedHa orjjera 3eMasba EY usznocn 3,21.
Tpancdep wucTpaxkuBama u pa3Boja MpPEACTaBIbA
HeCcTUMYIHpajyhy KOMIIOHEHTY ycioBa
Ipeay3eTHUUKOT OkBHpa bocHa m XepuerosuHa (-
4,31%). Crpyumaiin y buX cy HajBUIIOM OI[jeHOM
OLMjEHWIM TIpBY TBPAKY KOja C€ OJHOCH Ha
epukacan TpaHchep 3Hama W3 YHHBEP3WTETA U
HUCTpaXMBAaYKUX II€HTapa Ha HOBa W pactyha
mpexyseha (2,11). Crpyumamum w3 buX HajHmKE
OLlje’Yjy TBPIKBY O IOCTOjamky aJeKBaTHE MOTIOPE
Biane TpaHchepy HOBHUX TEXHOJOTHja Yy HOBAa H
pacryha mpenyseha (1,86). Crame ce HHje OuTHHjE
NPOMjEHWIO Y OJJHOCY Ha IMpOILTY TOAUHY, a U J1ajbe
CTOjH OlljeHa J1a y [HjeJI0j PErrjy jOIll YBUjEK MOCTOje
BEJIMKE TIperpeKe y capajmbHu u3Mel)y yHHBep3uTeTa,
UCTP2KMBAUKUX IIEHTapa, U MaJuX M CPeImbHX
npemyseha.

Pesynratu 'EM wuctpakuBamwa ynyhyjy aa Ha HUBOY
Boche m XepreroBuHe M WEHHX EHTHUTETa, jOII
VBHjeK HE IOCTOjU OO Kpaja mirpaljeHa CBHjecT O

3Ha4Yajy ¥ TMOTpedM ynarama Yy pa3Boj Hayke,
TEXHOJIOTHje, HWCTPAXKHWBaka W HHOBaLHWje Kao
MOKpeTauke  (aktope  JIPYLITBEHO-CKOHOMCKOT

npocriepurera 3emibe. OBAaKBO allapMaHTHO CTambe
3axXTHjeBa XUTHY U CBECTPaHy aHaIH3y Koja Tpeda ma
oMmoryhm neduHHCame TONWTHKE jelioBama ¥y
o0nacTH Hayke W TEXHOJIOTHje, T€ YTBphUBame
OKBHMpa, HWHCTpyMEHAaTa M MPHUOPHUTETa 33 IHEHY
AMITJIEMEHTAIIH] Y.

[IpocropHo-Texunuka uHGpacTpykTypa y buX 3a
pa3sBoj  HOBMX  mpeny3eha  3acHOBaHMX  Ha
HHOBalMjaMa HOBUM 3HambKMa (MyTeBH, CIEKTPUYHA
€Hepruja, IOCJIOBHE 30HE, MOCJIOBHM HMHKyOaTOpH,
WHOBAallMOHH LEHTPH, TEXHOJOIWKH MNapKOBH) [0
MoYeTKa EKOHOMCKE Kpu3e OMJpekmia je 3HauyajaH
nopact Tako aa je 2008. Y TEM HU3Bjemtajy nobumna
omjeny 2,44, anu ce ona y 2011. cmammna 2,32,

IIto ce THYe HUHTEPAKTHBHOT  IIOBE3MBaba
obOpazoBama mpeny3eha ApKaBHUX HHCTHTYIHjA Y
[IBajmapckoj, Taj Mpomec je M 'y OBOM IOJbY UHHHU
jenHoM o HajOOJBHX y IPYNH 3eMajba K0joj MpHIaia,
a u renepanHo. @usnuxka uHDpacTpykTypa
Heonxo/Ha 3a Op3u pa3Boj Mayux npenyseha je jeana
o Bojehux, pa3BujeHa je Ha CBaKOM IOJbY, O[] LlecTa
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J0 HWHTEpHeTa, JKeJbe3HHWIle, BOJE, KaHAIU3alluje
(4,57), mok je cpenma oIfjeHa rpyre 3emMajba Kojuma
mpumaga pgocta Mama (4,07). IlIBajmapcka kao
MYJITHHALMOHANIAHA 3eMJba  MPEOHhadd U Yy OBOj
obmactu.

HckyctBa n mobpe mpakce IlIBajmapcke mory Bpio
KOPHCHO TOCIYXHTH Y KPCHPamby BIACTHUTOT MOJENa
MOJCTHIIAKba ~ WHOBalMja,  OpPEAy3CeTHHUIITA U
kopuiITema qomaher kKnow how.

3AK/bYUYHA PABMATPAIBA

VY npeay3eTHHINTBY WH(OOPMATHYKOT APYIITBA H
HOBOj KpEaTHBHO] €KOHOMHjH, Kao KOHIIETITy KOj!
IpaTd  TOPOMjeHe Yy CaBPeMEHOM  IPHBPEIHOM
OKpYXeHY, BPHjEIHOCT CE CBE BHIIE CTBapa MoMohy
HeMaTepHjalHe HMMOBHHE. MarepHjaiHa HMOBHHA,
KOja je MpeacTaBibaia OCHOBHHU CTYO TpaAHIMOHAIHO
OpPHMjEHTHCAHOT TIOC/IOBamka, y EKOHOMHUjU 3Hama

3aMHUjelbeHa je HeMarepujaJHOM HMOBHUHOM Yy

v
BPEMCHCKOM TIIi€puoay OJ CBEra ABAACCCT ToAHHA,

UMOBUHCKO] CTPYKTypH MHOTUX KOMIIaHH]a.
undopmanuje
TCHEepaTopu TMpuxoma W Hajuemhe
CPEICTBO 3a OCTBAapUBAKE IOCIOBHHX LHUJBCBA.
BpujenHoct xommaHHja
HHPOPMAITMOHUX
(dapMareyTcKke U ayTOMOOWICKE MHIYCTPHUje JCKHU Y

SHAlLC U Cy nocCTajii OCHOBHHU

KkopumrheHo
oOmacTu

us3 BHUCOKHX

TEXHOJIOTHja, KOHCAJITHHTa,
CTpyuYmalMa KOju y HhHMa pajie, BbUXOBOM 3HABY U
HCKYCTBY.

MebhyTtum, nako cy 3Hame M JbYACKH (QakTtop y

CaBpEMCHUM ycioBumMa mocjoBama OCHOBHH

TeHepaTop BPHjEIHOCTH, HEroBa BpPHUjETHOCT Ce
npeMa pauyyHOBOJICTBEHHM CTaHAApJIUMa He TpH3Haje
y Omnancy crama. VHTelnekTyalHM KamuTal ce He
BpeHYje aJIeKBAaTHO, 3alIPaBO HE BPEHYje CE YOILITEe
y (UHAHCHjCKAM W3BjeIITajuMa, a y TIO0ATHOM
NPUBPEIHOM CHCTEMY KOjH IOYMBAa Ha 3HaWBYy U
nadopmanmjama TO je [TpoGnem
NIPE/ICTaBJba YMILEHHIA 1a oJpehuBame BpHjeIHOCTH

HCOIIXO/HO.

HeMaTepHjajJHe WMOBHHE HHje JaKo, I0CeOHO
YKOITMKO HHj€ W3BjeCHa HeHa MaTepHjaau3aluja Kao

HIIP. [TATCHTH.

Hemarepujanaa cpeactBa nMajy pasidduT I0jaBHU
o6muk. OHa Hajuemhe HHCY ONMIUBMBA, Maga y

onpeheHnm ClIy4ajeBnMa MoTy 6urn
MaTepHjali30BaHa, Kao IMITO je cly4aj ca HIp.
nmareHTMMa W JiMieHnama. bunmo gma oy

MaTepHjaIi30BaHa WIM He, HeMaTepyjajiHa CPeacTBa
CBOjy BpHjeJHOCT N0OWjajy W3 IpaBa W NpHUBWIETHja
Koja 00e30el)yjy mnpuBpenHOM CyOjeKTy KOjH HX

kopuctu(OECD). IocjenoBame mpaBa Ha
eKCKIY3WBHY TIPOM3BOABY WIH  TUCTPUOYyLH)Y,
YCIjemHO  KpeWpame  MapKeTHHI  CTpaTeryje,

pasBHjame OpeHna, WHPOPMALMOHUX CHCTEMa M CIIL
YMHA CYIITHHY OudepeHnupama KOMIAHHja Ha
tpxkumry  (Bykmumposuh,B.m  Pamyss,C.  2012.).
Kommnannje ce cyodaBajy ca BEIMKAM H3a30BHMa KOje
ca coboM moHOCH HH(DOpMATHIKa epa, Kaga IMOJaIH ’

nHpOpMaNUje  TOCTajy  IOCTYIMHH  IIHPOKHAM
HapOJHUM Macama. I'mobanu3arnyja, pa3Boj
TEXHOJIOTHja U IIHMpeme yHoTpebe HWHTepHeTa

oMoryhmnm cy npeBa3uiaxeme, Na 4ak M pyLICHe
rpanuna. CBe HOCTaje JOCTYIHO CBMMa WU Yy CBaKOM
TpeHyTKy Moryhe je mohm 1o  kesbeHHX
nHpopManuja. OxpkaTH KOpak ca MpoMjeHaMa Huje
nmako. TpaaWIMOHAIHO OpHjeHTHUCAHE KOMIIaHH]e,
KOje BOAE KOH3EPBAaTHBHY IIOJHTHKY, MOpajy Ja
MIPOIIMPE CBOj€ BUIMKE M IPOMHjECHE CBOj€ MOCIOBHE
y IMJby OICTaHKa Ha KOHKYPCHTHOM
CrpykTypa ce
JPacTUYHO TPOMHjEHHIA TIOCJhEABUX JIBAJIECETaK

IIOJIMTHUKCE,

JI00ATHOM — TPKUIITY. aKTHBE
roguHa. Jo mpuje camMo jeAHy NCICHHU]Y, MPETSKHU
JIMO aKTHBE YMHWIA je MaTepujaiHa uMoBHHa. [{aHac
NpUMaT npey3uMajy yiarama y HeMaTepHjaiHa
Cpe/CTBa.

HMOBHHC

Ca mopactom ydemha HeMaTepHjalHe
y VYKYIIHOj, aKTHBH KOMIIaHHja, IITO je
U3PAXCHO Yy TPaH3HLHOHUM
npoOJieM FHHXOBOT PavuyHOBOJCTBEHOT
Jomao je mo wm3paxaja. Hamme, 0Oe3
koju he

OCeOHO JprkaBama,
TpeTHpama
o03upa Ha
NO3UTHBAaH HOBYAaHH TOK KOMITaHHja
reHepucati y OynyhHOCTH, H3Jaly YYUECHH 32
UCTpaXXMBakhe M  pa3BHjalbe  HEMaTepujalHUX
cpeicTaBa pPAauyHOBOJCTBEHO CE€ TPETHPAjy Kao

pacxon epruo/ia y KojeM Cy HaCTalIH.

CrBapama HOBUX (DPMHAHCHjCKUX U HE(UHAHCH]jCKUX
mmoKaszaTejba, Kako OM ce omoryhmio peaiHHmje
BPEAHOBAmE nocraje
HEomxoAHo. Huje ako pa3BUTH jeMHCTBEH, WIH O0ap

HEMaTepHjalHUX yJlarama,

aZiekBaTaH ¥ KOH3UCTCHTaH, CHCTEM 3a Mjepeme
BPHMjEAHOCTH KOj€ HeMaTepHjajiHa yiarama JIOHOCE
komnanuju. OppeleHe kareropwje, IOMyT TyIBHIIA,
JIUIEHIM, MTaTeHaTa M CJI. HHje TEeIIKO HM3MjepuTH U
BPHjeTHOCHO TPEACTAaBUTH y OwmiaHcy. Mehytnm,
HUje JIAKO W3MjePHUTH KOJIHMKY BPHjETHOCT jeIHO]
KOMIIaHHjH JOHOCH, IIpUMjepa paad, KHOW XOW HWIJIN
nojanHoCcT Kymana. OBO cy HeKkHM of mpobiema ca
KOojuMa ce cyouaBa JaHAllllbh EKOHOMCKH, Tj.
pauyHOBOJICTBEHH CHCTEM, KOjH je KpeupaH IpHje
HEro MITO je €KOHOMMja 3Hama MocTaja JOMHHAHTaH
KOHLIENT y CaBPEMEHOM
(Byxmuposuh,H.,2012).

OKpPYXKEHY.

IIponamacke je wMoryhe B3alITHTUTH MATCHTOM,
JEAMHCTBEHH TEXHOJIOIIKU TOCTYIAK JHIEHIIOM, allid
3Hamke U MHpopMalije Hiuje Moryhe HU MaTeHTHPATH
HU JuneHiupatd. OHU TIPENCTaBJbajy HAjBPETHU]Y

MMOBHHY jeIHE OpraHu3amuje u 300r TOra CBe
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noBjepJbuBe MH(pOpMaIMje Be3aHe 3a pELENTYypE,
mpom3BoAHe mporece, KNow how u ci. He miTute
MaTeHTUMa W JIMICHIAMa jep OW TuMme
HapyIlIeHa HHUXO0BA MOjBEPJPHBOCT M 0e30jemHocT, a
IUJBCBH KOMITaHMje 030MJBHO yrpokeHu. Mako je ca
jemHe CTpaHE ONpaBIaHO W30CTABJbAKHE MHOTUX
nHdopmanuja U3 GUHAHCHjCKUX U3BjellITaja, Koje ce

onita

MIPBEHCTBEHO, OJHOCE HA MOJAaTKE O MPOM3BOJHOM U
HCTPaXMBAYKO-Pa3BOjHOM IIPOIIECY, ca APYre CTpaHe
HeaJIeKBaTHO M HETOTIIYHO 00jesoalbUBambe JI0BOIU
J0 KpeWpama HETauyHe CIHKE O IOCIOBamby
komnandje. Kako cy HemarepujaimHa cpeacTBa
nobmnma Ha 3Hadajy. Omnpbop 3a  mehyHapomne
paayHoBonctBeHe ctaHmapae (IASB) je monmo
MehyHapoaHU padyHOBOJICTBCHH CTaHAApA 38 KOjuM
ce IeTalbHUje NeUHHUIIEe HeMaTepHjalHa WMOBHHA,
HauMH  IIpU3HaBaka W BpEeJHOBama  HUCTE.
Kpurepujymu koje Tpeba aa UCIyHU CPEACTBO Aa Ou
OWJI0 TPU3HATO KA0 HEMATEPHUjATHO CPEICTBO CYy
CTPUKTHO M Npenu3Ho jaepuHucaHu. Mamu Opoj
cpecTaBa MOXKE Ja 3aJJ0BOJbU CBE KPUTEPHUjyME KOjU
cy mocraBjbern y MPC 38, mro koMmannjama 9ecTo
OTe)XaBa IMOCIIOBAE, TTOCEOHO aKo Ce MMa Y BHAY Ja
je JbyacKH (aKTOp II0CTa0 JOMHHAHTaH M O
KJbYYHOT 3Hayaja 3a TeHEpUCame MNpUXona, a Ja
ETOBO BPEJHOBAKE W MCKA3UBame Y (PUHAHCH]CKUM
u3BemTajuma Huje Moryhe. Benuku mpoOiem
NPE/CTaBJbajy M TPOIIKOBH HCTPaXKHBamba KOJU Ce
TPETUPajy Kao pacxoj MepHoja, a KOJ KOMIIaHUja
KOje CIIPOBOJIC BHILETOJUIIba HCTPKUBAKA, Ko
IITO TO YMHE KOMIIAHUje U3 00IacTH (hapMareyTcKe
HHAYCTpHjE HHPOPMAITTOHUX
TEXHOJIOTH]ja, TO TPeJICTaBba 030MIbHY moTemkohy 3a
ycrjemHo nocioBame. be3 003upa Ha mMoO3WTHBaH
HOBUAaHM TOK KOju he KommaHWja TeHepucatu y

OynyhHOCTH, H3IAaM YYWECHH 33 HCTPAKHUBAE

u BHUCOKHUX

HEMaTepHjallHUX CpeJCcTaBa PavyyHOBOJCTBEHO ce
TPETHPAjy Kao pacxoj Mepruoaa y KojeM Cy HacTalH.
Microsoft, kao nmmep Ha TpPXKUIITY y oONacTu
BHCOKHUX WH(POPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]ja, YCIIHO je JIa
n3nobupa Jja ce HEroBH TPOLIKOBU HCTPAXKHMBamkha U
pasBoja codTBepa KamuTanmzyjy. To je jemuHa
KOMIIaHHWja KO0jOj j€ TO NONUIO 3a pPYKOM, HaKo
HapaBHO W KOHKYPEHTH Y)KHBajy MOTOJHOCTH 3a KOje
ce OBaj EKOHOMKCH rurant wuszbopuo. Hamehe ce
NUTamke Jla Jin he KoMmmaHWje M3 JPyrux o0iacTu
yCHjeTH 1a ce n300pe 3a UCTH TPETMaH M3/1aTaka KojH
Cy BE3aHU 3a CTBapame, IpUOaBbambe U BPEAHOBAE
HEMaTepHjajHe WMOBHHE, OJHOCHO Ja IIn he ce
HaJUIe)KHE HHCTHTYLHjE BOIUTH THM IpECelaHOM
NPWIMKOM M3MjEHE PpadyyHOBOACTBEHHX CTaHAApIA.
Takohe ce mocraBba nurama ga au he Onpdop 3a
Meh)yHapoaHe pauyHOBOJCTBEHE CTaHAApIE, YUjU ce

pauyHOBOJCTBEHH  CTaHAApAM  INpHUMjElYjy Y
eBPOIICKUM Jp)KaBaMa, HAIPaBUTH KOpPaK yHaNpHjex
BE3aHO 32 KallUTaJIM30BakE TPOLIKOBA UCTPAKHBAHA
¥ pa3Boja, Ka0 MTO je TO yunmeHo y CjeaumeHnM
AwmepnuknM [IpxaBama. AnekBaTHO, 00jeKTHBHO W
TayHO 00jenonamuBamke HHPOpPMaLHja y HalloMeHaMa
y3 (MHAHCHjCKE U3BELITaje BE3aHO 32 HEMaTepHjaiHa
ynarama OM Morio 1a Oyzae pjelieme npodiema, Wim

Oap modeTax pjernraBama HCTOT.
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MHOOPMATUKA

MERENJE EKONOMSKOG |
DRUSVENOG UTICAJA
INFORMACIONO-
KOMUNIKACIONIH
TEHNOLOGIJA

MEASURING THE ECONOMIC
AND SOCIAL IMPACT OF
INFORMATION AND
COMMUNICATION
TECHNOLOGIES

Dr Rade Stanki¢, Ekonomski fakultet, Beograd
Marko Stankié, Beograd, Srbija

Pesume: Informaciono-komunikacione tehnologije
(IKT) se sve vise prepoznaju kao kljucni izvor
inovacija koje mogu da generisu ekonomski rast, ali i
kao izvor novih poslova sa visokom dodatom
vrednoscéu. Njihova sposobnost da inoviraju je od
sustinskog  znacaja u  aktuelnoj informatickoj
revoluciji  kojom se  transformisu ekonomski i
socijalni aspekti naseg drustva. Uprkos cinjenici da
informaciono-komunikacione tehnologije postaju sve
viSe univerzalno dostupne, pitanja pristupa i
koris¢enja ostaju i dalje znacajna, narocito u
zemljama u razvoju, s obzirom na njihovu potrebu za
smanjivanjem digitalnog jaza. Zbog toga je merenje
ekonomskog i druSvenog uticaja informaciono-
komunikacioinih tehnologija i nivoa spremnosti
zemlje za njihovo koriséenje, od velike vaznosti. U
radu Ce biti opisani nacini merenja tog uticaja i mere
koje u tu svrhu koriste relevantne svetske organizacije
i institucije. Ova merenja olaksavaju identifikaciju
oblasti u kojima politika intervencija kroz investicije,
regulatorne mere i podsticaje, moze povecati uticaj
informaciono-komunikacionih tehnologija na
ekonomski razvoj i rast.

Kwyune peuu: Informaciono-komunikacione
tehnologije; merenje ekonomskog uticaja; merenje
drustvenog uticaja.

Abstract: Information and communication
technologies are increasingly recognized as a key
source of innovation that can generate increased
economic growth and new sources of high-value-
added jobs. This ability to innovate is essential in the
current information revolution that is transforming
economic and social aspects in our society. Despite
the fact that information and communication
technologies are becoming increasingly universal, the
question of access and usage remains important -

YOK 005.336/.337:004

especially for developing countries, given their need
to narrow the digital divide. Therefore, measuring the
economic and social impact of information and
communication tehnologies and country's readiness
for their use, is of great importance. This paper
describes ways to measure that influence and the
measurments used by relevant international
organizations and institutions for this purpose. These
measurements make it easier to identify the areas
where policy intervention—through investment, smart
regulation, and incentives—could boost the impact of
information and communication technologies on
development and growth.

Key Words: Information and communication
technologies; measuring the economic impacts;
measuring the social impacts.

1. Uvod

Informaciono-komunikacione tehnologije transfor-
misale su savremeno druStvo u ,informaciono

drustvo”. One se sve viSe prepoznaju kao kljuéni izvor
inovacija koje mogu da generiSu ekonomski rast, ali i
kao izvor novih poslova sa visokom dodatom
vredno$c¢u. S druge strane, veliki je njihov uticaj i u
svim ostalim sferama zivota pojedinaca i druStva u
celini. Ukupne promene u svim aspektima drustva
koje su omogucene primenom IKT <¢ine razvoj
informacionog druStva. Informaciono drustvo je
drustvo u kome stvaranje, distribucija i manipulacija
informacijama  postaje znacajna  druStvena i
ekonomska aktivnost. Zasniva se na ,,eckonomiji
znanja“ i generisanju profita na eksploataciji znanja.
U informacionom dru$tvu centralno mesto zauzimaju
informacione tehnologije koje direktno uti¢u na

proizvodnju i ekonomiju.

2. Strategije razvoja informacionog drustva

U okviru Evropske unije IKT su prepoznate kao glavni
faktor uticaja na ekonomski rast i inovativnost, a medu
sedam vodecih inicijativa ekonomske strategije
,Evropa 2020“ nalazi se ,Digitalna agenda za
Evropu®, $to pokazuje znacaj koji IKT imaju u razvoju
savremene ekonomije. Evropska komisija je usaglasila
dugoroéni  plan za  razvoj informaciono-
komunikacionih tehnologija u periodu izmedu od
2010. do 2020. godine. Ovim planom predvida se da
sva domacinstva u Evropskoj uniji do 2020. godine
dobiju mogucénost pristupa Internetu brzinom 30

Mbit/s, a da barem polovina stanovnika Evrope moze

[eKOHOMHCU

69



da koristi brzinu 100 Mbit/s. Planom je predvideno
finansiranje izgradnje zajedniCke opticke mreze i
podsticanje drzava cClanica, privatnika 1 javnih
preduzeéa da izgrade sopstvene mreze koje bi se na
nju nadovezale. Poseban akcenat se stavlja na razvoj
Sirokopojasnog pristupa u ruralnim sredinama. Velike
brzine  Sirokopojasnog  pristupa  omogucavaju
gradanima i preduze¢ima da komuniciraju i proizvode

na brzi i efikasniji nacin.

Prema istraZivanju OECD-a porast ulaganja u oblast
elektronskih komunikacija za 8% uslovljava rast bruto
drustvenog proizvoda od 1%, a na osnovu istraZivanja
Svetske banke povecanjem penetracije Sirokopojasnih
10% se rast bruto
drustvenog proizvoda od 1,38% u zemljama u razvoju,
odnosno 1,21% u razvijenom zemljama.

priklju¢aka za obezbeduje

IKT sektor je direktno zasluzan za 5% BNP u Evropi,
sa trziSnom vredno$éu od 660 milijardi evra godisnje,
ali daleko viSe doprinosi rastu produktivnosti (20%
direktno iz sektora IKT i 30% iz investicija u IKT).
Razlog za ovakvu situaciju lezi u visokom stepenu
dinami¢nosti i inovativnosti koji su svojstveni ovom
sektoru 1 ulozi koju sektor ima u promeni nacina
poslovanja u drugim sektorima.

Nacionalni planovi i strategije razlikuju se od zemlje
do zemlje. ,Strategijom razvoja informacionog
drustva u Republici Srbiji do 2020. godine”
apostrofirano je da ,,motor razvoja informacionog
drustva ¢ine:

e  otvoren, svima dostupan i kvalitetan pristup

Internetu;

e  razvijeno e-poslovanje, uklju¢ujuéi: e-upravu, e-
trgovinu, e-pravosude, e-zdravlje i e-
obrazovanje.*

Otvoreni  Sirokopojasni  pristup znaCi  pristup

elektronskim  komunikacionim  mrezama  koji

omogucava velike protoke podataka, pri cemu

operator koji daje uslugu Sirokopojasnog pristupa
ostavlja otvorenu mogucnost da se putem tog pristupa
koriste nezavisne usluge, ukljucujuci pristup Internetu
i usluge koje se nude preko Interneta. Otvoreni
Sirokopojasni pristup treba da omoguci slobodnu
konkurenciju nezavisnih isporucioca usluga koje se
ostvaruju preko Sirokopojasnog pristupa,
nemaju sopstvenu pristupnu infrastrukturu.

a koji

Htrategija razvoja informacionog drustva Bosne i

Hercegovine” sadrzi strateSka opredeljenja u 5

razvojnih stubova: e-Legislativa; e-Obrazovanje; e-
Uprava; IKT infrastruktura; IKT industrija.

»otrategija razvoja informacionog druStva od 2012.
do 2016. godine — Crna Gora — digitalno drustvo®
identifikuje pet stubova razvoja: IKT odrzivost; IKT
za drustvenu zajednicu; IKT za drzavnu upravu; IKT
za ekonomski razvoj; Razvoj medijskog i radio-
difuznog trzista.

3. Merenje razvijenosti i uticaja informaciono-
komunikacione tehnologije

lako informaciono-komunikacione  tehnologije
postaju sve vise univerzalno dostupne, i dalje postoji
izrazen digitalni jaz izmedu ekonomsko-tehnoloski
razvijenih zemalja i zemalja u razvoju. Zbog toga je
nastala potreba merenja nivoa spremnosti zemalja da
primenjuju informaciono-komunikacione tehnologije,
nivoa razvijenosti informacionog drustva, kao i nivoa
digitalizacije. Ova merenja treba da ukazu
ekonomski i socijalni uticaj primene informaciono-
tehnologije, da olaksaju
identifikaciju oblasti u kojima politika intervencija
kroz investicije, regulatorne mere i podsticaje, moze
informaciono-komunikacionih
tehnologija na ekonomski razvoj i rast. Ovde ¢e biti

na

komunikacione ali 1

povecati uticaj
opisani naéini merenja tog uticaja i mere koje u tu
svrhu koriste relevantne svetske organizacije medu
kojima su:

1) Indeks spremnosti mreze - NRI (The Networked
Readiness Index) — razvijen od strane Svetskog
ekonomskog foruma ( World Economic Forum);

2) Indeks IKT razvijenosti - IDlI (The ICT
Development  Index) razvijen od strane
Medunarodne telekomunikacione unije (ITU -

International Telecommunication Union).

3) Indeks digitalizacije (Digitization Index) — mera
nivoa digitalizovanosti zemalja, koncept je

razvijen od strane Booz & Company.

4. Indeks spremnosti mreze - NRI (Networked
Readiness Index)

Indeks spremnosti mreze - NRI (Networked Readiness
Index) - je mera spremnosti zemlje da iskoristi
mogucénosti koje nude informacione i komunikacione
tehnologije i objavljuje ga Svetski ekonomski forum
na godisnjem nivou, u saradnji sa INSEAD, u
izvestaju pod nazivom The Global Information
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Technology Report. Indeks je prvobitno razvijen od
strane Grupe za informacione tehnologije (The
Information Technology Group), koja je radila u
Centru za medunarodni razvoj Harvard univerziteta
do 2002. godine.

NRI se izracunava na osnovu tri glavhe komponente
(podindeksa) koje mere parametre okruzenja za IKT u
datoj zemlji ili zajednici, spremnost ¢lanova zajednice
(pojedinaca, kompanija i javne uprave) za primenu i
primenu IKT u zajednici. Svaki od podindeksa dalje
se rasélanjuje na po tri stuba (“The Global
Information Technology Report 2011-2012”, str. 6):

1. Okruzenje:

a) Trzisno  okruzenje  (Raspolozivost  rizi¢nog
kapitala;  Razvijenost finansijskog  trziSta;
Raspolozivost najnovijih tehnologija; Stanje

razvoja klastera; Teret zakonske regulative; Obim
i efektivnost oporezivanja; Ukupna stopa poreza
(% profita); Broj dana za zapo¢injanje poslovanja;
Broj procedura
Sloboda medija).

za zapocCinjanje poslovanja;

b) Politicko i regulatorno okruzenje (Efektivnost
zakonodavnih  tela; Zakoni u vezi IKT;
Nezavisnost sudova; Efikasnost pravnog sistema u
reSavanju sporova; Efikasnost pravnog sistema u
regulatornim sporovima; Imovinska prava; Zastita
intelektualne svojine; Stopa softverske piraterije
(% instaliranog softvera); Broj procedura za
sprovodenje ugovora; Broj dana za sprovodenje
ugovora; Konkurencija u pruZanju Internet i
telefonskih usluga).

Infrastukturno okruzenje (Telefonske linije na 100
(%
Internet

mobilne mreze
pokrivenosti stanovniStva); Bezbedni
serveri  na milion stanovnika; Kapacitet
medunarodnog Interneta (Mb/s 100.000
stanovnika); Proizvodnja elektriéne energije (kWh
po stanovniku); Stopa upisa tercijarnog
obrazovanja, = NaucCno-istrazivacke institucije

stanovnika; Pokrivenost

na

visokog nivoa; Raspolozivost naucnika i

inzenjera; Raspolozivost usluga istrazivanja i

obuke; Dostupnost digitalnog sadrzaja).
2. Spremnost:

Individualna spremnost (Kvalitet matematickog i
Kvalite  obrazovnog
sistema; Stopa pismenosti odraslog stanovnistva;
$);
Mese¢na pretplata kuénog telefona (PPP $); Tarifa

nau¢nog obrazovanja;

Kuéna instalacija fiksnog telefona (PPP

fiksne telefonije (PPP $); Tarifa mobilne telefonije
(PPP $); Tarifa fiksnog Sirokopojasnog interneta;
Sofisticiranost kupaca);

b) Poslovha spremnost (Obim kadrovske obuke;
Kwvalitet menadzerskih Skola; Troskovi kompanija
za istrazivanje i razvoj; Saradnja univerziteta i
industrije na istrazivanje i razvoj; Instalacija
telefona na poslu (PPP §); Meseéna pretplata
poslovnog telefona (PPP $); Kvalitet lokalnih
dobavljaca; Uvoz raCunara, komunikacija i ostalih

usluga (% uvoza usluga));

c) Spremnost javne uprave (Prioritet IKT kod javne
uprave; Nabavka napredne tehnologije od strane

javne uprave; Znacaj IKT za viziju javne uprave ).

3. Primena:

a) Individualna  primena  (Pretplata  mobilne
telefonije /100 stanovnika; Pretplata mobilne
telefonije sa transferom podataka; Domacinstva sa
raunarom; Broj pretplatnika Sirokopojasnog
Interneta/100  stanovnika;  Broj  korishika
Interneta/100 stanovnika; Dostupnost Internetu u
Skolama; Kori§¢enje virtualnih drustvenih mreza;

Uticaj IKT na dostupnost osnovnih usluga);

b) Poslovha primena (Primena tehnologije na nivou
kompanije; Kapacitet za inovacije; Obim
poslovnog kori$¢enja Interneta; Broj prijavljenih
patenata u drzavnoj instituciji za patente/milion
stanovnika; Broj prijavljenih patenata prema
Ugovoru o saradnji u oblasti patenata; lzvoz
visoke tehnologije (% izvezene robe); Uticaj IKT
na nove usluge i proizvode; Uticaj IKT na nove

organizacione modele);

c) Primena u javnoj upravi (Uspeh javne uprave u
promociji IKT; Primena IKT i ekfikasnost javne
uprave; Indeks online servisa javne uprave (0-1);

Indeks e-ucesca (0-1)).

Nakon §to se merenjem 71 parametra dobiju ocene
svakog od devet stubova, prostim prosekom od tri
stuba-¢inioca izraCunavaju se podindeksi, da bi se
konaé¢na vrednost indeksa NRI izvela iz proseka tri
podindeksa.

U izvestaju The Global Information Technology
Report 2013, Svetskog ekonomskog foruma, na str. 23,
predstavljeni su najnoviji rezultati indeksa NRI i dat
je pregled trenutnog stanja u informacionim i
komunikacionim tehnologijama u svetu, Sto je i
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prikazano u tabeli I. Ovaj izve$taj se odnosi na
rekordan broj od 144 zemlje, koje ostvaruju 98%
globalnog BDP-a.

Vecina medu prvih 10 zemalja su iz Evrope. Medu
njima su Cetiri nordijske zemlje (Finska, na 1. mestu
sa indeksom 5,98, Svedska, Norveska i Danska),
Holandija, Svajcarska i Velika Britanija. Pored njih u
ovoj grupi su i dve zemlje iz Azijsko-pacifi¢kog
regiona; Singapur, na 2. mestu sa indeksom 5,96 i

Tajvan (Kina). Medu prvih deset su jo§ i SAD. Medu
prvih 50 zemalja najvise ih je iz Evrope (ukupno 28).

Na ovoj listi Srbija je na 87. mestu, sa indeksom 3,70,
za razliku od 2012. godine kada je bila 85. Bosna i
Hercegovina se nalazi na 78. mestu, sa indeksom
3,80, dok je 2012. godine bila na 84. mestu. Crna
Gora je na 48. mestu sa indeksom 4,20, a Hrvatska na
51. mestu sa indeksom 4,17.

TABELA I NRI indeks 2013.
Rang Zemlja/Ekonomija Indeks | Rang 2012. (od Rang | Zemlja/Ekonomija Indeks |Rang 2012. (od

142) 142)
1  |Finska 5.98 3 35 |[Kipar 4.59 32
2 |Singapur 5.96 2 36 |Portoriko 4.55 36
3 |Svedska 5.91 1 37 [Slovenija 453 37
4 |Holandija 5.81 6 38 |Spanija 451 38
5 |Norveska 5.66 7 39 |[Barbados 4.49 35
6  |Svajcarska 5.66 5 40 |Oman 4.48 40
7  |Velika Britanija 5.64 10 41 |Letonija 4.43 41
8 |Danska 5.58 4 42 |Ceska 4.38 42
9 |SAD 5.57 8 43 |Kazahstan 4.32 55
10 (Tajvan (Kina) 5.47 11 44 |Madarska 4.29 43
11 |Republika Koreja 5.46 12 45 |Turska 4.22 52
12 |Kanada 5.44 9 46  |Panama 4.22 57
13  |Nemacka 5.43 16 47  |Jordan 4.20 47
14 |Hong Kong 5.40 13 48 |Crna Gora 4.20 46
15 |lzrael 5.39 20 49  |Poljska 4.19 49
16  |Luksemburg 5.37 21 50 (ltalija 4.18 48
17 |lsland 5.31 15 51 [Hrvatska 4.17 45
18 |Australija 5.26 17 52 |Urugvaj 4,16 44
19 |Austrija 5.25 19 53 |[Kostarika 4.15 58
20 |Novi Zeland 5.25 14 54  |Rusija 4.13 56
21 |Japan 5.24 18 55  [Mauricijus 4.12 53
22 |Estonija 5.12 24 56 |Azerbejdzan 4.11 61
23 |Katar 5.10 28 57  |Bruneji 4.11 54
24 |Belgija 5.10 22 58 |[Kina 4.03 51
25 |Ujedinjeni Arapski Emirati 5.07 30 59  [Mongolija 4.01 63
26  |Francuska 5.06 23 60 |Brazil 3.97 65
27 |lrska 5.05 25 61 |Slovacka 3.95 64
28 |Malta 4.90 26 64 |Greka 3.93 59
29 |Bahrain 4.83 27 67 |Makedonija 3.89 66
30 [Malezija 4.82 29 71 |Bugarska 3.87 70
31 |[Saudijska Arabija 4.82 34 78 [Bosna i Hercegovina 3.80 84
32 |Litvanija 4.72 31 83 |Albanija 3.75 68
33 |Portugalija 4.67 33 87 |Srbija 3.70 85
34 |Cile 459 39 144 |Burundi 2.30 137

5. Indeks IKT razvijenosti
(IDI - ICT Development Index)

IDI (ICT Development Index)- Indeks IKT razvijenosti
je kompozitni indeks koji kombinuje 11 indikatora u
jednu referentnu meru koja sluzi
poredenje razvoja informacionih i komunikacionih
tehnologija u zemljama Sirom sveta.

za pracenje |

Ovaj indeks je razvijen od strane ITU-a (Medunarodne
telekomunikacione unije) 2008. godine. Prvi put je
predstavljen 2009. godine u izveStaju Merenje

informacionog drustva — 2009, (ITU, 2009.). Osnovan
je kao odgovor na zahteve drzava ¢lanica ITU-a da se
definise indeks IKT razvoja i da se redovno objavljuje.
Vrednosti indikatora predstavljene na skali od 0 do 10.

Cilj formiranja ovog ideksa je pracenje napretka
razvoja i primen IKT u ekonomski razvijenim i
zemljama u razvoju, kao i merenje globalnog
digitalnog jaza. Ovaj indeks je podeljen na tri
podindeksa: 1) podindeks pristupa; 2) podindeks
upotreba; 3) podindeks wvestina. Svaki od ovih
podindeksa odnosi se na razlicite aspekte merenja
razvoja komponenata IKT:

1. Podindeks pristupa - obuhvata pet indikatora koji
se odnose na infrastrukturu i pristup (pretplatnike
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fiksne telefonije; pretplatnike mobilne telefonije;

medunarodni  Internet protok po  korisniku
Interneta;
procenat domacinstava sa raCunarom; procenat

domacinstava koja imaju pristup Internetu).

2. Podindeks upotrebe — obuhvata tri indikatora koji
se odnose na intenzitet upotrebe IKT (procenat
korisnika Interneta, procent aktivnih pretplatnika
sa fiksnim Sirokopojasnim pristupom; procent
aktivnih pretplatnika sa mobilnim Sirokopojasnim
pristupom).

3. Podindeks vestina — obuhvata tri indikatora koji se
odnose na bazitne pokazatelje o nivou
sposobnosti 1 veStina za  ovladavanje
informacionim i komunikacionim tehnologijama
(pismenost odraslih; ukupno upisanih u srednje
Skole, tercijalno obrazovanje — ukupno upisanih),

e napretka u razvoju IKT u razvijenim zemljama i u
zemljama u razvoju: indeks treba da bude globalan
i da odrazava promene koje se deSavaju u
zemljama sa razli¢itim nivoima razvoja IKT;

e razlika u digitalizaciji, odnosno, razlika izmedu
zemalja sa razli¢itim nivoima razvoja IKT;

e razvojnog potencijala IKT (u kojoj meri drzava
moze da koristi informaciono-komunikacione
tehnologije za poboljsanje ekonomskog rasta i
razvoja, na osnovu raspolozivih sposobnosti i
vestina).

Izbor pokazatelja ukljuéenih u podindekse odrazava
odgovarajuéu fazu transformacije u informacionom
drustvu. Stoga se pokazatelji u svakom podindeksu
mogu menjati tokom vremena u skladu sa razvojema
informaciono-komunikacionih tehnologija.
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pa samim tim ima manju tezinu u odnosu na druga ~ N@ primer, ono  sto se  smatralo osnovnom
dva podindeksa. infrastrukturom u proslosti, kao S§to su fiksne
telefonske linije, danas se zamenjuju mobilnim
Glavni ciljevi formiranja ovog indeksa su merenja: komunikacijama.
e nivoa IKT razvijenosti pojedinih zemalja i
poredenje sa razvijenos$éu drugih zemalja;
TABELAIl.  INDEKS IKT RAZVIJENOSTI (IDI) 2010-2011.
Zemlja R 2011 12011 R 2010 12010 Zemlja R 12011 R 1 2010
2011 2010
Koreia (Rep.) 1 8.56 1 8.45 Grcka 33 6.14 35 5.88
Svedska 2 8.34 2 8.21 Barbados 34 6.07 32 5.91
Danska 3 8.29 3 8.01 Litvaniia 35 6.06 34 5.88
Island 4 8.17 4 7.96 Letoniia 36 6.06 37 5.80
Finska 5 8.04 5 7.89 Portugaliia 37 6.05 36 5.86
Holandiia 6 7.82 7 7.60 Rusiia 38 6.00 40 5.61
Luksembura 7 7.76 6 7.64 Slovacka 39 5.86 39 5.63
Japan 8 7.76 8 7.57 Bahrain 40 5.85 45 5.19
Velika Britaniia 9 7.75 14 7.35 Madarska 41 5.77 42 5.53
Svaicarska 10 7.68 9 7.48 Hrvatska 42 5.75 41 5.54
Hona Kona 11 7.68 12 7.39 Antiava i Barbuda 43 5.74 44 5.35
Singapur 12 7.66 10 7.47 Kipar 44 5.73 38 5.64
Norveska 13 7.52 11 7.39 UAE 45 5.64 43 5.41
Makao (Kina) 14 7.51 13 7.38 Belorusiia 46 5.57 46 5.08
SAD 15 7.48 16 7.11 Saudiiska Arabiia 47 5.43 53 4.81
Nemacka 16 7.39 15 7.18 Srbiia 48 5.40 47 5.04
Novi Zeland 17 7.34 18 7.03 Kazahstan 49 5.27 56 4.65
Francuska 18 7.30 17 7.08 Urugvai 50 5.24 49 4.89
Austriia 19 7.10 22 6.74 Buaarska 51 5.20 51 4.87
Irska 20 7.09 19 6.99 Rumuniia 52 5.13 50 4.89
Australiia 21 7.05 21 6.75 Oman 53 5.10 54 4.75
Kanada 22 7.04 20 6.87 Makedoniia 54 5.05 48 4.90
Belaiia 23 6.89 23 6.60 Cile 55 5.01 58 4.63
Estoniia 24 6.81 26 6.36 Argentina 56 5.00 55 4.72
Sloveniia 25 6.70 24 6.54 Brunei 57 4.95 52 4.85
Malta 26 6.69 28 6.30 Malezija 58 4.82 57 4.63
1zrael 27 6.62 25 6.41 St. Vincente 59 4.74 59 4.58
Spaniia 28 6.62 27 6.31 Brazil 60 4.72 67 4.17
Italiia 29 6.28 29 6.13 Bosna i Hercegovina | 63 4.53 64 4.21
Katar 30 6.24 31 5.94 Albaniia 80 3.78 80 3.48
Poliska 31 6.19 30 6.09 Cad 154 0.94 155 0.85
Ceska 32 6.17 33 5.89 Niger 155 0.88 154 0.88
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U poslednjem izveStaju pod nazivom Merenje
informacionog drustva — 2012 (Measuring the
Information Society — 2012), predstavljeni su rezultati
za 2011. godinu u poredenju sa rezultatima u 2010.
godini, a koji se odnose na 155 zemalja. U ovom
izdanju izvestaja objavljeni su potpuno novi podaci i
analize o prihodima i ulaganjima u IKT sektoru i
predloZena je nova metodologija za merenje kapaciteta
telekomunikacija na svetu. Izvestaj sadrzi podatke iz
Eurostata, OECD-a, MMF-a, UNCTAD-a, UNESCO
Instituta za statistiku, Ujedinjenih nacija (Divizija za
stanovnistvo) 1 Svetske banke.

U tabeli Il prikazane su vrednosti indeksa IKT
razvijenosti zemalja i njihove rang liste za 2011. i
2010. godinu, objavljene u izveStaju Merenje
informacionog drustva 2012 (“Measuring the
Information Society 2012”), str. 21. Vecina medu
prvih 10 zemalja su iz Evrope. Medu njima su Cetiri
nordijske zemlje (Svedska, Danska, Finska i Island),
Holandija, Luksemburg, Velika Britanija i Svajcarska.
Pored njih u ovoj grupi su i dve zemlje iz Azijsko-
pacifickog regiona: Republika Koreja i Japan. Ako
posmatramo prvih 30 na rang listi moZemo da uo¢imo
da je vec¢ina (20 zemalja) iz Evrope, a tu su i zemlje sa
visokim dohotkom iz Azijsko-pacifickog regiona (kao
§to su Hong Kong (Kina), Singapur, Novi Zeland i
Australija) i Amerike (SAD i Kanada). Evropa je
region sa najve¢im proseénim regionalnim indeksom
razvijenosti IKT, 31 evropska zemlja od 37 za koje se
racuna ovaj indeks, nalaze se medu prvih 50 na ovoj
rang listi. Medutim uocljivo je da su na vrhu od prvih
50 nordijske zemlje, a da su na dnu evropskih zemalja
zemlje juzne i isto¢ne Evrope (Madarska, Hrvatska,
Kipar, Srbija, Bugarska, Rumunija, Makedonija,
Bosna i Hercegovina, Turska i Albanija kao poslednje
rangirana u regionu).

6. Indeks digitalizacije (Digitization Index)

Indeks digitalizacije (Digitization Index) je mera nivoa
digitalizovanosti zemalja. Koncept za formiranje ovog
indeksa je razvijen od strane Booz & Company.

Indeks se izraCunavaju za 150 zemalja od 2004.

godine. To je kompozitni indeks koji se sastoji od 23

indikatora. U tabeli 11l su prikazani indikatori i izvori

podataka.

Zemlje su prema nivou digitalizovanosti grupisane u 4
grupe:

1. Nerazvijene ekonomije (sa indeksom digitalizacije
ispod 25, na skali od 0 do 100) — Avghanistan,
Alzir, Angola, Aruba, Banglades, Belize, Benin,

Butan, Bolivija, Brunei, Burkina Faso,

Burundi,..., Vijetham, Zambija.

2. Ekonomije u razvoju (sa indeksom digitalizacije
izmedu 25 i 30) — Albanija, Antigva i Barbuda,
Jermenija, Azerbejdzan, Bosna i Hercegovina,

Bocuana, Brazil, Kina, Kostarika, Ekvador,
Gruzija, Liban, Mongolia, Panama, Peru, Sveta
Lucija, Makedonija, Trinidad i Tobago,
Venecuela.

3. Ekonomije u tranziciji (sa indeksom digitalizacije
izmedu 30 i 40) - Argentina, Bahrain, Barbados,
Bugarska, Cile, Kolumbija, Hrvatska, Kipar,
Estonija, Iran, Jordan, Kuvajt, Letonija, Makao,
Malezija, Malta, Mauricijus, Meksiko, Crna
Gora, Oman, Filipini, Katar, Saudijska Arabija,
Srbija, Sejseli, Turska, Ukrajina, Urugvaj.

4. Razvijene ekonomije (sa indeksom digitalizacije
preko 40) - Australija, Austrija, Belorusija,
Belgija, Ceska, Danska, Finska, Francuska,
Nemacka, Gréka, Hongkong, Madarska, Island,
Irska, Izrael, Italija, Japan, Juzna Koreja,
Kanada, Litvanija, Luksemburg, Holandija, Novi
Zeland, Poljska,  Portugalija,
Rumunija, Rusija, SAD, Singapur, Slovacka,

Norveska,

Slovenija, Spanija, Svedska, Svajcarska, Tajvan,
Ujedinjeni Arapski Emirati, Velika Britanija.



TABELA III.
INDEKSADIGITALIZACIE.

INDIKATORI | IZVORI ZA IZRACUNAVANJE

Indikator lzvor

Tarifa za fiksne linije ITU

Tarifa za prikljucenje fiksne linije ITU

Tarifa za mobilni pripejd ITU

Tarifa za mobilni pripejd prikljucak ITU

Tarifa za fiksni Sirokopojasni pristup ITU

Internetu

Investicije po telekom pretplatniku Svetska

(mobilni, Sirokopojasni i fiksni) banka

Penetracija fiksnih Sirokopojasnih ITU

prikljucaka

Penetracija mobilne telefonije ITU

Stanovnistvo pokriveno mrezom mobilne ITU

telefonije

Procenat populacije koja koristi PC ITU

3G Penetracija Wireless
Intelligence

Medunarodni internet protok (bitova u ITU

sekundi / internet korisnik)

Sirokopojasne brzine (% iznad 2 Mbps) Akamai

Internet maloprodaja (Procenat Internet
maloprodaje od ukupne maloprodaje)

Euromonitor

obrazovanja kao postotak ukupne radne
snage)

E-uprava, indeks spremnosti za e-upravu UN
Procenat pojedinaénih korisnika Interneta ITU
Prosecan prihod po korisniku beZi¢nih Wireless
mreza Intelligence
Broj jedinstvenih poseta drustvenih mreza Internet

na Internetu po stanovniku World Stats
Upotreba SMS-a (Prose¢an broj SMS-ova Wireless
po korisniku) Intelligence
InZenjeri (postotak od ukupnog Svetska
stanovni$tva) banka
Kvalifikovanost radne snage (radne snage Svetska

s vi§im obrazovanjem od srednjoSkolskog banka

7. Zakljuéak

Informaciono-komunikaciona tehnologija se danas
smatra generi¢kom tehnologijom koja je od presudnog
znacaja za naucni, tehnoloski, ali i ukupni drustveno-
ekonomski razvoj svake zemlje. Investicije u IKT
predstavljaju nuznost. Merenja i mere prikazane u
ovom radu treba da ukazu na ekonomski i socijalni
uticaj primene informacionih i komunikacionih
tehnologija.
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MHOOPMATUKA

CTAIE U ITIEPCIIEKTHUBE
PA3BOJA KAPTUYAPCKUX
IHJIATHUX CUCTEMA Y
PETUOHY U BUX

THE STATE AND GROWTH
PROSPECTS OF PAYMENT CARD
PROCESSING SYSTEMS IN BIH
AND THE PROXIMAL REGION

Hdp Caodonan Od6pagoBuh, EnexrporexHuuku
¢axynrer Ucrouno CapajeBo

Jp Cphan Jamjanosuh, ®akynrtet nocioBHe
exoHoMmUje bujesbuna

Mp Huxoaa Jasunouh, EnexrporexHuuku
¢axyntet Ucrouno CapajeBo

Mp Jejan Temuh, AUK 6anka a.x. Hum

Pesume: I[lnamna kapmuya Kao UHCMPYMEHM
nraharwa, omoeyhasa oOa ce naaharwe uzepuiu
npenocom ungpopmayuje. Kaxo je cmenen exonomcke
passuje-Hocmu  Opacasa  yewmpanme U - UCMOUHE
Espone epno meyjeonaven u cmenen paseujenocmu
OaHKApCKO2 CeKmopa je 6pio HeyjeOHaueH, na je u
npuMjeHa niamuux Kapmuya 6pno Heyjeonauenda. Y
paody je npedcmassmen 6poj u epcma Kapmuyad, Koje ce
Kopucme 'y NOjeOUHUM 3eMbAMA 0802 PeSUOHA.
Ilpeocmasmwena je u npoyjena oamee pacma oOpoja
xapmuya y nepuody oo 2016. cooumne.

Kuyune peuu: niamna xapmuya, 6auxa, niahare,
pe2uon, npoyjena, pacm.

Abstract: A payment card as an instrument of payment
makes feasible the process of paying solely through a
transfer of information. Mimicking the uneven level of
economic progress across central and eastern
European countries, as well as the unequal
development of financial and banking institutions,
payment cards usage and acceptance has likewise
been sporadic. This paper presents an overview
regarding the quantity and types of cards which are
used in specific countries of this region. Furthermore,
it constructs an assessment of future growth in the
number of cards up to year 2016.

Keywords: payment card, bank, payment, region,
estimate, growth.
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1. YBOJ

Kama roBopuMO 0 KapTH4apcTBY, OHIA IOJ THM
MI0jMOM TIOJIpa3yMujeBaMo Hajuenthe Tpu eleMeHTa, a
TO CY:

- [InaTHe kapTHLe — pa3ITMYUTH THIIOBU KapTHIA, KOje
ce KOpHCTe 3a 0e3roToBHHCKA Iutahamba U 1moau3ame
rotoBuHe ca ATM ypehaja u manrepa 6anaka.

- ATM (enr. Automatic Teller Machine) — 6ankomar,
Koju je omoryhwo nocTymHOCT rotoBuHe 24 yaca,
TOKOM 7 JaHa y CEAMULIN.

- EFT POS tepmunanu (enr. Electronic Fund Transfer
at Point of Sale) 4eCTO Ha3MBaH CaMo
ckpaherniom POS je ypehaj Ha mponajaom mjecty,
Koju oMoryhaBa eJIeKTPOHCKH IPEHOC CpelcTaBa ca
KapTHLEC WIM padyHa Kyla Ha padyyH HpoOjaBIia.
Hpyrum pujeunma, omoryhaBa 0Oe3roTOBHHCKO
iahambe poba M yciiyra IUIATHOM KapTHLIOM Ha
HAIUIATHOM MjECTYy.

[TnatHa xapTuna Kao HMHCTpyMeHT Iuiahama,

omoryhaBa gna ce 1ahame WU3BpIIM [PEHOCOM

nHpOpManpje, Koja HE MOpa HMAaTH  CBOjY

MaTepHjalHy WHKapHaIyjy, ¥ Moryhe je moMme

mwrahath y  cmctemMmMa, Koju  omoryhaBajy

CIICKTPOHCKH NPEHOC IOpyKe. Y IaHAIlkbe BpHUjeMe,

rpal)aHu MOTy KOPHCTHTH CBOje KapTHIe 3a Iulahame

CByIa y CBHjETy, y3 CHUTypHOCT na he xaprtuia Outu

npuxBahieHa y OKBUpY MeljyHaposHe KapTHUUHE LIeme

y ko0joj je m3mara. OBo je orpomHO npocturayhe

rmo0aHuX (UHAHCHjCKHUX HMHTErpanuja, Koje je

MOCTUIHYTO 0e3 MKakBuX Melynp:kaBHUX yroBopa U

criopazymMa, M Yy TOTHYHOCTH Kao  pe3yiraT

WHHIM]aTUBE IPUBATHOT CEKTOPA.

[lnatHe KapTHLE ce KOPUCTE KAao HMHCTPYMEHT

mahama O CpeirHEe MPOLLIOr BHjeKa, ald MacOBHA

NpUMjeHa je TodeNia JeBEJeCeTUX TOJWHA MPOLLIOT

BHjeKa M HacTaBjba ce M JaHac. JpaBe permona

LEHTpaJHe U UCTOYHEe EBpone yrnaBHOM 4YnHe JpxaBe

Hactasnie pacrnagom CCCP, YexocnoBauke u COP

Jyrocnasyje. [omro cy HacTane TeK KpajeM MpoIuIor

BUjeKa M TIPY TOME Cy IPOMHjeHWIIE JIPYIITBEHO

ypeheme Tako je u 0 NpuMjeHe MIaTHUX KapThla y

BHUMa oo HajkacHuje. Kako je crerneH ekoOHOMCKe

Pa3BHjEHOCTH OBUX Jp)KaBa BpJIO HEyjelHAYeH U

CTENeH Pa3BHjEHOCTH OaHKapCKOr CEKTopa je BpIIO

HeyjeIHa4yeH, Na je ¥ NpHMjeHa IUIaTHUX KapTHla

BpJIO HEYyjeAHAUCHA.

2. IOJJEJIE IVIATHUX KAPTULA

IMomjena, xkarteropW3anmja KapTHIla C€  MOXKE
M3BPLIMTH 110 Pa3IM4UTHM Kputepujymuma. [lo
TEXHOJIOTHjH W3pajie KapTHIe Moxe Outh pespedna
(embocupana), ca MarHeTHOM TpakoM, EMB uun
kaptuna, HOL[ GeckoHTakTHA, ca ONTUYKHM 3aITUCOM,
BUpTyeJIHAa ¥  XuOpuaHa (KoMOMHamuja  BUILE
MMOMEHYTUX TUIOBa). BepTrkaiHa mojena KapTuia ce
BPILHU 110 KATCTOPUjH KOPUCHUKA: TUIATHHACTA, 3J1aTHA,
KJIaCH4Ha, eJIEKTPOH 1 BUpTyoH. CBaka 0J1 OBUX BpCTa
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KapTUla MoOXe OWTHM Be3aHa 3a JIMYHM padyyH
KOpHUCHHKA ((PU3UYKO JIMIIe) WK 3a padyH npenys3eha
U TaJia ce Ha3MBa MocjIoBHa Kaprtuna (business).
Hajommmtrja m ca MOCIOBHOT aclieKTa HajuHTEpe-
CaHTHHja je XOPU30HTAIIHA IT0JIjeNa, OHOCHO MoJjerna
0 MOMEHTY KaJa ce CKUJa HOBall ca padyHa
kopucHuka. OBa mojjena ce Ha3WBa Iojjena II0
MoMeHTy Tuiahamba. CBe MoMeHyTe BpcTe KapTulia Ha
OCHOBY MOMeHTa I1ahama, 0THOCHO MOMEHTa y KOjeM
ce CKHMJa HOBall ca padyyHa MOXEMO pa3BpCTaTH Ha
TPH OCHOBHA THIIA:

[Tnahame ommax — 1eOUTHA KapTHUIIA;

[Trahame KacHHje — KpeAUTHA KapTHIIA,
[Tmahame yHanpujen — mpuIiej  KapTHIIA.

JeoutHe kapTuue (miahame ogMax — eHr. pay NoOw)

- Ilnahame ce BpmIM  JUPEKTHUM 331y’KHBAHEM

pauyHa KOpPHCHHMKA Y TPEHYTKY TpaHcakuuje (y On-

line pexxumy ucrospemero wiu y Off-line pexumy ca

KIbIDKEHhEM 3aJy)Keha pauyHa ca 1aTyMOM H3BpLICHE

TpaHcakije). Ca acrekra TProslla OBE KapTHUIEC CY

HAjIIOTOJIHUJE jep TPromail oaMax aoOWja HOBAll Ha

cBOj pauyH. [lom neOMTHUM KapTHLIAMa MOTy ce

MO/IBECTH U:

- ATM cash — koje ce KOpPHCT€ HCKJbYYHBO 3a
moxu3ame rotoBuHe Ha ATM ypehajuma,

- C/A (neoutHe xaprune tekyher pauyna) — xoje cy
Be3aHe 32 TeKylM padyyH KOpHCHHKA M MOTY Jia ce
KOpHCTE 32 IOIU3alke TOTOBHHE M 3a IUlahama
JUPEKTHUM 3a]yKHBamkeM TeKyher pauyHa,

- Virtuon — koje ce xopucre Hajuenthe 3a MurepHET
mwrahama 1 Koje Cy yoOHuajeHo Be3aHe 3a moceban
HaMjEHCKH  payyH  HWCKJbYYMBO  HaMHUjeHEH
OBaKkBUM IIahamuMa.

Kpenutne kapruue (niahame kacuuje - pay later) -
omoryhaBajy KOpHWINTEHE CpelcTaBa, KojoM OaHKa
W3/1aBajial KpeIuTupa KOPUCHUKA KapTHLE Ha OCHOBY
NPETXOJHO 3aKJbYy4YeHOr yroBopa. KpeauTHe xapTuie
omoryhaBajy ommoxkeHo Iurahalkeé Ha BHIIE para.
TokoMm mepuolia KpeauThparwa, KOPUCHUKY KapTHIE

ce Hamiahyje kamarta, KoOjy OaHKa wW3/JaBaiail
nebuHUIIE y CKIagy ca CBOjOM  TOCJIOBHOM
TIOJIUTUKOM. Kopucuuk KpEIUTHE KapTHILe

yobuuajeHo Bpiiu (UHAHCH)CKO ITOpaBHaKE 00aBes3a y

BpEMEHY HAaKOH U3BPLICHE TPAHCAKIIMje Ha MPOAAjHOM

MEeCTy, a Yy OKBHPY JOTOBOPEHOI KpEIUTHOT

apamKMaHa ca u3JaBaolieM kaprtuie. [IpuxBaTamem

OBHX KapTHIla Tprosai He J00Mja HoBal oamax Beh ce

HEroB PauyH KpeANTHPa THM M3HOCOM JI0 3aBpLIETKA

TpaHcakuuje u3Mely meroe OaHke U OaHke

n3naBaona. KpeaurHe kapTuie Mory OUTH:

- Charge KOJ KOjUX pauyyH 3a U3BPIICHE
TpaHCaKIfje KOPUCHUK H3MHUPYj€ jeIHOKPATHO Yy
[[jeTIOCTH Ha Kpajy Mjecena WM OOpadyHCKOT
nepuoaa (oomuno n3mehy 30 u 50 nana).

- Revolving — xox kojux je KOPHCHHK KapTHIlE JyT
u3MHpyje y BHIIE IIOjeAMHAYHMX para, uuja
BPHMjEHOCT c€ MHjeha, a YBUjeK UYHHH HCTH
npoueHar npeocrayor ayra. Kpeant ce racu xana
JYT TIOCTaHE MamU O HEKOT' (PMKCHOT H3HOCA.

- Installment (kapTuma Ha pare) - cBaka
TpaHCaKIfja ce AujeiH Ha oapeheH Opoj jeaHakux

pata, a KOpPHUCHHK je y o0aBe3su Jnga IIo
UCIIOCTaBJbaY  padyyHa  H3MHPH  caMO Y
MeljyBpeMeHy Jocmjenie AMjeloBE TpaHCaKIHja
(pate).

- Prepaid kaprume (miahame yHanpumjen - pay
before) — OBe kapturie ce jorr 30By U KapTulle ca
YCKJIaAMIITeHNM u3HOocoM. Prepaid kapruma ca
acrekTa TPropua (QyHKIMOHHUINE HO NPUHIMILY
NeOUTHE KapTHUIle, & KOPHUCHUK MOXKE JIa KOPHCTU
CpencTBa 0 BHCHHE pACIOJOXKHBOT CTama Ha
KapTuiu. YoOWdajeHe BpPCTE OBUX KapTHIA Cy
OOKJIOH  KapTHIe,  KapTHIE  HAMHjCHEHe
MAJIOJBETHUM JIMIMMA, KaPTHULE 33 [yTOBamba, UT/.
PasnmukyjeMo 1Ba OCHOBHa ThIa prepaid xapruia
HTO :

- Disposable (oxbauuBe) — koje ce jemHOM MyHEe Ha
onpeheHr WM3HOC M HAKOH Mpaxibema rmiahameM
Ha TNPOJAjHUM MjecTUMa oabaiyjy M BHIIE He
KOpHCTE.

- Rechargeable (momymmuBe) — koje Mory mga ce
JIONyHaBajy BHIIE IyTa, alu ce 3a Iulahame Ha
[POJIajHAM MjECTHMa KOPHCTE CaMo [0 M3HOCa Ha
KOJH Cy IPETXO/HO AOIYEbCHE.

3. INIATHE KAPTHLE Y PETHOHY
HEHTPAJIHE U UCTOYHE EBPOIIE U
BUX

Hda Ou mpatmina cTame pasBoja, y OKBHUPY
HCTpaXKMBama Koje CrIpoBoau opraHusaiuja Retail
Banking and  Research®,  koje  oGyxBara

perpe3eHTaTHBHU y30pak o 56 IpkaBa y KojuMa

KUBH BHIIE 0 85% CBjeTCKOT CTaHOBHHUINTBA W

npousBoau mnpeko 90% cejerckux modapa, CBHjET ce

JIUjeITd Ha IIECT peruja u To:

- Asuja — INamuduk: Aycrpanuja, Hosu 3enang,
Kuna, Xounr-Konr (mmo Kune), Wuauja,
Wunonesuja, Jaman, Manesuja, IlakucraH,
Ownumuan, Cunaranyp, Jyxnaa Kopeja, Tajsaw,
Tajnannx u BujerHam.

- Hentpanna um wucrouna Espomna: Bjemopycuja,
Bbyrapcka, bocma u XepueroBuHa, XpBaTcka,
Yemka, Mabhapcka, Kazaxcran, JleroHwmja,
JlutBanuja, Ilosecka, Pymynuja, Pycuja, CpOwuja,
CrnoBenuja u YKpajuHa.

- banckn ucrok u Adpuka: Erunar, Upan, Uszpaen,
Kennja, Mapoko, Hurepuja, Caynujcka Apabwuja,
Jyxna Adpuka u Yjenumenn Aparncku EmMuparu.

- CjeBepna Amepuka: Kanaga u CAJI.

- Jlatuncka Amepuka: Aprentuna, bpasmn, Ymie,
Komymb6uja, Mekcuko, Ilepy u Benenyena.

- 3anagna EBpoma: Aycrpuja, Benruja, [lancka,
O®uncka, Ppanuycka, Hbemauka, I'puka, Hpcka,
Wranuja, Xomanamja, Hopsemka, Ilopryramuja,
HInanuja, Bencka, IlIBajuapcka, Typcka wu
Benmka Bputanyja.

% TlocMatpaHe 3eM/be y HCTpaKHBamy oprammsanuje Retail
Banking and Research, amu umma u Ipyrux ucTpaxuBama U
oJieNIa Ha PEerHoHe.
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[InaTHe KapTHLE y pETHOHY CpEAle M HMCTOYHE
EBpomne cy moderne na ce mpuMjemyjy AeceTak ToAnHA
kacauje Hero y CjeBepHOj AMepHuu ¥ 3amagHoj
EBporrn. Cem TOTa y OBOM pETHOHY C€ Halasu
HEKOJIMKO JpXKaBa Koje Cy BPJIO pa3BHjeHE, alld U HEKe
JpKaBe Koje Cy BPJIO HEpa3BHjeHE, HE CaMO y TOTIICAY
MOCIIOBamka KapTHliaMa Hero yomiute. Behnna npixasa
OBOI peruoHa HacTane cy HakoH pacnaga CCCP u
COPJ u mporwie cy, Wik Cy jOII YBUjEK y TPOIECy
Tpansunyje. CBu OBM (akTopm Kao U CBjeTCKa
€KOHOMCKa Kpu3a YTHYy Ha ONIITY EKOHOMCKY
pa3BUjEeHOCT, aid W Ha ymnotpeOdy oapeheHux
MHCTPyMEHATa €JIeKTPOHCKOT Iu1ahama.

buX ce mo mpuponu Hanasu y peruoHy LEHTpaJIHE U
ncroune Erponme (LUUE), 3ajenno ca CpOujom,
XpsarckoMm 1 CIOBEHH]OM.

Bbpoj kapruua y peruony u buX

Tpeba HamoMeHYTH Ja je OBaj pPETHOH MIIAJI0
TpXKHIITE y pa3Bojy M gohum he po 3HavajHOT
noBehama NMpHUXBaTHIaNA KapTHIA, IPHje CBETa MaJe
TProBayke pajike Kao U y reorpadcKuM MoApydjuma,
Koja mMajy cmaly mokpueeHocT (Pycmja, Kazaxram,
Benopycwuja, Cpouja, buX, Makenonunja). CaMmum tuM,
3a Oo4yekWBaTH je na he y OBHUM JpikaBama YIpPKOC
Kpu3n pohm 10 3HayajHOr moBehama Opoja o
yrnotpede KapTHia Kao HHCTpyMeHTa Iuiahama.

VY ceujery je 2009. rogune 6wmio oko 7,4 Munujapau
KapTHLa, OJ] TOra y OBOM PETHOHY caMo 269 MUIHOHa
kaptuna. Y ceujery je 2010. rogune Owio oko 8
munujapad  kapruna, a 2011, rommne oko 8.9
vunujapau. Jakie, y nepuoay 2009/2011. momwto je
10 mopacta Opoja kaptuna ox 16,2%. Y peruoHy je Ha
kpajy 2009. rommue Ommo camo 269 wMuIHOHA
KapTHIa, Off Tora ACOMTHUX KapTtuma 84%, IOK je
ynorpeba  KpeOWTHHX  KapTHOA  BpJIO  Majo
3acTymbeHa. Ouekyje ce ma he ce y HapenHOM
MEepUOAY TPXKHUIITE KPEIUTHUX KapTUla y OBOM
PErHOHY 3HATHO IMPOIIMPHUTH, HAKO CE Ha CBjETCKOM
HHUBOY IpejBrl)a BHeroBo 3HaTHO Mame nosehame. Ha
kpajy 2011. rogune y peruony LIUE Guno je oxo 376
MUJIMOHA KapTHILIA.

Y IUE je 2009. rogune 6mio 1 kapTHia mo opacioj
ocobu (omgHOCHO 0,8 KapTHIA IO CTAHOBHUKY), JIOK j&
2011. omwmo 1,4 xaptuma mo ozapacioj ocodu (1,12
KapTHUIa o cTaHOBHUKY). OBO 3HauM Jia ce y perHoHy
3a 1BHje roauHe Opoj kapruua nosehao 3a oko 40%,
LITO je 3HATHO BHIIE OJ] CBJETCKOI MPOCjeKa Y UCTOM
nepuony. Y CnoBenuju Ha kpajy 2011. omno 4,1
MUJTMOH KapTHUIla, 1akie 2 KapTHIle M0 CTAHOBHUKY. Y
Bjenopycuju  je 2011 Ommo 1,04 kaptume mo
cranopauky (a 2010. oxo 0,98 kaptuma 1o
CTaHOBHHWKY, mTO je oBehame ox 6%). Y Monnasuju
je 2011. romune 6mmo 0,26 xKapTHIA MO CTAaHOBHUKY
mMTO je amncoilyTHO HajMamu Opoj KapTuma 1o
cranoBHUKY. Y Cpouju je 2011. 6uno 0,83 xapruie
10 CTaHOBHHWKY, y Xpsarckoj 1,96 xaprtuma, y
Makenonuju 0,69 xaptuna, y Llpnaoj T'opm 0,57
kapTtuna a y buX camo 0,40 kapTHLa 10 CTAHOBHUKY.
lomune 2011. camo y Pycuju je Opoj kapruua
nocturao 200 mmmona (1,4 kapTuie 1Mo CTAaHOBHHKY,

IITO je W mpocjek perrona). To je 38,6% Bume Hero
2010. romune. Y Pycuju ce 3HatHO moBehao m 6poj
KpeIUTHHUX KapTuma Ha 15 munmona y 2011. rogunu u
oHe cazma umHe 7,5% ykymHOr Opoja KapTHna.
Hanomennmo na je orpomHa BehmHa Xaptuma y
Pycuju wmcnox HHBOAa IUIATHUX CXeMa, OIHOCHO
KOpUCTE C€ caM0 3a I[IOJU3ale TOTOBHHE Yy
eKcro3uTypama OaHaka.

Y wucro Bpujeme y JluTBaHWju ce Opoj KapTHa
cmamuo ca 4,3 munmuona y 2010. na 3,9 munmnoHa y
2011. ronunu (a 1999. ronune 6uno je camo 214000
kaptuna). bpoj kapruna y byrapckoj, XpBarckoj u
Cpbuju, Takolhe, ce cMamuo y 2011. roguau y omHOCY
Ha 2010.

Bpoj nnaTHux kapTuua y pervoHy LIME
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Cnuka 1. [Ipensuhenn pact Opoja mIaTHUX KapTHIA

MacoBHuja ynotpeba IUIATHUX KapTHLIA Y PErHoHYy
LEHTpaJIHe U UcTOYHe EBpore mounme TeK MoueTKoM
XXI Bujeka, Tako Ja OBaj PErHMOH HWMa BEJIUKH
noreHuujan 3a mnoeehame kapruua u EFT POS
TepMuHaia. Y OBOM perdoHy Hajpehu Opoj yKymHO
M3JaTHX KapTHla uMmajy JBHje Hajehe u HajOpojHuje
3eMJbe OBOT permoHa Pycuwja m VYkpajuHa. Y oBOM
peruony je 2009. rogmHe Omio oko 269 MmIHOHA
kaptuna. Ha ©a3m TpeHma w3 NpeTXomHMX TONMHA,
npensuhama cy Omna ga he no kpaja 2014. ronuHe y
OBOM pErHoHy OuTH OoKko 366 MWINOHa IUIATHHX
kaptuna. Melhyrum, oBaj Opoj kaprtuma je Beh
HagManreH (376 MuiIMOHAa KapTulla, MpHje CBera
3aXBaJbyjyhin €HOpMHOM TopacTy Opoja KapTuma y
Pycuju 38,6% y omgnocy Ha 2010. roguny. Ha ocHOBY
OBOT' TPEH/a J1aTa Cy HOBa IpenBulama mo kKojuma he
2014. y pernony LME Outu oxo 440 wmmmmona
kaptuna (ciuka 1). Y oBom nepuony y YKpajuHu je
jgouio no Hajeher cmamema Opoja KapTHna, Ol
makcumyma 2007. xaza je umana 41.2 MunuoHa Ha
kpajy 2011. je 6uno camo 34,9 mMmimona kapTHua
(cmameme 3a 18%).

U3 tadene 1. [1], [2], [3] ,[4] ,[5] .[6] .[7] youssuBO je
Jla Ipocjedan Opoj KapTuIa 1o CTAaHOBHHUKY Bapupa O
3eMeJbe 710 3eMJbe. M3 Tabene 1. ce BUIM 1a HajMambu
mpocjedaH Opoj KapTHIla IO CTAaHOBHUKY UMajy
Monnasuja ca 0,26 u bocHa m XepiieroBuHa ca OKO
0,4. Hajsehum mnpocjewan Opoj KapTHIla y OBOM
pernoHy, Koju je dak Behm ox mpocjedHor Opoja
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KapTula y perioHy 3amnaane EBpone, uma XpBaTcka u
U3HOCU OKO 2,14 kapTwile 1Mo cTaHOBHHKY. [Ipocjek
peruona ITUE je 1,12 xapTuia mo cTaHOBHHUKY.
Moryhe je younTu aa notennujan 3a mosehame Opoja
KapTHIa, a Tako W 3a moBehame mpocjednor Opoja
KapTHIA TI0 OCOOHM, WMajy CKOpO CBE Ip’KaBe OBOT
pernona. Ilocmatpajyhn oBaj mapamerap 3emibe ca
HajsehuM noreHnujasioM cy Monnasuja 1 bocHa u
XepueroBuna, jep ¥ UMajy HajMamHu Opoj KapTula 1o
cranoBHUKY 0,26 u 0,4 pecnekTuBHO (Tabena 1).

TaGena 1. Ilpocjeuan 6poj KapTHIa IO CTAHOBHHUKY

Jprkasa y?g;a;HS?J [Ipocjeyno  mo
MUTHORIMA CTaHOBHHUKY

Pycuja 200 1,4
VkpajuHa 34,9 0,76
PymyHnuja 13 0,61
Benopycuja 10,4 1
JlutBanuja 4 1,2
JlatBuja 2,32 1,13
XpBaTcka 9,2 2,14
Cpb6uja 6,4 0,89
CrnoBenuja 4,1 2
CnoBauka 53 0,98
buX* 1,8 0,4
Maxkenonuja 1,46 0,69
Mornaasuja 1,16 0,26
Lpna I'opa 0,36 0,58

*[Ipoujemyje ce n1a buX nma oko 4,5 MUIMOHA CTAHOBHHKA

Ha cnuum 2. mpukasad je mpocjedan Opoj IUIaTHHX
KapTHLA Y PETHOHY LIEHTpajHe M ucTouHe EBpome y
2009. n 2011. rogunu, kao u npeapubhame MPocjedHor
Opoja kapTuIla y OBOM pETHOHYy Ha Kkpajy 2014.
roJwHe, Kama OW w3Hocwia 1,32 xkaptuma 1o
CTaHOBHUKY.

1.4
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0.8 —
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0.4 +—
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MpocjeyaH 6poj no cTaHOBHUKY

2009 2011 2014

rogvHe
Cnuxa 2. Ipocjeuan 6poj muatHux kaptuna y LIUE

Axo ce nocmarpa nepuoa 2009-2012. romune, Moxe
ce youuTH na je y bocaun n XeprieroBuHu J01uUIo 70
CTarHanyje yKymHOT Opoja IUTaTHHX KapTula (CiIuka
3). Pasyor Te crarHaudje je BENUKH MaJ Y YKYIHHOM
Opojy kaptuma Ha kpajy 2010. roamme. Y 2011.
TOAMHHM je JIOUUIO A0 pacta Opoja KapTHla, KOju je y
CYHIITUHHA C€aMO HaJIOKHAAMO Taj Opoja KapTHmoa y

2010. ronuHM ¥ Tek He3HaTHO nosehao Opoj KapTHA
y oxHocy Ha 2009. roguny [7], [8], [9], [10]

Jla 6u bocHa m XeplieroBuHa JOCTHUTIIA CaallbH
MIPOCjeK peruje y K0joj ce Hayasu, Tpebana Ou u3gatu
jom oxo 4,2 MWIMOHa HOBHX IUIATHUX KapTHIIA,
OIHOCHO Tpebana OW MMaTH YKyIHO OKO 6 MIIHOHA
IUIATHUX KapTHLA.

roavHa
2016 : : 12,306,177
2012 =1,830,2b9

2011 [T 1,791,045

2010 1,693,466

2009 11,773,758

2008 [ 112,219

2007 |[===1,52B,498

1,300,000 1,700,000 2,100,000 2,500,000

6poj kapmua
Cruka 3. bpoj nnmarHux kaprtuna y buX u npoijena 3a
2016. ronuny

Mebhytum, ako mocMatpaMo MopacT Opoja KapTHia y
2010. rommau y ogHocy Ha 2009. romuHy U
ONTHMUCTHYKH IPETIOCTaBUMO Aa he y HapemHoM
MepHOly PacTH ca MPHOIKHOM cTolloM pacta (6%),
oHIa je yowsnBo na go 2016. rogmHe ykymaH Opoj
kaptuna he npehn 6poj ox 2,3 mmwmona (cmuka 4).
TakaB mopact OM W Jajke OHMO HENMOBOJBAH, Ca
CTaHOBUINTa Opoja KapTHUIla IO OCO0H, jep OM y TOM
ciy4ajy Ha kpajy 2016. rogune uznocuo oxo 0,51. Ca
TOM cTOomoM Iopacta bocHa m XepuerosuHa He Ou
JIOCTUIJIa Cajalllibd MpocjedaHn Opoj KapTuma y
Pymynuju, Makenonuju nnu Lipaoj 'opu. Tlopen Tora
Taj Opoj je Ma’JeKo WCIOJ Calalliber MpocjeKa
pErHoHa 1 CBUjETa.

Axo ypagmmo mopeheme ca  MakenoHHjOM,
XpBarckom u CpbujoM, yowsnBo je na je bBocHa u
XepueroppHa 10 TapamMeTpy IMpocjedHor Opoja
KapTHIa 10 CTAaHOBHHKY janeko wu3a CpOuje, a
Hapo4YHUTO XpBAaTCKe.

Tabena 2. u ciauka 4 mokasyjy aa Ha kpajy 2012.
roguHe XpBaTcka, Koja ©Ma MNpHOIKaH Opoj
OJIpaciiiX CTAHOBHMKA M BEJIMYMHY TEPHUTOPHjE Kao
BbocHa u Xepueropuaa uma oxo 6,4 MUJIOHA KapTHIIA
BHIIIE U MIPOCjeK o1 9ak 1,91 kapTuile mo CTaHOBHHKY.
Takohe je BumibuBo na CpOuja, Koja MMa CKOpO JiBa
IyTa BHIIE cTaHOBHMKa o1l bocHe n Xeprerosune, Ha
kpajy 2012. ronune wuma oko 4,1 MuIMOHa KapTHLa
Buie ¥ npocjek ox 0,89 kapTuiie o cTaHOBHUKY (J1Ba
nyta Behn Hero y buX). Ocum tora moryhe je yountu
na je y Makenonuju u bocan u XepueroBuHu TOKoM
2012. roguHe 3a0MibexeH pacT Opoja KapTHa, J0K je
y Cpbuju, a morotoBo y XpBaTcKoj 3a0MIbEKEH Tal.
Ca cnuke 4. youbuBO je ma Makenonuja u bocHa u
XepIieroBuHa UMajy mopact Opoja KapTuIla, U TO Ha
OUYeKHMBAaHOM HHUBOY. Y wncTo BpHjeme y Cpbuju je
JIonio na Omaror maga Opoja KapTuia, IpHU 4eMy Cy
ce BpaTwie Ha HUBO U3 2008. roxune. Kpajem 2012.
roguHe y XpBarckoj] je OWJIO YaKk OKO MIUIHOH
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KapTHLA Mame, ITO j¢ BEIHMKH Maj KOJH j¢ BpPaTHO
XpBarcky Ha HUBO u3 2007. roauHe.

Tabena 2. Yxynan 6poj xapTuna

lon.| Cp6uja XpBarcka | Maxkenonuja buX

2005 3:858302| 654 410 178,223 -
2006 240,382 | 7 350 569 419,168 | 1,121,483
2007| 5725465| g 042953 716,611 | 1,528,498
2008 5728789 | g463984| 1,047,498 | 1,612,219
2009 60143%| g634400|  1289,318 | 1,773,758
2010, 6.147.937| 8960855 1,422,339 | 1,693,466
2011) 6.350.587| 9207397| 1,450,345 | 1,791,045
2012] 5934,784| 8,198,978| 1507142 | 1,830,299

IIpocjeuna ymoTpeba KapTHLIA Y BEIHUKO] MjepH
3aBUCH OJl PETHOHA, a y CaMHUM pETHOHMMa ce
pasnuKyje on IpaBe 10 npxase. Ha cBjerckom
HUBOY, CBaka KapTula je wu3Bpmmia 18 mmahama
roguiie y 2009. roguan. Y 2011. rogunu gomwio je
1o noBehama akKTHBHOCTU KapTuila camo y CjeBepHO]
Amepui W, Hapo4uTo, y 3amanHoj Epomm. VY
OCTaJIIM PpEeruoHUMa cKopo nAa Huje Omno Behux
npomMjeHa u 6poj riahama je Mawu o 15 rogumme. Y
peruony LIUE 6mio je 11 mmahama rogummse (2009.)
1 He3HaTHO ce moBehao Ha 13 mrahama y 2011. mana
je To y npouentuma 18%.

|E.| Cpb6uja ®m XpBaTtcka Bl MakenoHuja @ Ble

rognHa
2012 s
LTI,
2011 ] )
2010 CmCmmmec]
2009 e
LTI
2008 - - - ==
Il Pl iV |
2007 [ e
Wl V|
2006 oo
2005
o 0.5 1 1.5 2 2.5

Cnuxka 4. [Ipocjeyan 6poj KapTHLA 110 CTAHOBHUKY

Bpcre kapTuna y pernony u buX

Hajeehn mpomenar ydemha mulaTHHX KapTuia, IO
TpeHyTKy Iuiahama, y peruoHy LEHTPaIHEe U UCTOYHE
EBpone nmajy neOutHe KapThile. ¥ OBOM PETHOHY je
Ha kpajy 2009. rogure ox 269 munmmona kaptuia 83%
YUHWIE Cy AeOuTHE Kaptuie. Taj mpoleHaT je 0cTao

ckopo HempomujereH Uy 2011. rommuu. Kanma ce
mocMaTpa o JprkaBaMa CIIMKa je BPJIO IIapoinka. Y
JlutBanuju je 89,6% nebutnux, y Mahapckoj 86,4%
neoutanx (mperexxuo MasterCard 77%). Y
Byrapckoj je, Takole, BehnHa neOUTHUX KapTUIa, aju
ce OHE YIIIABHOM KOPHCTE 3a TOAM3alke HOBIA HA
ATM ca npocjekom ymorpebe on 3,7 no xaptuuu. Y
Pycuju ce moBehao Opoj KpemWTHUX KapTHua Ha 15
MWJINOHA W OHEe umHE 7,5% cBuX Kapruia. Behuna
Kaptuna y Pycuwju je ucron kapTHYHHMX [IeMa M
KOpUCTE ce caMO 3a TII0[u3ame HOBLIA Yy
ekcriosutypama Oanaka. Y bemopycuju je camo 5%
KpeIWTHUX, a JBE JpXaBHe Oanke apxe 60%
KapTuuapcTsa, a camo 25% OaHaka mMa BehwHCKH
CTpaHM KaluTal. XpBaTcka, Takole, iMa JOMHHAHTHO
neoutHe (77%), a mopen 6GaHKApCKUX KPEAWTHHUX MMa
oko 500000 Amex (umsmaje mx I1B3) m Diners Club
Adriatic (m3nmaje Epcre 6anka). ¥ CpbOuju je 83%
neoutHux, y Makenonuju 80,4% neOUTHUX a 01 TOra
3,6% kapTuna CIyXHu camo 3a MOJW3amke TOTOBUHE.
[Mpouenar yuemha Bpcra KapTHIa NpeMa MOMEHTY
HarlaTe 3a II0jelMHE 3eMJbE€ pErHoHa Jare cy y

Tabemn 3. [1], [2], [3] .[4] .[5], [6], [7].

Tabena 3. [IponeHaT ygemrha kapTuna

N = el

KapTuie
Pycuja 90,9% 7,5% 1,6%
JlurBanuja 89,6 % 8,4 % 2,2%
JlatBHja 75 % 16 % 9,5%
Cpbuja 83 % 14 % 2,4 %
Pymynuja 80 % 20 % Maso
VYxkpajuna 80 % 19,9 % 0,1%
XpBarcka 77 % 9,9% 13,1 %
MakenoHuja 80,4 % 19,6% Maiio
buX 82,7 % 10 % 7,3%

VY Bocuu n XepueroBunu Ha kpajy 2011. roguHe Taj
nporieHatT u3Hocuo je 82,6% (tabena 3). Jeman on
pasiiora JIe)KM U Y YMEEHHLH Jia CEKTOP KPEIUTHHX
KapTHlla CBUX BpCTa HHje [OBOJHHO pas3BHjeH Yy
pervoHy neHTpaiHe u ucroune Eppone. Kao jenan on
y3poKa, a MOXKeMO pehH W TJaBHHU Yy3pPOK, OBaKBOT
cTama je M ciaba eKOHOMCKa pa3BHjEHOCT 3eMalba
KOj€ NPUIIa1ajy OBOM PETHOHY.

[Mpema mopmanmma koje je mpukymwio Onjesbeme 3a
wiatHe cucreme llentpanmHe Oanke bocue wu
XepueroBuhe, o yKymHo 30 komepuujamHux OaHaka
y Bocuu n Xeprerosunu Ha kpajy 2006. ronune, 25
0aHaka je Mpy»Xajo yciIyre KapTUIHOT ITOCIIOBamka, 01
Kojux je 19 mmano u HeKy ox Mel)yHapoTHHX TUIATHUX
KapTHIia.

YkynaH 0poj m3maTux Kaptumna Ha gaH 31. meremOpa
2006. roguue je 6uo 1.121.483. Ox Tora je 124.128
KkpenutHux, 943.318 nebutHux u 54.037 kapruna ca
onrohenum mirahamem. Y Oankama y bBocHn u
XepueroBuHM KapTUYHO IIOCJIOBamkbe Ce€  OJBHja
ymotpebom Visa, MasterCard u Diners kaptuua ox
cTpaHux, 1 Bamcard, nomahe mnaTthHe KapTHIE.
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On ykynHo 29 Ganaka y bocHu m XepueroBuHu Ha
kpajy 2011. rommme, 25 OaHaka je KJIHjeHTHMA
MIPYXKaJIO yCIyre KapTUYHOT MOCIIOBamka. YKYIaH 0poj
M3JATHX KapTula Ha Kpajy aenemOpa 2011. rommae
m3HOocHo je 1.791.045, mro je 3a 97.579 kapruma
BHIIE HEro Ha Kpajy nememOpa 2010. romwmse.
Jomunupajy nebuthe, ca 1.480.885 uznarux kapruua,
a cmujene kpenutHe ca 180.453, Te kapTuue ca
oxnrohennm ruahamem kojux je 129.707.

On ykynHo 29 Ganaka y bocHu m XepueroBuHu Ha
kpajy 2012. romune, 26 OaHaka KiIMjeHTUMaA je
NIPY’KaJIo yCIIyre KapTUYHOT 1OCIOBama. YKynaH 0poj
aKTUBHHUX KapTHIa Ha Kpajy meremOpa 2012. romuHe
m3Hocno je 1.830.299, mro je 3a 39.254 kapruue
BHIIE HEro Ha Kpajy nememOpa 2011. romume.
Homunupajy nebutne, ca 1.513.818 m3gatux xapTuua,
a cimmjene kpeamtHe ca 202.866, Te Kaprume ca
onroljennm miahameM kojux je 122.841.

YHpKoc 0BaKBOM TPEHYTHOM CTamby OueKyje ce Oiaro
cMameme yuemha JeOMTHHX KapTuna y Opojy
M3JaTHX KapTHoa u Onaro mnosehame MWUXOBOT
yuemha y miahamy poba u ycmyra, Ha EFT POS
TepMuHanmuma. Kao mocsbenuna TakBor  pasBoja,
JoIUIo OM M 10 cMamema IMOJM3amka TOTOBHHE Ha
ATM ypehajuma u manrepuma OaHaka. Y BEIHKOM
Opojy JApkaBa pErHmoHa TIPOICHAT HEAKTUBHHUX
KapTHIA Yy OJHOCY Ha yKymaH Opoj kaprtuma kpehe ce
oko 50 %, jep ce BequKH Opoj NEOMTHUX KapTHIA
UCKJbYYMBO KOPHCTH 3a MOJHU3amke TOTOBOT HOBIA Ha
mrantepuMa 6anaka. [Ipornenar y buX ce kpehe oko
51 %, Cpbuju oxo 46%, Kasaxcrany 47% ok y
XpBatckoj oko 49% kapTulia HUKa]| HUje yIoTeOJbeHO
Ha POS win ATM tepmuHany.

Kaptune ce y buX yrmaBHOM KOpHCTe 3a MOAN3AKE
HOBIA, 73% HOBHA y KPTHYapCTBY HOJUTHYTO Ha
ATM rtepmunanuma, a 27% cy nnahama Ha [TOC (ann
Buiue o 40% mnpencrasiba noausame HoBla Ha [10C
TepMHHAITYy OaHKe).

5. 3AK/bYYAK

[narHe kapTHIE Cy cTaHAap. Miahiarmba BHIIE O] Moja
BHjeka. TexXHONOIIKK Pa3Boj y MOC/bEABE BPHjeMe je
JOHUO Ha TPXKHUIITC U APYIe AJITCPHATUBHE CUCTEME
miahama, ox online cepsuca kao mro je PayPal no
KPEAWTHUX KapTula y OONMKY CaMOJbEIJbHBUX

CTHKEpa, IpuBe3aKa, 4YHIIOBA KOjU MOTy Ja ce
UMIUIAHTHPAjy TOA KOXY WM WHTETpUIIy ca
MOOWJIHHUM ,Smart® tenepoHMMa WIM APYTUM

ypehajuma. Anu je BHUXOB 3ajeIHUYKN UMEHHUTEIh TO
LITO CE€ CBE OBE TEXHOJOTHje€ M CHCTEMH y OCHOBH
3aCHMBAjy  Ha  MPOTOKOJMMa,  Hpoleaypama,
mporiecuMa B HHQPACTPyKTypH, Koja je m3rpalheHa 3a
notpede KapTHYHUX IaTHUX cucrema. CBe OBe
aJITepHATHBHE cucTeMe wiahama MOXKEMO
IIOCMATPATH Kao €BOJIYLH]Y IUIATHE KapTHIIE.

TpxuiuTe pernoHa LeHTpaiHe W ucTouHe EBpore je
BPJIO XETEPOTeHO, A jeé XETepOoreH TPEeHX y o0JiacTh
KapTUYapcTBa y II0jEIMHUM JpkaBaMa. Y HEKHM,
Mame paBHjeHHM Jp’kaBamMa JONIIO je 0 CHAaXHOT
pas3Boja kaptuuapctBa — CnoBauka u Pycuja. To ce
npuje cBera ogHocH Ha Pycujy koja je y oBOM

nepuoay nosehana 6poj xapruna 3a 61% (ca 124 Ha
200 mmwmmoHa KapTHma). Y HEKHUM Pa3BHjCHHjUM
IpKaBamMa W CTapHjEM TPXKHUIITHMA JOILIO je [0
CTarHanyja, Ia 4Yak W CMamkema Opoja KapTHIa
(XpBarcka, CnoBennja, JlutBanuja, Jlatsuju). Amm y
HEKMM Mamke€ pPaBHjEHHM TPXKHIITAMA Kao INTO je
CpOuja, Takohe je gmomwio [0 CTarHamuje WIA
cMamema Opoja kaptuuma. To je mpuje cBera
nocsbeaula TyOuHe €KOHOMCKE KpHU3e, i M HEKHX
JPYTUX YMHUIIALA.

Nako je tpxumre buX Bpmo wmiago, HacympoT
rJ00aTHUM O4YEKHBamkbUMa CHaXXHOI pacra, 300r
IyOMHEe eKOHOMCKE KpH3e, JOLUIO je IO YCHOPEHOT
pacta KapTHYHOT IIOCJIOBama, y CBakOM CIydajy
UCTIOJl TIPOCjEYHOT pacTta y OJHOCY Ha PETHOH.
AHanuM3¥upaHy TMOJaNH MOKa3yjy Ja IMoCIHje 3acToja y
pa3BOjy TOKOM JEBEIECeTHX TOAMHA, bocHa U
XepleroBuHa y HOriesy TeXHOIOIMKUX pjelemha Koja
Cy UMILUIEMEHTUpPaHa HE 3a0CTaje 3a APYTUM 3eMbamMa
peruoHa cpeawme u ucroude Espome. Ilopen Tora,
mojgany mokasyjy Aa je bocHa u XepierosuHa y
BEJIMKOM Opojy mapamerapa HCIOA  Mpocjeka
LeHTpajiHe u uctoune EBpone.

IMTpexo 80% m3maTnx KapTUna cy AeOUTHE, MPeocTaln
IO 4YHMHE pa3He BPCTE€ KPEAWUTHUX KapTuia, a
kopumiheme Prepaid kapruna je 3aneMapsbUBO Malo.
I'maBHa KapakTepHCTHKa yHoTpeOe IIaTHUX KapTHLa
y BehmHHM #OpkaBa jecTe na CIy)Ke NpHje CBera 3a
noauzame HoBua Ha ATM TepMHMHaIMMa, a MHOIO
Mame 3a miahama Ha [IOC Tepmunanuma. Y buX je
ynpaBo Tako, ¢ TuM ja je 40% Hosia y mpexu [10C
TepMHHAJIA TOAWTHYTO Kao rotoBuHa Ha IIOC y
GaHkama.
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HETI'ATUBHU E®EKTH
JAUPEKTHUX CTPAHUX
NMHBECTUILINJA HA 3EMJbY
JOMARHUHA

NEGATIVE EFFECTS OF FOREIGN
DIRECT INVESTMENTS IN A
HOST COUNTRY

Mpod. np ajo ITanuh, Msc busbana KoaueBuh
dakynTeT MOCIOBHE eKOHOMH]E, bujesbiHa,
Hdparana Auapuh, Hosa 6anka a.n. bama Jlyka,

Pezume: Hneecmuyuje cy 00 eeaukoe 3Hauaja 3d
C8aKy npuspeody Kao 2eHepamop npuspeonoz pacma u
sanocrnenocmu. Tpausuyuone 3emme RPUBIAUEHEM
OUPEKMHUX CIPAHUX UHBECIUYUjA NOKYWABA]Y Oa ce
MOOepHU3Yjy, OCHadce U 6pame HA  CGJemcKo
mporcuwme. Mehymum, mo je oyzompajan npoyec u
mopa ce eooumu pauyha oa CHAU wne npoussedy
Kkonmpa  egpexme. Mnoce 3emmwe npubjecasajy
npoMoyuju  CeOjux npuepeoa u 6pao uecmo O0ajy
gesuKe yCmynke Cmpanum UH8eCmUmopuma, Kaxko ou
npueykie kanumainy ceojy semmy. Tu yemynyu uwecmo
00600e 00 acumempuje y MpemmaHy y O0OHOCY HA
Odomaha npedyzeha, wmo modxce 000amHO no2opuLamu
UOHAKO MeWKO cmaree y npugpedu 3emme 0omahiuna.
Hako cmpane oupexmmue ungecmuyuje umajy o0oope
cmpane, nonym oonpurnoca pacmy BJ/[II-a, doonacka
HOBUX MeXHoNo2uja U jauyarea KOHKYpEeHyuje Ha
JIOKAIHOM MPXHCULUITY, HEe2AMUSHU egheKmu cmpanos
Kanumaia ce uyecmo 3amemapyjy. Munozu aymopu
cmampajy oa je 6enuku Ouo CmpaHux OupeKmuux
uHgecmuyuja y eeponcKuM 3eMmdamad y mpaH3uyuju
npeocmaesao  bazamenny Kynoeuny UMOGUHE Y
npusamuzayuju, a ma cpeocmed HUCy Omuuiia y
@ukcune unsecmuyuje, 6eh y nompowisy u y603.

Kwyune pujeuu: oupexmmue cmpame uneecmuyuje,
MPAH3UYUja, He2amusHu epexmu, Kanumai

Abstract: Investments are of great importance for
every economy as a creator of economic growth and
employment. The transition countries are trying to
modernize and strengthen themselves and to return to
the world market by attracting foreign direct
investment. However, it is a time-consuming process
and it has to be taken into account that FDI does not
make adverse effects. Many countries aim at
presenting their economies and quite often make
concessions to the foreign investors in order to attract
capital to their own country. These concessions
frequently lead to asymmetry in the treatment of
domestic enterprises, which can further deteriorate
the already difficult situation in the economy of the

host country. Although foreign direct investment has
many positives sides, such as GDP growth,
introduction of new technologies and increased
competition in the local market, the negative effects of
foreign capital are quite often neglected. Many
authors believe that large amount of FDI in the
European transition countries was a bargain purchase
of assets in the privatization, and the capital was not
used for fixed investments, but for consumption and
imports.

Key Words: foreign direct investments, transition,
negative effects, capital

1. ¥YBOJA

JlMpeKTHe WHBECTHLMjE NPEACTaBIbajy OOJHMK H3BO3a
KamuTajda y QYHKIHjH npomuperka Beh moctojehnx n
ocHMBama HOBHX mnpenyseha. Crpana ynarama
I ERE noceOHy  NaXkby  NOTCHIMjalTHUX
WHBECTUTOpPA, ajJl W 3eMa’ba KOPUCHUKA CTpPaHOT
kanurana. CJAU npeysumajy QyHKIMjy KJbYy4HOT
pa3BojHOr (pakTopa mpuBpene, yrudy Ha moBchame
Oyuyerckux mnpuxona, o006e30jehyjy mnpucTyn HOBHM
TexHoynorujama u Tpxkumruma. OHe Cy of moceOHOr
3Ha4yaja 3eMJbaMa y TPAH3HUIHUjU KOje Cy CyOoueHe ca
mpobieMrMa y BHIY NPUBPETHUX pedopMu U okpehy
ce CTpaHHM CpeICTBHMa y MOKylIajy na usaly wu3
HaCTaNuX moterkoha.

[IpuBpemHn pa3Boj je CIOKEH NPOIEC IMyTeM KOjer
CBaKa 3eMJba TEXHU Ka INPEJacKy U3 HIDKHX Y BHILE
(da3ze EKOHOMCKE pPa3BHjEHOCTH. A Kall Ce TOBOPH O
NPUBPEIHOM  pacTy TOBOPUMO O  mnoBehamy
HAallMOHAJIHE  TPOM3BOJHE  TOKOM  ojpeheHor
BpeMeHcKor neprona. To nmoeehame ce Moxke HCKa3aTh
Kao yKynaH OpyTo JAPYIUTBEHH IPOHM3BOJI WIJIM TI0
I7IABH CTAHOBHHUKA. PacT MpoM3BOJE MO CTAHOBHUKY
3eMJb€ TPEICTaBjba MpaBy Mjepy CSKOHOMCKOT
HampelnoBama jemHe 3emibe. Taj MaKpOSKOHOMCKH
NOKa3aTesb HaM TOBOPH Ha KOjeM CTeNeHy eKOHOMCKOT
pasBoja ce HalasW jellHa IPHUBpPEia, OJHOCHO 3eMJba.
Cpaka 3emspa OM Tpebaja na BOOM pavyyHa o
NPaBUJIHOM W300pYy Pa3BOjHUX NPHOPHUTETA, ald U O
ToMe aa o0e30jear MarepujaiHe YCIOBE KOjH CY
MOTpeOHM 3a OCTBApHBAILE JKEJHEHUX IIUbeBa. Maja je
jenaH oJ TPBEHCTBEHHMX LWJbEBA CBaKe 3eMJbe
nocruzate  mro  Beher  HMBoa  eKOHOMCKe
Pa3BHjEHOCTH, 3Ha4aj PUBPEIHOT Pa3B0ja j€ U3Y3€THO
HarJIallleH 3a CBe Hepas3BHjeHe 3emibe. be3 yOpsanor
NpUBpETHOT pa3Boja, noBehama yKymHOr oOMMa
MaTepujajHe MPOU3BOIE U JPYIITBEHOT per capita u
CYIITHHCKE  TPOMjeHe  CTPYKType  HalMOHAJHE
npuBpene Huje Moryhe ociio00AnNTH ce EKOHOMCKE
3aBUCHOCTH W HEKOJOHHWjanHuX onxHoca. Oba Ta
npolieca, ca jeJiHe CTpaHe MPUBPEIHH pacT, ca Apyre
CTpaHe CTPYKTYpHE MNpPOMjeHEe, TEeKy HMCTOBPEMEHO W
Hamaze ce y MelycoOHO] YCIOBJbEHOCTH. ,be3
CTPYKTYPHHX TpOMjeHa HE MOXKE Ce OCTBapHUTH Op3
NPUBPEAHH PACT, HUTH CE CTPYKTYPHE NIPOMjeHE BpIIe
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y 3eMJpaMa 4Yuja MpUBpENa CTarHUpa U Tije He pacTy
JIPYLITBEHU MTPOU3BO/I U HAITMOHAIHU JOXOJaK.
CymTHHa Tpomeca MPUBPEJHOT pa3Boja je Ia ce
pacIoNoXXiBa CpEACTBA KOPHUCTE HAa TaKaB HAYMH Ja
ce ca INTO MamHM YTPOIIKOM IOCTHTHE mTO Behnm
HHUBO 3a/I0BOJbEHa MoTpeda. HepaspujeHe 3eMibe Texke
Ja y mro KpaheM BpeMEHCKOM meproay mpoHaly
n3j1a3 U3 EKOHOMCKE 3a0CTaJOCTH y KOjy CYy TOHYJe,
ocnamajyhu ce Ha momoh npaBe W ycmjex Mjepa
aKTHBHE €KOHOMCKE IOJMTHKe. TakaB mporec je
JYTOTpajaH U CIop.

2. daxkTopu HMHTEPHOT pa3Boja

Axo mnocmarpamo Pemy6nmuky Cprncky y jeaHom
BPEMEHCKOM HHTEpBaly, (akTopu KOjU YTHUy Ha
NIPUBPEHU Pa3Boj Ajelyjy Y CKymy M edekar 3aBUCH
yIpaBo O] y3ajaMHOr yTuIllaja THX (pakropa. Axo Ou
TIeJald caMo jenaH (akTop, y3eT U3 KOHTEKCTa, BPIIO
je moryhe ma oH caM HeMa BeJWKU 3HA4aj, allkl da y
TPYIH ca OCTalMM YMHHOLMMA MMa BEJIHKY Ba)KHOCT.
Kinacnyna mnopjena Qaktopa NpHBpEAHOr pacTa H
pa3Boja koju ce omHoce Ha PemybOmuky Cpricky cy:
KalmuTajd KOjH y4EeCTBYyje Yy IMPOIECY MPOU3BOIE KAo
MIPOM3BOJIHO CPEJCTBO, MIPUPOJHU PECYPCH, IIPU YeMy
ce TPHUPOAHO OOraTCTBO MOXKE MOAMJENTUTH HA TPHU
CerMEHTa: CyHYeBa €HEpruja, MHUHEPAIH, H3BOPU
ouochepe (3emMiba, Boma, Basmyx, ¢uiopa u QayHa), u
Ha Kpajy pal, 0OA KOJUM  IOJpa3syMjeBamMo
ynoTpebibaBame Tj. TPOIICHE YOBjEeKOBE palHE CHare,
a KOju MO)ke OMTH MPOU3BOAHOT WJIHM HEHPOU3BOIHOT
KapakTepa.

3a pamwiamuBame ~ BeIHKOT  Opoja  ¢akTopa
NPUBPEIHOr pacta M pa3Boja MOry ce Yy3UMaTH
paziIM4uTH Kputepujymu. Ilopex oBux enabopupaHHuX
(hakTOpa HEONXOJHO je CIIOMEHYTH M OBE KOjU YTHUUy
Ha NPUBPEJHU pacT U pas3Boj, a TO cy: MehyHapoaHO

OKpPYKEHe, JIPYIITBEHO-TIOTUTUIKHI (axropu,
[I0JBOIIPUBPEIHA MIPOU3BOIHHA, CTaHOBHHIITBO,
KagpOBH W Hayka, IIPOM3BOJAMA, TEXHHKA W

TEXHOJIOIIKE ITPOM]jCHE 1 HHOBAIIH]E.

[Tpnoputer oBUX (akTopa, a U HUXOB YTUIA] 3aBUCH
0]l CTENeHa Pa3BHj€HOCTH 3€MJbE W FHCHE BEIMUMHE.
YKkomuKo je mjenoBame (akropa IMOBE3aHO, TO HaM
oTeXaBa Ja CHO3HaMO edekar cBakor akropa
MOjeINHAYHO, MaJia je W pe3ysTaT HeKux (axropa
HEIOBOJFHO MjepspuB. Behu crenen npuopurera nmajy
OoHM (aKTOPH NPHUBPETHOT pa3Boja KOjU MMAjy IIUPU
3Hauaj JjenoBama, Jjellyjy Ha AYXKH POK U KOjU HE
MOJUTHjeXy YEeCTUM MpPOMjeHaMma, a HMajy CHaXHO
MO3UTHBHO JI€jCTBO Ha KPETahe 1 Pa3Boj IPHUBpE/Ie.

3. cTpaHe IMpeKTHe MHBeCTHIINje
Crtpane JupeKTHE WHBECTHIMjE€ IIOCMaTpaHo ca
BPEeMEHCKE MHCTaHIe CIaaajy y  IyropodHO

% Kparym [., Mumhesuh [I., Exonomuja — YBOZ y €KOHOMCKY
aHanu3y, MHKpOCKOHOMMja W Makpoekoomuja, Makapuje,
beorpan, 2007. ctp. 361

MehyHapoaHo KpeTame KaruTana. Husseru
JIyTOPOYHOT MelyHapomHOT KpeTama KaluTana Ccy

onpehenn  moryhHocTHMa ®W  moTpebama y
WHBECTHpame Yy MehyHapomHHM pa3MjeHaMa |
SKOHOMCKO-TIOIUTHYKMM ~ OJHOCHMa Yy  CBHjeTy.

MelyHapomHO KpeTambe WHBECTHLMOHOI KallUTalla ce
OoIHOCH Ha (DPUHAHCHpame TUPEKTHUX W MOPTHOIHO
MHBECTHLM]a. J[MpeKTHE WHBECTHIHje IOCTOje OHJA
Kaja ce paJy O yJjaramy JyropoYHOI KaluTalla paau
o0e30jehema konTpone Han npenysehem. IToprdommo
WHBECTHLM]E CY yJarame Y XapTHje OJ BPHjECIHOCTH
Koje mnoHoce ¢ukcHy Kamary. CrpaHe IUPEKTHE
WHBECTHIIH]jE 3HaYajHO JOTIPUHOCE pas3Bojy
uHAycTpuje. Peammsyjy ce kpo3 Mepuiepe, akBU3HIINje
n HoBe wmHBecturnmje. CHAU mpeysumajy GyHKIH]jY
KJBYYHOT Pa3BOJHOT (haKTOpa CBjeTCKE MPUBPEIE H Y3

TPrOBHHY HOCTajy OCHOBHHU MeXaHU3aM
rmobanu3amje  CBjeTCKe  NpUBpene,  OTHOCHO
rnobanu3anyje  nocioBamba  npexayseha.  Ilyrem

JUPEKTHUX CTPaHUX HMHBECTUIMja Yy HHOCTPAHCTBY,
npeay3eha pasmjeniTajy cBoje IMPOU3BOJIHE CHCTEME U
ocTaie MociIoBHE (PYHKIHje Y TII00aTHUM pa3Mjepama,
Hactojehn ma 00e30jene HajMOBOJBHHUjE CHAOJjEeBabE
ca jemHe CTpaHe, CHPOBHHAMa, CHEPIHjOM U PaIHOM
CHaroM, a ca Jpyre CTpaHe Ja  HUMajy
HajupOoQUTAOWITHAjH IUIACMAaH CBOJHX IPOW3BOJAA U
yciayra y3  NPHCYCTBO Ha  CBUM  BOXHHjUM
TpxkuIITAMA. Halna 3emiba HHje HHIYCTPHjATH30BaHa,
IOrOTOBO  KpO3  Tpolec  TIiobanmm3aluje U
pectpykryupawa. Cwmarpa ce Ja je 3emiba
MHIyCTPHjaJM30BaHa Kaj je IONPUHOC MHIYCTpHjE Y
opyto momahem mpou3Boay HajMame 50% u ka1 U3BO3
OBe TpuBpeAHe rpane 4uHH Buie oa 70% yKymHOT
n3Bo3a. 3aro ce Mmoxe pehu na je Penyonuka Cpricka,
KaJ je pujed O HHAYCTPUJCKO] IPOHU3BOMABH, Y
3aKallleHy y OJHOCY Ha Pa3BUjeHH CBHjeT IyHUX 50
ronuHa. Ha penaTHBHO HHCKOM HUBOY MHAYCTPH]jCKE
NPOU3BO/KC TOKOM TpaH3WIMje Hamasw ce |
Peny6nuka Cpricka, Te ce MOXe 3aK/bY4UTH Jia je OHa
JEUHIYCTPUjaJM30BaHa U Cca TOT BPJIO HUCKOT HHBOA
on 18% yuemha y BJII-y, Tpebaso Ou kpenytu y
peuHayCcTpUjanu3anyjy. M3 KOHTEKCTa HaBEICHOT
MOXEMO Jila TOCTaBUMO jeJHO TMHUTame: ,,3allITo
MOpaMoO y HHIyCTpanu3anujy?“ 3aro ImrTo je TO
jeAMHM MOJEN  OJIP)KHBOI EKOHOMCKOI' pa3Boja.
Hacynpor Tome, moOKa3ajgo ce Jga je crparerdja
TaKO3BaHe (uHaHCHjanM3anuje €KOHOMCKU
HeoapkuBa. Jlanac y PenmyOmmum Cprckoj HajBehn
qro Opyro nomaher mpousBoja 4nMHE (DPUHAHCH]jCKU
CeKTop u cekrop yciyra. To je Ouna crpareruja Haie
TpaH3WIMje M TO je jenaH oj pasyiora 300r dera je
peajHa €KOHOMHja KOJI Hac y BEOMa JIOIIEM CTamy,
JIOK je (DMHAHCHUjCKH CEKTOp Y pPENaTHBHO ITOOpPOM.
TakaB OmHOC je HEOOPXKWB Yy ycioBmMa kaga y PC
nMaMo OKo 27% He3almocIeHOCTH. 3aTo je mopact
yuemtha naaycTtpuje y B/Il-y mMmepaTtuB oap:kuBor
pasBoja Penmy6muke Cpricke.

HeonxoaHo je /Ja HMCKOPUCTUMO KOMIIapaTHBHE
NPEJHOCTH Hamler mojHe0Jba, Ja NPOU3BOIM U
cupoBuHe OyIqy ONPEMJbCHHM BUIIUM CTEIIEHOM
oOpazse, Ka0 M J1a YCIYXHH CEKTOp IpyXa BHCOKO
TEXHUYKE YCIyre, a HE HAajje/IHOCTaBHUjC W
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HajjeTHHUje yciyre HUCKOT CTeleHa (hUHAIM3aIu]e.
Honataun mpoGmem y PC y Be3sm ca TUM je mTO
(PMHAHCH]CKU CEKTOP U CEKTOP yCIyra Tpaje UCYBHIIIE
IyTO, IITO CMO M3TYOMIIN BpHjeMe TOTPEOHO 3a pa3Boj
peaiiHe EKOHOMH]E, a TPUXOJIE O MPUBATU3AIN]E CMO
MOTPOIIMJIHA, HaKO Cy OHU MOTJH Ja OyAy ycMjepeHH
Kao Je3MHBECTHpame, a He Kao IpPUINB JIEBH3a II0
OCHOBY M3B03a, 300T 4era cy y HOBYAHOj Macu camo
BPIIMIN HH(IATOPHU MPUTHUCAK.

Y O0BOM TpeHYTKy, TO MOXe Jjaa Oyae camo OHa
MIPOM3BO/Iba KOja Ce 3aCHMBA Ha HAIIUM pecypcuMa 1
KOMIIapaTHBHUM HpenHocTuMa. To je, mpuje cBera,
eHepreThKa, jep uMaMo TMoTpebHe pecypce W
MOJBONIPUBPEAA, a HA Y HACIOmEHa W IpexpaMOeHa
WHAYCTpHja. Y CBUM OBHM IpaHaMa je Moryhe moauhu
HUBO TIPOM3BOIRC y3 TTOMON HOBMX HHBECTHIIH]a.
Heonxoguo je na Hame TPOM3BOJOHE pecypce
OIIEMEHMMO BHIINM CTEHNEHOM (QHHAIM3aLHje, IITO
JIOBOJIM JI0 JIOJIATHOT YIOLLJbaBamka HOBE paJHe CHare
W Ja TakBe INPOU3BOJC M3BO3MMO Ha TPIXKHIITA.
VYCnyKHU CEKTOp je TOTpeOHO yCMjepuTH Ha
NpyKame YyclIyra BHCOKE TEXHOJIOTHje, a HE Ha
HajjeJHOCTAaBHHje W HajjeTUHMjE YCIyre HUCKOT
cTerieHa (UHaNIM3anMje. 3a HOBAa WHBECTUIMOHA
ylnarama HHCY TOTpeOHa 3aTyXKHBama, jep IOCTOjH
3aMHTEPECOBAHOCT CTPAHUX MApTHEPA 32 yJIa3aK y OBE
NIPUBpPEAHE TpaHe Ha IPHHIWIY jaBHO HPUBATHOT
MIapTHEPCTBa, penumo ydemrha y ¢uHaHcupamwy 50%
mpema 50%.

4. OCHOBHU MOJAJIMTETH
OYHKIIMOHUCAIBA CTPAHUX
JUPEKTHUX UHBECTHUILINJA

JIOMMHAaHTHH MOTHMB 3a [pHUBJIAYEHE CTPaHHUX
JUPEKTHUX WHBECTHIHja je TpoduT (OCTBapeHH
TIO3UTHBHU JIyTOPOYHH HETO IPUMHIM) KOJU CE He
rocMarpajy u30j0BaHO. HBecTHTOp caryiefaBa cBe
rapaMeTpe y TIOCIIOBHO] IIOJMTHIM, KakBE HETO
TIPUMHTKE he OCTBapuTH (o) ropgrHaMa
eKCIUTOATAIIOHOT Tleprosia, Kao W repuox (Opoj
roAvHa) y KojeM he My ce BpaTHTH WHBECTHPaHU
yaor. Y TOM cilyd4ajy BOAU C€ padyHa O YKYIHO]

HIOCJIOBHO] CTpareruju UHBECTUTOPA, IITO
Hozpa3yMjeBa Ja ce Mo MOTpedu uie y ryOuTak KoJ
MOjJeIUHUX  IOCIOBHUX  cy0Ojekata y  KOPHCT

OCTBapHBama YKyITHOT poduTa, Kako 61 ce ocurypao
JYTOPOYHH IMIPUCTYI jeTHHUM CHpOBHHAMA U PAJHO]
CHa3W, a CBe y LHJbY AyropodHor ysehama mpodura
WHBECTHUTOPA U MPOCIIEPUTETA Y 1IjeITHU.

Kama roBopumMo 0 oOiuiMa CTpaHUX AWPEKTHHX
WHBECTHILIN]ja, PA3JIMKyjeMO TpH 00JInKa:

. greenfield maBecTumyje,
. M&A (merger and acquistion),
. joint venture.

Greenfield naBecTHIMje Cy Bpiio 3HAYajHE 32 3eMIbE Y
TPaH3WLIMjH, TAje je M3BpIICHA MMPUBAaTH3AIMja U T/Ije

5" ‘Bypuuun JI., MakpoekoHoMckH passoj Cpouje, ExoHoMcKH
¢axynrer y beorpany, beorpax, 2012. ctp. 213

CTpaHM WHBECTHTOPH MOJMXKY IOTIYHO HOBE
MIPOM3BOIHE TIOTOHE y 3eMJbH HoMahmHa U TO je jemaH
0]l TJIaBHUX MOTHBA 32 yJa3aK CTPAHOT MHBECTHUTODA.
3eMibe y TpaH3HIWjU BHIIE 100Hjajy, HETO mTO ryode,
jep oHe HHCY Yy MOryhHOCTH Ja CaMOCTaJIHO
WHBECTHPAJy W3  BIACTUTHX  CPEACTaBa  WIH
3ay)KUBameM KoOJ MelyHapoqHux QHUHAHCH]CKHX
MHCTHTYyNHja. 300T HECOJBEHTHOCTH, OJHOCHO 300T
HenocTatka nomahe mrenme U 3eMibe Y TpaH3UIMJU
Cy Ipe3ajy’KeHe W TO je jelaH OJ pasjora 3aliTo He
MOTYy Ja ce NOHOBO 3axyXe KOA (HUHAHCH]CKHX
MHCTHUTYLH]ja.

Greenfield mHBecTHIMje MOApa3yMjeBajy IOIU3AME
MOTITYHO HOBHX IIOTOHA, TJj€ Ce Ha CTPAaHO TPKHIITE,
YIJIaBHOM JIOHOCH HOBa TEXHOJIOTHja, HOBHM HA4YMH
yIpaBibakba M KOHTPONE, a HEPHjETKO H caM
MEHAIIEPCKH Kazap.

OBakBa BpcTa yiarama je BeoMa CKyIa, alli MaTHIHO]
KOMITaHHMjU JIOHOCH HEKOJNHMKo mpenHoctu. [Ipuje
cBera, KOMIIaHWja UMa NOTIIYHY KOHTPOJY HaJl HOBUM
TIOCJIOM KOjH 3allouube. 3aTuM, oMoryheH je nmpuctyn
pecypcuMa  KOjU ~ WHa4e€ HUCY  PAaCIOJIOKHBH.
CrpaTeruja HM3rpajlbe HOBHUX IIOTOHA, Kao OOJHK
CIU, ce xopucTu Kaja ce yiaa3u Ha HOBO TPKUIITE Ha
KOjeM ce JaTh MpPOM3BOJI WJIM YCiIyra jOoI He
NpOM3BONM M KaJa HE TIIOCTOjU pU3UK  Of
MPeANMEH3NOHUpaka KalauTeTa.

3a 3emupy nmomahmHa, Kao Haj3HadajHUjU edekar,
greenfield wHBecTHmmja o00e30jehyje HOBa panmHa
Mjecta, a HHje 3aHEMapJbUB HH JI0Ja3aK HOBE
TEXHOJIOTHje, HOBM HauyMHH IOCJIOBama, nosehame
KOHKYpEHIIMje, ITO UMa 32 MOCJbEAUIly MPUTUCAK Ha
nomahy mnpuBpeny na mnoseha mNpoayKTHBHOCT U
e(hUKaCHOCT.

M&A je TakaB 00JMK MHBECTHpAha IJje HHBECTUTOP
MOXe John 10 KynmoBWHe BehHMHCKOT makeTa akiuja
Jpyre KOMMaHWje WM /0 KYyINOBHHE MAambHHCKOT
yderrha y Ipyroj KOMaHH]jH.

Crajame KOMIIaHHja MpeacTaBiba (Qy3Hujy Ba jemHaka
IapTHEpa MajJa ce y NMPaKCH BEOMa TEHIKO IIOBJIAYH
rpannna mMely cmajamba ¥ KymoBUHEe BehmHCKOT
MmakeTa akiyja. 3aTo ce crajama Hajuerrie TpeTupajy
kao BehMHCKe KyNOBHHE, jep MMa MHOTO I'PaHUYHHX
clydyajeBa KajJa ce He 3Ha Ja JIM je pujed o
MPOCTOPHOM TMPEy3UMamy WM CTPBapHO] Qy3uju.
Crnajame je, 00JHYHO, CICIHjaIHN CIy4aj, Kaga o0je
KOMITaHHj€ KeJle Jla ce YAPYXKE M YHHE TO II0J
NPUOIMKHO jeJHAKUM YCIOBUMa. 3a pa3juKy OJ1 TOra,
mpey3uMame ce, 00MYHO, pean3yje 0e3 XKeJbe jeTHOT
yUeCHHKa — KOMITaHHje KOja ce Ipey3uma.

[TocToje xopu3OHTaNHA cHajara KOMIIaHMja, Kaja ce
MOBE3Yjy KOMIIAaHHj€ U3 UCTOT CEKTOpa M BEpPTHUKAIIHA
criajama, Kaja ce MoBe3yjy KOMIaHUje U3 pa3InIuTHX
BepTUKATHUX (a3a nmaHma (¢opMupama BpHjeIHOCTH,
06e36jehyjyhu MOHOIIOJICKY MO3UIH]y  TakKo
KpeupaHoM CyO0jeKTy, KOjU OcCTBapyje 3HadajHe
TPOIIIKOBHE TPEIHOCTH. AKIMj€ KYIIOBUHE W CIajama
KOMIIaHWja Ae(hUHHUITY ce Kao HajaTPaKTUBHI]H METO
WHBECTHpama CpeJcTaBa y HHOCTPAHCTBO 3a OHE
KOMITaHHj€ KOje JKeJie J1a KOHCOJIMAY]Y, 3alITUTE M
yHanpujene cBoje y riodaiHy KOHKypeHuujy. OHe To
YMHe, C jeAHe CTpaHe, Tako INTO IIPOAajy OHeE
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JMjeoBe KOMIIAaHWje KOjH H3Ja3e BaH JIjelaTHOCTH
KOje 9rHe IBeHy T3B. 0a3Hy KOHKypeHTHOCT. C apyre
CTpaHe, KOMIaHWja KyIlyje crenupuIHe MPETHOCTH
JIPYTUX KOMIIAaHHja Y BUAY TEXHHYKUX 3HAHa, MapKU
MPOW3BOMA, pa3BHjeHHX Mpeka  cHabmjeBama,
qucTpuOynrje W ciaudHo. Jlakie, TMpemHocTH Koje
MOXE OJMax Jia YHOTpHjeOu 3a 00JbE OICITYKUBAE
CBOjUX TJIOOQNHUX Kyllala, I[IHPEHe TPXKUIIHUX
No3uIKja, noBehame ocTBapeHUX NpopuUTa U yOIIITe,
yHamnpeheme CBOjE 0azHe KOHKYPCHTHOCTH
e(pUKACHUJUM VIOILbABAKEM M HUCKOpHIINaBameM
yKyIHe MeljyHapoIHe Mpexe Kopropanuje. >

KynoBuHe u crmajama KOMIaHHja MMajy HEKOJIHUKO
NPEIHOCTH y OIHOCY Ha OCTalle MOZENE CTPaHUX
OUPEKTHUX WHBECTHIHja, a TO Cy: JIako U Op30 ce
JOJa3u 10 HOBHX KamanuTeTa; Hajuemhe moTpeOHa
Mama ynarama Hero koj greenfield wxBectHimja;
JIAKIIe ce OCTBapyje MPEIHOCT EKOHOMHjEe O0MMa Y

Ha0aBUM,  aIMHHUCTpauMju W (HUHAHCHjama,
omoryhaBa yHampeheme uUCTpaxkuBamba pasBoja,
MaKCHMHU3Upame TIpoAaje Yy KpaTKOM pOKy |

HETNOCpeHO yBehame TPIKUIIHOT yjerna.

Joint venture je TakaB oOONMK yiarama Tje Cce
NojaBJbyjy JABa IOCIIOBHa HapTHepa Kao BUI
3ajeMHAYKOT yiarama, TOje OHH CTBapajy HOBHU
cy0jekaT U UMajy 3ajeTHHYKY KOHTPOIY. 3ajeTHHIKa
yhnarama MpeACTaBibajy MapTHEPCKH OIHOC IBA WIH
Bumre mpeny3eha xoju cTBapajy mocebaH IMOCIOBHU
SHTHUTET TAaKO ILITO CBaKH OJl YYECHUKA IONPHHOCH Y
dbopMH  KamuTana, TEXHOJOTHje, MAapKETHHIIKOT
UCKYCTBa M KaJpa, a paju mnpey3uMama ozapelhene
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH.

3ajelHUuYKa ynramka MOTY HAacTaTh Ha JiBa Ha4yHHa:
(dbopMupameM HOBOI NOTrOHa Koju he MpOM3BOAMTH
onpeleny poOy unu npyxuTtu oapeheHy yciayry wiu
KaJa jeoaH NapTHEp OTKyNM JAWO KamuTana Beh
mocrojeher mpuBpemHor cyOjexTa. YoulpuBa  je
pasnrka u3Mel)y 3ajeIHHYKHUX yllarama | UHTerpanyje
WM chajamka npexyseha. 3ajeMHIYKAM  yiarameM
HACTaje HOBH TOCJOBHHU CYOjeKT, OIHOCHO (hopmupa
ce HOBHM KOHKYPEHT, JIOK y CJydajy HHTerpanuje u
cnajama npenyseha, jemno on mpeayseha npecraje ma
noctoju. OCHOBHM MOTHB 3a yja3ak y 3ajelHHYKa
yiarama  jecy:  Kopumheme — KOMIUIEMEHTapHe
TexHoJIorHje, 00e30jelerme kanuTana, npeBa3uiIaKenhe
Oapujepa yiaacka ¥ yKJbyunBama Ha jgomahe u

Meh)yHapogHO TpXMIITE W CTHUIAmkE oxpeheHux
TIO3UIIHja.
5. NOCJBbEAULE CTPAHUX JUPEKTHUX

YJIATAIbA

[Mo3uTHBHE CTpaHEe NUPEKTHUX CTPAHWUX HHBECTHIIW]a
ce Hajuenthe Be3yjy 3a OKOJIHOCTH Ja C€ TIOCPEACTBOM
CTpaHUX IUPEKTHUX MHBECTHUIMja BPIIN CBOjEBPCTAaH
TpaHcep TEXHOJOTHje Y 3eMJby y KOje ce€ OHe
miacupajy. OBaj BUJ MHBECTHpama yTHUYE HA MOPACT
JI0XOTKa, oBehamke TEXHUYKOT cacTaBa MPOU3BOIHUX
YMHUIIALA, I[OPAacT IPOAYKTUBHOCTH paja, MOPacT

% UNCTAD, World Investment Report 2009.
% Josrh M., MeljyHapoHu MapKETHHT — KOOTEPAIH]CKH KOHIIETT,
Exonomcku daxyner, beorpan, 2010., ctp. 195

3aM0CIEHOCTH, noBehame KYIIOBHE mohu
CTAaHOBHHUINTBA M IIOBehame arperaTHe IOTPaXKHbE.
YBo3oMm KammTanma ToBehaBajy ce W OyHeTckd
HPUXOAU M TO KPO3 MOpAcT HOpeckux npuxoxa. Mehy
OCTAJIUM MO3UTHBHHM CTpaHAMa OBHX MHBECTHLH]ja 32
momahy 3eMiby HWCTHYy ce: mnoBehame CIIoJbHE
TProBUHE, TTOOOJBIIAKE COLMjATHE OCHOBE U YOIILITE
yOp3aBame NPHUBPETHOI pa3Boja M HHTErparuja
nomahe npuBpese y cBjeTCKy NPUBPENY U TPrOBHHY.
[Mo3utuBHU eheKTH CTPAHUX AUPEKTHHX HHBECTHIIH]ja
MOCTOje y ClIydajy ako OHe moBehaBajy HAIMOHAITHU
JIOXO/IaK 3eMJbE y KOjy C€ MHBECTHPA BHUILIE HETO ILITO
O0m Omwio moBehame HAMOHAIHOT HOXOTKA Y 3€MJbU
MHBECTUTOPA O TOT UCTOT yJIarama.

CrpaHa IUpeKTHA yjaramba MOTY 3HATHO yTHLATH HA
noBehame o0mMMa OCTamuX  MYITHHAIMOHATHHUX
KOMIIaHHja KOje Cy y ITOCeOHHM Be3aMa ca yjarauem,
KOje Cy MOBe3aHe ca IUIACMAHOM CBOjHX MPOU3BOJA HA
JPYTUM TPXKHIIHAM CETMEHTHMA Tj. TJje IOCTOjH
Mmel)ycoOHa KoonepaTHBHOCT.

VYnarawmbe cTpaHe KOMIIaHHje CUTHAJIM3Hpa OCTaINM
KOMIIaHHjaMa Jla TOCTOjH T[OBOJbHA TOJIUTHYKA U
WHBECTHLMOHA KJIMMa Yy 3eMJbU jaoMmahvHa M JAa je
MHBECTULIMOHH PH3HK CMameH Ha MUHUMYM.
JlupeKxTHe cTpaHe HHBECTHLHjE ce BHIIE Npedepupajy
TaMO TJAje TOCTOje KOMIIAPAaTHBHE IMPEIHOCTH
nmomahnx KOMIaHdja U QuiHjana.

OHe IONpHHOCE MOTCHIMjaTHOM KOpHIIhemy HOBUX
TEXHOJIOTMja W TEXHHYKHX 3Hamba MCHAIMECHTa
npemyseha.

3eMJba W3BO3HHWIIA KamWTaja Keidu xAa mnoBeha
E€KOHOMCKM 00MM, a 3emJba jgoMalimHa OM Yy TOM
E€KOHOMCKOM CJIy4ajy MMana 3a edeKar CHIDKaBame
MOTPOLIAYKKX IHUjeHa, MITO OW ce y TOM Cly4ajy
MaHI/I(i)eCTOBaJ'IO Kao MHAUPEKTAH MMO3UTHUBAH UMITYIJIC.
6. HEI'ATHUBHU E®EKTU CTPAHUX
JUPEKTHUX UHBECTHUIIUJA

HeratuBHa cTpaHa CTpaHHX JAMPEKTHHX MHBECTHIH]ja
ce Besyje, Tpuje cBera, 3a  OeCHOMTEIHY
SKCIUTOATAljy TPHUPOTHHUX pecypca M HapyllaBame
NPUPOJHE CPEAWHE, 3alOCTaB/balbe HAIMOHATHUX

nHTepeca gomahe 3emibe. CTpaHe  JAHMpEKTHE
MHBECTHUIMje Cy 3a 3eMJbY Y pa3Bojy, MOXKEMO [a
KOHCTaTyjeMo, HAajeKCTI0aTaTOPHUJU 00nHK

HWHOCTPAHOT KanuTala.

OcuM pu3uKa 3a CYBEPHHHUTET U HAIWOHAJHY

CHUTYpHOCT, Ka0 EKOHOMCKHM apryMeHT TPOTHB
CTpaHMX JAWPEKTHUX WHBECTHUIMja, OOMYHO, ce
HaBOJE:

*  CHWXCHC 3aI0CICHOCTH,

* MOTOpIIak-¢ TPrOBHHCKOT OHJIAHCA,

* yCMjepaBame IPOU3BOAE M 3alOCICHOCTH IpeMa
HeoaroBapajyhuM akTHBHOCTHMA,

* [OMjepame€ y HWHOCTPAHCTBO AaKTHBHOCTH KOj€
JIOHOCE EKCTEPHE MPEIHOCTH,

° OTBOPEHOCT npeMa CTpaHuM JAPEKTHUM
WHBECTHUIMjama, To JoBoau nomaha mpemyseha y
JIOTIHj U TIOJI0Ka].

Edextnn cMamema 3amoCieHOCTH | IOTOpIIaBama

TPrOBUHCKOT OWJIaHCa, Kao TIOCJhEIUIA CTPaHUX
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WHBECTHLIMja, OOMYHO Cy Yy KOpEIAaTHBHO] BE3H.

Hacynpor oHmma Kkoju TBpIE [a CTpaHe IUPEKTHE

nHBeCcTHIMje moBehaBajy 3aloCIeHOCT, jep CTBapajy

HOBa paJHa MjecTa HaWJIa3W ce Ha TymMademe Oa 300rT

Behe CKIIOHOCTH mpeMa yBO3y, aduiHjanuje CTpaHUX

¢bupMu cMamyjy Tpaxmy 3a JoMahnM MPOU3BOAOM, a

TUME CMamyjy UM 3aIl0CIeHOCT W MOropliaBajy

TProOBUHCKH OWJIAHC 3eMIbE.

Kao aprymeHT 3a HEraTHMBHO JjeJlOBame CTPAHHX

JUPEKTHUX MHBECTHUIIM]a HABOJIE CE U OBH MOAAIIH:

*  KBAINTET 3aIOCICHOCTH, CTpaHe apuiIrjaluje najy
gomahuM  pagHMIMMa — Jlomie  [OCJOBE, a
3aaprKaBajy oHe oope,

* Hynehw aTpakTHBHE YCJIOBE TpaHCHALMOHAIHE
KOMIIaHHje YecTO IOoBJIade W3 3eMJbe aomahmHa
HAjKBAINTCTHH]Y M HajKkBaNMn(UKOBaHUjy momahy
palHy CHAry, Tako Jia ce FOBOPHU O e(eKTy — OJUIUB
Mo3roBa. OcuM Tora, TPOW3BOIBY aduIIHjaIija
o0MYHO KapakTepuule Mano ydeurhe JokainHe
panmHe cHare M Majio ydeurhe JIOKaJTHUX WHITyTa Y
cazpajy (huHaIHOT IPOU3BOJIA.

° UCTpaXMBame pa3Boja M edekata IEHTpaHE
AKTMBHOCTH, Ka0 LITO je UCTPa)KMBamke W Pa3Boj,
HOCe eKCTepHe e(eKTe M 3aTO TPaHCHAI[HOHAIIHE
KOMIaHHje HAcTojeé Ja UX KOHLICHTPUILY Yy
MaTHYHOj 3emsbd. MelhyTumM, Ha  OCHOBY
EeMIIMPHjCKUX CTYIMja, MOKa3yje ce Ja HCKpPCHE
TpaHCHAI[MOHATHE KOMITaHHje CBE BHILIE TPaxe Na
UCTPaXUBakbe M Pa3Boj JIONUPAjy Ha TJIABHUM
TPXKHUIITAMA HA KOjUMa Y4YECTBYjy U Ja MOKa3yjy
CBE Mame CKIOHOCTH Ka KOHICHTpAlMjU THX
aKTUBHOCTH KOJI Kyhe.

* edekar cTpaTellKe TPrOBHHCKE MOJHUTHKE KOjOM
ce OCTBapyje pacT HaIMOHAJIHOT JIOXOTKa Ha Tyhy
LITETy, ¥Ma MaHJIaM y aCHMETPUYHO] MOJIUTHIH
cTpaHuX mupekTHUX wuHBectnnwja. (Kam jemHa
3eMJba HMa CJ00OJaH MPUCTYN 3a HHOCTpaHe
JIMPEKTHE WHBECTHLMjE, a Jpyre Taj HPHCTYI
3HaYajHO orpaHnvaBa, Ha mpuMmjep CAJl-Jaman).

CBe 3emMibe y CBHjeTy [IOKa3yjy Ia ce Yy pa3Boj

CaMOCTaNHO, HIaK, He Moxe yhu. 3emibama

YBO3HMIIAMa CTpPaHOI KamuTaja [peocTaje Ja ce

u3bope na one came y Oynyhuoctu oxapelyjy yciose

MOCTOjarba CTPAaHMX JIMIA Y HUXOBOj HPUBPEAU.

Pemry6nnka Cpricka, Kao mocibeqma Mel)y eBpICKuM

3eMJbama, Koja je yluia y Iporecc TpaH3uiyje, uMa Ty

TIPEAHOCT J]a PacIoiake UCKYCTBOM OCTAINX 3eMalba

y moryieny edekara M NPHUINBA CTPAHUX AMPEKTHHX

nHBecTHIMja. To MCKycTBO Tpeba ynoTpujeOuTH Kako

O0M ce IUTO BHIIE MCKOPUCTWIIM TO3UTHUBHU €(EKTH

CTpaHMX JMPEKTHUX WHBeCTHIMja Ha jgoMahy

npuBpeny. AWM, Hama 3emJba je  Iodena ca

pedopmama y Bpujeme Kaga HUX HEKe JpYyre 3emibe
3aBpIlaBajy, MTO MOXE MPEICTAB/bATH MMOTEHIIN]ATHO
orpaHuyere 3a Behie MPUIIMBE KBAIUTETA AMPEKTHHX

CTpaHUX MHBECTHUIIH]A.

Wmajyhu oBO y BHIY, HEONIXOTHO j€ BOIUTH aKTHBHY

MOJIUTHKY npema JUPEKTHUM CTpaHuM

WHBECTHLIMjaMa KoOja TMOJpa3yMHjeBa WHTEH3MBHY

NIPOMOLIMjYy 3€MJbE€ M TECTHPame WHBECTHTOPA Y3

ocrasio yHanpeheme nomalie MHBECTHLMOHE KIIMME,

Pa3IMuYUTUM Mjepama eKOHOMCKE MOJIMTHKE.

7. 3AK/bYYAK

Mjepe koje 6u nosehasie npuIMB AUPEKTHUX CTPAHUX
WHBECTHLMja jeCy HOBM 3aKOHH O CTPaHUM
ynarambuMa. Y HOBOM 3aKOHY O CTPaHHM yJarambHMa
JUPEKTHUM HWHBECTHLMjamMa Tpabano OM CMambHUTH
Opoj obOnacté y KojuMa HHje J03BOJBCHO BENMHCKO
yaemthe crpaHor wHBecTHTOpa. HoBMM 3akoHOM O
onoOpaBamy CTpaHMX OWPEKTHUX HWHBECTHUIMja HE
Tpeba TO3BOJIMTH CTPAHMM HHBECTUTOPHMA Ja BpIIe
ylarama 10 OCHOBY perunpouutera. [loTpebHo je ca
mro BehimM OpojeM 3eMajpa CKJIONUTH CHOpa3syMe O
n30jeraBamy ABOCTPYKOT OTIOPE3MBAMKA.

[TotpebHO je HacTaBUTH M ca pedOpPMOM IPAaBHOT
cucTeMa y €KOHOMCKO] cdepu, JOHOUICHEM HOBHX
3aKOHAa KOjHU OArOBapajy TPXKUIIHO] HPUBPEAH.
[ToxespHO je na TH 3aKoHM OyJy XapMOHHM30BaHHU ca
3akoHOM EBporicke ynuje. Tume Ou ce ca jemHe
CTpaHe OJAaKIIao NMyT Ka 4iaaHcTBy y EVY, a ca apyre
cTpaHe OHM ce OJIaKIaJo MOCIOBaEme CTPAaHHM
uHBecTUTOpHMa, uMajyhu y Buay npa je BehumHa
mocrojehmx u TTOTEHITH]j aITHIX WHOCTPaHUX
uHBecTUTOpa M3 EBporcke yHuje.

HoBa 3akoHcka peructpatmBa Tpebama O6m ma Oynme
3acTylubeHa y cipenehuM obniacTiMa: JOHOLICHEM
HOBOT' 3aKOHa O CTPaHMM HWHBECTHLMjaMa, 3aKOH O
pauyHOBOJCTBY,  3aKOH O  aHTHUMOJIOIOJICKO]
MOJIMTHIIN, 3aKOH O KOHTPOJIM LIMjeHa, 3aKOH O jaBHUM
HaOaBkaMa, pedopmu oOpauyHa W HaIUIaTe mope3a U
JIONIPUHOCA Ha JIMYHA MpHUMamba, 3aKOH 0 OaHKapCTBY
U OCTaJle 3aKOHCKE peryjaTHBE Koje WAy Y IPHIOT
noBehama AUPEKTHUX CTPAHUX WHBECTHUIIK]A.

Ox Bemukor 3Hadaja je yOp3ame crpoBohema
pedopme mopeckor cucrema. OHe Cy y IOYETKY
novelnie a 1ajy mpBe HO3UTHBHE pe3yliTaTe, allkd OHE
NpelcTaB/bajy caMO TNpBH Kopak y pedopmu
(brHaHCHjCKOT cHCTEMa.

Ham nocrojehu ¢uHaHCHjCKH CHUCTEM je HECYMHELHBO

HajcTaOWIIHMjU ~ CEerMEHT y  MHCTHTYLHOHAJHO]
undpactpykrypu. OH He MOOWIHIIE Yy JIOBOJHHO]
Mjepu WTeAmy M He omoryhaBa —onTumaiHy

anokamujy (QuHaHCHjcKHX pecypca. IlpucyTtHa je
XPOHUYHO HE33J0BOJECHA TPaKha 32 (PMHAHCH]CKUM
CpeACTBMMA, a KaMaTHE CTOIle Cy AaleKO BHIIE O]
OHHX KOj€ TOCTOje Ha CBjeTCKOM TpxKummTy. Hema Te
NIPOM3BOJIKE M TEXHOJIOTHjE€ KOja MOXeE Jia IOKpHje
TaKO BHCOKE Kamare Yy JaHallbUM yCIOBMMA
npuBpehuBama. Cnabo (yHKIMOHHCAHE
¢uHAHCHjCKOT ceKTopa oHemoryhaBa M HOpPMAJHO
(YHKIIMOHHCAE PEATHOT CEKTOpa IITO OCTaBIba BPJIO

J01I yTHCAK MOTEHIU] aJTHAM CTpaHuM
naBectuTopuMa.  CTBapameM  30HE  cio0oxIHE
Tprosune y Jyromctounoj EBpomm mosehahe ce
aTPaKTHBHOCT OBOT  MOJpyYja 3a  WHOCTpaHe
nHBectTutope  uMajyhm y  Bumy — moryhHoCT

OecapHHCKOT U3BO3a.

Wudpacrpykrypa y Penyomuum Cprckoj je y mocra
JIOIIEM CTaly W Ipe/CcTaBba oTexaBajyhu dakrop 3a
HOpMaJHO TIocioBawme. Mmajyhn y Buny HemocraTak
(MHAHCHjCKUX CpeicTaBa TMOTPeOHO je  XHUTHO
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CIPOBECTH HEHY MOJAEPHHU3ALMjy IyTEM KOHLECH]e
win puHAHCHpamkeM 13 Mel)yHapoIHUX KpeauTa.
[TotpebHO je mpemy3eTH Mjepe y HUby OJIaKIIaBama
6opaBka cTpaHux HHBecTUTOpA. [Iponenypy nodujama
BM3a TOTpPeOHO je TMOjeJHOCTaBUTH, a BHU3E
ono0paBaTH Ha Iy>KH BPEMEHCKH Ieproi. IloxxessHO
je cmpoBecTH nuBep3u(UKaAIMjy BU3a y 3aBHCHOCTH
0]l TUIa 1ocjere (TypHCTHYKa, IIOCJIOBHA, CTYIEHTCKA
U ap.).

[ToxespHO je M3BPIIUTH MPOMOIMjy MoryhHocTH 3a
CTpaHe HWHBECTHTOpE, TOHYJIUTH CBE pEJIaTHBHE
nHdopmanuje cTpaHUM WHBECTHTOPHMA M PalUTH Ha
Kpeupamy  IO3HTHBHOI  HMMHIA  3eMJbe,  Kao
aTpaKTHBHE JSCTHHAIIMjE 32 CTPaHEe HHBECTUTOPE.
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ANALIZA STRUKTURE BRUTO
DOMACEG PROIZVODA BOSNE
| HERCEGOVINE | SUSJEDNIH
ZEMALJA

ANALYSIS OF THE STRUCTURE
OF GROSS DOMESTIC PRODUCT
OF BOSNIA AND HERZEGOVINA
AND THE NEIGHBOURING
COUNTRIES

Prof. dr Stevan R. Stevi¢,
Univerzitet u Isto¢nom Sarajevu, Ekonomski fakultet
u Br¢kom

Apstrakt: U radu je analizirana struktura Bruto
domaceg  proizvoda  (BDP), obracunatog po
rashodnom  (potrosnom) metodu, u Bosni i
Hercegovini i susjednim zemljama: Srbiji, Crnoj Gori
i Hrvatskoj, u 2011. godini.

Primjenom Hi-kvadrat testa analizirana je znacajnost
razlika u strukturi BDP (uces¢e finalne potrosnje
domacinstava i drzave, ucesce bruto investicija u
osnovne fondove, ucesce izvoza i uvoza robe i usluga
u ukupnom BDP posmatranih zemalja). Moze se
konstatovati da postoje znacajne razlike u ucescéu svih
posmatranih elemenata u strukturi BDP u navedenim
zemljama, osim uceséa bruto investicija u osnovne
fondove cije razlike nisu toliko izrazene.

Bez obzira na to sto su BiH, Srbija, Crna Gora i
Hrvatska doskora bile dio jedinstvenog ekonomskog
prostora bivse Jugoslavije, one se znatno razlikuju,
kako u pogledu ukupno ostvarenog BDP u 2011.
godini, tako i u pogledu ucesca vecine elemenata koji
¢ine njegovu strukturu.

Kljuéne rijeci: Bruto domaci proizvod (BDP),
rashodni metod obracuna BDP, struktura BDP, Hi-
kvadrat test, test jednakosti proporcija

Abstract: This paper analyses the structure of GDP
(Gross Domestic Product), calculated by the
expenditure (consumption) method, in Bosnia and
Herzegovina and the neighbouring countries: Serbia,
Montenegro and Croatia in 2011.

Using the Chi-square test, the significance of
differences in the structure of GDP is analysed
(partaking of the final consumption of households and
the country, partaking of gross investments in primary
funds and partaking of export and import of goods
and services in the total GDP of the countries in

focus). It can be ascertained that there are significant
differences in partaking of all the observed elements
in terms of the structure of GDP in the aforesaid
countries, except for the input of gross investments in
primary funds whose differences are not that
substantial.

Regardless of the fact that, until recently, Bosnia and
Herzegovina, Serbia, Montenegro and Croatia made
part of a single economic space of the former
Yugoslavia, they differ significantly, both in terms of
total GDP in 2011 and in terms of partaking of most
elements that form its structure.

Keywords: Gross Domestic Product (GDP),
Expenditure Method of Calculation of GDP, Structure
of GDP, Chi-square Test, Test of Equality of
Proportions.

1. UvOD

Bruto domaci proizvod (BDP) se u zvani¢nim
statistikama  najCe$¢e  izraCunava  agregiranjem
vrijednosti  ukupne proizvodnje umanjene za
medufaznu potrosnju po sektorima, Sto predstavlja
proizvodni metod obratuna BDP. Ako se ukupna
proizvodnja umanjena za medufaznu potros$nju
posmatra kao bruto dodata vrijednost, to znaéi da se
BDP po proizvodnom metodu izraGunava kao zbir
bruto dodate vrijednosti svih rezidentnih jedinica, koji
se na nivou ukupne ekonomije uvecavaju za poreze na
proizvode, a umanjuju za subvencije na proizvode.

Pored toga, bruto domacéi proizvod se izracunava i po
dohodovnom (prihodnom) metodu. Ovaj metod
obracuna polazi od Ccinjenice da se u procesu
proizvodnje stvara dohodak koji se raspodijeljuje na
faktore proizvodnje (rad, kapital i drzavu). Zbir
vrijednosti tih dohodaka treba da bude priblizno
jednak iznosu BDP po prihodnom metodu. Zbog toga
se BDP moze izraCunati i kao zbir bruto plata
zaposlenih, poreza umanjenih za subvencije na
proizvodnju i uvoz i bruto poslovnog viska i
mjesovitog dohotka.

Treé¢i nacin obracuna BDP zasniva se na rashodnom
metodu. Prema rashodnom metodu, bruto domadi
proizvod se moze izraziti kao vrijednost svih dobara i
usluga raspolozivih za domacu finalnu potrosnju ili za
izvoz. To znafi da BDP po rashodnom metodu
predstavlja zbir finalne potroSnje, bruto investicija i
izvoza robe i usluga, umanjen za vrijednost uvoza
robe i usluga.

Finalna potrosnja obuhvata dobra i usluge koje koriste
domaéinstva (drustvo) za zadovoljavanje li¢nih ili
zajednickih potreba, finalnu potrosnju drzave i finalnu
potro$nju neprofitnih institucija koje pruzaju usluge
domacinstvima.
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Bruto investicije obuhvataju troskove za proizvode
koji ¢e se koristiti za buducu proizvodnju. Kad se od
bruto investicija oduzmu promjene u zalihama i
dragocjenostima, dobice se bruto investicije u osnovne
fondove, gdje izraz ,,bruto* pokazuje da je ukljucena
potrosnja osnovnih sredstava, odnosno amortizacija.
[3] (Krsti¢, G., Soskié, D., 2012., strana 67)

U radu je analiziran bruto domaéi proizvod BiH i
susjednih zemalja u 2011. godini obracunat po
rashodnom metodu, s ciljem istrazivanja slicnosti i
razlika u ucCeScu pojedinih elemenata koji cine
strukturu BDP. Posto su evidentne razlike kako u
obimu, tako i u strukturi BDP po pojedinim zeljama,
primjenom Hi kvadrat testa provjeravana je znacajnost
razlika proporcije odnosno uceséa finalne potrosnje
domacdinstava i drzave u ukupnom BDP, kao i
znacajnost razlika proporcije bruto investicija, izvoza i
uvoza u strukturi BDP. Na taj nacin provjeravana je i
homogenost grupe posmatranih zemalja koje su
doskora bile dio jedinstvenog ekonomskog prostora.

2. METODOLOGIJA

Za istrazivanje jednakosti, odnosno razlika u uce$¢u
pojedinih elemenata koji ¢ine strukturu BDP po
rashodnom metodu moze se koristiti Hi kvadrat (3%
test, i to test jednakosti (razlike) proporcija vise
skupova (Sto se oznacava i kao testiranje homogenosti
posmatrane pojave), kao poseban slucaj primjene ovog
testa [4](Lovrié, M., Komié, J., Stevié, S. 2006, strana
346-348).

Prilikom testiranja jednakosti (razlike) proporcija vise
skupova, polazi se od Ccinjenice da proporcije
posmatranih populacija mogu biti medusobno jednake,
a najéescée se razlikuju, u manjoj ili vecoj mjeri. Zbog
toga se moze govoriti o testiranju i razlike i jednakosti
proporcija.

Prilikom poredenja r populacija koje su uredene kao
redovi tabele, nulta i alternativna hipoteza glase:

HO:TC]_:TCZZ...:TCC
H; : sve proporcije w; , i = 1, 2, ..., € nisu medusobno
jednake.

Prilikom testiranja, za svaku pojedinu populaciju
uzima se u obzir opazena (empirijska) frekvencija kao
broj elemenata sa odredenom osobinom u toj
populaciji. Zatim se izraCunavaju ocekivane
(teorijske) frekvencije, pod pretpostavkom da nema
znaCajne razlike (odnosno da postoji jednakost)
izmedu posmatranih populacija prema uceSc¢u
elemenata sa odredenom osobinom.

U opstem slucaju, teorijske frekvencije dobiju se tako

da se ustanovi opsta (generalna proporcija) kao odnos
zbira broja elemenata iz svih uzoraka koji imaju
odredenu osobinu i zbira broja elementa svih uzoraka.
Zatim se tako dobijena proporcija primjenjuje na svaki
pojedini uzorak i tako se izraCunavaju teorijske
frekvencije, Ciji zbir je jednak zbiru originalnih
(opazenih) frekvencija.

Testiranje se vr$i na osnovu razlika izmedu opazenih i
ocekivanih frekvencija, tako S§to se izraCunava
vrijednost statistike x” testa, date izrazom:

P UL
i=1 f;
gdje su:
- fi - opazene — empirijske frekvencije,

*

_ f; _oCekivane ili teorijske frekevencije,

- r - broj grupa frekvencija.

U navedenom obliku testa kriticna tabli¢na vrijednost
odreduje se iz tablice y* rasporeda uz df = (r — 1)
stepeni slobode i odgovaraju¢i nivo rizika (nivo
znacajnosti testa). Ukoliko je izracunata vrijednost
statistike testa veca od kriticne tabli¢ne vrijednosti,
nulta hipoteza ¢e se odbaciti, jer su razlike u
proporcijama statisticki znacajne na odredenom nivou
znaCajnosti testa. U suprotnom, ukoliko je statistika
testa manja od kriticne tabline vrijednosti, nulta
hipoteza se nece odbaciti. To zna¢i da su razlike
slu¢ajne, odnosno da su proporcije svih uzoraka
priblizno jednake. Tada se moze konstatovati i da su
homogeni skupovi iz kojih su uzorci birani.

3. ANALIZA STRUKTURE BRUTO DOMACEG
PROIZVODA BIH | SUSJEDNIH ZEMALJA

U radu je analizirana struktura BDP obracunatog
prema rashodnom metodu, za BiH i susjedne zemlje:
Srbiju, Crnu Goru i Hrvatsku u 2011. godini.* )
Podaci su preuzeti iz dokumenata koje redovno,
godis$nje, objavljuju: Agencija za statistiku BiH,
Zavod za statistiku Srbije, Zavod za statistiku Crne
Gore i Drzavni zavod za statistiku Hrvatske.

%) Iznosi BDP izraZeni u nacionalnim valutama pojedinih zemalja
(Dinar Republike Srbije-RSD, EVRO u kome je obra¢unat BDP u
Crnoj Gori i Hrvatska Kuna - KN) preracunati su u KM prema
kursu koji je vazio krajem 2011. godine.
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Navedeni podaci dati su u tabeli 1.
Tabela 1.
Uporedni pokazatelji strukture BDP BiH, Srbije,

Hrvatske i Crne Gore u 2011. godini
(tekuce cijene)

(u %)

Struktura BiH Srbija Crna Hrvatska
BDP Gora

Finalna 80,5 76,0 84,4 62,8
potrosnja

domacinstava

Finalna 22,1 19,3 22,1 19,7
potro$nja drzave

Bruto investicije

u osnovne | 19,2 18,5 18,4 18,1
fondove

lzvoz robe i | 295 36,6 40,4 39,1
usluga

Uvoz robe i | 525 53,0 66,2 42,2
usluga (minus)

Bruto domaéi | 100,0 100,0 100,0 100,0
proizvod

Izvor. Agencija za statistiku BiH, Republi¢ki zavod za
statistiku Srbije, Zavod za statistiku Crne Gore i
Drzavni zavod za statistiku Hrvatske

Analizom navadenih podataka moze se uociti razlicita
struktura BDP po pojedinim zemljama. U pogledu
ucesca finalne potro$nje domadinstava u ukupnom
BDP, gdje su zabiljeZene najveée varijacije, prednjace
Crna Gora i BiH, dok je najmanje uce$¢e ovog vida
potro$nje u Hrvatskoj. S druge strane, uoavaju se
znatno manje varijacije u uce$éu finalne potrosnje
drzave i bruto investicijama u kapitalna dobra. Velike
varijacije evidentne su i u pogledu uce$ca izvoza i
uvoza robe i usluga u strukturi BDP posmatranih
zemalja, gdje Crna Gora prednjaci u ucescu i izvoza i
uvoza robe i usluga, dok je najmanji izvoz imala BiH
a najmanji uvoz Hrvatska.

Razlic¢ita struktura BDP BiH i susjednih zemalja moze
se, na sliCan nacin, sagledati i na osnovu grafickog
prikaza. (Vidjeti sliku 1.)

Slika 1. Grafi¢ki prikaz strukture BDP BiH, Srbije, C.
Gore i Hrvatske u 2011. godini

90
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70 m Finalna potroénja domacinstava

60
® Finalna potro3nja driave

50
m Bruto investicije u kapitalna

40 dobra

® Izvoz robe i usluga

¥ Uvoz robe i usluga

BiH Srbija Crna Gora Hrvatska

Primjenom Hi kvadrat testa moguce je provijeriti da li
se radi o priblizno jednakom ili znacajno razlic¢itom

posmatranih zemalja, odnosno testirati znacajnost
navedenih razlika.

U tu svrhu Koristi se test jednakosti (razlika)
proporcija u kome se, na odgovarajuéem nivou
znacajnosti, postavlja nulta hipoteza po kojoj su
jednake proporcije pojedinih elemenata strukture BDP
u svim zemljama i alternativha hipoteza po kojoj
proporcije nisu medusobno jednake. NajceSc¢e se
koristi petoprocentni nivo znac¢ajnosti, odnosno rizik
greske o = 0,05.

Kada je u pitanju testiranje hipoteze o jednakosti
proporcije finalne potro$nje domacdinstava u strukturi
BDP po pojedinim zemljama, nulta i alternativne
hipoteze postavljene su na sljedec¢i nacin:

Ho : sve proporcije m;
0dNnosno: ;= My = M3 = Ty

su medusobno jednake,

H, : sve proporcije w; (i = 1, 2, 3,4) nisu medusobno
jednake.

Opazene (empirijske) frekvencije ( fi) predstavljaju
stvarno ucesc¢e ovog vida potros$nje u ukupnom BDP u
svakoj od posmatranih zemelja, izrazeno u milionima
KM. Opsta proporcija dobijena je kao koli¢nik finalne
potro$nje domacinstava i ukupno ostvarenog BDP
[(125021/177.793)-100 70,32 %]. Ocekivane

frekvencije ( f;*) dobijene su mnozenjem opste

(zajednicke) proporcije (70,32 %) ukupnim BDP
svake odabrane zemlje.

Navedeni podaci dati su u tabeli 2.
Tabela 2.

Empirijske i oekivane frekvencije ucesca finalne
potro$nje domaéinstava u BDP

(miliona KM)
Ukup | Stvarna Udesée u | Ocekivan | Statist
an potrosnja | BDP a ika Hi
Zemlj | iznos | domacéins | (propor | potros$nja | kvadr
a BDP | tava cija) domacins | at
( fi ) () tava teste;
fi» 1
BiH 21.928 80,50 19.154 401
27.24
0
Srbija 42.044 76,00 38.901 253
55.32
1
Crna 5.213 84,40 4.343 173
Gora 6.177
Hrvat 55.926 62,80 62.623 717
ska 89.05
5
Ukup | 177.7 125.021 70,32 125.021 1.543
no 93

ude$¢u pojedinih elemenata u strukturi BDP  Primjenom Hi kvadrat testa za provjeru jednakosti
proporcija, dobijena je statistika testa 1.543, Sto je
HGKOHOMHCW
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znatno vise u odnosu na kriti¢nu tabli¢nu vrijednost za
tri stepena slobode (broj posmatranih zemalja
umanjeno za jedan, odnosno: 4-1=3) i petoprocentni
nivo znacajnosti ( y’30,05 = 7,815). Iz toga se
zakljuCuje da se nulta hipoteza odbacuje na svim
nivoima znacajnosti, odnosno da su razlike u uceséu
finalne potros$nje domadinstava u strukturi BDP
posmatranih zemalja statisticki znacajne. Zbog toga se
ne moze govoriti o homogenosti skupa, odnosno o
slicnosti posmatranih zemalja u pogledu ucesca
navedenog elementa strukture BDP.

Provjerom ucesca finalne potro$nje drzave u strukturi
BDP posmatranih zemalja, gdje su varijacije znatno
manje, utvrdeno je da su razlike, takode, statisticki
znaCajne na bilo kom nivou znacajnosti. U
konkretnom slucaju, stvarno ucesée finalne potrosnje
(koje varira od 19,3 % u Srbiji do 22,1 % u BiH i
Crnoj Gori) predstavlja empirijske frekvencije, dok su
ocekivane frekvencije dobijene mnoZenjem opSte
proporcije (koja iznosi 20,03 %) ukupnim iznosom
BDP pojedinih zemalja.

Primjenom Hi kvadrat testa dobijena je statistika testa
89,3, Sto je mnogo visSe od kriticne tabli¢ne
vrijednosti, koja za tri stepena slobode i nivo
znacajnosti 0,05 iznosi 7,815. To upuéuje na potrebu
da se nulta hipoteza odbaci, uz zakljuc¢ak da su i ove
razlike statisticki znaCajne. Dakle, moze se
konstatovati da se ucesce finalne potro$nje drzave u
ukupnom BDP posmatranih zemalja statisti¢ki
znacajno razlikuje.

Kada je u pitanju ucesce bruto investicija u osnovne
fondove u strukturi BDP posmatranih zemalja,
situacija je sasvim drugacija. Empirijske frekvencije,
odnosno stvarno ucesée bruto investicija u ukupnom
iznosu BDP koje varira od 18,1 % u Hrvatskoj do 19,2
% u BiH, nisu znacajno razliite u odnosu na
ocekivane frekvencije, jer opSta proporcija bruto
investicija u strukturi BDP iznosi 18,4 %. Izracunata
statistika Hi kvadrat testa iznosi 13,3, Sto se neznatno
razlikuje od kriticne tablicne vrijednosti Hi kvadrat
rasporeda za tri stepena slobode i nivo znacajnosti

0,01 ( y%s0,01 =11,345).

Iz svega navedenog, moze se zakljuiti da su
posmatrane zemlje najsli¢nije u pogledu uces$¢a bruto
investicija u oshovne fondove u strukturi BDP u 2011.
godini. Dakle, moze se govoriti i 0 odredenom stepenu
homogenosti posmatrane grupe zemalja u odnosu na
navedeni element strukture BDP.

Ucesée izvoza robe i usluga i uce$¢e uvoza robe i
usluga u strukturi BDP BiH i susjednih zemalja,
takode je znaCajno razli¢ito. IzraCunate statistike Hi
kvadrat testa mnogo su veée u odnosu na Kkriticne
tablicne vrijednosti za tri stepena slobode i bilo koji
nivo znacajnosti, tako da se ne moze govoriti o
sli¢nosti navedenih zemalja u odnosu na ove elemente
strukture BDP.

4. ZAKLJUCAK

Bruto domaéi proizvod obracunat po rashodnom
metodu  pokazuje  uceSCe  finalne  potrosnje
domacinstava i drzave, te bruto investicija u osnovne
fondove i izvoza robe i usluga, iskljucujuéi ukupan
uvoz robe i usluga. Struktura BDP u pogledu uéeséa
navedenih elemenata u BiH, Srbiji, Crnoj Gori i
Hrvatskoj u 2011. godini pokazuje vece ili manje
varijacije. NajizraZenije su varijacije u pogledu ucesca
uvoza i izvoza robe i usluga u strukturi BDP, a
najmanje su varijacije uceS¢a bruto investicija u
osnovne fondove.

Primjenom Hi kvadrat testa utvrdeno je da su
statisticki znacajne razlike u pogledu uce$¢a finalne
potro$nje domadinstava i drzave, te u pogledu uceséa
izvoza i uvoza robe i usluga u strukturi ukupnog BDP
posmatranih zemalja. Bez obzira na to $to su ove
zemlje doskora bile dio jedinstvenog ekonomskog
prostora biv§e Jugoslavije, one se znacajno razlikuju
kako u pogledu iznosa ukupnog BDP, tako i u pogledu
navedenih elemenata njegove strukture u 2011. godini.

Jedina slicnost BiH i susjednih zemalja jeste u
pogledu ucesca bruto investicija u osnovne fondove u
strukturi ukupnog BDP, gdje razlike nisu toliko
izrazene, pa se u tom smislu moze govoriti i 0
odredenom stepenu homogenosti posmatrane grupe
zemalja.
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OCMUIYPAIE

HUKJTYCHU ITPOPUTA HA
TPAKULITY HEXKUBOTHOI'
OCUI'YPAIBA

THE CYCLES OF PROFIT IN THE
NON-LIFE INSURANCE MARKET

Jou. np Mupesna Murpamesuh, ®akynrer
MIOCJIOBHE eKoHOMHje bujespuna,

Pezume: [Luxnycu ocueyparea, Koju 03HAYA8AJy
henomen 6e3an 3a HAYUH HA KOjU HA MPAHCUUMY
ocucyparea y 00pefenom BpPEeMEeHCKOM UHMePEaLy
HAUIMEHUYHO cMerYyjy nepuoou sucoke
npogumaburHocmu u nepuoou HenpopumMaduIHoCmu,
geoma cy OumHa KApaxmepucmuxa nocio8arsd
KomMnauuja  3a  Hexcugomua  ocueypared. Onu
perekmyjy mparcuuine u MaAKPOEKOHOMCKe YClo8e U
npeocmaesmajy jeoan o0 HajeadxcHujux gakmopa Koju
YmMuyy Ha CMAOUIHOCH NOCL08AFA KOMRAHUjA 34
Hedxcusomua ocueyparba. Cmoea je mozyhinocm
npeosuliarba YUKIyca ocueypared 6eoma OUmMHA Kaxko
ou ce cmarura Qrykmyayuja y pe3yimamumd
nocnogarsa ocueypagajyhie komnanuje. L{um 0602 paoa
je 0a ce na 6aszu aumanuze MHOSUX CIONCEHUX OOHOCA
Koju npeocmasmajy  OCHO8Y 3a UX08Y N0jagy
ucnumajy nocmojehe meopuje xoje ce bage y3poyuma
Gopmuparea yuxiyca ocucyparsa.

Kuoyune  pujeuu: yuxaycu  ocucyparea,  Soft
mpacuwme, hard mpocuwume, npomene epednocmu
Kanumaia

Abstract: The underwriting cycles are the main
characteristic of the business activities of non-life
insurance companies and they represent the
phenomenon that shows the way in which the intervals
of high profitability and unprofitability take turn in the
insurance market. They reflect the market and
microeconomic conditions and represent one of the
most important factors which influence the stability of
business activities of non-life insurance companies.
Therefore, the possibility of predicting the
underwriting cycles is vital in order to reduce the
fluctuation in the results of business dealings of an
insurance company. By analyzing many complex
relationships which cause the underwriting cycles to
occur, this paper aims to examine the existing theories
which deal with the factors which cause the
underwriting cycles to occur.

Key Words: underwriting cycles, soft market, hard
market, changes in the value of capital

YBOJ

TpXuiiTe HEXKUBOTHOI OCUTYpama KapaKTepuile
MojaBa IMKIyCa OCHIYpama KOjU IMOJIPa3syMeBajy
HEepHoJie HHUCKMX LeHAa OCHIypama U IPOIIMPEHOT
ocurypaBajyher mokpmha mnpaheHux mnepuogmMa
penaTuBHE HeNPO(YUTAOMITHOCTH M BUCOKHX IICHA.
Umajyhm y Bugy ®BHXOB 3Hadaj 3a obOe3beheme
cTabMITHOCTH OCHTypaBajyhnx KoMmmaHWja, IHAKIYCH
ocurypama Cy NpeaMeT UCTpaKHBamba 3alloCICHUX Y
0JIeJbEHMMA 32 YIPaBJbABE PU3KOM, @ YKIbYUEHH Cy Y
Mojienie 3a ojapehuBambe COJIBETHOCTH, Kao IITO CYy
MOJICIM 3aCHOBaHU Ha JUHAMUYKO] (DMHAHCH)CKO]
aHaJIH3H.

Ilocrojame IMKIyca OCUTypama je JOKa3aHo ¥y
OpojHMM cTyadjaMa y BEIHUKOM Opojy 3emajba U
BpcTaMa ocurypama. Mehyrum 300r Opojanx hakropa
KOjU YTHYy Ha IIHKIyCe OCHTypama HHje YCBOjeH
3ajeJHNYKU CTaB O TAYHOM JICjCTBY CBAKOT O OBHUX
(akropa. Y 0BOM pany Cy OmMcaHa TPU TyMauema
y3poKa LUKIyca OCHTypama: NMPOMEHEe y KaMaTHHM
CTOmama, HEW3BECHOCT Y TMPOLEHH OJIITETHUX
3axXTeBa U MpEeNpeKe Y KpeTamy KanuTaia.

IHojam U HacTaHAK LUJIyCa OCUTYpPamba

IMukmnycu ocurypama cy BeoMa OMTHa KapaKTEepHUCTHKA
MIOCJIOBaF-a KOMIIaHM]ja 32 HEXKMBOTHA ocurypama. OHI
pediekTyjy TpKHIIHE M MaKpOEKOHOMCKE YCIIOBE U
MPECTaBJbajy jemaH O HajBAXHHjHX (akTopa KoOju
yTHYY Ha [HOCIIOBHE Pe3yJTarTe.

VY rtako3BaHoMm ,,SOft TpxkumTy, Kaga je ocuryparme
jedTMHO M  JIaKO  PACIOJOXHBO, OCHUTypaBadu
NpUXBaTajy pHU3MK y NOKpuhe 10 HeageKBaTHUM
NPEeMHjCKUM cTonamMa Ja O 3aapXaid yaeo Ha
tpxuity. Hacympor Tome, y hard“ Ttpxkwumry
ocurypame je CKyno u jaeduuuTapHuje, Mpemujcke
crore cy Belie ox HHMBOA KOjU je HEOMXOIaH Ja
ocurypasad TOKpHj€ TPOIIKOBE M OCTBAPH HOpPMAaJaH
npodur. deHoMeH Be3aH 3a HAYMH Ha KOJU Ce
TpxuITe ocurypama kpehe msmely ,hard“ u ,Soft”
TPXKHILITA, OJf EPHOJia BUCOKE NMPODUTAOMIHOCTU IO
neprosa penaTtuBHe HerpopuTaOMITHOCTH
Hau3MEHUYHO Kpo3 MUKIyc oa 6 g0 9 romuna je
MO3HAT Kao LUKIIYC OCHTIypamba.

Tunuuan onuc MUKIyca OCUTYPamba YKJbYdyje YeTUpU
¢aze. IlpBa daza o3HauaBa HEKOJIMKO TOJMHA HHCKE
npoUTaOMITHOCTH, HAaKOH Koje cieau (aza Opsor
nosehawa npodurabunHoctu. Y tpehoj daszu npodur
ocTaje Ha BHCOKOM HHBOY, ald HeMa TEHJICHIH]Y
pacta. Hakon Ttora ciemu 4yerBpra (paza mocrereHor
maja mpoUTAOMIHOCTH W TPXKHUINTE OCUTypama ce
Bpaha y nepuoj HUCKe NMpoQuTabHITHOCTH.

]M. Mutpamesuh, ,AkTyapcka ¥ (HHAHCHjCKA aHATH3a
aJIeKBaTHOCTU KallUTala KOMIIAaHHja 32 HEXXUBOTHA OCUTypama“,
JOKTOpcKa aucepranuja, ExoHomcku ¢akynrer, Beorpan, crp.
136.
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HukmrmaaocT mpoduTa HHjEe jeIWHCTBEHa camMo 3a
TPXKHMIITE  HEKHBOTHOI  Ocurypama.  Mehyrum,
LUKJIYCH OCHTypama HHCY y pelalyji ca LUKIyCHMa
npodpura 'y apyrum umHAycrtpujama. IIpodurn
ocUrypama Cy CYNPOTHOLMKIMYHH C€a  OIIITHM
MIOCJIOBHUM YCIIOBMMa: Tapu(HE CTONE Cy BHUCOKE 3a
BpeMe JerpecHje W Olaaajy 3a BpeMe YCIEUTHOT
nepuosa. Takohe, nukiycu ocurypama BapHpajy ca
OrpaHHYaBaEbEM TIOHYZE, a HE II0J] YTHIAjeM TPaXKbe.
Tpaxma 3a NpoM3BOANMA HEKMBOTHHUX OCUTypaBayda
3aBHCH OJf pealHe SKOHOMCKE aKTHBHOCTH M BeOMa
CIOpO C€ Mema, JIOK MOHY/Aa 3aBHCH O KaranureTa
TPXKUIITA OCUTypama W U3JIOKEHa j€ 3Ha4ajHOj
BOJIATWITHOCTH.

CIIMYHO TPHUBPEIHOM LHUKIYCY, LHUKIYC OCHUTYpamba
NpoydyaBajy HaJ30pHH OpraHd, NOTPOIIAYUd U
ocurypaBaun na Ou mpensumenu Oymyhe pesynrare
ocurypama M cMambWwin (QIyKTyaluujy y pesyiTaTuMa
OcUrypama.

VY HapeaHOM Jely Cy ONUcaHa TPpU TyMauema y3poKa
LUKIyca OCUTYpama: MPOMEHE Yy KaMaTHUM CTOIlama,
HEM3BECHOCT Y IIPOLIEHH OJIITETHUX 3axTeBa U
IIPEnpeKe y KpeTamy KaluTana.

YTunaj npoMeHe KAMATHHMX CTONA HA HUKJIyCe
OCHTYpama

Omnyke o ¢opMmupamy LeHa W  pe3yiTaTd
HWHBECTHpama HETOCPEIHO 3aBHCE OJf KaMaTHE CTOIIC.
VYxomuko mohe 0 HEOYEKWBAHOT pacTa KaMaTHHX
CTOIIa, OCUTYPaBayM Cy CIIPEMHH J]a CMambe MPEMILjCKe
cTome Ja OW 00e30eqnii KaluTal 3a WHBECTUIMOHE
cBpxe. HakoH onpeleHor BpemeHa gona3u 0 mMajaa
npodura ocurypama. CynpoTHO, Kajia KaMaTHE CTOTIE
HEOYEKHUBAHO nmagajy  OCUTypaBauu nosehajy
MPEMHjCKe CTOIe M HaKoH onpeljeHor Bpemena npogpur
0J1 OCUTypama pacTe.

HOE4EHE
jegnHnua

HEMETHE CTONa

EPEMEHCHM Nar EPEMEHCKM nar

Epeme

| WMHEEpZHE BE33 C3 EPEMEHECKUM N3r0M |

Cnuka 1. [{ukinyc ocurypama U3a3BaH MpoOMeHaMa
kamarHe ctone (,,cash flow™ ocurypame)

OBa (opma TpXWITHOT TOHAIIalka j€ IO3HATa Kao
,,cash flow underwriting®.

62 N. Doherty and H. Kang, “Interest rates and insurance price
cycles”, Journal of Banking and Finance, 1988,Vol 12. pp.199-
214.; L. Haley, “A cointegration analysis of the relationship
between underwritingmargins and interest rate”, Journal of risk
and insurance, Vol. 60, 1993., pp. 490-493.

NPEMH]CHE CTONE WK
x NpoduT oCHrypara

Y dasu Bucoke mNpodUTAOMIIHOCTH OCUrypaBajyhe
KOMIIaHHje TIOKyIaBajy Aa mosehajy o0um mocnoBama
n mosehaBajy TpxkumHO yuemhe, mTo Hajuemhe
Hozpa3yMeBa CMamelkhe LEeHa 3a INPOHM3BOJE Koje
TPeHYTHO HyzAe; NoBehame ocurypaBajyher moxpuha
WM ToBehame TPOIIKOBa MpPoIaje.

OcurypaBajyhe koMnaHuje cy CIpeMHE Ja CMambyjy
TapudHe CTONE WIM MPOIIUPY]Yy OcuUrypasajyhe
nokpuhe kako O6u nosehaie yKynaH HUBO ITpeMHje, CBE
JIOK Cy IIPUHOCH Off MHBeCTUpama Behu o ryOuTaka u3
ocurypama. Mehytnm, Tpeba nmaru Ha ymy na Behu
NPUHOCH OJ WHBECTHpAmba MOTYy OWTH TOBE3aHH ca
pacrom wuHOmanuje. Ilom yrumajem wHGMayMje
CTBapHH I'yOHWII MOTY OWTH 3HaTHO BehH 0O/ MOYETHHX
IpolieHa U CaMUM TUM IIPHHOCH OJf HHBeCTHpama Hehe
OWTH NMOBOJFHH Ja TOKPHjy TyOHTKE OX TOCIIOBama
ocHUrypama.

[IlpoMeHe KaMaTHHX CTONA HE yTHYy Ha CBE BpCTE
ocurypama y HCTOM creneHy. Jly)KM BpEeMEHCKH
pasmMak wu3Mel)y Hammare mpemuje ocurypama u
UCIUIaTa OJIITETHHX 3aXTeBa yTHYE HA pacT 3Hayaja
pesyiTaTa HHBECTHpama Ha pe3yirare MOCIOBamba
ocurypapajyhux kommanuja. Bpcre ocurypama koje
UMajy Iy>XKH POK pellaBamba OAIITETHUX 3axTeBa (long-
tail), kao mTo cy ocuryparme He3roje, uMajy mpobiema
ca HCOYCKMBAHOM TIpOMEHOM WHH(pIamuje Koja
noBehaBa OAIITETHE 3aXTEBE M YECTO je IOBE3aHa ca
pacToM KaMaTHUX CTOIIa.

Pusmunuje  mocnoBake  yrmue Ha  noBehame
BepoBaTHOhe HacTymama OCHI'YpaHHX CllydajeBa H
caMuM THM mnaja npodurabunnoctu. Kana ce y oBy
TPXKHIIHY YTaKMHUIY YKJbYYH M KOHKYPEHIH]ja, MHOTE
ocurypapajyhie KoMIaHuje npey3umMajy cBe pU3UuHHje
MOCJIOBE M MOTY IPETPIETH I'yOUTKE OJi JeNaTHOCTH
ocurypama.

Yxkomuko je uH}Ianuja yMepeHa, TUCKOHTHA CTOMA U
OYeKMBaHM TyOMIM cy HHCKH. Beha kamaTHa croma
BesaHa ca yOp3aHom wuH(piangjom mosehaBa
HOMHHAJIHY BpPEIHOCT TyOUTaKa OCUTypama H CTOIY
KOja Ce KOPUCTH 3a JHCKOHTOBAaWme pEe3epBUCAHMX
mrera. Pact nHdmanuje mosehaBa crorme mpuHOCA O
WHBECTHpamha ¥ OYEKHBaHE HCIUIaTe ryOuTaKa, a HeTo
e(dekar je Hen3BeCTaH.

Bpemenckun nepuox moTpebaH Jga  ce  IPHUKYIE
notpedHe MH(pOpManHje, Te Ja Ce MPUXBATH 3aXTEB 32
peBU3HjOM cTOma HW J00Hje OJ00peme Ol CTpaHe
HA/I30pHOT Tela 3a Kopuihermhe HOBHUX CTOMA MOXKE
outn 3HauyajHo. Cama YHMI-CHHIA J]a Cy HOBe Tapude
YCBOjeHe, WIaK, He M000JbIaBa MOJI0Kaj OCHTypaBava
0 WCTeKa monmca. Tek Kkajga moimce Jojia3e Ha
00HOBY, NpHUMERYjy c€ HOBE IPEMHjCKE CTOIlE U U3
TOr pas3iora mocebaH MpoOJieM ce jaBJba KOJ| IMOJIHCa
KOje Tpajy JyXe O] TOJIMHY JaHa.

OcuMm moBehama crtoma, y ¢asm HucCkor mnpodura
ocurypaBajyhe koMmmaHuWje Cy NpUMOpaHe aa Hyje
MPOU3BOJIE OCUTYpama 110 PECTPUKTUBHUM YCIIOBHUMA,
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Kako OW yTHIaJlec HAa CMamkUBAKE INTETa KOje CY
MIOKpHUBEHE ocurypameM. OBe Mepe y KOMOWHAITMjH ca
BHUIIIMM CTOIIaMa J03BOJHEHUM 34 ITO00JBIIALE JOOUTH

ocHrypaBada omoryhagajy mo0oJbIIamke
MIPOoUTAOMITHOCTH OCHTYypaBada. Y 0BOj (ha3H IMOCTOjH
BpJIO Majla I[IEHOBHA KOHKypEHIWja, jep Cy

ocurypaBaud CBECHHM Ja je TO IpuBpemeHa (asa y
KOjO] UMajy TPWIMKY Ja Mo00JbINajy (hUHAHCH|CKY
TIO3UIIH]Y.

Teopuja Oa3smpaHa Ha TpoMeHaMa KaMaTHHUX CTOIA
IoKasaja ce oAroBapajyhiom y cirydajeBUMa Kaja cy ce
3aqprKalie BUCOKe kamaTHe crore. . CpenuHoM 80-Thx
roguHa XX Beka, WHTEpecCHE CTole Ccy mnaje, a
ocurypaBad je HAacTaBHO W3/aBame Iojkca ca
ryounuma on ocurypama. JJoOMT oa HHBecTHpama
HUje Ayro Owia TOBOJbHA J]a KOMIICH3Yje OBE T'yOHUTKE,
TaKko Jia CTOIE NPUHOCA O] MOCJIOBama OCHIYparba
nmagajy. OBo je yTHIANO HAa TO Ja C€ IMKIYC
ocurypama Hanmasu y ¢asu nama ox cpeaune 80-Tux
ro/INHA.

IIpoceuna nmypammja (Tpajame) aKTHBA WMOBHHCKHX
ocurypaBava je Oqyxa oJ mHXOBHX obase3a. [lan
KaMaTHHX croma cpenuHoM 1980-Tmx, y3pok je
nosehama npoduta, a He maga. OcurypaBauu Koju Cy
KyIWIN AYrOpOYHEe OOBE3HUIIE Ca BUCOKUM IPHHOCOM
kacHux 1970-tux u panux 1980-Tux cy ocTBapuiau
W3HAJNPOCEYHE CTONE NPUHOCA OJf HHBECTHpama
cpenuHoMm 80-Tux roamHa XX Beka. PeamuzoBaHu
KaluTaJIHA TYOMIM W pe3ylTaTh OCUTypama, Takohe,
Mory OWTH M y HETaTHBHOj KOpENalHju, IITO MOXKE
yKa3uBaTH Ha Kopuinheme KamuTalHe NOOWTH 3a
mosehame 3apama. Ha mpumep, cpemmuHoM 80-THX
rognHa XX BeKa peaqn3oBaHa KalWTaIHA JOOWT je
moMorja Ja ce KOMIICH3Y]y eKCTpeMHH TI'yOunm
ocurypama ocurypasada y CAJl u3a3BaHu KpH30M KOJ{
ocurypama OJi OJrOBOPHOCTH M TYOMIM H3a3BaHU
yparanoM Anapew 1992. rogune. Mehytum, mocroje
CllyuajeBH Kaja KamuTajHa JOOMT MOXE OCaabuTu
pesynrtate ocurypama. Bucoka kamuTamHa JOOUT Yy
ToKy apyre mosoBuhe 1990-Tux Ouia je OCHOBHH
y3pOK meprosa ,,50ft* Tpxkura. Brcoku mpuHOCH 01
WHBECTHpama OMOTYhWIM Cy Jla OcCHTypaBaud CMame
mpeMujcke crore U noBehajy cBoOj yIeo Ha TPIKUIITY,
IITO je Pe3yiATOBaJl0 PACTOM KOHKYpEHLHje, anmu M
HEJIOBOJHHHM HHBOOM TIpEMHU]eE.

Bynyhn na je nukiayc ocurypama 6mo y das3u nana, 6e3
003upa Ha CTa0WIHOCT KaMaTHUX CTOMa, TeopHja
TyMauera IMKJIyca 3aCHOBaHa Ha IPOMEHaMa KaMaTHe
CTOIIE Ce T0Ka3aja Hea/leKBaTHa.

HeusBecHoCT y npoueHu OJIITETHUX 3aXTeBa

[lojenan ayTOpHW TPHIUCYjy LHUKIyce y Npoduty
HEM3BECHOCTH M CYNPOTHOIMKIMYHUM TPOIIKOBHMA
ryouraka. CynpOTHOIMKIMYHM TPOIIKOBH TyOWTaKa

8 S. P. DArcy’ and N.A. Doherty, “The Financial Theory of Pricing
Property-Liability Insurance Contracts”, Homewood. IL: Richard
D. Irwin, inc., 1988, str. 86.

% R. T.McGee, "The Cycle in Property/Casualty Insurance," Federal
Reserve Bank of New York Quarterly Review, Autumn 1986, str.
22-30.

ocurypama Cy pe3ynraT BPEMEHCKe pasiike usmely

MPUKYIUbAha CTATHCTHYKHX nojiaraxka u
MMIUIEMEHTaIje HoBe crore. Kao mirto je mo3naro,
TPOILIKOBH HEXHMBOTHHX OCHUTypama 3aBHCE O]

CIIyJajHUX TyOWTaKa M HEM3BECHHX MaKPOCKOHOMCKHX
W COIMjaTHuX TpeHnoBa. [Ipmwimkom onpehuBama riena
ocurypama, 300r peTpoCHEeKTHBHE MPHPOJE, HE MOXE
ce OJIMAX PearoBaTH Ha M3MEHE TPKHIIHKX yCIoBa.

Jorabhaju koju MOTy H3a3BaTH MOTPECE HA TPXKHUIITY
WM KOjU MOTY OUIOXKHTH MOTrYhHOCT onrosapa Ha
mioKoBe ~ 0oOyxBartajy:  karactpodanHe morabaje,
HEOUYCKHWBAHE MPOMEHE Y TPOIIKOBUMA OJIITCTHHUX
3axTeBa, HEOUYCKHBAHE NPOMEHE y KaMaTHHM CTOIaMa
u BpeIHOCTHMA axuyja, Mepe HaJ30pa,
padyHOBOZICTBEHE KapaKTEPHCTHKE, VKJbYdyjyhm u
HempaBoBpeMeHe nHpopMarmje. OI0keH 0AroBOp Ha
NPOMEHE TPXKUIIHUX YCJIOBA YTHYE HAa CTBapambe
IUKITyca jep MOCTOjU TeHIeHIHja moBehama [eHe Koja
je HeomxojHa ga OM ce TPXKUIITE JOBEJIO y CTame
paBHoTexe. [loBehame neHa xacHuje npaTu HBHXOBO
cMamUBame, Gopmupajyhu mukinyc mneHa mo ciencher
Beher 1oka. YTHIIAj BEIMKUX T'yOUTaKa y OCUTYpaby
je acumeTtpuuaH. Benvku ryOunu y3pokyjy Hariim pact
NPEMHUjCKUX CTOIIAa OCHTYpama, NOK he OACYTHOCT
TaKBHUX T'yOHMTaKa y3pOKOBaTH HHUXOB MOCTEIICHH Mal.
Bucoka HEOYCeKUBaHA uHbIanyuja MOJXKe
NPOY3POKOBATH HEOYCKMBAHM HUBO  OALITCTHHX
3axTeBa KOjU lie MPOY3pOKOBAaTH CIMYHE MOCICIHIIC
Kao YTULAj [IOKAa OMAIITeTHUX 3axteBa. OBO BuIIe
yTHYe Ha BPCTE OCUTyparma KOje MMajy IyKe POKOBE
UCIUIaTe OJIUTETHHX 3aXTeBa Kao ILITO j€ OCUTypame
0]l O/IFOBOPHOCTH.

Teopuja ,,moka” ONIITETHUX 3aXTeBa je EKCTPEMHH
clIydaj HEycIexa OCHTypaBada Jia TpoleHu Oymyhe
OJIIITETHE 3aXTEBE, YMj€ MPOTHO3€E HAjIpe UCII0JbABA]Y
NpelehBamke, a 3aTHM IOTICHHBAKBE OMAIITETHHX
3axTeBa, ITO MOXE y3pOKOBAaTH LMKJIMYaH oOpasal] y
OKBHPY M3BECHHX MPETIOCTABKI.” YTHIaj ,moka“ je
M3a3BaH BEJIMKUM KaTacTpo(ajHWUM IITeTama, alid,
Takohe, MOXKe OWTH M3a3BaH BEIMKMM HEOUEKHUBAHHM
nosehatbeM uH(pIanMje 3a BpCTe ocHUrypama ca
JIyTOPOYHHUM pelllaBamkeM OJIITETHUX 3axTeBa. OBO Cy
ciydajanu forahaju Koju MOTYy HMMaTH IHKIHYHO
JejcTBO  Ha cTtome. HemsBecHOCT M CyHpOTHA
IUKJIMYHOCT ~ TyOMTKa  OcuUTypama  JIOHPHHOCH
IUKIIyCMMa ocurypama. [Ipema oBoj TeOpHju KpeTame
ONIITETHUX 3aXTeBa KMa OCHOBHM yTHIAj Ha
dbopMupame IleHa OcuTypama Hu MpopHUTadHIHOCT
ocurypama. OTyza, ako ¢y y MpeTXOJHUM MNEePHOIUMA
OJIIITETHH 3aXTEBU MMAJM IIMKIMYHO KpETame, LEeHE

6 J. D. Cummins and D. J.Nye, "Inflation and Property-Liability
Insurance.” u J. D. Long and E. D. Randall (eds.) Issues in
Insurance, Third Edition (Malvem, PA: American Institute for
Property and Liability Underwriters, 1984). Volume 1., pp. 232-
236.

% D. Cummins and J. Outreville, “An international analysis of
underwriting cycles in property-liability insurance”, Journal of
Risk and Insurance, Vol 54, 1987., pp. 245-262, P. Fenn, “Cycles
in underwriting profits for UK insurers: dynamic panel data
results”, Nottingham Insurance Economists' Conference, April
2003.
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ocurypama he, Takole, mokazaTy HUKINYAHO KPETAHE
KPO3 JaTH TIepHOL.

ITocroje moka3m ma je TyMademe y3poKa HacTaHKa

UKIyca OCHTypama 3acCHOBAaHO HA  TEOPHjH
OIIITCTHUX 3axTeBa AaIeKBaTHO 3a HEKe BpPCTE
ocurypama, HApOYHTO 32 OHE ca  HHCKOM

(pEeKBEeHIIjOM M BUCOKUM HHTECH3UTETOM LITETa Kao
LITO j€ OCUTypame Ba3AyXOIUIOBA U OCUTypame
KatacTpoalHUX MMOBHHCKHX IITeTa. Y 3eMibama
KOHTMHEHTaiHe EBpone wu Jamany  muxiycu
OCHTYpama y MOCIeAmk0] Aekaan XX Beka Cy HajooIbe
o0jalImbeHy 3a0CTajakbeM y IpuiarohaBamy IieHa
(mpemmja) Ha pacT OIIITETHHX 3axTeBa. Ha oBUM
TPXKUIITAMA OCUTYpama, IIeHe cy HajBehum nemom
Oune perymucane a0 apyre momosuHe 1990-THx Kama
Jeperynamyja AomyITa 1a mneHe oxapelhyje Tpxkumre.
Ha perymucanoMm TpXUIITYy IeHE (IIpeMuje) cy ce
npuiarohapanre Ccrnopo Ha KpeTame OIIITETHUX
3axteBa. Ilocie nmeperymanuje, pacTe KOHKYpEHIHja
Ha TPXKUIITY OCHTypama M OBO, Takole, JOBOAM 10
HepeaiHO HUCKOT' HMBOA IICHa.

Henocrak oBor Ttymadema je y TOMe IITO ce
NPETHOCTaB/ba JIa je aKkTyap NPWIMKOM (GopMHparma
LIlEeHa HEeCIoco0aH Ja NpeABUANM TPEHA TPOLIKOBA
OJIITETHUX 3axTeBa YMNPKOC TOJAWHAMAa HCKYCTBa.
AXTyapu ¥M OCHI'ypaBaud Cy TOTOBO YBEK CBECHHU
TPEH/IOBa KpeTama OJIITETHUX 3axTeBa, Kao U
NPEMHjCKUX CTONa Koje ce Kpehy y cynpoTHoM
mpaBally ¥ HE MOy HMX Jlako O0OMaHyTH
MaKpOEKOHOMCKH YCJIOBH WJIM JYTOPOYHHM APYLITBEHU
TpeHoBH. Llukiycu ocurypama ce jaBjbajy yciex
HEBOJEHOCTH OCHI'ypaBaya Jia IPUXBaTe NPEHOpyYeHO
noBehame NPEeMHUjCKUX CTOMA O] CTpaHe akTyapa. OHH
ce MaHu(ecTyjy y HejemHakocTd u3Mel)y HazHadeHe
aKTyapcK (GyHIMpaHe CTONE W TPXKHUIITE IIeHe, Kao U
y 00jaBIbeHO] HeTO 10GHTH ocurypasaua.

IIpomeHe BpeAHOCTH KamuTajaa
(Capital Shock Theories)

JemHa on HajmomynmapHUjUX TeopHja jecTe “capacity
constraint” theory, koja ce 6aBu Ipoy4aBameM OTHOCA
u3Mel)y BeNIHYMHE NPEeMHUje OCHTypara M KalHTaia.
[Ipema 0BOj TEOPHjH LUKIYCH OCHT'Ypama Cy H3a3BaHH
300T IIeHE EeKCTEepPHOr KamuTala, Koju (GopMupajy
Hau3MEHUYHE TEePHOJie NMPEKOMEPHOr M HEIOBOJHHOT
karmmrana (Winter, 1988, 1991, 1994%; Niehaus/Terry,
1993"; Cummins/Danzon, 1997™).

87 E. Venezian, “Ratemaking methods and profit cycles in property
and liability insurance”, Journal of risk and insurance, 1985. Vol
52, pp. 477-500.

8 Hcro crp. 111.

% R. A. Winter, “The Dynamics of Competitive Insurance
Markets,” Journal of Financial Intermediation 3, 1994, pp. 379-
415.

™ G. Niehaus and A. Terry, “Evidence on the Time Series
Properties of Insurance Premiums and Causes of the Underwriting
Cycle,” Journal of Risk and Insurance 60, 1993, pp. 466-479

™ J. D. Cummins and P. Danzon, “Price, Financial Quality and
Capital Flows in Insurance Markets,” Journal of Financial
Intermediation 6, 1997, pp. 3-38.

Bynyhu na kananurer ocurypasayda 3aBUCH OJf BUCHHE
KaluTaNia, HEOYEeKHUBaHW I'yOUIM yclie[ IpOMeHa Ha
CTpaHH aKTHUBE WIM o0aBe3a MOTYy YyTHLIATH HA
CMambMBalke KalHWTala M KalaluTeTa OCUrypaBadya.
Umajyhm y BUIy BHCOKYy IIeHy HOBOT KallHMTala,
JMOKaNTalu3aIja HHUje OJMax W3BOMJbHMBA U
ocurypaBajyha xommaHuja mMopa jna Halje HauMHE Ja
nobospma texkyhu monoxaj. CMamuBame BPEIHOCTH
KaluTaja, CTora, pesyiTyje CMambemheM IOHYJe
IpOU3BOZA OCUTypama, ILITO Y3pOKyje Ja LieHa
ocurypama pacre. CymnpoTHO, Kaja je TpXKHIUTE
Kanurajla jako, mocrojehnm ocurypaBauu oOcCTBapyjy
3Ha4YajaH NpoQUT OJ yiarama IHHXOBOT KalnTalla U
pesepBu. OcurypaBadm KOPHCTE OBaj KaluTal Ja
u3lajy BHIIE IIOJMCAa M CIPEMHH Cy Ja CMame
npemujcke crome. IloBehama mOHyme mpOM3BOIA
3HaYW Jla OCHTYpaBadl HE Haciyhyjy KOJEKTHBHE
HOCTICMIEC BUXOBE OJUTYKE, MOIITO CBH OCHI'YpaBadn
Kele Ja ocTBape JoOuTak of noehama KamurTana u
pe3epBH y UCTO BpeEME.

[TpoMeHe BpeHOCTH aKTHBA Cy YTHIAJIEC HA CTBAPAE
,hard“ Tpxxumira y CAJL 1969, 1974, u 2000. roaute
KaJla ce KaluTallHa HOBYaHa CPECTBA CMambyjy Harjio
yclen 3HavajHUX Kopeknuja Ha Oep3u. ['paduxon 3.
WIyCTpyje Kopenaunujy uzMmely mpomeHa y Karurtany
(capital funds) xon HexuBOTHHX ocurypaBada y CAJL
U TPOMEHE Ha INPOLICHE HA TPXKHUIUTY XapTHja OJ
BpenHOCTH Ha 0azu S&P 500 nHzaekca.
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U3zsop: A.M. Best, Swiss Re Economic Research &
Consulting

Cauka 2.

Ilpema capacity constraints xumoTe3n LHUKIYCH
ocHrypama HajBHUILe Joja3e 10 u3paxkaja y long-tail
BpPCTaMa OCHIypama, Kao IITO j€& OCHIypame Of
OJIrOBOPHOCTH, KOT'a KapaKTEpHIIe AYKH BPEMEHCKH
mepuos u3Mel)y mpHjeMa IpeMHujeé OCHTypama u
UCIUIATe HakHajge mrTera. V3 Tor pasiora mepuox
npensuhama je AyXW W OpeaBul)eHH MPHUHOCH OJ

MHBECTHPAamka Cy 3HAYAJHHUjH 32 OBE BPCTE OCHUTYpamba.
72

2 ). Lamm-Tennant and M. A. Weiss, “International Insurance
Cycles: Rational Expectations/Institutional Intervention,” Journal
of Risk and Insurance, 64:, 1997., pp. 415-439.
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3AK/bYYAK

Muxirycun ocurypama cy BEeOMa OuTHa
KapaKTepUCTHKAa  KOMIIAHMja 33  HEXKHBOTHA
ocurypama. OHEH  pednexTyjy  TpXHIIHE U

MaKpPOEKOHOMCKE YCIIOBE M IIPENCTaBJbajy jeJaH Of
HajBAXaHUjUX (hpaKkTOpa KOjU YTUIy Ha IIOCIOBHE
pesynrare. IlocToje MHOTM MOTEHUIWjalTHU (AKTOPH,
KOjU Bapupajy oj Iepuoja 10 TepHoja, y3pokyjyhu
mukinyce.  Msmehy ocramor, oHu  0O0yxBaTajy
BPEMEHCKM Jlar KOjU yTWYe HA  MPOLEAYpYy
BpEJHOBamka OJIITETHUX 3aXTeBa W HEHU3BECHOCT Yy
NPOLICHH IITETa, Kojiebambe y KaMaTHUM CTomaMa M
TPXKUIIHO] BpegHoctn aktuBa. CeMm Tora, Ha
MIOCTOjarbe IUKINIHUX BapHjaldja yTHIy OrpaHHICHa
y cro0ogHOM KpeTamy KamuTana. Crora je OpmKIBHBO
pasMarpame TPXKUIITA ¥ KOHKYPEHTCKHX MOCTyIIaKa
6uTHO 32 00e30eheme MpoPUTaOMITHOCTH TOCIOBAKA.

Yenen crnabibermba OrpaHHYCHa TPUITHKOM
onpehuBama mpeMHje M pacTa KOHKypeHIMje Ha
TPXKHIITY OCUTypama, NPWIMKOM oapehuBame croma
HUCKYCHH aKTyapH MOpajy Ja pa3yMmejy TpIKHUIIHE
(akTope KOju yTHUy Ha IIeHe, OTHOCHO OHH MOPajy Ja
NpOLIEHE [IUKITYCE OCUTYpamba.
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