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YBOAOHUK

NCKYCTBA UHTETPUCAHOTI'
YHUBEP3UTETA

Jeman of eneMeHaTa 6010 K02 TIPOLIECa ycaBpIlaBama,
QM M yjeAHauaBama BHCOKOIIKOJCKOT 00pa3oBama,
Ka0 W TPOXOJHOCTH CTy/AEHAaTa, Ha €BPOIICKOM HHUBOY
jecTe M OpraHW30Babe HHMezpucanoe YHUBEP3UTETA.
He Ttpeba mocebHO oOjammaBaTy 3HAYA] CUHEP2EINCKO2
($yHKIIMOHHCaba

OBaKo KOHCTUTYUCAHOT

YHHUBEp3UTETa, jep Cce TO WcHosbaBa Beh Kpo3

paHI/IOHaHHI/Ije 3alroIbaBakba HACTABHUKA U CapaJlHHUKa,

Ka0 ¥ BaHHACTABHUX pAaJHHUKA, KOHICHTPAIIHjOM
JbYICKAX  TOTeHNHjama. Tome  Tpeba  gomatu
ocnobahame (axynTeTa Kao OCHOBHHUX

OpPTraHM3AIMOHNX jeIUHHWIA Opure O MaTepHjaTHIM

MUTamUMa, IITO OMOryhyje  ycMepaBame  CBHX
pacIoNOKUBUX KaIpOBa HCK/BYYHBO Ha OaBJbEHC
HAY4HO-HACTABHOM JIeNaTHOMINY.

C 003upoM Ha OCHOBHE MpPHHIUIEC (HYHKIIMOHHUCAEHA
VHHBEp3UTETa, KOjUMa C€ TMOJApa3yMeBa IPHUMApPHO
0aB/bebe HAYYHHM pPaJOM M Ha TOME 3aCHOBAHOM
HACTaBOM, MHTETPHCAHN YHHBEpP3UTET oMoryhyje na ce
IOCBETE OBUM  OCHOBHUM

HaCTaBHULOWU  TOTIIYHO

aKTUBHOCTHMAa. MelhyTuM, HEIOBOJPHA PAa3BHjEHOCT
TIpUBpeNe OTe)XaBa HWHTCH3WBHHUje OaBJpare HAyIHO-
HUCTPaXMBAYKMM pPagoM M TO W3 JBa pasjora —
CY)KEHOCT IIOJIMTOHA HWCTPAXHBamba M OTPAHUYCHOCT
(dhoHmoBa 3a (UHAHCUpPAHE OBE BPCTE YHHUBEP3UTETCKE
AKTHBHOCTH.

Wnrterpucann yHuBep3utreT omoryhyje edukacuujy
capajlmby HACTaBHMKAa Ha HAYYHO-HCTPOKUBAYKUM
MIPOjeKTHMa, 3ajeIHUYKO] H3/1aBadKoj HETaTHOCTH, TE
oborahuBamy 1 Kopuiihewy OnOIMOTEYKHX (OHOIOBA,
noceOHO y 001aCTH HHOCTpaHe MepUOANKE.

JenHa ol mpeIHOCTH MHTETPUCAHOT YHUBEP3HUTETA, KOJY
Tpeba mocebHo mctahm, jecre Beha ocmocoGipeHOCT 3a
mehyHapoaHy HaydHy capalmby, Ka0 M WHTCH3WBHH]jE
YKJbYUHBAE CTACHATA Y capajilby ca HHOCTPAHUM
CTYICHTCKUM OpraHH3alfjama.

HckyctBa mHTErpucaHor ynuBepiutera y CpOuju cy
BEOMa CKpOMHA, jep je JeOWHHM TakaB Ip>KaBHU
YHUBEP3UTET HenaBHO ocHoBaH y Hosom Ilazapy. Ha
TOM YHHBEP3HUTY Cy KOHCTHTYHCAH MOCEOHH (aKynTeTH,
Hero ce (GOpMHUpajy CHeLHjaju30BaHa ycMepema 3a

TIOCje€IMHE HayYHO.HACTaBHE O0JIACTH.

®

Jeman on mpobmema ycmemHHjer (YHKIIMOHHCAmbA
NOjeJUHNX CerMeHaTa WHTETPUCAHOT YHHBEP3UTETA
jecte cMmameme Opoja KaHaugaTta 3a CTyAWje Ha
TEXHUYKUM M TIPOPOJHO-MAaTEMaTHYKUM (DaKyJITeTHMa,
ycnen cBe yemrhe opujeHTanuje CTyAeHaTa Ha IPUBaTHE
YHUBEp3UTETE KOju 00pasyjy KaJIpoBe, YIJIaBHOM, 3a
JIpYLUITBEHO-€KOHOMCKA 3aHMMama. llpm Tome, cC
003MpOM Ha EUXOBE MPETE)KHO KOMEPIMjaTHE MOTHBE
OCHHMBama, NPHUBATHH YHHUBEP3UTETH pETpyTyjy Beh
ocroco0JbeHe KaJpoBe KOjH Cy CIIPEeMaHt Ha JpKaBHUM
(akynareTMMa, Te THME Ha palMOHAIHWjH HauYWH
3a/I0BOJbaBajy MoTpede 3a HacTaBHUIIMMA. Takolhe, 3060r
IITeb¢ Ha IUIaTaMa, HAaCTaBHUKE aHTaxyjy Ha Behem
Opojy mpeamera W 4acoBa HacTaBe, T€ MM HE OCTaje
BpEMEHa 32 HAyYHO-UCTPaKMBAYKHU Pal.

Excransuja IpUBaTHUX YHUBEP3HTETaA U TO CaMo y
NojeAMHUM  00pa3oBHUM oOnacTHMa yclOBWIIA je
HH Ay
ycMepema, KOjH H3lla3e M3 OBHX BHCOKOLIKOJICKHX

KaJpoBa JIPYLITBEHO-EKOHOMCKOT
yCTaHOBa Ha KOjUMa Ce HacTaBHUIM, BehuHoM, He OaBe
Hay4YHHM paJiOM, jep Cy, YIJIaBHOM, aHTa)XKOBaHU Kao
CTIOJbHU CapaHHUIIH.

Y Cpbuju mocToju caMo jenaH WHTETPUCAHH IP>KaBHU
yauBep3uteT y HoBom Ilazapy, xoju je Tek y pa3Bojy,
aimm  o0yxBara,

nopesn  IPYILITBEHO-€KOHOMCKHX,

TCXHHUYKE n IIPUPOAHO-MATEMATHIKE Hay4YHO-

06pa30BH€ CMCPOBE.

boocuoap Cmaspuh
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MAKPOEKOHOMMJA

PA3BOJ CBOJUHE TEMEJ/bHH
PAKTOP EKOHOMCKOTI
HAITPETKA

PROPERTY DEVELOPMENT BASIC
FACTOR OF ECONOMIC PROGRESS

IIpodg. np Anexca Muiiojesuh,
Exonomcku uncmumym bujesuna

Pezume: Paszeoj ce 3acnuea na ceojunu. Hanywmajy ce
CBOJUHCKU 00IUYU HUDICe2 U 0C8Ajajy C80JUHCKU 00IUYU
suutee xanayumema boealierna u mako ce Hanpeoyje.
Ha mom 0yeom ucmopujckom nymy paseoja cmueno ce
00 MacoeHe KopnopamueHe (aKyuoHmapcke) ceojune,
nocebHo CY8naACHUWMSA paonuxa, Kao
HAjpayuoHaiHujez  C80JUHCKO2 00aUKA, HA  KOjeM
paseujenu ooHoce cee cgoje passojne nobjede. Lum
paoa je oOa ce npeonoxce Memoou ocsajarbd moe
CBOjUHCKO2 00IUKA U KOO HAC.

Kuwyune pujeuu: ceojuna, kopnopayuja,
AKYUOHAPCNBO, CYBIACHUULINGEO PAOHUKA, 3AUMUMA
Manoz akyuonapa, caynpas/bare

Abstract: The development is based on the property.
Leaving the lower forms of ownership and ownership
forms capture higher enrichment capacity and thus
improve. In this long historical path of development
came to a massive corporate (shareholder) ownership,
particularly ownership of workers as the most rational
form of ownership, where developed relationships all
their developmental victory. The aim of this paper is to
propose a method of conquering this type of ownership
in our country.

Keywords: property, corporations, shareholding, joint
ownership of workers, protection of small shareholders,
co-determination

1. YBO/J,

Jlok ymopHO IOHaBJbAMO YycTajaje, yoyhame mucim o
HAaIlUM TPUPOJHUM H IpyruM OoraTcTBuMa, muciehu
Jla je TO OBOJFHO JAa OyaeMo W MaTepujaiHo Ooratw,
Kao ma He mpuMjehyjeMo mopacT Hamler CHpOMAIITBA.
Harme ,,6orato® cupoMamTBoO ycpen Haller MpUBPEIHOT
u gpyror OorarctBa. He ycmmjeBamMo na o Hamier
MPUPOJHOT H JAPYror OoraTcTBa MpPaBUMO W Halle
MaTepHjaIHO OOraTCTBO, Na ce moBehaHo 3amoNIbaBaMo
n Ooratumo. He npumjehyjemo na Huje 10BOJBHO camo
“MaTH. JOII je BaKHHje 3HATH TO KOPUCTHUTHU. A OHJIa ce
JI0J1a3u Ha Mpo0IIeM CBOjUHE KOje MHUTamkE je KOJ HacC 0
Kpaja 3aHeMapeHo. He youaBamo nma je HampenoBame y
CBOjUHH, OCHOBHM (akTop pa3Boja. CamMo Hampemak y
CBOjUHH omoryhasa rmopact PaIMOHATHOCTH
KOpHUINTEHha MPUPOAHUX M Opyrux OorarcraBa. Towak
pa3Boja ce okpehe Ha cBojuHHM. CamoO ja Ha pa3Bojy
cBOjuHE MOoTryhe eKOHOMCKH HaIpemIoBaTH.

UDK 330.143:338.124.2

36or Hamer O30MJPHOT 3aocCTajarba y CBOJUHH, Y
OKOJIHOCTHMa OTBOPEHOT TPXHIUTA KOjeM CBjE€I0YNMO,
CTOje CBE Hajo30MJbHUjEe MPHjeTHE Ja M3ryOMMo Harra
mpupoaHa OOraTcTBa, Ja ocTaHemMo 0Oe3 mux. To Ou
Omyo cTame IMOTIYHOT CHPOMAIITBA M KOJOHHjaJTHOT
porcTBa. Y TPXKHIIHUM OKOJHOCTHMa OOraTcTBO ce, 110
3aKOHY KOHKYpEHILMje, IIpeluBa U3 IIpaBla Mambe
panMOHATHUjUX Ka PAalMOHATHHjUM, 3aIpaBo M3 Ipara
Mamke pa3BHjEeHHX IIpeMa pa3BHjEHHjUM 3eMJbaMa |
HoApYyYjuMa.

Hama wu3y3eTHa eKOHOMCKAa HEpalMOHAJIHOCT U
HEKOHKYPEHTHOCT HOCH CBE OIlaCHE  IPHjETHC
OTPOMHHMX  MaTepHjalHUX  OUIMBAa y  MpaBIy

pa3BHjeHUjUX, CBE MO TYOWTKa W HAIIMX IPUPOTHHUX
6orarcraBa. [lyroBu u pedumutH KOjH, yOp3aHO
HapacTajy, IMyT je KOju Boau y ToM mpaBily. O Tome
Tako IOY3JaHO CBje[0Ye TOJMKH HApOAW CBHjeTa. Mu
030MJPHO PU3MKYjeMO Ja TIOHOBHMO F-HXOBY CYAOHHY.
3emMiba ¥ UMOBHHA, C€ Y OKOJIHOCTHMA TPIKHINTA, OpaHu
pasBojeM, [U3alkEeM HHBOA BIACTHTE EKOHOMCKE
paumoHalHOCTH, 10 Oap u3jenHayema KOHKYPEHTCKHX
cuara. Jla 6u ce To octBapmio, na 6u ce ysehaBana
palMOHAHOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT, HY)KHO j€ pa3BHjaTh
cBojuHy. To je ocHOBHa MHCa0 OBOT paja.

2. 3A0CTAJAILE

CBojuHa WMa CBOj EKOHOMCKH aJl W TIOJUTHYKH
canpxkaj. [loMMTHYKO W EKOHOMCKO y CBOJHHH j€ Yy
HETIPEKUIHO] MelycoOHoj JTUHAMUYKO] BE3H.
Exonomcko 0w, 300r pa3Boja, XTjelo HampHjen y
MPOMjeHy, JOK NOJHUTHYKO HACTOJH Ja 3aIpXKH
noctojehe crame, nocrojehy cBojuHy M MHTEpece KOju
ce Ha WOj OCTBapyjy. 300r Tora CBOjUHA OJpa)kaBa
pacriopes MOJMTHYKKX CHAra Koje Bianajy y oxpeheHom
JPYLITBY.

Y HeMOKpaTCKHUM [pyIITBHMa KOja Cy yCMjepeHa Ha
pacT panMoOHATHOCTH €KOHOMCKH CcaJpaj CBOjUHE je Ha
Behoj mmjerm, mTO jOoj o00e30jehyje pa3Boj. Y
JPYIITBAMA HIDKET IEMOKPATCKOT KallalluTeTa CTame je
npyraunje. [loctojehm pacmopen MONMTHYKHX CHara,
3aCHOBaH Ha CBOJHHM je TakaB Ja je y CTamy Ja
3agpKaBa dYaKk M BeoMa 3acrapjene  (apxaudHe)
cBojuHcKe obnmke. [IpomMjeHa cBOjUHE MOTHYE TAKO M3
neMokparcke cHare oxapehenor apymTsa. [aje je
JEeMOKpaTHja pa3BHjeHHja CBOJUHCKAa IIOMjepama Cy
Opxa. OpaTiie ynpaBo M TOJHKO IOY3/1aH HCTOPH)CKH
MOJaTaK Jia je CBOJHHY HajTeXXe MHUjEHaTH U Ja je TO
IpUBMIIETHja  CaMO  Maje TIpyle  JAEeMOKpPaTCKH
Hajpa3BHjeHUjIX 3eMaJba.

Hamre orpomMHO 3a0cTajame y pa3Bojy CBOjHHE, IIa YaK U
HazazoBame, Bpahame Ha3al, JOBOJGHO TOBOPH O CTamby
Hamre gemokparrje. OHa ja O4MTO TakBa y KOjoj HeMa
MHOT'O MjecTa 3a HapoJIHe YTHIIaje KOju O 1a MHjerma
cBOjuHy M Kpehe ce nHampujen. OHO mTO mMOCEOHO
OIIOMUIGE Cy Ha3a/l0Bamba Y CBOJUHHU YHje TIOCIIEIUIE CY
kaTacTpodanne. bunm cMo y mpwiInIM U JOLIUIM CKOPO
JI0 CaMoT Kpaja Ja OCTBAPHMO HajKBAJMTCTHH]Y CBOjUHY
M ca HAjKBUIMTETHUJUM YINpaBjbauuMa ajlkl je To

®
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npekpahieHo, 3aycraBibeHO. [la CcMO  OcCTBapwiH
mpeJpaTHH MOJCN TMPUBATH3ALHUje TMOJjelIe U Mpojaje
panauiMa (T3B. MapkoBruheB MOJIEN) CUTYPHO je 1a Ou
O HajyCIjelIHNja €eKOHOMU]ja, HajCPETHUjU HAPOJIU U
Jla para He O OMI0. AJM TOJMKHW MO3UTHUBAH MPHUM]jEP
3a yrJieJ] ce HHje CMHO JO3BOJUTH M MOpPAo je na Oymue
CpyIIeH. YMjecTo Tora M3a3BaH je par, a Mociuje para,
n3yzumajyhu CroBeHHjy Koja je ycrmjenia Ja ce CITacH,
HAMETHYT je MOJeNl TpuBaTh3anuje Koju HaMm Bpaha
CBOjUHY JICBETHAECTOI' BHjeKa, MOA KOjUM TEPETOM Ce
NpUBpena pyIId, HecTaje. YMjecTo Ja ce OCTBAapH
MAacOBHA aKIIMOHAPCKa MOCCOHO aKIIMOHApPCKa CBOjUHA
panHuKa, kKao m3pa3 Hajeeher mocturayha y pasBojy
CBOjUHE, OCTBapeHa je CHTHOCOICTBCHHYKAa CBOjUHA
KOja pyLIM KpyIHa npenyseha ma 61 ce ocTBapuia moj
npunanajyha CcHTHaA CTPYKTypa, VYCHTHCHAa Maja
npenyseha Koja cy MOTIyHO HEMOhHa Ja Tmpyxe
KOHKYPEHTCKH OTIOp MacTOJOHTHMAa KOjU HaIupy ca
OTBOPEHUX TPAHHMIIA.

Hajedukacanju HaumH pymema (oxpehene) mpuspene
je y meHoM Bpahamy y Heoxarosapajyhy cBojuny. Mu
CMO 3a TO BEOMa II0yYaH | MOY3JaH MpuMjep.

Jpyru npumjep HazaloBama y CBOJUHU CY KOHIIECHjE
HaJT IPUPOJHUM JOOpUMa Koje Y3UMajy CBE BHIIE Maxa.
YMjecto na pasBHjaMO MOJEN jaBHE KOPIIOPaTHBHE
CBOjHHE, KOjH CBOJHHCKH OOJIMK ce Ha 3amajay MmokKa3ao
BEOMa pAaIOHAIHUM, KOJ Hac ce OJBhja Ipolec
BIacTUTe KoNoHm3amuje. Jlomaha Bmact wu3maje
npupoaHa 1o0pa Mo KOHIIECH]Y YIIPaBO OHAKO KakKo je
KOJIOHW30BaHa AdpuKka W MHOTH Hapoad [IUPOM
rianere. M3riena na je Bemuka MCTHHA Ja HajBeha 37a
nmotuuy ox nomahe BiIacTH.

3anpkaBarbe Kpajibe 3acTapjelMX CBOJUHCKUX OOJHKa
HaJl IIyMOM U TOJbOTIPUBPEIHIM 3EMJBHIITEM JIOBOJHHO
TOBOPH O CTamy Halle JeMOKpPaTHje M CKOPO IOTIIYHO]
HeOpu3n BiacTH 3a pas3Boj. OrpomMHM TryOoMIM Yy
IIyMapcTBY W CKOpPO TOTIIYHO OJCYCTBO JpBHE
MHIYCTPHje HHCY JIOBOJbHA OIOMEHa Koja O
MOKpeHyia MUCITH Ha Moryhy mpomjeny. He youaBa ce
Jla je y3poK y TOTIYHO HeoAroBapajyhoj meHTpasHO-
NP’)KaBHO] CBOJUHHM HaJ] IIYMOM, KOjer CBOjHHCKOT
obnuka ckopo 1a Hema Ha 3amamy. [IpoMjeHOM CBOjHUHE
HaJ LIYMOM, OJIHOCHO IIPEHOCOM BJACHUIUTBA Hal
IIyMOM Ha ommTuHe OykKHyo OM pa3BOj JpBHE
UHIycTpHje. 300r ocBajarba BHUIIET HUBOA Ipepaje
mymMe Om ce Mame Ccjekie. Ymjecto nocTojehmx
ryouTaka octBapuo O ce OoraT NpHIMB JOXOJaKa M
pacra 3aroCJICHOCTH.

I[MoTmyHO cCy Hepa3yMHH pa3jio3d 3allTo Cce OBa
CBOjUHCKa TIPOMjeHa HE ocTBapW. Yak W MPUXOAH Y
Oy1reT, 3aCHOBaHM Ha PacTy APBHE UHIAYCTpHje, Onmm Ou
BHIIECTPYKO BehW 0 M3HOCAa KOjU Ce€ TPHUKYIH Ha
OCHOBY OIIOpE3HMBamha BPHUjEAHOCTH ITOCjE€YCHOT ApBETa
mo cronu ox 10 %. A ma ce He ToBOpU O edeKTHMa
pa3Boja KOMIUIEMEHTapHHX ajenaTHocTH. CIMYHO je |
ca TMOJEOTIPUBPEIHMM 3eMibHINTeM. Kpajme 3aocTana
(apxam4Ha)  CHUTHOCOIICTBCHMYKA  CBOjUHA  HAJ
3eMJBHUIITEM MPECTaBJha OCHOBHO OTPAHUYCH:C HETOBE
panmoHanHe ymnotpebe. YMjecTo Aa ce pa3MuIuba O
MeToAaMa AKIMOHAPCKOT OKpYIHaBama
MOJEOTPUBPEIHUX  TOCjeAa, TpoIle ce OrpoMHa

®-

CpeAcTBa Ha cyOBeHIHUje KOje BHIUBHMBO je, HE Iajy,
O0uio  KkakaB = CKOHOMCKHM  pe3yiraT.  YBehama
MOJBONPUBPEIHE MPOM3BO/AKE Hema 0Oe3 o03upa Ha
BUCHHY cyOBeHIHja. Yak ce o00MM MpPOH3BOIILC
cMamyje.

3. OCHOBHA ITPABUJIA

Ha ngyrom myTty pa3Boja cBojuHE MOTYhe je YOUHuTH I1Ba
OCHOBHAa TmpaBmia: 1) ©3 pasmora CKOHOMCKE
e¢(UKaCHOCTH WMOBHHA CE€ CBE BHIIC CBOJUHCKH
npuOIMkaBa OHMMAa KOjU Ca TUM CpPEACTBAMA paje H
2) HampenoBame y CBOjUHU 3HauH yBehame MoryhHOCTH
OCTBapeHka KPYIHHX WHBECTHIIM]ja, OJHOCHO KPYITHUX
npeny3seha.

Taj UCTOPHUjCKH TOK y Pa3BOjy CBOjUHE CE€ y TOCIEIHE
BpujeMe Harjio yoOp3aBa. CBe ce omrydHuje Kpehe y
MpaBIly MOBehaHOT CBOJHHCKOT W YIPaBIJhaUKOT CIlajama
pagHUKa W KamuTajga. Y MjepH TOT Clajama eKOHOMCKA
PAIMOHAHOCT je Y TIopacTy.

Y poOOBIACHUINTBY, CPEICTBA CYy CBOJHHCKH Omiia
MOTITYHO OJIBOjeHa o1 poba. EdmkacHOCT je Ouna Hucka.
Ja 6um ce mopehama OWIO je MOTPEOHO CBOJHHCKO
npulIMKaBamke cpeiacTaBa M pajHUKa, IMTO je Beh
ocTBapeHO y (deymamm3my (cIo0OJHM KMETOBH).
JluGepanHyu KamuTajdM3aM j€ HAcTaBaK CBOJHHCKOT
Criajama cpejicTaBa ca pajioM. YTJIABHOM c€ Paju o

CHUTHHUM  TMOPOAMYHUM  (uUpMamMa  OrpaHUYEHOT
€KOHOMCKOT JioMeTa. PamukanmHa nmpomjeHa ce aoraha y
mojaBu  aknuoHapctBa. Ctmay ce  moryhHocTH

OCTBapera OIPOMHHUX KaluTana W KpymHUX npexyseha
KOja M3 TeMmeJha MUjemajy caapikaj cBojune. ['you ce
1ojaM TIEPCOHAIHOCTH y CBOJUHM U OHa IIOCTaje
MacoBHa aKIMOHAPCKa. Y MOCIIEAke BpHjeMe CHAXaH je
TOK KOjU BOJM Y TIPaBIly Clajarba aKIMOHAPCKE CBOjUHE

ca pajgoM, TPEKPUBEHO TIOJMOM  CYBJIACHHILUTBA
pajHHKa.
4. KOJUM ITYTEM

Ja 06u ce pa3Bujanm MOTpPeOHO je pa3BHjaTH CBOjUHY.
Hama nHazamoBama M 3aCTOjU Y CBOJUHH OCHOBHH CY
TEPETH KOjU HaM He JI03BOJhaBAjy KpeTarmhe HANpHje.

PenpuBatu3zanuja. Jlox ce mpuBpena He BpaTH y
CaBpeMEHH CBOJHMHCKH OOJHK, IOK CE€ HE OCTBapH
NOHOBHAa TNpuBaTu3anuja (pernpuBaTh3alyja) HUjE
Mmoryhe kperame Hampujen. Hakon mnpuBaTH3anuje
1997. romuHEe mpUBpena ce HaILIa Y MHCTOPHjCKH
npeBa3ul)eHOM CBOjUHCKOM OOJIMKY IO/ KOjUM TEPETOM
HY)KHO Mopa Ja nponajane. Jla Ou ce MoKpeHyo pa3Boj
TpuBpene, TOceOHO pa3BoOj MHAYCTPHjE M Y HOj pa3Boj
KpyImHHUX TIpeny3eha Hy)XHO je MPOMHjEHUTH CBOjUHY.
Tpu cy Mjepe koje je ToTpeOHO Mpeay3eTH U Koje YnHe
IjeJIMHY TPUBPEIHO-CHCTEMCKOT MmoayxBarta. IlorpedbHo
je: a) yBeCTH paJHHKE y CYBJIACHHUIITBO, 0) OCTBApPHUTH
3aITUTY MaJor aKnouoHapa W 1) oMoryhuTu
caynpaBJbambe.

a) Cysnacnuwmeo paonuxa. Y moctojehem 3akony o
npuBatu3aimju 70 % xamnmtana npenyseha ce mujenu
rpahannma u 1o y Gopmu Bayuepa 50 %, meH3HjcKOM
douny mpunama 15 % wu Doumy pecrurynmje S5 %.

ieKoOHOmHCl
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Ocratak o1 30 % ce npopaje 1o IHjeH: Koja je HIKa 0
KIbHTOBOJICTBEHE WM Tponujemene u g0 90 %. Y
CYIITHUHH je TO OTHMame OJf paJHHKa M Kpajibe
HEOCHOBAaHO W HEMpaBeOHO mpucBajamke Tyher. He
mipajyhm  y cTeyeHa BiacHMYKa TIIpaBa, II0jaM
penpuBatH3anpje Om Morao Ja ce OJHOCH Ha
ucrpaBJbambe oBe Tpemke. IloTpebHO je y mocTymky
NOHOBHE NpMBAaTH3alllje BpaTUTH oTeTo. J{no Kanuraia
npexyseha (30 %) je mponaT anu Huje wiaheH y mMyHO]
BpujenHoctH. Taj HemmaheHm panmo je moTpebHO
NOAMjEJINTH pajHUIUMa. Y TOM M3HOCY pajHUIN Ou ce
MOjaBWIM Kao CYBJIACHHMIM Tmpenyseha mro Ou u3
TeMeJba W3MHJEHWIO CTamkbe Y TMPHUBPEIH, ald H
apymtBy y ujenuHu. Ilpemyseha Om  nmoGuia
HajKBaJUTETHHUjET BJIACHMKA W yNpaBjbada IITO OM UM
omoryhuiio u3y3eTaH pasBoj.

Komnmko je 3HauajHO CYBJIACHMINTBO pagHHUKA 33 Pas3Boj
npuBpene jacHo ToBopH mpuMmjep amepuuxkor ECOII
(Employe Stock Ownership) monena. Ox 1975. romune
y CAJl ce ormoueno ca yBohemeM pagHUKa Yy
cyBmacuumtBo |y mpenysehuma (ECOIT). Pamm ce
3ampaBo 0  (MHAHCHjCKO]  TOAPIIIM  JApKaBe
npeny3ehrMa Koja cy cnpeMHa Ja yBeAy paTHHKE Y
cyBinacaumtBo. Jlo cama je 11.500 xommanuja (2010)
NPUXBAaTWIO CYBJACHUIITBO paJHMKA y KOjuMa je
3aIl0CJIEHO OKO JeCeT MIJIMOHA aMEpPHYKHX DPaJHHKA,
mto uzHocu 10 % pamgHe cHare y MpUBATHOM CEKTODY.
Oko 3.000 xommanmja je y mormyHoM (100 %)
BIACHUINTBY panHuka, mux 4.500 je y mpeTekHoM
BiIacHUIITBY, a 4.000 je y AjemMMHYHOM BIACHHIITBY.
BuwmbuBo je ma ce paam o KpymHHUM mpemy3ehmma
npocjeyHe BenmumHe mnpeko 8.500 panmmumka. Opn
YKYIHOT Opoja oBUX KOMITaHHWja BuX 52 % cy Ha Oep3w,
IMITO je BaXaH I[0Ka3aTeJb HHUXOBOI EKOHOMCKOT
3npaBiba (y Jamany Ttaj Opoj msHocu 88 %). To je
HECIIOPHO JlaHac Haj3JIpaBHjH MO aMEpHYKe MPHUBPEIC
(The ESOP, 2011).

Jok ce y CAJl ymaxy OrpomMHa cpeicTBa jJa O ce
paIHULOM YBENH Yy CYBJIACHHINTBO Yy Ipexy3ehnma,
OJTHOCHO J1a OW ce ocTapuia HajKBAJMTETHHja paJHUIKa
CBOjHHA, KOJ HAC je Taj MOJEI BIACHHIITBA CIpPHjEUECH.
IIponahena je HemojMJpHMBa MONHWTHYKA amMOHWIMja Koja
je TpucTalia Ja YKUHE TPETXOAHY MpHUBATH3AIHN]Y
nojjenre kKako OM ce ocTBapwia mocrojeha moryOHa
NpUBaTH3alKja npojaje. Mjepeno Opojem
NpUjeBpeMeH0 yMpiux 30or ryouTtka npexmyseha,
3amociemha U CHPOMAIITBA OBO j€ CHT'YPHO jeHa O
HajBehMX W37aja W 3JI0YMHA HAJ| BIACTHTHUM HapOJOM.
JluemjepctBo 3anaza nsriena Aa Koja Hac yBHjeK Habe
BEOMa OfIaHe capaJHHKe.

IIpuBatuzanuja y CroBeHHjU Koja je YIIaBHOM
OCTBapeHa Kao TIOofjeNla paJHHUIMMa JOHHjeTa je
n3yseran pesynraT. Ckopo cBa KpymHa mpemy3eha y
CrnoBeHHUjH Cy IpeXUBjesla MPUBATH3ALN]Y Ca BUIHIM
HaNpeIoBameM HAaKoH Tora. JlaHac je CIoBEHadka
npuBena Mehy Hajycrjemaujum y Esporu.

0) 3awmuma manoe axyuonapa. YBohemwe pamHHKa Y
CYBJIaCHMIITBO y Tpexy3ehruMa Ha OCHOBY IOfjesie
HerutaheHe BpujenHocTn mnpexy3eha Huje MOBOJEHO 3a
OCTBapeme KBAJIUTETHOr BIIACHUINTBA. [loTpeOHO je

®

OCTBapHTH 3alITHTY MAJIOT aKIOHAapa. YMjecTo Haller
nocrojeher 3aKOHCKOT pjelieka y KOjeM je U3jeHaYCHO
BJACHUYKO U  YIPaBJbaYKO aKIHMOHAPCKO TMPaBO
MOTPEOHO je W3BPIIUTH HHHUXOBO pa3iBajame, OHAKO
Kako je TO YYUIEHO Y TPXKUIIHAM EKOHOMHjama
3amama. IlotpebHo je 3ayctaButh mocrtojehy mpakcy
VHHINTaBaka AaKIMOHAPCKE CBOjUHE 3acHOBaHy Ha
n3jeqHAYCHY YIpaBIJBAuYKHUX u BIIACHUYIKHIX
aKIMOHAPCKHUX TpaBa. 300r Tora TOJWKa HACTOjama Y
MPUBAaTU30BaHUM mpeny3ehrma na ce KyHOHOBHHOM
aKkiyja o] MaluX akiuoHapa aohe no ydemha y
karutany on 51 %. Tama ce, Ha OCHOBY TOr oOUMa
yIpaBJbauKHX MpaBa aKIMOHAPCKA CBOjUHA MPETBapa y
CUTHOCONCTBeHMUKYy. Buacauk ox 51 % 3ampaBo
npucsaja u npeoctanux 49 %.

OcHOBHa Oof[peTHUIIA OBOT pa3jBajama Ha 3amany je na
HUKO HE MOXe UMaTH Beha ympasipauka mpasa on 50 %
6e3 003upa Ha 00uM yuemha y kanuTany. Pa3Bujanu cy
OpojHM METOOW WM OCTBAapeHE HAjpa3IMUHTHje IIpaKce
pasnBajamba OBHX TIpaBa. JemaH MeTox W3riena aa je
JIocTa MpUKJIaaH HaMM mpuirkama. To je T3B. black
holder momen. Akmmonapu ce rpymuiny y ojapehene
rpyne (OaHke, ocurypaBajyha npymrsa, NpHBAaTHH
WHBECTHLMOHK (DOHJOBH, jaBHU (OHIOBH, KpYIHH
BJIACHUIM, CUTHU AaKIMOHAPH, PATHHUIM BIACHHUIU U
cimuHO). CBaka rpyna Koja y4decTByje ca mpeko 5 % y
BPHjETHOCTH  KaWTaJa  OCTBapyje  TOAjeTHaKa
yrIpaBJbadka mpana.

y) Caynpasmwarve. Tpeha Mjepa y YKyIIHOM IakeTy
pernpuBaTH3alKje OJHOCH Ce Ha CaylpaBJbathe PaJHUKA.
Pujeu je o obaBe3HOM yuemihy pagHHWKa y yIpaBJbamby
npeny3ehem. Y 18 3emaspa 3anamgne EBpore pamHunun
cy 00aBe3HHU WIAHOBU HAJ[30PHUX W YIIPAaBHHUX 0J00pa y
aKIMOHAPCKUM JApymTBuMa. Y Hbemadkoj To mocthxke
yuemthe ox 50 % y Ham30pHUM JIOK je Yy YIPaBHUM
onbopuMa paJHUK 00aBe3aH 4iaH KOjer 30BY ,,palHUK —
mupexrop (Amuyumh U., 2011).

3AK/BYYAK

OCHOBHO OTrpaHHYEH-¢ HaIleT pa3Boja je y TOTIYHO
HeonroBapajyhoj cBojunu. Jla O ce KpeHyJI0 HampHjen
y pa3Boj HY)XHO je KPeHYTH Yy pa3Boj cBojuHe. Ilopen
notpebe 3a pa3BojeM jaBHE KOPIIOPATHBHE CBOjUHE HAJ
NPUPOJHUM J00pHMa Kao TIPBOT YCIIOBa HHXOBOT
palMOHATHOT KOpHIITEHa ald M 3aIUTHTE Ja UX Kpo3
MEXaHN3aM OTBOPEHOI TPXKUIITA HEe M3ryOMMO, HYXKHa
je TOHOBHa TpMBaTH3alMja (penpuBaTH3aLuja) ca
CBOJUM I[JEJIOBUTHUM Cajp)kajeM KOjU Ce CacTOju O:
yBohema paJHHWKa y CYBJIACHHINTBO y Tpemy3ehmma,
3alITUTa MAJIOT aKIMOHApa U OCTBAPEHE CayIpaBibarba
pamHuKa.
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MAKPOEKOHOMMJA

YTULHAJ EKOHOMCKE KPU3E
HA KPETAIbA EBPA U
BOAERUX CBJETCKHUX
BAJIYTA

INFLUENCE OF ECONOMIC CRISIS ON
THE TRENDS OF EURO AND LEADING
WORLD CURRENCIES

Jp I'opan [onosuh,
Banpeonu npoghecop Exonomcroe gpaxyimema
Yuusepsumema y baroj Jhyyu.

Pe3ume: Eepo je 3eanuuna earyma 17 Opoicasa
esposone u eodeha eanyma y EV, a y3 donap, opyea
cejemcka eanyma. Axmyenne eKOHOMCKe Kpu3e, Kpo3
Koje npoaase cee cgjemcke npugpeoe, npoy3poKosaie cy
HezamuseHe Noc/wbeouye HA KPAMKOPOYHY CMAOUTHOCH
espa. Komwmuwnyupana rommpona kpemara espa u
OCTMAnuX — CJemcKux  eanyma je  8axcHa 3002
CNO/LHOMP2OBUHCKe,  alU U YKYNHE  eKOHOMCKe
cmaburnocmu. Ilonumuka Oe8usHoz Kypca je 6aicaH
MakpoekoHoMmcKku uHcmpymenm. Kpemara kypcesa
donapa, jewa, ¢hpanxa, yume cmepauree, pyome u
opyeux eanyma npema e8py OCIUKABAJy CMarbe
enobanne  eKOHOMUje U nO3uyuje  HAYUOHAIHUX
npuepeda. Cmamucmuyom aHAIU30M OY2OPOUHUX U
KpAmMKOPOUHUX MPEHO08a 00Aapa U Opyeux KuoyUHUX
C8jemcKUX 8anyma npema espy, 0OKa3aHe cy Xunomese
0 peanHoj cuazu esponcke saryme. Eepo je y Oyorcem
nepuody 6uo cmabunan. To ce nocebno oonocu Ha
8pujeme npuje uHaHcujcke Kpuse Koja je uzouna y
CAJ] u npowupuna ce na enobannu nuso. Kacuuje, espo
u espo3ony nompecajy Oyuemcke Kpuse, npuje ceeea y
Tpuxoj. [lo maoa, espo je Ha c8jemckoj cyeHu yenasgHoMm
Jauao, jep je y 0yoicem peMeHCKOM Nepuody anpecupao
Y 00HOCY HA 001ap, WMo je 8AJiCHO 3a 8ALYMHe U pOOHe
O00HOCEe y ceujemy. Ymjepena Oenpecujayuja npema
weajyapckom (QpamKy u jeHy Huje mMoena noxeapumu
CIUKY O HecnopHoj jauumu eeépa. Ho, npea nonosuna
2011. 200uHe je rapakmepucmuyHa nO MpPeHOo8UMA
cnabsmerba e8pa y 00HOCY HA c8e 8adiCHUje 8anyme, Uimo
ce mymaudu MOHemAapHoOM HecmabuiHOCmu e8po3oHe, d
y marvoj mjepu noopuiyu EA u EYV y ocmeapusarvy
CNo/bHOMP2OBUHCKUX  yumwesd. (080 je Henosowaw
mpenymak 3a 3emme EY, u 3a 3emmwe koje cy y
npemxo0HOM pazoobmy o0nyuuie 0a Ouo  COjux
OesusHUX pesepsu 3amujene u opoice y espuma. Y CAJ]
ce jour ygujex 800u noaumuxa ciaboe oonapa (ciudaw
Jje u npucmyn Kune, koja 600u noaumuxy ciaboe jyana),
0ok ce y EA u EY jow ysujex ne 600u maxea noaumuxa.
3a maxo Hewmo, nompebHO je npomujeHumu
cucmemcky nosuyujy EIIb u ojauamu noaumuuxo u
uHcmumyyuonanto jeouncmeo EY (kakeo nnp. nocmoju
y CAH), wmo y osoj ¢asu paszsoja Yuuje nuje moeyhe
ocmeapumil.

®

UDK 338.124.2:336.74

Kuyune pujeun: Jlesusnu kypc, egpo, kpusa, 0oaap,
MOHemapHa NOIUMUKA, e6PO30HA.

Abstract: Euro is an official currency in 17 countries of
Euro-zone and leading currency in EU, and, along with
dollar, the second leading currency in the world. Actual
economic crises, which all world economies are passing
through, have had negative consequences to the short-
term stability of euro. Continuous control of the trends
of euro and other world currencies is important for the
purpose of foreign trade but, also, for the total
economic stability. Foreign exchange policy is a
significant macroeconomic instrument. The trends of
dollar, yen, franc, pound sterling, ruble, and other
currencies in regard with euro, depict the situation in
the global economy and national economies respective
positions. Statistical analysis of long-term and short-
term dollar and other key currencies’ trends in regard
with euro, proves the hypothesis on real strength of the
European currency. Euro has been stable for a quite
long period. This particularly pertains to the period
before the economic crisis which had burst out in the
USA and spread globally. Later on, euro and Euro-zone
have been shaken by budget crises, particularly in
Greece. Until then, euro had been mostly strengthening
on the global scene, since, for a quite long period, it had
been apressing in relation to the dollar, which was very
important for currency and goods relations in the
world. Modest depreciation in regard with the Swiss
franc and yen could not affect the image of undisputable
strength of euro. However, the first half of 2011 is
characterized by the trends of weakening of euro in
relation with other important currencies, which was
explained by monetary instability of Euro-zone and, to
the lesser extent, support to EA and EU in realization of
the foreign trade aims. This is an unfavorable moment
for the EU countries and for the countries which, in the
previous period, decided to replace a part of their
currency reserves and maintain them in euro. In the
USA they are still leading the policy of weak dollar (the
approach similar to Chinese policy of weak yuan) while
in EA and EU such policy is still not applied. For such a
policy, it is necessary to change the system position of
ECB and strengthen political and institutional unity of
the EU (such is, for example, in the USA), which, in this
very phase of the Union development, is not possible to
achieve.

Keywords: exchange rate, euro, crisis, dollar, monetary
policy, Euro-zone
1. YBOJAHE HAITIOMEHE

EBpo je 3BaHmuHa Bamyta' 17 gpxasa EBpomcke
moHeTapHe yHuje (EMY), 1j. EBpo3one (EA), uunju cy

1 O6mmm npuxpaheHor HoBia Ha poctopuma EBporte u mmpe, japibajy ce jour y Bpujeme Pumckor Lapersa.
Llap AyrycT yBojH KOBaHH CPeGPHH H 3JIaTHH HOBAIL HA LM]EJIOM TOJPYYjy HApCTBA. Y OCMOM BHjEKy
TTurms Manu ysozm cpebphy Hopan y dpaHiyckoj. Y eceTom Bujeky y Enrmeckoj ce yBoau jenuHcTBeHa
BATYTa, @ y TPHHAECTOM HTAJMjaHCKN GaHKapH NMOUMIbY ca YNoTpeboM BydeHHX Mjennna. EBporicka miatha
yhuja ce popmupa 50-ux roguua npouwtor Bujexa, EMC 1979., a 1995. y Maipuy Bujehe munucrapa

JIOHOCH OUTYKY 11a ce 1999. hopmupa MY, a eBpo mocTaje jeIMHCTBEHA BaTyTa.

[EKOHOMHCI
7



ocHuBaun themauka, Ayctpuja, ®@panuycka, Hranmja,
Hlnanuja, IopTtyraxn, benryja, Xonannawja,
JlykcemOypr, ®uncka u Hpcka. OBe 3emibe 1999.
ronuHe ocHuBajy EMY y kojy kacHuje ynaze ['puka
(2001), Cmosenmja (2007), Kumap (2008), Manra
(2008), CioBauxka (2009) u Ecronuja (2011).

AKTyenHe eKOHOMCKE KpH3€ MMajy HeTaTHBaH yTHIIA]
Ha CTa0WIJIHOCT €Bpa U JAPYruX BajyTa. 3aTo Ce, YaK U
n3 HajBummx kpyrosa EY u EMY mnocTaBspa nurame:
Ja a1 he eBpo W HAaKOH KPH3HUX IIEepHOAa OICTATH U
ocTaTH jemHa on Boaehwx BalyTa M TapaHTOBATH
MOHeTapHy crabwiHocT EBporickor exkoHOMCKOT
npocropa? YmpaBo 300r Tora je M BakaH OZHOC €Bpa
npema  JIpyruM  BaimyTama, — noceOHo  30or
CIIOJbHOTPTrOBUHCKE U YKYITHE E€KOHOMCKE
crabmrnoctu. Kypc  eBpa  mpema  ocraimm
KOHBEPTHOMIIHUM BaJlyTaMa CHa)XHO yTHYe Ha
CBJETCKY M C€BpOIICKY pa3MjeHy, Kako y BpHjeMe
KpH3a, Tako U y MePHOANMAa CTAOMITHOCTH U OTTOPaBKa.
OpHoc eBpa, monapa, ¢yHTe, (paHkKa, jeHa U IPYTHX
BaJlyTa yKa3yje Ha IJ100ajHa KpeTama, aji U NO3HIIHje
HAIIMOHATHIX MpUBpea. CroJbHOTPrOBHHCKA
pa3sMjeHa je BaKHA 3a CBaKy HpHUBpENy, IOCEOHO Y
ycIoBUMa crioJbiber cypunurta. Cypuuunt je pesyarar
CHa)XHE W KOHKYPEHTHE INpHBpEIE, ajll M aJleKBaTHE
TIOJINTHKE JAEBU3HOT Kypca.

2. IOJIMTUKA JEBU3HOI' KYPCA:
TEOPUJCKHU ACIIEKTH

YxpyunBae y MehyHaponHy —mopmjeny  panxa
noApasyMHjeBa CHUCTEM CEKOHOMCKHX OJHOca ca
MHOCTPAHCTBOM (CIIOJbHOTPIOBUHCKH U JICBU3HH).
JleBn3Hu cucTeM YMHE Hauena, IpOIMCH, Mjepe U
MHCTPYMEHTH 3a TIOCIIOBAEHC JeBH3aMa’
(moTpakuBama y  CTpaHO]  BaJXyTH  IpeMma
WHOCTPAHCTBY W (PMHAHCH]CKM WHCTPYMEHTH KOjUMa
ce Tpryje Ha JEeBH3HOM TPXKUIITY). JIeBH3HH Kypc je
IIMjeHa 1Mo K0joj ce (Ha NEBU3HOM TPXKUINTY) BadyTa
jemHe 3eMibe pasMjemyje 3a BalyTy Apyre 3emibe’,
nmokasyjyhu konmmko ce jemuHuIa aoMahe BayTe
Tpeba nmaTH 3a jeqHy jEeAWHMIly CTpaHe BaiyTe.
JeBn3Hu Kypc ycmocraBjba Be3y wu3Mel)y HuBoa
IMjeHa y 3€MJbM W HMHOCTPAHCTBY, H3pakaBajyhu
MHOCTpaHEe IHjeHe Yy HaIMOHAJIHO] BaJIyTH, WIN
momahe mnwmjeHe y paeBu3ama. JIeBH3HH (BalyTHH)
MApHUTET je BpHjemHOCT nomaher HOBIA W3pakeHA Y
HEKOM JICHOMHHATOPY (371aTy, CIEeNHjaJHUM IpaBuMa
BydeHa WIH CTaOWIHWM BalyTama, JIojiapy, jeHy,
€BpY U CII.), OMHOCHO BPHjETHOCT HAIIMOHATHE BaIyTe
Ha JeBM3HOM Tpxumry. Kama je MakpoekoHOMCKa
cuTyanuja CcTaOWiHa, JEBU3HM Kypc W JCBU3HHU
HapuTeT Cy TOTOBO M3jeqHa4YeHH. MaKpOeKOHOMCKE
aHaIM3e IMoja3e O] KJbYYHHMX 3aKOHOMjepHOCTH U
OwnancHnx jennaumHa. CrTBapame UM pacrojjena
outputa ce mpuKasyjy naekommosummjom GDP' y
cimjenehoj OnnaHcHO] jeAHAYMHN:

2 Mpenpar Josanosuh Taspuiosuh, Mehynaponso dpunancupane, Beorpas, 2008., ctp. 23.

3 JleBn3HHu Kype Ce M3pauyHaBa HHAMPEKTHHM HOTHPAHEM, Tj. OIPehHBAmEM KOTHUHHE CTPAHHX BATyTa y
je/HOj jeIMHUI HalMOHANHe BaxyTe (Kopucti ra B. Bpuranuja). Mnax, yenthe ce KOpHCTH TMPEKTHO
HOTHPAKsE KOje I0KA3Yje KONMIMHY HALIMOHAIHE BAIYTE Y je/IHO] jE/MHILIM CTPAHE BAIIYTE.

4 Burda, M., Wyplozs, C., Makpoekosomuja, esporicku yubennk, LIJIJIC, beorpazn, 2004., ctp. 31.

®

C+S+T=C+I+G+(X-Z)

30up arperatHe mnoTpomke C, mTemme S U
Tpancdepa T je jenHak cymu ykymHe noTpoinme C,
naBectuija I, m3garaka Biaame G, Te pasiuke
€KOHOMCKHX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM, Tj. Pa3JIHKe
n3Bo3a W yBo3a (X-Z). CpehuBame jeanauune (Tj.
ennvuHACcake C) 1aje OCHOBHY jeHAKOCT:

S-DHT-G)=(X-Z)

Hakne, ykomuko je S>I, mpuBatHM cexTop je HETO
mrenuma, a 3a S<I npuBaTHN CEKTOp je HETO MY KHUK.
Axo je T>G npxaBa mrenu, ok y caydajy G>T
IpkaBa To3ajmibyje HoBal. CIIOJbHOTPrOBHHCKH
OwiaHC je pa3MKa W3B0O3a M yBO3a, JOK IUIATHU
OwraHc oOyxBaTa CBE EKOHOMCKE TpchaKm/Ije.5
Texyhu Ounanc je 30up OwiraHca pasMmjeHe modapa u
yciyra, W OwiaHca HEKOMEPIHjaTHHX TpPaHCAKIIHja
(TpaHcdepu, no3Hake W TIOMOh W3 WHOCTPAHCTBA).
Jaxme, geBM3HM Kypc  yTHU4e Ha  CTame
CHOJFHOTProBUHCKOr Omnanca (X-Z), a THME U Ha
OunancHy jeaHadnHy.CIIOJBHOTPrOBUHCKH CY(QHIUT
je mokperau pacra. Crome pacrta ce y pa3BHjEHHM
exoHoMHjaMa kpehy oxo, wim usHag 2,5%. Iloctoje
3eMJbe ca cTomama pacta u3Hag 5% (Kuna, Jyxna
Kopeja, bpasum). To cy 3emibe ca BHCOKHM
CIIOJPHOTPTOBUHCKUM cyduiuTuma. 13803 je daxtop
pacta EA, mto ce Bugu 3 rpaduxona Op. 1 koju
MpuKa3yje JONMpUHOC HeTo-u3Bo3a pacty GDP
eBpo3oHe y mepuoay okrobap 2007-mapt 2009.
TOJIHHE.

Tpaguxon 1: @axmopcku donpunoc pacmy
GDP y EA

0704 08Q1 0802 08Q3  08Q4 0901

[ ] Pmame samme
] Hero mepos

- Homatia Tpasxra
e P

Uzeop: Economic and Financial Affairs, DGECFIN,
Researc Directorate, Key indicators for the EURO AREA

U3 rpaduxona ce BumM, Aa cy mnpuje (UHAHCHjCKE
kpuze koja ce w3 CAJ] npenujena y Epormy, Hero
n3Bo3 W jJomaha Tpaxkma OWIM KIbYYHH (PaKkTOpH
pacta eBpo30He, IMTO MOTBphyje XHUMOTe3y naa je
CMIOJPHOTPTOBUHCKH CYQUITUT KOHTPUOYTOp pacta. To
je W CBOjeBpCHa TMOTBpJa HEOMEPKAHTHIMN3MA Y
yclioBUMa Ti100aTHe eKOHOMH]E.

5 O cro/bHOCKOHOMCKO] PaBHOTEKH H IIaTHOM Gumancy Bujern y: Ockap Kosay, CriosbHOTproBHHCKa
paBHOTeXa 1 mpuBpennn pact, LIMJ1, Exonomckn dakynrer beorpan, 2002., ctp. 51-62., mim Ockap Kopaw,

Mebysap ¢ tje, UL, E

(akyirer, Beorpaj, 2003.
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2.1. Haunnn oapehnBama u BpcTe AeBUZHUX
KypceBa

3a mnmahame yBO3a, JHpkaBa YBO3HHIA MOpa
00e30jennTH KONMMYMHY HalpoHanHe Bamyte (M) koja
3aBHCH 0f: obuMma yBo3a (Q), IHjeHe jeInHHIEe yBO3a
y BallyTH 3eMJbe M3 Koje yBo3u (Pm), m meBu3HOT
kypca (T) Bamyre 3emibe yBO3HHWIE mpema nomahoj
BaJyTH, ofHOCHO, M = (Q X Pm) x T.

Peasnn neBusHM Kypc onpelyjy LujeHe y cucremy
riobajqHe pasMjeHe, OJaKllaBa TpaHCAKIHje U
oMmoryhaBa palnMOHATHO OJUIYYMBAKRE Yy IIy)KEM
nepuony. Ha peanHu NeBU3HH Kypc YTHUYY TOHYIa U
TpaXmha 3a BAIYTOM M OCTAUM KPEIUOWIHUM
CBjeTCKMM BanyTaMa (Ha TpaduKoHy 2. Cy TIpHKa3aHu
KypCEeBH €Bpa M J0Jlapa, KOjH 3aBHCE O] TIOHYJIE WU
TPaXme 32 TUM BaTyTaMa).

Tpaguron 2: hopmuparse desusnoe Kypca

USD S

Tt To Qo T: ETR

Ipecjek monyme wu Tpaxme 3a goxapoMm (Tp)
JMe(UHUIIe Kypc eBpa mpeMa Joyiapy. Y OBOj Tauyku
MOHYNIa ¥ TPaXKiha 3a JIeBU3aMa Cy y PaBHOTCKH, a Y
paBHOTEXH Ou Tpebao Outu u Omnanc miahama. Y
Taukn T( BadyTHH MNApUTET W JICBH3HH KypC CY
jemHakm. Mmak, ako MOHETapHE BJIACTH Ojpene
BalyTHM TapUTeT y Taukkama T, wmm T, Kypc u
naputeT Hehe OMTH UCTH, ITO CTBapa HEPaBHOTEXKY
IIaTHOT Owmianca. AKo pacte moHyna eBpa (y3
HENPOMUjEHEeHy TIOHYAY JHoJjiapa), Tpeba IUTaTUTH
BHIIIE €Bpa 3a je;aH noJyap, wim oopHyto. Ha kypcese
€Bpa W Jojapa yTHYy M MPOMjeHE TPaX’ke 3a TUM
BaiyTamMa. Tako HOp. rpadukoH 2 TpUKasyje
PaBHOTEIKHY Ta4yKy B Kao HOBM JIEBU3HHU KypcC JIoJapa
npeMa eBpy (pe3ynTaT MpoMjeHa TPAXKELE).

Ha nepgexTHoM TpKUIITY MOHYya A€BU3a MTOTHYE O]
M3B03a, a TPAXHa 3aBUCH o1 Iutahama yBo3a. Tpaxma
pacte mpu Behem yBO3y, ma MOHYIa M Tpakma’
JIeBU3a, y onpehenoj Mjepu OCIINKaBajy
CMIOJPHOTPrOBUHCKM Ommanc. Ha wummepdexTHOM
TPXKUIITY JAEBH3HH Kypc c€ MOXKEe KOPHIOBAaTH H
AaKTUBHOCTHMA IICHTpajJHE OaHKe, Tj. MHTCPBEHIINjaMa
MOHeTapHUX BiacTH. Kaja neBH3HH Kypc HE 3aBHCH
ol moHyzne M Tpaxme, Beh ra oxapelyjy monerapne
BJIACTH, pHjed je 0 (PUKCHOM WIIM YBPCTOM JEBU3HOM
Kypcy (OBM JIEBU3HH KypPCEBHU CE PHJETKO KOPHUCTE).

Hakne, xypc ce ¢dopMupa mojx yTHIajeM IOHYyIE U
Tpaxme. Mnak, He mocToju maeanaH (rekcHOMIHU

6 Tpaskiba 3a ieBU3aMa je OGPHYTO IPONOPLOHAIIHA BUCHHH JICBU3HOT Kypca. Kajia ieH3Hu Kype pacte,

TPaXHba Ce CMarbyje M YCIOCTaBJba HOBA PABHOTEKHA TauKa.

®

KypC CTPUKTHO onpel)eH Ha JEBH3HOM TPXKHUINTY.
IIpennoct ¢nexcubmiHOr Kypca je MoryhHoct
yIpaBJbakba EKOHOMCKOM IIOJIUTUKOM, MoTpeda 3a
MambUM JICBU3HHUM pe3epBama, cTa0wiaH IUIaTHU
oumanc’ ¥ moTpeba 3a MAamOM KOHTPOJOM, JOK CY
HEJIOCTATI HEeMOTYNHOCT IyrOpOYHHMX KaJKyJaluja,
PH3HIM Y €KOHOMCKHM TpaHCaKIHjama, MOJIONKHOCT
riobamHuM Kpu3ama, Behe Irance 3a IIMEKyJIaTHBHE
MOCJIOBE UTII.

2.2. HomuHa/HHU, peajTHu U PABHOTEKHHU IPBU3HHU
Kypc

Homunanum npeBusHu Kypc je nujeHa pomahe y
JeIUHUIA CTpaHE BalyTe, a PEallHH JICBU3HU KypC
Npe/iCTaB/ba HOMHUHAIHHM  KypC, KOPHIOBaH 3a
npoMmjeHe  goMahWx W~ HMHOCTPaHHWX  IIHMjEHa.
KpaTtkopo4Ho, HU HOMHUHAIHH HU pEATHH JCBH3HHU
Kypc HHUCY peliaTWBHAa IMjeHa nobapa W yciayra y
pa3nuuuTUM 3eMJbama, Beh IujeHa axkTuBe (IMjeHA
nmoMaher HOBIIA).

HoMuHanHm neBH3HM Kypc Kao pENaTHBHY IIHjEHY
nBUje BayTe oapelyjy momaha U HHOCTpaHa KaMaTHA
CTONa M OYEKHBaHAa BPHjEAHOCT JIEBH3HOI Kypca y
HapenHoM mnepuony. Jlakie, HOMUHAJIHM JEBH3HHU
Kypc je oapehen dakropuma koju yTudy Ha MpomjeHe
noMahux M MHOCTpPaHMX KaMaTHHX CTOMa Yy OKBHPY
tekyhe u Oynmyhe, xako momahe, Tako W WHOCTpaHe
¢uckamHe m MoHeTape monuTHke. OH 3aBUCH U O
peamHOr  JEBH3HOT  Kypca®  KOjH  OCHIypaBa
UHTEPTEMIIOPATIHO  OYyUETCKO  OrpaHuuYeme U
KOHKYPEHTHOCT HaI[MOHAJIHE €KOHOMHje, cTabnunmsyje
CIOJBHU JIyT W 00e30jehyje paBHOTexy momahmx u
MHOCTpaHux mujeHa (texkyhy u Oyayhy wmndnanujy,
Kako gomahy, Tako ¥ HHOCTpaHy).

JeBmsHu kypc koju 00e30jehyje mapureT KymoBHE
MohM, OJHOCHO KOjH H3jefHayaBa HUBO IMjeHA Yy
3eMJBH Ca MHOCTPaHHM IMjeHaMa je€ PEeaHH JCBH3HU
kypc. IIpu peanHoM JIeBU3HOM KypCY, TPOU3BOAU YHja
je [WjeHa y 3eMJbH pENaTUBHO HMXa, MOTY Cce
peHTabMaHO u3BO3WTH (yBO3e ce J00pa uwWja je
nmomaha 1ijeHa peraTuBHO BHUINIA).

Kanma je meBm3HM Kypc MamH 0J peanmHor, aomaha
BaJIyTa je NMpEIHjeheHa, a CTPaHa MOTLH]CHEeHa, TO
BOOM pacTy KyHoBHE Mohm y HHOCTPaHCTBY.
W3Bo3nniwm 3a neBuse n100Hjajy Mame nqomaher HoBLa
(y omHOcy Ha pealHHM JEBH3HH KypcC), yBO3 pacTe,
CMamyje Ce H3BO3, W CTBapa CIIOJbHOTPIOBHHCKH
nedumur. Jlomaha BamyTa je moTumjemeHa Kama je
(Ipy  AUPEKTHOM HOTUpamy) ACBU3HU KypC H3HAL
peanHor, a kynoBHa Moh y 3emspm Beha Hero y
WHOCTpaHCTBY. VI3BO3HUIM 3a NeBU3e J0OWjajy BUIIE
Jomaher HOBLA, YBO3 IIaja, U3BO3 pacTe W
mo0oJbIIIaBa ce CrOJbHOTPTOBUHCKH OHJIAHC.

PaBHOTE)KHH HEBH3HM KypC OCHI'ypaBa DPaBHOTEKY
OwnaHca, Tj. jJEOHAKOCT TIIOHYAE M TPaXmke 3a

7 HouerkoM meneceTnx roanHa JlBajgeceror Bujeka 3a duekcubuine Kypeese ce 3amaxe Muiron dpuaman, jep

omoryhasajy HeorpanuueHy MelyHapoiHy TProBUHy H PaBHOTEXKY ILUIATHOr OuilaHca.

8 Burda, M., Wyplozs, C., MakpoexoHomuja, esporcky yubenux, LUIJIC, beorpan, 2004, ctp. 477-479.
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neBu3ama’. JlyropodHa paBHOTEKA IIATHOT OHIIaHCA
ce ocurypaBa 4yak M 0e3 BehHMX TpProBHHCKHX U
JICBU3HUX OrpaHnyema (rpaduKoH 3).

Ipagpuxon 3: npuxas pagnomedgicrnoz 0esusHoe Kypca

*®
ASEHIHH S
VD
B
K; A
K;
Dy
D
1] $| Sa HEINOS JSEME

KpuBe noHynme u Tpakee 3a JIcBH3aMa C€ CHjEKY Y
Tauku A, ma cy mpu Kypcy K; moHyma m Tpaxma 3a
JIeBU3aMa  HW3jeIHavYCHEe, a  IUIaTHHA OomtaHc
YpaBHOTEXEH. AKO pacTe Tpakma 3a JIeBH3aMa, KprBa
Tpaxme ce momMjepa necao (D), a kpuBe MmoHyzAe U
TpaXme cujede y Tauyku B (tulatHu OwiaHc je
ypaBHOTEXKEH Tpu HOBOM Kypcy Kj). Jlakme, Beha
TpaXKmha 3a JeBU3aMma moBehaBa NeBU3HU Kypc (npu
BeheM Kypcy pacTe MOHyAa ACBH3a).

Hesusnu Kypc Kao peramueHa yujeHa pasmjersusux
oobapa. Axo cy nomahe nujeHe pa3MjemHBUX J100apa
I1,, a HepasMjemuBux nobapa Il,, Tanga je penatuBHa
IMjeHa HepasMjemHBUX  gobapa  HW3paXkeHa Y
pasmjemusuM gobpuma: o=I1,/T1,

300r mpuUTHCKa WHOCTpaHE KOHKprHI_II/Ijelo, nomahe
uujeHe pasmjewmusux gobapa II, he ce yckmamuru ca
WHOCTpPaHUM IIHjeHaMa Hp* (M3pakeHUM y HUCTOj
panytH), ma je: IL=IL,/C (rgje je II, mmjena
MHOCTPAHUX pa3MjelUBUX 100apa y CTpaHO] BaIyTH).

JeBUM3HM KypCc CHaXHO YyTHYe Ha  KJbYydHe
MaKpOEKOHOMCKE arperare M nokasaTebe, a moceOHO
Ha CIOJFHOTPTOBHHCKY CTAa0MJIHOCT HaIMOHAITHHUX
EKOHOMHja.

3. OJHOC EBPA U HAJBAKHUJUX
CBJETCKHUX BAJIYTA

3.1. Oanoc eBpa u aMmepuyKor aosapa (€/$)

[lenecernx roawHa mpounIor BHjeka je Qopmupana
EBporicka maTHa yHHWje, mTO je OHO moYeTak
KOHTHHYHpaHOT mpahema eBPOICKUX BalyTa IpeMa
nomapy. Tama eBpo Huje OMo KpewpaH 300T noiaapa,
Beh 30or crabwiHoCcTH 3ajeJHHYKOT  TPIXKHIITA.
TpeHYTHO, €KOHOMCKM NIpOOJIeMH Cy YCIOPHWIN
jagame eBpa Ha CBjeTCKO] CICHHM, a HH JOJIap jOII
YBHjeK HE HCIIyINTa JUAEPCKY mo3mnujy. Moxe ce
KOHCTAaTOBaTH, Ja Cy M TIOCIHje ecKajanuja
ekoHOMckuX kpm3a, CAJl 3agpkane riao0aiHO

9V HOpMaJIHHM YCIIOBUMA PEHH JICBH3HH KyPC YPABHOTEKYje IUIATHH GHIIAHC, jep je Taja peallu IeBU3HI

KYPC M PABHOTEHKHH.
10 Cajercka KOHKypeHIHja Gpuiire pasmike 1oMahux mujeHa pasMjemHBHX 100apa, na ce peasHH JIeBH3HH Kype

u3paskasa Ha cimjenehn naunn: ¢ = Cllu / TIp*.

®

nuaepcTBo. Y mpeBazunaxkemy kpuse y CAJl, BaxHy
YJIOTY je OIUrpao | Jojap, a 3aJpXkaHa je U HO3UIIHja
Hajseher crossHOTproBuHcKor mapraepa EY''. 36or
TOTa, aJly M 3aTO IITO OJ Kypca eBpa U Jojlapa 3aBHCE
OTHOCH y IPYTHM €KOHOMHjaMa, IOCTOjH moTpeda 3a
KOHTHHYHpaHUM TpahemeM OIHOCa €Bpa U Jojapa
(rpadukon 4).

Tpaguron 4: dyeopouna kpemarna dorapa u espa

12 T T T T T T T T T !
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tomuna

[Iperxonun TpadmKOH NpHKazyje AYTOPOYHU OJIHOC
€Bpa W Jojlapa W JMHHjY IHX0oBOr MelycoOHOT
tpeHna. Kpusa npukasyje kpetame kypca (1 EUR = X
USD), a npaBa IMHHUjY TpeHAa U3 KOje ce BUAU JAa je
Kypc eBpa JAYyTOpoYHO pacTao, Tj. Za jé BPHjeIHOCT
Jonapa mpeMa eBpy najana.

Jlunauja TpeHna je m3padyHata oMoy CTaTUCTHIKUX
nozxartaxa u Gopmyna:
yi=bo+bi* x,

rogjeje:bp=Xy/n  b;=Xxy/Ix’
Y KOHKpeTHOM ciny4dajy cy poOujenu ciumjenchu
pe3yarTaTH:
by = 12,092/9 = 1,34355 u b; = 1,2097/60 = 0,02016,
na je:
ye=1,34355 + 0,02016 * x

Hakne, quHUja yrOpOYHOT TPEHIA OJHOCA KIbYUHHX
CBJETCKHX BaJlyTa yKa3yje Ha KOHTHHYHTET jadara
eBpa y OJHOCY Ha Jojiap, IITO je HMajlo CHaXHE
KOHCEKBCHIIE Ha CIOJFHOTproBuHCKe omHoce CAJl u
EY, u rmo6anHe MakpoeKOHOMCKE e(eKTe.

VY3 nyropouna, 3HayajHa Cy W KpaTKOPOYHa KpeTama
(Y KOHKpPETHOM TpHMjepy 3a ampwi, Maj, JyH U jyiI
2011.). OBaj mepuox je mnoceOHO 3HaudajaH 300T
caryie/iaBarma MocJbe/Iula akTyelnHe OyIeTCKe Kpu3e y
I'pukoj (rpadukon 5).

11 Topan TTonosuh, Exonomuja Esporcke yuuje, aCIeKTH H 3a] MOJIUTHKE,

Exonomcku daxynrer, bama Jlyka, 2009., ctp. 166-167 u161-166.
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I'paguxon 5: kpamxopouna kpemarea eepa u
donapa'® (anpun, maj, jyu, jyn 2011.)

157
149 1
148
147 1
1,46
145
1441
143 1
142
1417
1417
139 T T T T T T T T 1

USD

anpui

JaHH Y MjecerliMa (AIIpH, Maj, jyH, jyi)

Ha rpaduxony 5 cy mpukazaHa Kperama €Bpa M
nonapa y npsa yetupu Mmjecena 2011. ronune. lakie,
pyjed je o mepuony y KojeM Mjenyjy HEeTaTHBHE
nocJeenuiie Oynercke kpuse y ['pukoj, ma je Jo1wio 1o
cmabpema eBpa. KpuBa je nmHHMja Kypca, a TpaBa
JMUHMja TpUKazyje TPeHO KpeTama Kypca eBpa u
nonapa. Jluauja Tpenma’ mokasyje omagame Kypca,
IITO 3HAYM J1a je Jojlap KpaTKOPOYHO 0jadao mpema
eBpy. On jamyapa 2010. mo jamyapa 2011. rommmue
JIEBU3HH KypcC je magao y mpocjexy 3a 9,6%, jep je
JoJap jadao y oxHocy Ha eBpo. Y jyimy 2011. rogune
kypc je msnocno 1 EUR=1,4391 USD". Opa kperama
HHCYy 3HayajHO yTHUNAla Ha CIOJFHOTPrOBHHCKE
onHoce EY u CAJ] (y nutamy Cy Unak KpeTKOpOuHE
IPOMjEeHe), i Cy ITOPEMETHIIE CTAOMITHOCT CBjETCKHUX
(PMHAHCH]CKUX TP)KHUILTA.

Crpateruja CAJl je onpkaBame JHACPCTBA Ha
robanHoj cuenn. Tako wHmp. Bmama CAJl (mpema
noTpeon) Jienpecupa Jonap, mo6oJpIIaBa
KOHKYPEHTHOCT, CTBapa HOBa paJHa MjecTa U yOp3aBa
E€KOHOMCKH PacT. 3aTo jak €BPO U CTPUKTHA ITOJIHUTHKA
ELIb y oapeheHoj mMjepu MOTy IEeCTHMYIUCATH PAacT,
M je TO IMjeHa TPKe ca J0JapoM Ha MehyHaponHoj
CIIHH, TJ/[jeé CBE BHWIIE 3eMajba OIydyje Ja MO
CBOJUX JICBU3HHMX DE3EPBH 3aMHjEHH W JpXKH Yy
espuma. Jlakie, CAJ] (3a paznuky ox EVY) jomr yBujex
BOJIC MOJIUTHKY c1aGor fomapa’.

KonauHo, 3a cBjecHO Boljeme MoNUTHKE Cabor eBpa
O Owro T™OTpeOHO MHOTO jadye TOJUTHIKO U
WHCTUTYLMOHAIHO jJEIWHCTBO YHHje (KOje MOCTOjH Y

CALD).
3.2. OnHoc eBpa u jeHa (€/¥)

JeH je, y3 monap u eBpo, BayKHa CBjeTCKa BalyTa, jep je
U €KOHOMHMja JamaHa jesHa O HajjauyMx HA CBHjETY.
3aame JierieHHj e MPOILLIOT BUjeKa cy
KapakTepUCTHYHE 110 JINAEPCTBY OBE 3eMJbE Yy
OCTBapeHHM CTOIIAMa pacTa, BHCOKOM H3BO3Y
OCTBapE€HOM 3axBajbyjyhu caBpeMEHHMM Hay4dHO-
TEeXHUYKUM JocTurHyhuMa. Y HOBH MuIIeHHjyM Janan
yJa3W Kao CBjeTCKH M3BO3HMK KamuTana. JamaH nma

12 MizBop: ECB, Excange rates, 2011.

13 Jlnnmja Tpenna je n3padyHata Ha OCHOBY nojataka EBporicke nenTpanse GaHKe H CTaTHCTHUKHX (opmysia.

Crarucruuke Merozie Kopuirene npema: Jlospuh, Muoapar, Komuh, Jacmun u Cresuh, Cresan,
CraticTuuKa aHaIM3a, METOH M npuMjeHa, Exonomekn dakyater, bama Jlyka, 2006.

14 U3zBop: ECB, Excange rates, 2011.

15 Topan TTonosuh, Konkypenrsoct exonomuje EBporicke ynuje y yciosuma kpuse, Hosu ekoHomucr,

DakynTer nocaoBHe ekoHoMuje y Bujesbunn, Yaupepsurer Mcrouno Capajeso, bujesbuna, 2010.

®

Behu GDP per capita oq EY27, HuCKy He3amnocieHOCT
W HUCKY WH(IAIU]y, T¢ OMJIUYHE OCTaJe SKOHOMCKE
nmokaszarejbe. Mmak, akTyenHa Kpu3a je HETaTHBHO
yTHIANa W Ha JamaH, KOju OMJBEKH TaJ MPBPETHOT
pacta, amu je OH M pnajke jemaH ofn Hajpehmx
ekoHOMckuX mapTHepa EY, ma je 3a wmehycoOny
pasMjeHy, ali U CBjeTCKYy €KOHOMH]jY BeoMa BaKaH
OJIHOC BUXOBHX BaiyTa. Ha rpadukony 6, mpuka3aHa
Cy OyrOpodHa KpeTama eBpa U jeHa.

Tpagpuxon 6: dyeopounu 00HOC espa u jena
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Kpusom nmuujom je mpukazan kypc (1 EUR = X
JPY), 1ok je mpaBOM JIMHHjOM HpEICTaBIbCHA JIMHH]A
TpeHJa Koja YyKa3yje Jda TOCTOjH KOHTHHYHTET
JyrOrOpPOYHOT jauarma jeHa. Y KOHKDPETHOM clydajy'®
JOOWjeHH Cy pe3yiTaTH:

by = 1204,09/9 = 133,78778 u b, = -246,03/60 = -
4,1005, na je:
y,= 133,78778 + -4,1005 * x

Jaxie, youaBa ce 01aro aqu KOHCTAaHTHO jadame jeHa
y OTHOCY Ha €BpO, IITO j€ y 3HA4ajHO YTHUIAJIO Ha
KBaHTHUTET U CTPYKTYPY CIIOJBHOTPTOBUHCKUX OJHOCA
EY wu Janana, amu u omuHoce ca CAJl, Kunom wu
JIPYTMM CHRKHH]jUM €KOHOMHjama.

3.3. OxHoc eBpa n mBajuapckor ¢ppanka

[IBajapcka je jeaHa on €KOHOMCKH HajCTaOWITHHjHX
3emasba. OHa je TO3HATa MO CHAKHOM OaHKapCKOM
CHUCTEMY M TIOCje0oBamy jeaHEe OJ HajCUTYPHHjHX
CBjETCKHMX BaJIyTa, Ia je Ba)XKHO MPATHTH AYyTrOPOYHHU
OJTHOC eBpa U ppaHka (rpadukoH 7).

Tpagpuxon 7: dyeopounu 0onoc espa u ¢ppauka
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16 JIunuja Tpenjia ce 100M/I1a HA OCHOBY CTATHCTHYKHX I0jlaTaka u (opmya:

yt=b0 +bl*x, rjje je: b0 =Xy /n, bl =Xxy/Xx2
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[Iperxonuu rpaKoH NpHKa3yje AyropovyHa KpeTama
omHoca eBpa W (¢panka. KpuBa nmHUja mpeacraBiba
kypc (1 EUR X CHF), nok je mpaBa JHHHja
BUXOBOT TpeHAa. JImHMja TpeHaa moKasyje na je Kypc
MPOCjEYHO OTa/Ia0 U3 TOJMHE Y TOJHMHY, IITO 3HAYH Ja
je paciia BpHjeIHOCT (paHKa IpemMa eBpy.

Y KOHKPETHOM CIIy4ajy TO0OHjeHH Cy Pe3yNTaTH:

by = 13,4956/9 = 1,49951
0,03087, ma je
ye=1,49951 + 0,03087 * x

n by = -1,8523/60 =

Kpatkopouna kperama ¢paHKka @pema €Bpy Ccy
npuKa3aHa Ha rpaduKony 8.

Tpaguron 8: Kpamxopounu oonoc espa u ppanxa
(anpun, maj, jyu, jyn 2011.)
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NIaHu y MjecelnMa (anpi, Maj, jyH, jyi)

Ha rpa¢uxony je nmprukaszaH KpaTKOpOYH OJTHOC €Bpa U
¢panka (ampui, Maj, jyH u jyn 2011.). Kpusa
MpUKa3yje peallHo KpeTame Kypca, a IMpaBa JIMHHUja
meljycobrn Tpenn. Jlummja Tpemma' ykasyje Ha
CHaXHO TIIPOCjeYyHO oOmajgame Kypca, Tj. CHaKHO
KPaTKOpO4YHO  jadame  (paHka TpeMa  eBpy.
MuHnMaxHa BPHjEJHOCT je AOCTHTHYTa y jaHyapy
2011. romune, n nzHocmwia je 1 EUR = 1,2459 CHF,
JOK je HajBeha BpHWjeAHOCT IOCTUTHYTA y jaHyapy
2010. romuae n u3Hocwia je 1 EUR = 1,4813 CHF.
IIpomjene ox mouerka 2010. qo mouetka 2011. roaune
Cy HM3paxkeHe y MpocjeyHuM maay kypca ox 0,2396
noena, wim 159%, mro 3Haunm npa je ¢panak y
npocjeky jadao mpema eBpy. Jaxie, ¢paHak je
JYrOpOYHO 0jadao y OJHOCY Ha €BpO, JIOK je Y IPBOj
nonoBuHU 2011. romuHe 300T MocibenuIa OyIIETCKE
kpu3se y ['pukoj u HectabunHocTr y EBpo3oHH, nomuio
JI0 JOJATHOT APACTHYHOT CIa0Jhea €Bpa Y OTHOCY
Ha mBajuapcku ¢panak. IlpemBuha ce nma he ce
KypCeBH OBHX BajJyTa PENAaTHBHO Op30 BPAaTHUTH Ha
MPHUOJIMKHO TIOYETHE MTO3HUITH]E.

IIpomjene m3Mmel)y oBe nBHWje BalyTe HE YTHUYy Ha
CIIOJBHOTPrOoBUHCKY  pasMjeny m3mehy EVY wu
IBajuapcke (monyna IllBajuapcke je penaTuBHO
Mana), aild HU Ha pasMjeHy wu3Mely npyrux
exonomuja. Ho, ¢paHak nMa IICHUXOJOIIKK 3Hayaj
(koju ce y yclioBHMa KpH3e He CMHje 3aHEMapHTH), jep
Ce y ClIy4ajy CyMIbH Y KPSIUOMITUTET €Bpa jaBiba Kao
HEroBa ueasHa 3aMjeHa, ma Moxke aohu g0 "0jexma’
U3 eBpa y (hpaHke, ITO UMA HETATHBHE KOHCEKBEHIIE
Ha CTaOMITHOCT ¥ CHary eBpa.

17 Jlnnmja Tpenna je n3padyHata Ha OCHOBY nofataka EBporicke nenTpanse GaHKe H CTaTHCTHUKHX (opmysia.

®

3.4. Oxnoc eBpa n 6puTancke ¢pyHre (pyHTe
crepimHre) (€/£)

Benmmnka bputanuja je wnannna EVY, amn me u EMY,
MaKo 3a/l0BOJbaBa KPHUTEPHjyMe KOHBCpFeHHI/Ijelg.
Exonommja bpuranmje je jemHa oX jaumx CBjeTCKHX
€KOHOMHMja, Cca  CTa0WIHOM  MaKpOE€KOHOMCKOM
curyanmjoM. [loceGHO ce mcTHye crabuiaH pacT U
Bucok GDP per capita, Hucka wuH(pIamMja, HUCKa
HezarocineHocT wra. @DyHTa je jenHa Ox jadumx
CBjETCKHUX BaJlyTa, HE caMo 300T CTaOMIHE EKOHOMH]E,
HEro W 300T KOH3EpBAaTHMBHE MOHETApHE IIOJUTHKE
KOjy BOZIE MOHETapHe BiacTu. J[yropouHu oxHOC eBpa
u QyHTe je mpukazaH Ha rpaduKoHy 9.

Tpaguron 9: dyeopouna kpemarna espa u ¢hynme
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KpuBa nuHHja mpukasyje AYTOPOYHH OIHOC Kypca
espa u ¢ynre (1 EUR X GBP), mox mpasa
Npe/CTaB/ba JAYrOPOYHU TPEHI IHXOBOT Kypca.
Jlunauja TpeHOa yKasyje Ja je Kypc MpocjedHo pacTao,
Tj. Aa je GyHTa ITOCTENeHO cllabuiia mpeMa eBpy.

Jlvunuja TpeHIa MU3pavyruHaTa Ha OCHOBY CTATHCTHYKHX
rmojiataka u GopMylia U3HOCH:

ye= 0,777897 + 1,83896 * x

Cnujenehn  rpadukoH  mpHKazyje  KpaTKOpOdYHa
KpeTama KypceBa y anpuiy, Majy, jyHy # jyiay 2011.

Tpaguron 10: kpamkopouna kpemaroa espa u
pyume”’ (anpun, maj, jyu, jyn 2011.)
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JaHH y MjecetuMa (aIput, Maj, jyH, jym)

KpuBa nmHMja npHKazyje Kperame Kypca eBpa M
¢yHTe, MOK IpaBa H3pakaBa HHXOB KPAaTKOPOUYHHU
TpeHa. JInHMja TpeHaa nmokasyje 1a Kypc KpaTKopouHO
6naro pacte. Y janyapy 2011. roxune kypc je 6uo 1

18 Kpurepujymu cy nedunucann Yrosopom u3 Macrpuxra (1992).
19 M3sop: ECB, Excange rates, 2011.
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EUR = 0,83180 GBP. On janyapa 2010. romune mo
janyapa 2011. mpocjewan max kypca je 0,06260
MPOICHTHUX TMoeHa, win 9,6%, mro 3HaYu nOa je
(dbyHTa y Ipocjexy jadana rnpema eBpy.

MuHuMaTHa BpHjeTHOCT je mocTurHyta y jyHy 2010.
(IEUR = 0,81040 GBP), a najseha y mapty 2010. (1
EUR = 0,9140 GBP).

OunrneaHo, IyropoyHe W KpaTKOpodHe (IyKTyaruje
eBpa W (QyHTE Cy Maye, y3 TEHJACHIHjy Oiaror
cnabseerba (GyHte. OBH OIHOCH Cy OUYCKHBAaHH 3a
3eMJbE KOj€ Ce Hajla3e Ha jeIMHCTBEHOM E€KOHOMCKOM
npocropy. Mnak, Tpeba HarimacuTu aa ce mocTerneHoM
nenpecujanjoM  (yHTE KOMIICH3HMPAjy CIAa00OCTH
exoHomuje Benmke bpuranuje, moceOHO Ha MOJBY
CIIOJbHE KOHKYPEHTHOCTH.

3.5. Oanoc eBpa u pycke pyo/be

Pycmja je BakHa nOpkaBa HAa TCONOJIUTHYKO] CIICHU
ceujera. Pycuja m EVY27 cy maptHepm y MHOTHUM
obnacTrmMa, a moceOHO y €HepreTCKOM CEeKTopy. 300r
TOra ce He MOXKE WUTHOPHCATH OJHOC €Bpa M pYCKe
pyOsbe, mpukasaH Ha rpadukoHy 11.

Tpagpuxon 11: dyeopounu ooHoc espa u pyo.ve
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I'padukon mpukasyje myropoyHa KpeTama OJHOCA
eBpa u pyosse. KpuBa mpukasyje kypc (1 EUR = X
RUB), a npaBa nmHMja gyropo4nu tpena. OuurieaHo,
py0sba je majana y oJJHOCY Ha €BpO, I1a JINHKja TpeHaa
u3pauyHaTa Ha OCHOBY II0JlaTaka M CTaTUCTUYKHX
(dopmyna n3HOCH:

y=38,50369 + 1.20150 * x

Kpatkopounu TpenmoBu 3a ampmi-jyn 2011.
MpUKa3aHu Ha rpagukonHy 12.

cy

Tpagpuxon 12: xpamrxopounu o0Hoc eepa u pyosve
(anpun, maj, jyu, jyn 2011.)
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I'paduxon 12 mpukasyje omHoC eBpa M pybOise y
anpuiy, Majy, jyHy u jymy 2011. romune. Jlunuja
TpeHJIa TOKa3yje MPOCjeHYHO ONaJame Kypca, IITO
3Ha4YM Ja pyOJjpa KPaTKOPOYHO jadaja y OIJHOCY Ha
eBpo. Y jamyapy 2011. rommue kypc je m3HOCcHO 1
EUR = 39,6750 RUB. Hajmamu xypc je 3a0nbekeH y
Majy 2010. rogure n m3Hocuo je 1 EUR = 37,6030
RUB, nox je HajBehm kypc 3abuipekeH y HOBEMOpPY
2010. ronunre u nznocuo je 1 EUR = 43,4300 RUB. ¥
npocjexy, Kype je mao 3a 2,8250 mpoueHTHUX IoeHa,
wi 6,6%, mTo 3HauM Aa je pyOJba KpPaTKOPOYHO
jauana mpema eBpy. [axne, pyOospa nyropouyno 6iaro
ciabu mmpema eBpy, JOK je y TepHoiy Kpu3e Koja je
3axBatiiia EBpo30oHY, €Bpo 3HauajHO cnabuo mpema
pyOsbn.

Omooc Bamyta EY wu Pycmje je Baxan vy
oOpauyHaBamby MHUXOBE pa3MjeHe, [OK je Mame
3Ha4ajaH 3a Mel)yHapoaHe TPrOBHHCKE TOKOBE.

3AK/bYYAK

Waxo npencraBsba penaTHBHO MIIAJly BallyTy, €BpO ce
Beh adupmucao kao jemHa on Boxehux cBjeTckux
BaJyTa. Y aKkTyelHUM KpH3aMma, €BpO je YCIIjeIIHO
aMOPTH30Ba0 HETaTHBHE €KOHOMCKE, (PMHAHCHjCKE U
npyre epekre Ha EA u EY. Bummuro je, ma je
BpujenHocT Behuue Bamyta y 2008. romuau (kama u
JoNa3d 0 TPBUX  HETaTHBHUX  KOHCEKBEHIIH
n3azBanux kpu3om y CAJl), modena magatv y oJHOCY
Ha eBpo.

ITouerkom 2010. romuHe €Bpo je OMO jaud y OAHOCY
Ha apyre BamyTte. Anu, kpajem 2010. rommHe Kypc
eBpa Maja jep ce W Jpyre BalyTe OMOPaBJbajy O]
kpu3e. [lag Kkypca He 3HaYM Ja je €BpO
(hyHIaMEHTATHO OCNIA0JbEH Y OTHOCY HA JIPYTe BaIyTe
(moceObHO MWITO Cy MPOMjEHE YIIIaBHOM MUHOpHE), Ia
j€ OH jOII YBHjEK jeJIHA OJT HajjaunX CBjETCKHUX BAIyTA.
Ho, Oyuyercka kpuza y I'pukoj je umak o30WIbHH]jE
y3/pMana cTabuiIHOCT eBpa u EBpo3oHe, U joBena y
030mpHYy omacHocT EY m EA. Yak ce mojaBuio u
MHUTabE ONCTAHKA eBpa.

EBpo Moxe m maspe mamaTu jep OylUeTcKa Kpusa y
I'pukoj MMa IyropoyHe HEraTHBHE KOHCEKBEHIIE Ha
€BPOIICKY EKOHOMHU]Y.

Kperama neBn3HUX KypceBa y IyroM M KPaTKOM POKY
Cy NMOTBPAMJIA XUIIOTE3Y Ja je €BPO y MyXKEM HEepHOIy
O0no crabwiHa CBjeTCKa BajlyTa, ald je WIAK Yy
pelaTMBHO  KpaTKOM pOKy TI0Kasao ojpelhene
craboctu (yOp3aHO je Iempecupao y OIHOCY Ha
BehMHY Ba)XXHUjUX CBjeTCKUX BaiyTa). OcTaje murame,
je M pujed caMO O TIPOJIA3HOj HECTAOMIIHOCTH
MPOY3pOKOBAaHOM MOHETapHUM moTpecuma y EA, win
je pujed o Hemohm eBpa Ja TMoKake cHary Beh Ha
IPBOM jaueM HcKylemy? 30or tora ce Beh mojaBuie
ujeje O cramaBamy €Bpa, Koje YKJbydyjy W T3B.
KOHTPOJIMCaHy TI0/IjeTy Ca/lalllieT eBpa Ha JIBUj€ HOBE
Baiyte. [lo THM mzaejama, moctojao Ou jeman eBpo "3a
cupoMaiHe", WIM T3B. JIATHHCKU €Bpo, nepudepHu
eBpo utn. Jpyru Ou 6mo "eBpo 3a Oorare", WM T3B.
TEYTOHCKH €BpO, IIEHTpPaJHH eBpo utA. I[IpBu Ou
kopuctune ['puka, Illmanuja, IMopryran, Wranmja u
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Upcka, a npyru Ibemauxa, Aycrpuja, Xomanmuja,
®duncka u benruja. Unak, 6e3 003upa Ha HOBE Ujaeje U
mpuje[yiore, peamHuje je naa ce (yHIaMEHTAaIHE
npomjere Hehe moroanTH, jep OM enMMUHANMja eBpa
y3apmasia Beh ycmocTaBjbeHH HHBO EKOHOMCKE,
COLIMjalTHE | MHPE APYIITBEHE KOXe3rje y 3ajeqHUIIH.

Crpateruja CA/] he u nasbe OUTH oUyBame JTHIACPCTBA
Ha TmnobamHoj cmenu. Bmama CAJl he mnpema
nmotpebama jaenpecupard (Ia TIOHOBO amlpecHupaTH)
Jomap, a jak eBpo he u jgaske OWTH Temelb
(yHKIIMOHHCaba  €BPOIICKE  EKOHOMHjE 0]
narponatoM ELIb. EBpo he Ha mehynapoanoj cuenu n
JlaJbe BOJUTH JINAEPCKY TPKY ca JJ0JIapoM, I'lje ce cBe
BUIIE 3eMajba OJJIydyje Ia AWO CBOJUX JEBU3HHX
pe3epBu Apku y eBpy. KoHauHO, KOHTpoJHcaHa
moiauTHKa ciuabor eBpa ce jom yBujek Hehe
npuMjemuBatu (jep, kaga 6m To W OMO LUJB, TO OM
Tpaxmio Behe MOJUTHIKO W HMHCTHTYIIHOHAIHO
jenuucTBO Y EA n EVY).

Wnax, nmpoMjeHe MoHaIama U jadyamke KOHTPOJIE, YaK U
JOJaTHA IICHTpaIN3alyja y MOHETapHO] M (PHCKAITHO]
chepy, ykbyuyjyhm © jady KOHTpONy jaBHHX
nedummra, mpencraBibajy HemMuHoBHOCT EA m EVY.
Jep, oBM Tpouecm Cy CTBOPWIM  IOJHTHYKE
npeTtrocTaBke 1a HajBehu KoHTpHOyTOpH (IIpHUje CBUX
Hbemauka u @pannycka) nobmjy Behy yrory y
Kpeupamy eBporicke OyayhHocTH.
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MAKPOEKOHOMMJA

UTICAJ GLOBALNE KRIZE NA
PRIVREDNI RAST

IMPACT OF GLOBAL CRISIS ON
ECONOMIC GROWTH

Doc. dr Zoran Mastilo,
Univerzitet u Istocnom Sarajevu — Fakultet poslovne
ekonomije Bijeljina

Rezime: O globalnoj ekonomskoj krizi, intenzivno se
govori poslednjih godina. Kriza nije nastala slucajno.
Ova kriza ima sve karakteristike turbolentne pojave
koja se brzinom svjetlosti Sirila kroz finansijski i realni
sektor globalne privrede. Nastanku globalne krize i
njenom razvoju, doprinijeli su svi: politike, ekonomije,
vlade, akademske zajednice, mediji.Kriza je nastala kao
posljedica neodgovorne poslovne politike nadleznih
drZavnih institucija. Prvo je zahvatila trZiste nekretnina
u SAD-u, sto se smatra kljucnim uzrokom globalne
krize. Kriza se manifestovala kroz kombinovani efekat
nelikvidnosti finansijskog trZista i opsteg pada traznje u
realnom sektoru. Negativni efekti krize manifestuju se
kroz seljenje inostranog kapitala, zatim kroz drastican
pad berzanskih indeksa, sve manje svjezeg kapitala i sve
vec¢ih marZi na kredite. Dosadasnje informisanje o krizi
nije dovoljno da bi se izborili protiv nje. Sasvim je
sigurno da su hipotekarni krediti, inicijalna kapisla ove
krize na finasijskim trzistima SAD-a.

Pozitivne stope privrednog rasta u zemaljama BRIC-a,
za 2011. godinu (Brazil 2,7%, Rusija 4,3%, Indija
7,8%, Kina 9,2%) veliki su izazov SAD-a (BDP 1,5%)
za globalnu ekonomsku dominaciju, obzirom na mnogo
niZu stopu privrednog rasta, u odnosu na zemlje BRIC-
a. Ovo govori da ce se SAD-e suociti sa velikim
izazovom, da li ¢e u buducénosti moci da zadrZe globalnu
ekonomsku dominaciju ili ¢e se ona pak preseliti u
srediste zemalja BRIC-a.

Kljuéne rijeci: Globalna kriza, BDP, privredni rast,
sub-prime krediti, hipotekarni krediti, zemlje BRIC-a,
Evropska Unija, SAD, politike, akademska zajednica,
realni sektor.

Abstract: About the world global economic crisis talks
in recent years. The crisis was not created accidentally.
This crisis has all the characteristics of turbulence
phenomenon that is spreading through the financial and
real sector of the global economy. The emergence of the
global crisis and its development, are all contributing
factors: politics, economics, government, media. The
crisis began business as a result of irresponsible
policies of the state institutions. First, the straddle
property market in the U.S., which is considered a key
cause of global crisis. The crisis is manifested through
the combined effect of illiquidity of financial markets
and the general decline in demand in the real sector.
The negative effects of the crisis are manifested through
the migration of foreign capital, followed by a drastic

UDK 338.124.2:330.15

fall in stock market index, less fresh capital and
increasing margins on loans. Information about the
crisis is not enough to fight against it. It is certain that
the mortgage loans, the initial trigger of this crisis on
financially U.S. markets.

The positive rates of economic growth in the BRIC
countries, for 2011. year (Brazil 2.7%, Russia 4.3%
India 7.8%, China 9.2%) are a great challenge to the
U.S. (1.5% of GDP) for global economic dominance,
given the much lower rate of economic growth,
compared to the BRIC countries. This says that the U.S.
will face a big challenge, whether it will in future be
able to maintain global economic dominance, or will
she turn to move to the center of the BRIC countries..

Pozitivne stope privrednog rasta u zemaljama BRIC-a,
za 2011. godinu (Brazil 2,7%, Rusija 4,3%, Indija
7,8%, Kina 9,2%) veliki su izazov SAD-a (BDP 1,5%)
za globalnu ekonomsku dominaciju, obzirom na mnogo
niZu stopu privrednog rasta, u odnosu na zemlje BRIC-
a. Ovo govori da c¢e se SAD-e suociti sa velikim
izazovom, da li ¢e u buducénosti moéi da zadrZe globalnu
ekonomsku dominaciju ili ¢e se ona pak preseliti u
srediste zemalja BRIC-a.

Keywords: Global crisis, GDP, economic growth, sub-
prime loans, mortgage loans, the BRIC countries, the
European Union, U.S., politics, the real sector.

1. UVOD

Snazna ekonomska kriza pogodila je Citav svijet. Zbog
toga, ona ima dimenziju velike globalne finansijske i
privredne krize, koja se nakon Drugog svjetskog rata
moZze smatrati najve¢om krizom. S pravom se pitamo da
li je snaZzna ekonomska kriza dogadaj koji ¢e imati
dugorocne geopoliticke implikacije.

O globalnoj ekonomskoj krizi intenzivno se govori
poslednjih godina. Ova kriza ima sve karakteristike
turbolentne pojave koja se brzinom svjetlosti $irila kroz
finansijski i realni sextor globalne privrede. Kriza se
manifestovala kroz kombinovani efekat nelikvidnosti
finansijskog trziSta i opSteg pada traZnje u realnom
sektoru. Negativni efekti krize manifestovali su se i kroz
socijalnu i politicku nestabilnost koja je primorala
drzave da preduzmu niz mjera. Pokazalo se da globalna
ekonomska kriza nema podjednak uticaj na sve zemlje.
Zemlje sa visokim stepenom izvoza su najviSe
pogodene globalnom krizom. Centar turbulencije bio je
na finansijskom trZi§tu SAD-a. Negativni efekti krize su
razorili djelove globalne privrede, prije svega u
zemljama Evropske unije, tranzicionim privredama i na
kraju u zemljama BRIK ekonomija. Da 1li ¢e
rebalansiranje globalne privrede, koje traje vise od
decenije, i koje se posebno ubrzalo u poslednje tri
godine, dovesti u pitanje globalno liderstvo SAD?%

20Nikoli¢,G. Petrovi¢, P. (2011), DA LI CE GLOBALNA EKONOMSKA KRIZA PODSTACI SEIZMICKE
GEOPOLITICKE PROMENE?, UDK: 338.124.4 :551.24,Biblid 0025-8555, 63(2011), Izvorni naucni rad,
maj 2011.

®-

[EKOHOMHCI

15



Ova kriza, nastala je nakon dugog razdoblja brzog
kreditnog rasta, malih premija za rizik, velike
likvidnosti, rasta cijena imovine i ,,naduvavanja* cijena
nekretnina. U 2007. i prvoj polovini 2008.god. desilo se
Sokantno povecanje cijena hrane i energije, $to je
dodatno ubrzalo globalnu krizu. Sve ovo imalo je za
posljedicu  naglo pogorSanje ekonomske situacije.
Preko 100 miliona ljudi, zemlja urazvoju gurnuto je u
siromastvo. S pravom moZzemo konstatovati da je ovo
kriza neoliberalisti¢kog sistema, a izlazak iz krize treba
traZiti u alternativnim ekonomsko politi¢kim
sistemima.

Koliko smo informisani o globalnoj krizi ?

DosadasSnje informisanje o krizi nije dovoljno da bi se
izborili protiv nje. Ovo je nastojanje da se kriza
analizira odnosno da se sagleda ambijent u kome se ona
javlja.

Razliciti su pogledi o uzrocima krize. Sasvim je sigurno
da su hipotekarni krediti, inicijalna kapisla ove krize na
finasijskim trziStima SAD-a. I to ne ti krediti sami po
sebi nego oni koji se kolokvijalno zovu ,,sub-prime*
krediti.”! Kod nas prevedeni kao drugorazredni, a
ustvari visoko rizi¢ni, zbog toga Sto su odobravani
klijentima, bez kreditne sposobnosti i odgovarajuceg
pokri¢a.*?

S obzirom da su cijene nekretnina konstantno rasle,
banke koje nisu mogle da direktno odobravaju kredite
klijenitima pocele su da otkupljuju hipotekarne kredite
od manjih depozitno-kreditnih institucija, vjeruju¢i da
su te hipoteke dobro obezbijedene i da ¢e cijena
nekretnina nastaviti da raste.”” U narednom grafékom
prikazu predstavicem kretanje cijena nekretnina na
trzistu SAD.

Grafik 1: Bazni mjesecni indeks kretanja desezoniranih
i sezoniranih cijena nekretnina na trZistu SAD za period

0d 01.01.1991. do 01.11.2008. godine.
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Izvor: Office of federal housing enterprise oversight
monthly prices indexes™

Ovaj grafik pokazuje rast sezoniranih i desezoniranih
cijena nekretnina do juna 2007. godine. Tada se trend
rasta i sezoniranih i desezoniranih cijena nekretnina

21 Pulji¢, M. (2009), Mjere Vlade za prevazilaZenje ekonomske krize, ACTA ECONOMICA, god.9, br. 14/
februar 2009.str.129, UDK 338.124.4

22 Pulji¢, M. (2009), Mjere Vlade za prevazilaZenje ekonomske krize, ACTA ECONOMICA, god.9, br. 14/
februar2009.str.129, UDK 338.124.4

23 Gali¢ A. (2008), Hipotekarni krediti: Gramzivost I pohlepa,

iza.php?yyyy=2008&mm=10&nav_id=322259

www.b92.net/biz/:http: .b92.net/biz/fok

24 Office of federal housing enterprise oversight: http:/www.ofheo.gov/hpi_download.aspx; 28.01.2008.;
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naglo zaustavio.U periodu od 01.01.1991. godine do
01.06.2007. godine desezonirane cene nekretnina
porasle su u proseku za 126%>, dok su sezonirane cene
porasle za 124%.%

Cijene nekretnina na trziStu SAD-a rasle su najvise u
periodu od januara 2005. do juna 2007. godine. Tada su
desezonirane cijene nekretnina porasle za 30%°, a
sezonirane cijene za 26%.” Ovaj graficki prikaz
pokazuje da su cijene nekretnina nakon juna 2007.
godine pocele da opadaju, tj. ZabiljeZen je nagli pad
cijena nekretnina na trziStu SAD.

TrZziSte nekretnina u SAD-u otkriva karakter
Spekulantskog trZista iz razloga Sto Spekulanti ulaze na
trZiSte koji su motivisani enormnim i brzim zaradama.
Njihova razmiSljanja su bila da se ne zadrZavaju puno
na trzistu, no da kroz brzu zaradu ostvare svoj cilj i da
se Sto brze povuku sa trziSta.Na primer da su nekretninu
kupili tokom januara 2005. godine i prodali tokom juna
2006. godine na razlici u ceni moglo je da se zaradi u
proseku do 25%.%

Takva situacija je pogodovala investitorima sa
Spekulativnim motivima S§to pokazuje praksa koja se
primjenjivala kod kupovine nekretnina. Klijenti su kod
banaka ostavljali mnogo manje depozite od hipotekarnih
kredita koje su uzimali za kupovinu nekretnina, a nakon
kupovine nekretnine zarad dalje prodaje ostvarivali su
enormne zarade.Medutim kako se ista kolCina novca
okretala pri kupovini sve viSe nekretnina, a da se pri
tome smanjivalo servisiranje kredita usled losih
kreditnih plasmana banaka (krediti koji su davani
klijentima sa lo§im bonitetom), doslo je do nestaSice
novca tako da se broj izdatih kredita sve vise
smanjivao.*

2. EFEKTI GLOBALNE KRIZE NA
PRIVREDNI RAST

Globalna ekonomska kriza proizvela je razlicite efekte u
ekonomijama nekih zemalja. U Zapadnim zemljama,

efekti se mjere kao relativno slabljenje ekonomskog
znacaja, a na Istoku se doZivljavaju kao ekonomski
prosperitet. Sve se to deSava u prvoj deceniji 21. vijeka,
pa slobodno moZemo kazati da se globalni ekonomski
centar locira u Aziji, na to se ¢ekalo od 18. vijeka.
Ovakav odnos, ekonomija Zapada i Istoka proizvela je i
ubrzala globalna kriza. U takvim uslovima SAD, suocile
su se sa enormnim rastom uvoza, dok se u Kini povecao
izvoz, tako da su SAD-e imale platno-bilansni deficit
koji je finansiran prodajom HOV prvenstveno azijskim
zemljama. Sve to proizvelo je globalnu trgovinsku
neravnotezu. U srcu neravnoteZe nalaze se SAD, sa
ogromnim fiskalnim i trgovinskim deficitom i Kina sa
simetri¢nim suficitima, te je potreban nezabeleZen nivo
koordinacije ove dve zemlje da bi doSlo do ,,mekog
prizemljavanja’’. ,Pomeranje’’ preradivacke industrije

25 Ibidem

26 Ibidem

27 Office of federal housing enterprise oversight: http:/www.otheo.gov/hpi_download.aspx; 28.01.2008.;
28 Ibidem

29 Ibidem

30 Galiz A. (2008), Hipotekarnikrediti: Gramzivost I pohlepa,
iza.php?yyyy=2008&mm=10&nav_id=322259.

www.b92.net/biz/:http: .b92.net/biz/foki
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iz SAD i Zapadne Evrope ka Aziji (prebrza
deindustrijalizacija  ovih  zemalja) godinama je
nadomesStavano rastom udela finansijskog sektora u
GDP i posledi¢no snaznim rastom kreditiranja koje je
podsticalo potro$nju, odnosno usluzne delatnosti.”'

Tabela 1. Analiza BDP-a, po regionima (Svijet,
razvijene ekonomije, EU, Istocna Azija, Latinska
Amerika, Bliski Istok, Sjeverna Afrika i Sub-saharska
Afrika za period 2006-2016.)

* 2011 are preliminary estimates; 2012-16 are
projections.

Izvor: IMF, World Economic Outlook, September 2011.

Globalna ekonomska depresija, oli¢ena kroz snaZan pad
industrijske proizvodnje, ogromne dugove, oteZano

ovakvim odnosima najviSe su profitirali Kina, Indija,
Brazil i Rusija. Kina je ostvarila najveéu ekspanziju
privrede, Indija koja se otvorila prema Svijetu, a
zahvaljujuéi tome postiZe visoke stope privrednog rasta.
Brazil je u€inio mnogo, znacajno je smanjio inflaciju i
budZetski deficit, zajedno sa Rusijom ostvario veliki
profit od rasta cijena sirovina. U narednom grafikonu
moZe se vidjeti opadanje udjela razvijenih zemalja u
globalnom BDP i rast udjela ZUR. Ako se posmatraju
podaci za industriju, koja je bolji indikator dubine
ekonomskog pada pa i oporavka, pokazuje se da su
SAD 2009. imale pad od 5,5%, EU od ¢ak 9,8%, a Kina
rast od 9,5% (Srbija je beleZila pad industrijske
proizvodnje od ¢ak 12,1%, dok je rast u 2010. Iznosio
skromnih 2,9%). U 2010. svet beleZi oporavak koji je od

Region 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016
Svijet 5.3 5.4 2.8 -0.7 5.1 4.0 4.0 4.5 4.7 4.8 4.9
Razvijeneekonomije i 3.0 2.6 0.1 -39 2.6 14 1.7 22 2.5 2.6 2.6
EvropskaUnija

Centralna i 8.2 7.8 4.2 -5.9 53 4.9 3.8 4.1 4.1 42 42
jugoistoenaEvropa (bez

EU) i zemlje CIS-a

IstoenaAzija 10.9 12.1 7.8 7.1 9.8 8.5 8.2 8.6 8.6 8.6 8.6
JugoistoenaAzija i 6.2 6.7 45 1.6 7.5 53 55 5.7 5.8 6.0 5.9
Pacifik

JuZnaAzija 8.9 9.4 59 6.2 9.2 7.2 7.1 7.6 7.8 7.8 7.8
LatinskaAmerika i 5.6 5.8 43 -1.7 6.1 4.5 4.0 4.1 4.1 4.0 3.9
Karibi

Bliskilstok 6.0 7.1 44 22 44 4.9 4.0 44 4.7 4.7 4.8
Severna Afrika 59 5.8 5.0 3.5 4.4 1.9 2.5 4.0 5.0 5.5 5.8
Sub-saharskaAfrika 6.5 7.1 5.6 2.8 54 52 5.8 5.5 5.4 5.2 5.1

upravljanje kapitalnim tokovima, nestabilnost kurseva,
pucanje berzanskih mehura, pojavu inflatornih pritisaka
i snazan rast cena sirovina posle prvog udara krize,
visoku nezaposlenost, mogucu novu stagnaciju (ili pak
dvostruku recesiju), snaZzno potkopava globalni
poredaknastao posle 1945.%

Iz ove analize, vidi se da je najteZa godina bila 2009-ta.
Prema ovoj analizi Isto¢na Azija ostvarila je pozitivan
rast BDP-a od 7,1%, zatim Jugoistona Azija i Pacifik
od 1,6%, Juzna Azija ostvarila je rast od 6.2%. Zemlje
Bliskog Istoka ostvarile su rast BDP-a od 2,2%, zemlje
Sjeverne Afrike 3,5% i Sub-saharske Afrike od 2,8%.
Za razliku od nabrojanih regiona i njihovih zemalja u
2009. godini svijet se suoCio sa negativhom stopom
BDP-a od 0,7%, zatim razvijene ekonomije sa
negativnom stopom od 3,9%, a najlo§iji negativni trend
rasta od -5.9% imao je region zemalja Centralne i
Jugoisto¢ne Evrope (bez EU) i zemlje CIS-a. Negativne
stope BDP-a u 2009. godini imao je i region Latinske
Amerike 1 Kariba. Ovo je bila najteZa godina globalno
posmatrano i za sve regione. Dalja analiza pokazuje i
procjene koje su uradene do 2016. godine da ¢e Svijet i
posmatrani regioni ostvariti pozitivne stope rasta BDP-
a, u tome ¢e prednjaciti region Istone Azije, Cije Ce
pozitivne stope BDP-a do 2016. godine prelaziti 8%. U

31Nikoli¢, G. Petrovié, P. (2011), DA LI CE GLOBALNA EKONOMSKA KRIZA PODSTACI SEIZMICKE
GEOPOLITICKE PROMENE?,UDK: 338.124.4 :551.24, Biblid 0025-8555, 63(2011), Izvorni naucni rad,
maj 2011., str 213.

32Nikoli¢, G. Petrovi¢, P. (2011), DA LI CE GLOBALNA EKONOMSKA KRIZA PODSTACI SEIZMICKE
GEOPOLITICKE PROMENE?,UDK: 338.124.4 :551.24, Biblid 0025-8555, 63(2011), Izvorni naucni rad,
maj 2011., str 213.
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vecih ekonomija opet najbrzi kod Kine.™

Grafik 2. Udio vodecih ekonomskih sila u globalnom
BDP-u 2007-2015.
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Izvor: IMF, “World Economic Outlook (Recovery, Risk
and Rebalansing)’’, October 2010, pp: 177-182.

Ovaj grafik jasno pokazuje ekonomsku snagu navedenih
zemalja i njihovih ekonomija u uslovima globalne
ekonomske krize. Godine koje su posmatrane su 2007.,
2010., i 2015. , ocito je da bolje ekonomsko stanje i
bolju perspektivu imaju zemlje BRIK-a (Kina, Rusija,
Indija i Brazil) u odnosu na SAD-e, EU-27, Japan i
Kanadu.

33Rastindustrije 2010: Kina 13,5%, Rusija 6,7%, Indija 2,7%, Brazil 5,3%, SAD 5.9%, EU 7,4%. Rast GDP
2010.kod Kine ¢ak 10,3%, Rusije 3,7%, Indije 9,7%, Brazila 7,5%, EU 1,8%, SAD 2,8%). The Economist
20.1.2011; http://www.economist.com/node/ 17966968 ?story_id=17966968 25/1/2011; World Economic
Outlook UPDATE, Working Papers, 2011, IMF. (January 25)
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/update/ 01/pdf/0111.pdf 26/1/2011.
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Na slede¢em grafikonu vidljivo je da su razvijene
zemlje (na grafikonu su prikazane SAD i1 EU)
ostvarivale u proseku znatno niZe stope rasta poslednjih
dvadeset godina (Sto se posredno vidi i iz smanjenja
njihovog udela u globalnom GDP) i da je pad 2009. bio
izrazit (mada je i Rusija te godine imala visok pad
GDP).* S druge strane, ZUR, (na grafikonu je
prikazana Kina), beleZe prakticno konstantno izrazito
visoke stope rasta. I procene MMF za 2011. i 2012.
ukazuju da ¢e ZUR biti najveéi kontributor globalnom
rastu GDP, sa preko dvije tre¢ine od ukupno
procjenjenog rasta od 4,4%, odnosno 4,5%.

Grafik 3. Rast realnog BDP-a SAD-a po kvartalima, za
period 2003-2011.

U.S. Real GDP Growth

Izvor: TAINED@LPHA.COM

Ovaj grafik jasno pokazuje da je realni BDP-e SAD-a u
prvom, tre¢em i Cetvrtom kvartalu 2008. godine imao
negativni trend, tj. SAD-e su se suocile sa negativnom
stopom BDP-a i negativhim stopama privrednog rasta.
U cetvrtom kvartalu 2008. godine negativna stopa
realnog BDP-a SAD-a iznosila je oko -6,7%. Negativna
stopa BDP-a SAD-a zabiljeZena je u prvom i drugom
kvartalu u 2009. godini, ali su one manje u odnosu na
cetvrti kvartal 2008. godine. Tako da je negativna stopa
BDP-a u drugom kvartalu u 2009. godini iznosila -
0,8%. Posle toga BDP-e SAD-a u svim kvartalima, do
prvog kvartala 2011. godine zabiljeZio je pozitivan trend
rasta, zavisno od kvartala, a one su se kretale od 1% do
4%. U poredenju sa stopama rasta BDP-a i privrednog
rasta u Kini, rast je znatno niZi.

Privredni rast u Kini, doZivio je svoj maksimum u
prvom kvartalu 2010. godine ostvarivsi pozitivnu stopu
rasta od 11,9%. Posle toga, Kina se suocava sa padom
stopa privrednog rasta u odnosu na prvi kvartal 2010.
godine, tako da je Kina ostvarila privredni rast u
cetvrtom kvartalu 2011. godine od 8,9%.

34 Indikativno je da su u periodu 1999-2001. SAD ¢inile ¢ak 28% globalnog GDP, da bi 2010. pale na 23%.
IMF, *World Economic Outlook (Recovery, Risk and Rebalansing)™, October 2010, pp: 177-182.
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Grafik 4. Trend rasta BDP-a Kine, po kvartalima za
period 2009-2011.
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Izvor: National Bureau of Statistics of China;
Chinadaily.com.cn

Razloge za ovo treba traZiti u posljedicama koje su
usporile globalni rast i mjerama koje je Vlada u Pekingu
uvela, kako bi suzbila inflaciju. Postepeno usporavanje
privrednog rasta u Kini nastavi¢e se i u ovoj godini,
obzirom da je u Kini doslo do blagog usporavanja rasta
potrosnje, usporavanja investicija i zbog slabije spoljnje
potraznje, kako procijenjuje Svijetska Banka. Prognoze
Svjetske Banke su da ¢e u Kini do¢i do pada stope
inflacije na 3,2 posto u ovoj godini, §to je manje u
odnosu na ono $§to je planirala kineska Vlada (4%). Ako
posmatramo stope privrednog rasta Kine u odnosu na
stope rasta Svijeta (globalne) za period 2003-2011 god.
Vidje¢emo da je Kineka privreda znatno brZze
napredovala i ostvarivala pozitivne stope privrednog
rasta u odnosu na globalni rast. To je narodito izraZzeno
u 2009 god. Kada je Kineska privreda imala stopu rasta
od 9%, a globalna ekonomija suocila se sa negativhom
stopom od -2%. Kina je ekonomski najsnaznija zemlja
BRIK-a koja je bila vrlo uspje$na u postepenoj tranziciji
od centralnog planiranja ka trziSnom sistemu. Kineska
ekonomija ostvarila je visoke pozitivne stope rasta u
odnosu na Svijet zahvaljuju¢i velikoj medunarodnoj
traznji i izvozu. Kina je 2010. bila najveéi potroSac
energije, a godinu dana ranije najveci svjetski izvoznik.
Ovakvi pokazatelji mnogo govore, odnosno dugoro¢no
gledano Kina ¢ée postati globalna ekonomska sila sa
sjediStem u Pekingu.

Grafik 5. Rast BDP-a Indije po kvartalima, za period
2007-2011.
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Izvor: Tradingeconomics.com, India Central Statistical
Organisation
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Indija je sedma po veliini i Cetvrta najmnogoljudnija
nacija na planeti sa ogromnim trZiStem koje se sve vise
otvara. Ono §to je obezbedilo privredni rast u Indiji jeste
ekonomska liberalizacija koja je ukljucila industrijsku
deregulaciju i privatizaciju drzavnih preduzeca, Sto je
obezbedilo privredni rast na godi$njem nivou od 7% do
1997. godine. Usluge su glavni izvor ekonomskog rasta,
a polovina radno sposobnog stanovni$tva zaposleno je u
poljoprivredi. Indija je zemlja koji je izvoz ¢inio 15%
BDP-a je i sada zadrZan. Izazovi sa kojima se Indija
suoCava dugorofno su rasprostranjeno siromastvo,
neadekvatna infrastruktura kao i nedovoljan pristup
osnovnom i visokom obrazovanju.

Vidi se da je Indija, zemlja koja ima pozitivhe stope
rasta, posmatrano po kvartalima za period 2007-
20011.god. Indija je ostvarila pozitivne stope rasta i u
kriznoj 2009 godini, u sva cetiri kvartala. Najveéu
stopu privrednog rasta, Indija je ostvarila u prvom
kvartalu 2008. god. od 9,7%, zatim u drugom kvartalu
2010 god, od 9,4%. Indija je Clanica zemalja BRIK-a
¢iji je interes obezbedenje uslova da tranzicija ne bude
pratena visokom nestabilno§¢u na finansijskim
trziStima. Zemlje BRIK-a imaju interes da obezbijede
medunarodne tokove kapitala i investicija, Sto ¢e se
sigurno odraziti na njihove pozitivne stope privrednog
rasta i BDP-a.

Grafik 6. BDP Rusije (%), za period 1999 — 2011.
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Izvor: Black Sea Trade & Development Bank;
www.bstdb.org

Vidljivo je da je ekonomija Rusije pogodena negativnim
efektima globalne ekonomske krize u 2009. godini. Kao
i ve¢ina zemalja u Svijetu Rusija se za tu godinu suocila
sa negativnom stopom privrednog rasta i BDP (-7.9%).
Medutim, ruska privreda u narednim godinama 2010.
2011. Pokazala je snaZnu otpornost prema globalnoj
ekonomskoj krizi i zabeleZila pozitivne stope
privrednog rasta i BDP-a (2010 - 4% 1 2011 - 4,3%). U
ovoj godini (2012) ekonomija Rusije suoci¢e se sa
usporenijim privrednim rastom od 3,5% zbog pada
cijena nafte, opadanja traZnje na stranim trZiStima i
pogorsanja uslova kreditiranja. AnalitiCari smatraju da
¢e model privrednog rasta u ovoj godini biti orijentisan
na domacu traznju i domace finansijske izvore, zbog
usporenijeg rasta likvidnosti i slobodne fluktuacije
rublja. VIada u Moskvi prognozira privredno
usporavanje u 2012. godini sa 4,3% na 3,7% svjesna
rizika koje donose evropski problemi. Rusija je upucena
na Evropsko trZiSte, zbog izvoza energenata, evropskh
investicija i tehnologije.

®

Rusija, medu zemljama BRIC-a po tempu privrednog
rasta, na tre¢em je mjestu. Prema procjenama rasta BDP
Brazila,u 2011. godini imao je usporeniji rast i on se
zaustavio na 3%, dok ¢e Kina i Indija iskazati tempo od
9,2%, odnosno 8,4 %.

BDP Rusije, prema preliminarnoj ocjeni u 2011. godine
porastao je za 4,3 odsto u odnosu na prethodnu godinu,
zahvaljuju¢i  boljoj dinamici domace traZnje,
poljoprivredi 1 gradevinarstvu. Prema rastu bruto
drustvenog proizvoda (BDP) od 4,3 posto, Rusija se u
2011. godini naSla na prvom mestu u Grupi osam
najrazvijenijih zemalja svijeta (G-8) i na treem u
grupaciji BRIC, objavila je ruska sluzba za statistiku.”
Buduénost ekonomije Rusije je sigurno pozitivna,
Rusija ¢e u buduénosti imati pozitivne stope rasta.
Netreba zaboraviti Cinjenicu da je Rusija zajedno sa
Kinom c¢lanica Savjeta bezbjednosti UN sa moguénoséu
prava veta. Ekonomija Rusije jacace i zahvaljujuéi
prijemu zemlje u Svijetsku trgovinsku organizaciju
WTO, sa sjediStem u Zenevi. Netreba zaboraviti
¢injenicu, da je Rusija dobila organizaciju Zimskih
olimpiskih igara u Sociju 2014. kao i organizaciju
svjetske smotre u fudbalu 2018. koje se smatra,
globalno najvaznijim sportskim takmicenje.

Grafik 7. Stopa BDP-a Brazila, za period 1999 — 2011

Stopa realnog BDP-a Brazila

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Izvor: www.indexmundi.com

Brazil je drzava plodnog zemljista, raspoloZzivih resursa
sa dobrim geografskim poloZajem. Kao takav zauzima
dominantnu poziciju u regionu. Tu poziciju obezbjeduje
zahvaljujuéi svjetskom trendu povecanja potraznje za
hranom, energijom i mineralima. Posle pozitivnih stopa
rasta u 2007. i 2008. godini svjetska ekonomska kriza
pogodila je i Brazil. Ekonomija Brazila dva kvartala
2009. godine provela je u recesiji i suocila se sa
negativnom stopom rasta (-0.2%). Brazil je prva
privreda koja je pokazala znake oporavka. Zahvaljujuéi
porastu izvoza, porastu industrijske proizvodnje ,
masovnom zaposljavanju, dolasku stranih investicija,
BDP Brazila za 2010. godinu ostvario je pozitivnu stopu
od 7,5%. Dalje pozitivne stope rasta BDP-a Brazila na
nivou 2010. godine bi¢e ograniene ljudskim resursima,
zato $to je obrazovni nivo stanovniStva u Brazilu na
niskom nivou.
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Iz ovog grafika vidljivo je da je za ekonomiju Brazila
2009. godina bila godina u kojoj je globalna ekonomska
kriza proizvela negativne efekte na privredni rast i BDP.
Podaci jasno govore da je BDP Brazila za 2009. godinu
ostvario negativnu stopu od -0,2%, $to je mnogo manja
negativna stopa u odnosu na neke druge zemlje Clanice
BRIC-a ( Rusija, -7,9%). Medutim ekonomija Brazila u
2010. godini pokazala je snaZnu otpornost prema
negativnim efektima globalne krize, za koju je ostvarila
pozitivnu stopu rasta BDP-a od 7,5% , §to je najveci
privredni rast u Brazilu od 1986. Godine, kada je stopa
rasta bila ista kao u 2010. godini.

Grafik 8. Kretanje BDP vodecih svjetskih ekonomija u
periodu od 1999. do 2011. godine
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Grafik je djelo autora, a koristeni izvori za njegovu
izradu su: Eurostat; www.indexmundi.com;
www.cia.gov: www.portalseven.com.

ZAKLJUCCI

Nastanku globalne krize i njenom razvoju, doprinijeli su
svi: politike, ekonomije, vlade, akademske zajednice,
mediji. Kriza nije nastala slu¢ajno. Nastala je kao
posljedica neodgovorne poslovne politike nadlezZnih
drzavnih institucija, a prvo je =zahvatila trZiSte
nekretnina u SAD-u. Negativni efekti krize manifestuju
se kroz seljenje inostranog kapitala, drastican pad
berzanskih indeksa, sve manje svjezeg kapitala i sve
ve¢ih marzi na kredite. Kriza je proizvodila suprotne
efekte u BRIC ekonomijama u odnosu na ekonomije
Evropske Unije i Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava.
Globalna kriza je dogadaj 21. vijeka koji moze imati
dugorocne geopoliticke implikacije. Ovo moZe uticati
da SAD kao globalni lider, suoci sa gubljenjem liderstva
u globalnom smislu. Zemlje sa visokim stepenom
izvoza, najvise su pogodene globalnom krizom. Centar
turbulencije bio je na finansijskom trZiStu SAD-a,
dosada$nje informisanje o krizi nije dovoljno da bi se
izborili protiv nje. Sasvim je sigurno da su hipotekarni
krediti, inicijalna kapisla ove krize na finasijskim
trziStima SAD-a. I to ne ti krediti sami po sebi nego oni
koji se kolokvijalno zovu ,,sub-prime* krediti.

Kod nas prevedeni kao drugorazredni, a ustvari visoko
riziéni, zbog toga Sto su odobravani klijentima, bez
kreditne sposobnosti i odgovaraju¢eg pokrica. Kod
vodec¢ih zemalja sveta nijedan od trajnih geopolitickih
elemenata se nije suStinski promenio od pocetka

®-

ekonomske krize, mada je ¢injenica da je pad GDP kod
razvijenih ekonomija, smanjio njihovu prednost u
odnosu na zemlje u razvoju, posebno Kinu.

Pozitivne stope privrednog rasta u zemaljama BRIC-a,
za 2011. godinu (Brazil 2,7%, Rusija 4,3%, Indija
7,8%, Kina 9,2%) veliki su izazov SAD-a (BDP 1,5%)
za globalnu ekonomsku dominaciju, obzirom na mnogo
niZu stopu privrednog rasta u odnosu na zemlje BRIC-a.
Ovo govori da ¢e se SAD-e suociti sa velikim
izazovom, da li ¢e u buducnosti moci da zadrZe
globalnu ekonomsku dominaciju ili ¢e se ona pak
preseliti u srediSte zemalja BRIC-a.
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Rezime: Karakteristike modernih svjetskih privreda su
velika konkurencija, pooStreni uslovi privredivanja,
visok nivo tehnoloske opremljenosti, §to neminovno
prisiljava  privredne  subjekte na  maksimalno
angazovanje u borbi za sopstveni opstanak. U vremenu
kada kvalitet postaje opsta kategorija, a robe sa niZom
cijenom koStanja kao konstantno sredstvo konkurentske
prednosti postavlja se pitanje kako proizvoditi i opstati
na trziStu. Sve viSe se ide u pravcu traZenja alternativa u
sopstvenim raspoloZivim sredstvima kroz optimalnu
strukturiranost angazovanih sredstava i njihov utroSak a
sve sa ciljem maksimiziranja dobiti preduzeca. Cilj rada
je da se raspolozivi potencijali organizaciono
materijalnog subjekta analiziraju i transferiSu kroz faze
podsistema angazovanja i zavr$Snom fazom mjerenja
efekata ciklusa reprodukovanja vrijednosti. Imperativ je
da se ovim istraZivanjem analizira potreban nivo
angazovanja elemenata proizvodnje u skladu sa
objektivno uslovljenim veli¢inama, uz eliminisanje
organizaciono uslovljenih  utroSaka 1 analizira
uslovljenost angazZovanih sredstava i postignuti ukupni
poslovni uspjeh u preduzecu.

Klju¢ne rije€i: angaZovana  sredstva, proSirena
reprodukcija, upravljanje, poslovni uspjeh, dobit.

Abstract: Characteristics of modern world economies
are large competition, tightened conditions of business
operations, high level of working equipment which
inevitably force economic subjects to demonstrate their
maximum engagement in a struggle for their own
existence. In times when a quality becomes a general
category and goods with higher cost a constant means of
competitive advantage, a question is raised how one
should produce and exist at the market. It is becoming a
practice, more and more to create turnover out of your
own available assets through optimal composition of
used funds and their expenditure, all in aim to maximize
profit of a firm. Aim of paper is to transfer and analyze

UDK 336.763.1:658.513

all available potentials of organizational material subject
through the phases of engagement subsystem and
through a final phase of measuring effects of a cycle of
value reproduction. It is imperative that this research
serves to analyze a necessary level of involvement of
production elements in accordance with objectively
conditioned amounts, with the elimination of
organizationally conditioned expenditures as well as to
analyze dependency of used funds and achieved total
business success in the firm.

Keywords: used  funds, extended
management, business success, profit.

reproduction,

1. UVOD

U sada$njim uslovima privredivanja, koje karakterise
uticaj ekonomske krize, te integracije i globalizacije
trziSta, upravljanje ulaganjima sredstava, kao
elemenatom poslovnog uspjeha, direkto utice na
odrzavanje trziSne pozicije preduzeca. Ovo je posebno
aktuelno i dolazi do izraZaja u vrijeme tranzicije domace
privrede na trZiSne kriterije poslovanja, kada je izuzetno
naglaSena potreba za finansijskim sredstvima, kako za
potrebe tekuéeg procesa poslovanja, tako i u sferi
investiranja u razvoj i rast preduzeca.

U radu ¢e posebno biti obraden aspekt vezano za
angazovana sredstva i njihovu vremensku dimenziju po
fazama ciklusa reprodukcije. Iz ovoga proizilazi i
potreba vece aktivnosti menadZmenta u cilju skra¢ivanja
ciklusa angaZovanja sredstava, tj. ubrzanje njegove
cirkulacije.A takode proizilazi i smanjenje visine
angazovanih sredstava kao elemenata ulaganja a time i
poboljsanja kvaliteta ekonomije privrednog subjekta.

Uvijek ¢e ostati otvoreno pitanje i bice diskusija na
temu utvrdivanja i mjerenja kvaliteta poslovnih sistema.
Cilj ovog istraZivanja je da se egzaktno sagledaju
prioriteti uspostavljanja optimalnog odnosa izmedu
ulaganja u proizvodnju i kvantificiranja i mjerenja
izlaznih rezultata preduzec¢a. Dalji efekti ovog
istrazivanja idu u pravcu analiziranja potrebnog nivoa

angazovanja elemenata proizvodnje u skladu sa
objektivno  uslovljenim  veli¢inama, eliminisanja
organizaciono uslovljenih utroSaka i analiziranja
uslovljenosti angazZovanih sredstava 1 postignutog

ukupnog poslovnog uspjeha u preduzecu.

2. POJAVNI OBLICI ANGAZOVANJA
SREDSTAVA

Kada posmatramo sredstva u procesu reprodukcije,
njihovo angazZovanje se sastoji u vezivanju za odredenu
funkciju, ¢ime ona svojom blokirano$¢u gube svoju
univerzalnu raspoloZivost. Karakteristike sredstava koje
imaju uticaja na ekonomski rezultat preduzeca i koje
determiniSu ekonomski kriterijumi za izbor nacina
njihove upotrebe, postaju kriterijum njihovih ekonomski
relevantnih diferenciranja.
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Razlikujemo dva osnovna kriterijuma i to:

e Diferenciranje prema tehnickim pojavnim
oblicima (naturalni oblik). Kada je rije¢ o
procesu reprodukcije, poznato je da u tom
ciklusu dolazi do transformisanja jednih
upotrebnih kvaliteta sredstava u druge, da bi se
obavio tok tehnoloSkog procesa i procesa rada,
od pocetka njegove pripreme do zavrSetka
njegove zavrSne faze. U tim procesima sva
sredstva imaju  karakter sredstava za
proizvodnju, a po svojoj funkciji u proizvodnji
i svojim naturalnim pojavnim oblicima ona se
diferenciraju kao:

Osnovni materijal — osnovna supstanca za
proizvodnju novog proizvoda, odnosno
materijal na kojem se obavlja tehnoloski
proces. S obzirom da ovaj materijal svojom
supstancom ulazi u novi proizvod kroz
tehnoloski proces, on daje mnoga obiljezja
tehnickim karakteristikama, ritmu i trajanju
tehnoloSkog procesa,

Materijal za potpomaganje  tehnoloSkog
procesa — ova vrsta materijala se troSi u toku
tehnoloSkog procesa, a glavna karakteristika
mu je u tome S$to njegova supstanca ne ulazi
uvijek u novi proizvod. U slucaju i da ulazi u
novi proizvod ne doprinosi bitno njegovim

karakteristikama, ali ipak troSenja ovog
materijala su uslov za odvijenje proizvodnog
procesa,

Materijal za organizovanje procesa rada i
reprodukcije — ova vrsta materijala se troSi na
organizacionim radnim mjestima. TroSenje ove
vrste materijala je uslov za organizovanje
proizvodnje. Ovaj materijal se troSi izvan
tehnoloSkog procesa, odnosno u reZiji, te kao
takav nema direktan uticaj na tok tehnoloskog
procesa i na rezultate proizvodnje,

Sredstva za rad — sredstva pomocu kojih se
obavlja proces rada, raznovrsni alati za
obavljanje pretezno ru¢nih radnih i kontrolnih
operacija, masine, postrojenja, uredaji. Ova
sredstva su specificna po tome S§to njihovo
reprodukovanje nikada nije adekvatno troSenju,
te se ona reprodukuju po pretpostavljenom
ritmu troSenja, odnosno kroz viSekratnu
upotrebu.

Diferenciranje prema ekonomskim pojavnim
oblicima  (ekonomski  oblik). Ekonomska
funkcija sredstava u procesu reprodukcije
otpoCinje  sa  njihovim  unoSenjem u
reprodukciju  kao odredene  ekonomske
vrijednosti i traje sve dok se ne reprodukuju u
njihov polazni oblik. VrSeéi tu svoju funkciju
ona omogucavaju transformisanje jednih
upotrebnih  kvaliteta u druge upotrebne
kvalitete koje drustvo trazi i obezbjeduju
kontinuitet  reprodukcije. = Transformisanje

36 Berberovié, S., Todorovié, Z., Ekonomika preduzeca. Banja Luka, 2009. Str. 53-55

jednih upotrebnih kvaliteta u druge postiZze se
troSenjem sredstava u proizvodnji, ¢ime se
uniStavaju  njihovi  dotadasSnji  upotrebni
kvaliteti, ali ne i njihova vrijednost.

3. PROMJENE POJAVNIH OBLIKA
ANGAZOVANIH SREDSTAVA

Zadovoljenje razli¢itih potreba druStva u cjelini
pretpostavlja kontinuitet proizvodnje novih upotrebnih
vrijednosti, a on je uslovljen kontinuitetom troSenja i
angaZovanja sredstava. TroSenje je klju¢ni preduslov
ekonomskog rada, proizvodnje i stvaranja novih
vrijednosti. Interakcija unutar elemenata proizvodnje
odvija se kroz djelovanje radne snage pomocu sredstava
za rad na predmete rada u okviru tehnoloskog procesa.
Nove upotrebne vrijednosti nastaju kao rezultat te
interakcije. Da bi se to postiglo potrebno je u pogledu
kombinacije elemenata proizvodnje da bude prisutan
kvalitativni, kvantitativni i vremenski sklad.

Proces reprodukcije zavisi od kruZenja sredstava.
Ulaganja se pojavljuju u obliku troSenja i u obliku
angazovanja, a oba ova oblika pojavljuju se u dva vida
ulaganja: naturalno — kao ulaganje fizi¢kih koli¢ina
elemenata proizvodnje i nov€ano — kao vrijednosni izraz

fizicki iskazanih ulaganja. AngaZovanje prethodi
procesu troSenja i wuslov je odvijanja procesa
proizvodnje i reprodukcije.

Podsistem angaZovanja  sredstava podrazumijeva

ulaganje sredstava u proces reprodukcije s ciljem da se
omoguci proizvodnja ili razmjena i da se po okoncanju
razmjene reprodukuje suma angaZovanih sredstava koja
je utrogena na svom kruznom putu kroz reprodukciju.’’

4. CIKLUS REPRODUKCIJE I PERIOD
ANGAZOVANIH SREDSTAVA

Proces reprodukcije zapocinje odredenim ulaganjima pa
govorimo o elementima inputa i rezultira odredenim
ucincima pa govorimo o elementima outputa. Tokom
procesa reprodukcije dolazi do transformacije
angazovanih sredstava gdje se uloZena sredstva u
procesu proizvodnje transformiSu u rezultate rada.
Proces reprodukcije zapocCinje postojanjem odredene
koli¢ine nov€anih sredstava a zavrSava ostvarivanjem
uveCane koli¢ine novca koja je rezultat plasmana
proizvedenih proizvoda ili usluga na trZiStu. Kontinuitet
proizvodnje 1 razmjene se obezbjeduje uz pomoc
angazovanja sredstava. Svaki proces reprodukcije
zapocinje novcem, koji predstavlja univerzalni oblik
vrijednosti, da bi se nastavio razmjenom istog u pocetni
robni oblik koji se ispoljava u vidu sredstava za rad i
materijala. Tada zapolinje angaZovanje vrijednosti u
naturalnom obliku.

Pri angaZovanju i cirkulaciji sredstava potrebno je voditi
racuna da vrijeme angazovanja bude §to krace. Ukoliko
je krace vrijeme angaZovanja sredstava u bilo kojoj fazi
ili u cijelom ciklusu reprodukcije, kao rezultat toga
stvorice se u odredenom periodu veéi broj ciklusa
reprodukcije a samim tim i vec¢a dobit.

37 Kukoleca, S.: Ekonomika preduzeéa, Beograd, 1971. Str. 306
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5. KREIRANJE VELICINE ANGAZOVANIH
SREDSTAVA

Angazovana sredstva predstavljaju ulazni element
sistema, koji vrsi specifi¢nu funkciju u robno-novc¢anoj
proizvodnji. Ukoliko nema angaZovanih sredstava,
nema ni troSenja, ni proizvodnje, a kao posljedica svega
toga nema ni reprodukcije. Iz svega navedenog
proizilazi da je osnovna funkcija angaZovanja sredstava
odrZavanje kontinuiteta ekonomske aktivnosti. Prekide
kontinuiteta reprodukcije izazivaju asihroni ritmovi
blokiranja i deblokiranja sredstava, kao $to je na primjer
vremenski nesklad priliva sredstava za proizvodnju sa
trziSta i odliva u proizvodne radionice, izlaz gotovih
proizvoda iz proizvodnje i prodaja tih proizvoda i
sli¢no.

Ritam priliva sredstava za proizvodnju sa trziSta
uslovljen je tehnickim i ekonomskim zahtjevima
proizvodnje 1 trZiSnim  faktorima  nabavke.
Neuskladenost ritma priliva sredstava za proizvodnju sa
trziSta sa ritmom ulaganja sredstava u proizvodnju
dovodi do zaguSenja sredstvima ili do pomanjkanja
sredstava. Slicna je situacija i sa ostalim uzrocima
nesklada, koji ¢ak i da ne zavise od istih faktora, ne
moraju da se ispoljavaju na isti nafin i istim
intenzitetom.

Velic¢ina angaZovanih sredstava u ciklusu reprodukcije
nije nepromjenljiva, naprotiv, usljed uticaja razli¢itih
faktora, faze ciklusa reprodukcije rijetko kada su
sinhronizovane. Stanje angaZovanosti sredstava mijenja
se proporcionalno s promjenom vremena angazovanja i
promjenom objektivno uslovljenih troskova. Buduéi da
je kamata kao cijena angaZovanih sredstava,
proporcionalna sumi angaZovanih sredstava, poslovni
uspjeh zavisi od vremena angaZovanja i objektivnho
uslovljenih troskova.

Sredstva angaZovana u predmetima rada prolaze kroz
sve metamorfoze koje se javljaju u procesu reprodukcije
38

1to:

Pocéetnom robnom obliku,
Prelaznim tehnoloSkim oblicima i
ZavrSnom robnom obliku.

Karakteristike proizvodnog reprodukovanja sredstava za
rad uslovljavaju sumu angaZovanih sredstava putem
zamjene dotrajalih dijelova, maSina i postrojenja. Stepen
finansijske reproduktivnosti uslovljava sumu
angazovanih sredstava tako S§to ovu sumu sacinjavaju
samo aktivni dijelovi neamortizovanih osnovnih
sredstava.”

6. INTELEKTUALNI KAPITAL U FUNKCIJI
ANGAZOVANIH SREDSTAVA

U danaSnjoj privredi se sve viSe razvijaju preduzeca Cija
se vrijednost ne bazira na vidljivim resursima, ve¢ na
nevidljivim. Vidljivi resusrsi su obi¢no oni koji se mogu
naci u bilansima kompanije kao Sto su: gotovina, zgrade

38 Kosti¢, Z.; Kukolea, S.; Nikoli¢, M. Milojevi¢, M. Ekonomika preduzeca. Beograd, 1993. Str. 215
39 Stavrié, B.; Andelkovié, R.; Berberovi¢, S. Ekonomika preduzeca. Beograd, 1996. Str. 58

i maSine. Druga kategorija sadrZi nevidljive resurse:
ljudi i njihova stru€nost, poslovni procesi i trZiSna
sredstva, kao Sto su odanost potroSaca, reputacija i
slicno. Tradicionalni godisnji izvjeStaji se koncentriSu
na izvjeStavanje onoga Sto se mozZe eksplicitno
izraCunati kao Sto su fiksna sredstva. Medutim, pojedine
kompanije prave i izvjeStaj o svojim nevidljivim
sredstvima kao S§to je intelektualni kapital koji
preduzecu obezbjeduje vecu trziSnu dodatu vrijednost.
Primjeri kompanija koje to rade su obi¢no iz usluznog
sektora, zatim kompanije iz oblasti informaticke
industrije, zatim iz oblasti visoke tehnologije, prirodnih
nauka i zdravstva, medija, industrije zabave, advokatske
firme, odnosno kompanije koje se uglavnom oslanjaju
na ljude.

Intelektualni kapital moZemo ras¢laniti na tri podoblasti:

e Ljudski kapital. Predstavlja tacit znanje u

glavama  zaposlenih. Naime, ¢lanovi
organizacije imaju individualno tacit znanje
(nepropisane vjestine neophodne za obavljanje
funkcije). Ljudski kapital se definiSe kao
kombinacija znanja, vjeStina, sposobnosti i
inovativnosti zaposlenih u organizaciji koji
ukljucuje vrijednosti i filozofiju kompanije. On
je rezultat znanja, stavova 1 agilnosti
zaposlenih. Ono S§to ljudski kapital ¢ini
specificnim je sposobnost inoviranja kako
proizvoda i wusluga tako 1 procesa u
organizaciji. Ljudski kapital se takode definise
na individualnom nivou kao kombinacija
slede¢ih ~ faktora:  genetskog  naslijeda,
obrazovanja, iskustva i stavova o Zivotu i
poslu.

Strukturalni kapital. Predstavlja organizacione
rutine poslovanja. Ova oblast se bavi
mehanizmima i strukturama organizacije koji
podrZavaju zaposlene u njihovim naporima da
postignu optimum intelektualnih performansi,
a odatle i ukupne poslovne performanse.
Pojedinac  moZze imati  visok  stepen
inteligencije (ili znanja), ali ako organizacija
ima nerazvijene sisteme i procedure za
pracenje njegovih akcija, ukupni intelektualni
kapital ne¢e mo¢i da dostigne svoj puni
potencijal. ~ Bez  strukturalnog  kapitala
intelektualni kapital bi bio u stvari samo
ljudski kapital. Stoga ova oblast sadrzi
elemente efikasnosti, vrijeme transakcija,
proceduralnu inovaciju i pristup informacijama
za pretvaranje u znanje. Organizacione
kompetencije se mogu definisati kao
sposobnost preduzeca da integriSe komponentu
kompentencija u nove i fleksibilne nacine da
razvija nove kompetencije po potrebi (npr.
kanali komunikacije, filtriranje informacija i
strategije rjeSavanja problema koji se javljaju u
grupama, kontrolni sistemi, kulturne
vrijednosti).

Relacioni kapital. Predstavlja znanje sadrZzano
u uspostavljenim relacijama sa okruZenjem.
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Poznavanje kanala trZiSta, odnosa potroSaca,
dobavljaca, kao i jasno razumijevanje uticaja
vladinih ili industrijskih asocijacija, je glavna
tema relacionog kapitala. Frustrirani menadzeri
obi¢no ne uvidaju da mogu iskoristiti znanje
svojih klijenata i dobavljaca. Na kraju krajeva,
razumijevanja onoga Sto potrosa¢ zeli od
proizvoda ili usluga bolje od bilo koga drugog
je ono $to neke Cini liderima, a neke
sljedbenicima. Relacioni kapital predstavlja
potencijal koji preduzeée ima zahvaljujuéi
svojim prethodnim nevidljivim sredstvima.
Ova nevidljiva sredstava predstavljaju znanje
potroSaca, dobavljaca, vladinih ili industrijskih
asocijacija.

7. ELEMENTI ZA PRORACUN KVALITETA
EKONOMIJE PREDUZECA U DINAMICI NA
PRIMJERU AD «DALEKOVOD - TKS»
DOBOJ

U slede¢em tabelarnom prikazu prezentovani su osnovni
elementi preduzeca, neophodni za proracun kvaliteta
ekonomije u dinamici.*

Sredstva u
6.2. zalihama sirovina
i materijala

1.738.805 | 1.722.437 0,99

Proizvodnja  u

6.3. toku

43.290 94.754 2,19

Sredstva u
6.4. gotovim
proizvodima

312.693 920.004 2,94

6.5. | Kratkorotna 1.336.209

potraZivanja 3.591.986 2,69

6.6. HOV i novéana | 33, 97

189.772 0,57
sredstva

Kamata na
7. angaZovana
sredstva

18.714 32.989 1,76

Uporedna nova
8. vrijednost -
dohodak

835.456 1.265.951 1,52

Ve¢ smo naglasili da kvalitet ekonomije u velikoj mjeri
zavisi od kvaliteta angaZovanja sredstava. Upravo na
primjeru konkretnog preduzeéa pokuSali smo da
prikazemo kako se kvalitet ekonomije mijenja iz
perioda u period, u zavisnosti od toga kako se u

40 Izvor: Bilans stanja i Bilans uspjeha, 2009. godina (AD ,,DALEKOVOD — TKS" Doboj)

dinamici  ponaSaju pojedini  faktori procesa
reprodukcije.
IZNOS (u KM) P J
B Elementi za izraunavanje kvaliteta ekonomije su uzeti
Redni | ELEMENT | 224 Tekugi ; ; ; crani
5 iedinica 2 Indeks iz prethodne tabele, a podaci u tabeli su kreirani na

broj I J period . o .

2008 osnovu Bilansa stanja i Bilansa uspjeha posmatranog
ok 2009. god. preduzeca. Za izraCunavanje ukupnog kvaliteta
ekonomije preduzeca koriSten je metod DLS-a, a

L 2 3 4 43 osnovne karakteristike ove metode su sledece:

1. Ukupan prihod 7.619.361 | 12.537.830 | 1,65 , . . L. .

panp * Metodom DLS-a su obuhvaceni ukupni ulazni i izlazni

1.1, | FPrihod °od 1 7372615 | 10750335 | 1.46 elementi procesa rada,
prodaje

. Jednim modelom se iskazuju ukupni kvalitativni

12, | Prihod od | 5789 2.968 0,51 i

- finansiranja : : , rezultati rada,

Vanredni prihodi Omoguceno je sagledavanje stepena uticaja pojedinih

L3. i revalorizacioni | 240.957 1.784.527 | 7,41 elemenata i faktora na ukupne kvalitativne rezultate
prihodi rada
Troskovi e . . .

2 sredstava  za | 3.672.871 | 6449971 | 1,76 Kvahta.tlvnl reZl’lltatl rada,v rr'ljelremwmet(.)dom.D.LS-a3
proizvodnju pokazuju mogucnost potro$nje — li¢ne, investicione i
Trotkovi drustva u cjelini.

2.1. roskovt 2775043 | 5413473 | 1,95 . . L.
materijala Proracun ukupnih kvalitativnih rezultata rada

2p, | Ostali materijalni | 55 310 | 377574 1,24 D
troSkovi D,, = —1=

[L Dlo+S Ds‘u](1+ de j

2.3. Troskovi energije | 287.443 235.737 0,82 B : I ——

Ln Sn Dn - Ddo

24. Amortizacija 306.075 423.187 1,38

3 Broj zaposlenih 256 272 1.06 = 1265951 1=
radnika ’ (3143282+32989)(1+0,176)

Neto zarade po

4. . 530 655 1,24 1265951
— S3mern e T T00T=07%

5. | Ukupne zarade | 5406742 | 3043282 | 131 ’

} Iz prethodnog proracuna proizilazi da su ukupni

6. UloZena 7705.119 | 10.175.761 | 1,32 kvalitativni rezultati rada posmatranog preduzeéa veéi
sredstva . g

za 67% u odnosu na ostvarene rezultate bazne jedinice.
6.1. Stalna sredstva 3.940.025 | 3.656.808 0,93

Objasnjenje simbola:

D = dohodak
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Dy = koeficijent ukupnih poslovnih rezultata,
L = prosjecan broj zaposlenih radnika,
S = prosje€an iznos angaZovanih sredstava,

D\/L = nivo li¢nih dohodaka i zajednic¢ke potros$nje po
radniku,
D/S, = sredstva izdvojena za proSirenje materijalne

osnove i za rezerve po jedinici uloZenih poslovnih
sredstava,

Proracun uticaja pojedinih elemenata

U nastavku istraZivanja izvrSen je prorafun uticaja
pojedinih elemenata koji imaju uticaj na kvalitet
ekonomije konkretnog preduzeca.

1. Efekti uloZenog minulog rada - angaZovana
sredstva

_K _K,_
N DLI DMO
32989 18714

_ - =0,0037 =0,37%
1265951 835456

KoriStenje uloZenih sredstava u procesu rada uticalo je
na smanjenje kvalitativnih rezultata rada za 0,37% u
odnosu na rezultate bazne jedinice.

K, = kamata na angaZovana sredstva

K, = kamata na angaZovana sredstva — bazni
D, = uporedni dohodak

Dy, = uporedni dohodak — bazni

2. Stalna sredstva

K, K

su___ " “suo

D, D

u uo

_ 3656808 3940025
1265951 835456

Kamata na angaZovana sredstva u stalnim sredstvima u
procesu rada uticala je na povecanje kvaliteta rezultata
rada za 183% u odnosu na rezultate bazne jedinice.

=-1,83=183%

K, = kamata na angaZovana sredstva u stalnim
sredstvima
Ko = kamata na angaZovana sredstva u stalnim

sredstvima — bazni
D, = uporedni dohodak
Dy, = uporedni dohodak — bazni

3. Sredstva u zalihama sirovina i materijala

DmY = & - Kmso =
o Du Dur)

_ 1722437 1738805 _ L072=72%
1265951 835456

®

Smanjenje kamate na angaZovana sredstva u zalihama
sirovina i materijala dovelo je do povecanja
kvalitativnih rezultata rada za 72% u odnosu na
rezultate bazne jedinice.

Kns = kamata na angazovana sredstva u zalihama
sirovina i materijala

Kumso = kamata na angaZovana sredstva u zal. sirovina i
materijala — bazni

D, = uporedni dohodak
Dy, = uporedni dohodak — bazni

4. Proizvodnja u toku

D — Ksmp _ Ksmpo —
o Du Duo
94754 43290

= - =0,023=2,3%
1265951 835456

Povecanje kamate na angaZovana sredstva u proizvodnji
u toku dovelo je do smanjenja kvalitativnih rezultata
rada za 2,3% u odnosu na rezultate bazne jedinice.

Kimp = kamata na angaZovana sredstva u proizvodnji u
toku

K¢mpo = kamata na angaZovana sredstva u proizvodnji u
toku — bazni

D, = uporedni dohodak
Dy, = uporedni dohodak — bazni

5. Sredstva u gotovim proizvodima
D _ K sgp K sgpo _
seps D D -

u uo

_ 920004 312693
1265951 835456

Povecanje kamate na angaZovana sredstva u gotovim
proizvodima dovelo je do smanjenja kvalitativnih
rezultata rada za 35% u odnosu na rezultate bazne
jedinice.

Ky, = kamata na angaZovana sredstva u gotovim
proizvodima

Kgpo = kamata na angaZovana sredstva u gotovim
proizvodima — bazni

=0,35=35%

D, = uporedni dohodak
Dy, = uporedni dohodak — bazni

6. Kratkoro¢na potrazivanja

K skp K skpo

DSkPI.s - D D

u uo
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_ 3591986 1336209
1265951 835456

Povetanje kamate na angaZovana sredstva u
kratkoro€nim potraZivanjima dovelo je do povecanja
kvalitativnih rezultata rada za 124% u odnosu na
rezultate bazne jedinice.

=1,238=124%

Ko, = kamata na angaZovana sredstva u kratkoronim
potraZivanjima

Kar, = kamata na angaZovana sredstva u kratk.
P!
potraZivanjima — bazni

D, = uporedni dohodak
Dy, = uporedni dohodak — bazni

ZAKLJUCAK

Racionalnije kori$¢enje ljudskih i materijalnih resursa
bitna je odrednica uspjeSnosti poslovanja preduzeca. S
obzirom na to da su resursi kojima preduzece raspolaZe
ograniceni, to je i aktivnosti menadZmenta potrebno
usmjeriti na regulisanje tokova vrijednosti u cilju
ubrzanja tokova reprodukcije. Racionalizacija troSenja
elemenata ulaganja (angaZovanja 1 troSenja) sa
akcentom na vremensku dimenziju reprodukcije,
direktni su faktori efikasnosti poslovanja preduzeca, pa
su stoga to i klju¢ne odrednice za postizanje §to veceg
kvaliteta ekonomije.

Mjerenje, pracenje, izraZavanje, kontrola i usmjeravanje
ulaganja u proces reprodukcije, ¢ija visina po jedinici
rezultata, treba da bude S§to niza, moze se izraZavati
razli¢itim indikatorima i tehnikama, a u smislu
savremenih pristupa upravljanja ovim oblikom ulaganja.
Istrazivanje je pokazalo da konstituisanje indikatora i
mjerenja za izrazavanje racionalnosti koriS¢enja
angazovanih sredstava, umnogome doprinosi efikasnom
upravljanju ovim podsistemom ulaganja u procesu
reprodukcije. Vrijeme u kojem su sredstva angaZovana
u fazama ciklusa reprodukcije, pored utroSenih
vrijednosti elemenata ulaganja, predstavlja znacajan
izvor organizacionih mjera. Veli¢ina angaZovanih
sredstava u procesu reprodukcije zavisi i od duZine
trajanja ciklusa reprodukcije i iznosa troSkova kao
ulaznog elementa procesa. Stoga je upravljanje
angazovanim sredstvima, kako analiticki tako i
sinteticki  determinisano je regulisanjem brzine
njegovog kruZenja u reprodukciji, kao i sniZavanjem
troskova elemenata proizvodnje po jedinici rezultata.
Pored toga, skradivanje ciklusa reprodukcije, uz
smanjenje sume angaZovanih sredstava, povecava
njegovu fleksibilnost i investicionu sposobnost u rast i
razvoj preduzeca.

®
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MOCJIOBHA EKOHOMMJA

COPTBEPU 3A U3PALY
ITOCJIOBHOI IINTAHA

BUSINESS PLAN SOFTWARE

Jp Pape Crankuh,

Exonomcku paxynmem beoepao
Auexcanapa Crankuh,

Banca Intesa, beoepao

Pesume: ILuw o602 pada je npedcmasmarve
coghpmeepckux nakema Koju Caydce Kao HOOPUIKA
PA360jy NOCIOGHUX NAAHOBA U NPUKA3 KOMAAPAMUGHE
ananuze 10 najnonynapuujux. Kpeuparwe eguxacnoz
OU3HUC NIAHA e K/bYYHO 34 Yumedy 6pemMeHa y c8aKom
acnekmy ROCI08aRA, 00 Gopmupara caopicaja cee 00
uspaoe PUHAHCUJCKUX OOKYMEHAmA.

Kuwyune peuu: cogpmeep, nocnosuu niaH.

Abstact: The goal of this paper is the presentation of
software packages that serve as support to business
plan development and the display of comparative
analysis of the 10 most popular. Creating an effective
business plan is crucial for time-saving in every aspect
of business, from forming a table of contents through to
creating financial documents.

Keywords: Software, Business Plan.

1. YBO/J,

IlocnoBun mmaH (ewen. business plan) oOWdHO ce
Kpeupa 1a Ou ce CTBOpHIIA T€HEepallHa, peajiHa CiuKa O
TOCITy Ha KOjU c€ OH OJTHOCH.

CBaku JOKyMEHT O IUIAHUPAaHUM aKTUBHOCTHMA W
(uHaHCHjCKUM e(heKTUMa TUX aKTHBHOCTH MPEICTaBJba
MOCIIOBHU IUTaH. Jlakiie, jeAWHU yCIOB na Ou ce 3a
onpeheHM TOCHOBHU JOKyMeHT wmorio pehu ma je
MOCIIOBHU IUIAH je Ja Cy yV WeMy caapkaHe Oymyhe
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH.[1]

bu3Hnc mmaH mpencraBiba emabopar (ZOKYMEHT) KOjH

campXH OCHOBHE EIEMEHTE JEHOT  IMOCJOBHOT
moxyxBaTa Koju onpeheno mpemysehe HamepaBa na
peamm3yje W Koju oMoryhaBa  IOTCHIIHjaTHUM

(uHAHCHjeprMa W MHBECTUTOpHMa Opke pa3Mmarpame
MPE3CHTOBHOT TIOAyXBaTa MW JaKIie HW eQUKacHUje
JIOHOIIICH¢ OJUTyKE O EBEHTYaJHOM (HHAHCUPAY,
OJTHOCHO ydemnhy y pealn3anuju noayxsara.

Bu3HuCc mnaH HUje KIACHYaH IUIAHCKH JOKYMEHT Kao
TOMUINEGM WM CPEIHBOPOYHHM  IUIaH  oapeleHor
npeny3eha. OH ce He oHOCH Ha camo npeny3ehe Beh Ha
onpel)eHH MOCIOBHM TOAYyXBaT. 3aTo je IO CBOjOj
HAMCHH W CaJp)Kajy OM3HHC IUIaH ONIKH CTYIOHjH
OTIPaBJIAaHOCTH, KOja c€ Takohe OJHOCe Ha TpHUKa3 U
pa3maTpame ONIpaBIaHOCTH peann3anuje oapeheHor
MOTyXBaTa WJIM MPOjeKTa.

UDK 65.012.7:004

CodTBep KOjU Ce KOPUCTU TMPIIHMKOM H3pajae OU3HUC
waHa omoryhasa mpenysehy na onpeanm u aHaiIM3Hpa
ImTa je nmotpedHo ja 3ano4yHe oapehenn OM3HUC WK Aa
npehe Ha cimemehm  HuBO  mocnoBama.  Hema
jeIHOCTaBHOT IpuMepa Ou3HHC MaHa koju he paanTu
nepdexTHO 3a cBa mpexay3eha. Cako mpemysehe moxe
Jla m3rpaau eQukacal OM3HHC TUIAH 3a CBOj€ ITOCIIOBAE
M aKo He MOCTOjH y30paK IIaHa Ha KOjH MOXKE Ja ce
yraena. Yak u kama OM y OKBHpY co(TBepa IMOCTOjao
nprMep KOjU je BeoMa CIHYaH ca OW3HHC IUTAHOM
onpeheHor mpemyseha (a decto TMOCTOjW), CBaKoO
npeny3ehe nma cnenuduyan onuc KOMIaHuje, Ayradujy
JIMCTY TIPOU3BOJIA, CTpParerujy, MEHaIMEHT U pa3nanTe
¢uHaHCcHje mokazaresbe. [Ipomec pas3Boja ImaHa je
BEOMa BaKaH jep MHUCABEM COIICTBEHOT OM3HHUC IUIaHa
MOXE C€ BHIIE HAYYUTH O COICTBEHOM OHM3HUCY H
3HaTHO cy Behe 1maHce 3a ycmex.

2. COOTBEPCKA IIOJPHIKA U3PAIU
MHOCJIOBHOTI IINTAHA

[ocToju BumE Bpio HOOpPHX COPTBEPCKUX MAKETa 3a
MOJPIIKY y M3paay OM3HHUC IUIAaHOBA, a FbUXOBA IIEHA je
BeoMa mpucrynayHa. OBge HaBoaumo mpBux 10
co()TBEepCKMX MaKeTra ca JHMCTe Kojy objaBibyje cajT
TopTenREVIEWS (mopeheme WHHUXOBUX  OCHOBHUX

KapakTepUCTHKa Aato je y Tabemnl): [2]
1. Business Plan Pro;

2. BizPlan Builder;

3. BizPlan.com;

4. Ultimate Business Planner;

5. Business PlanMaker Professional Deluxe;

6. Plan Write for Business;

7. PlanMagic Business;

8. Business Plan Success;

9. BizPlanDB;

10. Venture Planning System Pro.

®
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Tabela 1. Komnaparusaa ananm3a copTBEpCKUX ITaKeTa 3a U3paly MOCIOBHUX IJIAHOBA.
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3. CO®TBEPCKHU MAKET BUSSINES PLAN
PRO

Business Plan Pro, ¢upme PaloAltoSoftware, je
CBETCKH TMO3HAT CO(YTBEPCKU IMaKeT 3a M3paxy OWU3HHC
TuiaHoBa, koju je Beh 10 roguna nmuaep y oBoj obmactw,
3ay3uMajyhn oko 75% TpxumTa W KOJHU KOPUCTH
npeko 1.000.000 xomnanuja y cBety, usmely ocrammx

W BUILIEC O] NMOJOBHHE KOMIIaHWja ca jucte Fortune
500:

b =
(.‘ ) (i)ﬂ‘%‘p it m FedEx Microsoft  TimeWarner

Codteep Business Plan Pro mounmbe HOBH IUTaH
nmocTaBJbajyhn jemHOCTaBHA NHTamka O TIOCIOBABKY
npeny3eha w mmaHupanuM npuiarohaBamuma. OH
npuinarohaBa Haupt Teme, Tabene, rpadHUKoHE Y
3aBUCHOCTH Ja Jii ce mnpexnysehe ©OaBu mponajoMm,
INpy’KameM yciyra WIM TpPOU3BOIKBOM, Ja JH
npexy3ehe Beh mociyje Wiu ce TeK OCHUBA.

w‘gm Wiekdpeons @Alistate. CATERPILIR (L oEve

CBaku OW3HHUC je jeAWHCTBEH A W CBAaKU IMOCIOBHU
TUTaH MOpa OWTH jeIMHCTBEH.

3amatak coTBepa KOjH TPYyKa MOAPIIKY MPHIHKOM
u3pajiec TMOCIOBHOT TUIaHA je Ja oNlakiia npexysehy na
HATpaBU TOCJIOBHU IulaH. MeljyTuM, y makery cy
MPEJICTaBIJbEHU CaMO Y30pIH Koje Tpebda KOPHUCTHTU
Kao “pernent’ 3a MOYETAK MHUCama IJIaHa.

Y oBOM makeTy mojany u HHGOpMaIyje cy NpruKa3aHu
y dopmu kojy npedepupajy 6aHKapH, HHBECTUTOPH U
kpenuropu. Takolje, maker campwu anarte 3a IpoBepy
KOMIUIETHOCTH M TAYHOCTH IUIaHa.

Crpy4una momoh 10 Koje ce mojla3d Ha jeIHOCTaBaH
HauyMH oMoryhyje KOopHCHHMKY codTBepa ma KOpak IO
KOpaKk Halpeayje y M3pajau IUlaHa W y W3paad CBUX
Tabena ca (MHAHCHjCKUM IIOKa3aTesbuMa. Y CBaKOM
TPEHYTKY IOCTOje JeTajbHa YIYTCTBA M O0jallberha
Koja Tpeba Ia NMOMOTHY Ja ce ypaau Jno0ap IUIaH.
ITomohun anatr Wizard omoryhasa edukacHy uspamy
Tabena y 1miaHy.

[Taxer mporpama Business Plan Pro moctoju y nBa
n3ama: OCHOBHa Bepamja - Standard Edition wu
HaTpeaHuja Bepauja - Premier Edition.
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3.1. CO®TBEPCKHU NAKET BUSINESS MOCIIOBalbe Ca CIMYHUM Tpedy3ehmma y Hamioj
PLAN PRO - STANDARD EDITION JeIaTHOCTH.

Business Plan Pro Standard Edition miocenyje cBe St o B

LITO je HOTPeOHO 3a MUCame IEJIOBHTOT, TAaYyHOT WU L Wimw [ Open (3" Import | 2] Refresh List
MpOQ)eCHHATHOT MOCIOBHOT TUIAHA.

Category: | Restaurant, Cafe, and Bakery - | |,,"_'_'ﬂ
Hexe on HajnonmynapHujux QyHKIMja yKIBYUY]y: Keyword: Search |
i Find
Bumre ox 500 mpumepa niaHoBa; Hame Category .
A . Full of Bclogna Restaurant, Cafe, and |
YTOMATu3OBaHy uspany rpa(i)I/IKOHa, Gabri's Restaurant & Launge Restaurant, Cafe, and |
Vrpahene punancujcke popmyie u GyHKIHje; log Drcams Restaurant, Cafe, and|
Jasmine Teshouse Restaurant, Cafe, and |
C’I‘pyT-IHy HOMOh " CaBETE; Jnll:,.'i Jawa and Bakery Restsurant, Cafe, and |
Kana-Q Restaurant, Cafe, and |

Bume onx 9.000 mumyctpujckux npoduina (industry
profiles).

Business ~ Plan  Pro
Standard Edition
omogucéava jeIHOCTaBHO
MIPOHAJIAXEhe, YATAbE U
ypehuBame Bume on
2.000 y30paka u
puMepa IIaHoBa.

Haghdaghls

Iopen Tora mocenyje
BHUIIIE on 500
KOMILJIETHHX y30paka
MOCJIOBHUX IUIAaHOBa 3a
cBe BpcTe mpexyseha.

B0 200 Sales Monthly
. 00000
- $80,000
o 804 kit
e 540,000

e 1

00003

1]

i

Hema noTpede na
TPOIIMMO  BpeME  Ha
TIOHOBHO TIpaBJbelhe TIpadukoHa u TpadoBa HYHM
HacTaHe Heka ITpoMeHa y Tabenama. Business Plan Pro
pamu TO 3a Hac ayroMarcku. IlpumankoM cBakor
axypupama OpojeBa y Tabemum rpadukonu he ce
ayTOMAaTCKU IPOMEHHTH.

Ty ce mnHamaze HajHOBHjH Tmomamu u3 onpehene
JIETATHOCTH KOjU C€ AMPEKTHO MOTY MCKOPHCTHTH 32

Yrpahene ¢punancujcke popmyse u GyHKIMje KojuMa Hall IIOCJIOBHM IUIaH, TakO Ja €€ HMHBECTUTOPHMA
pacnionaxe Business Plan Pro omoryhasajy kpenpare MOXE TIOKa3aTd ¥ O0jaCHHTH 3aIITo Cce Halle
(pMHAHCH]CKHX TIPOTHO3A. TIOCIIOBALE PA3IIHUKY]e.

Iocroju amar Wizard xoju omoryhaBa ayTtomartcke M3BeITajy KojM ¢y HaM MOTPEOHH

NpopavyHe NPUIMKOM CBAKE IPOMEHE MoAaTaKa. ) ) )
Business Plan Pro jenHOCTaBHO TeHepUIle H3BELITaje

Crpydany momoh u caBeTe JOCTYNHH Cy y CBAaKOM 3a MpEe3eHTalHje IOCIOBHOT IUIaHAa MOTEHIIWjaTHUM
TPCHYTKY. nHBecTHTOpNMa. be3 063mpa ma nu cy HaMm MoTpeOHU
CBU TpaUKOHU WM CaMO jeJaH, caMO JOJaTaK WIN

Heka Taberna, jeJHHM KIMKOM MOXEMO Ia Io0ujemMo
Business Plan Pro canpxu Buie ox 9.000 unayctpuja KeJHEHU M3BElITa].

mpopuia KOjU Cc€ Yy CBaKOM TPEHYTKY MOTY
mperjegati  kKako OM  ce  yNOpenusio COICTBEHO

DUHAHCH]CKHY MTOAAIN U3 PEaTHOT CBETA
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Stand.

Prem. |

500 1 BHILIE KOMIIJIETHUX Y30paKa MOCIOBHUX
IJIaHOBA

EasyPlan Wizard®

Wizard 3a npahemwe punancuja
Pen-no-pen spreadsheet help
YxibydeHa Kmura busnuc nian
Crparteruja pa3goja

M3na3na crpareruja

JleTaspHa yIyTCTBa U MPUMEPH

Setup Wizard 3a HOBY TIaH

AJaTy 3a UCTPaXKHMBAbE TPKHUILTA U
UHIyCTpHje

AHanun3a nokasarejba HHIYCTpHje
[lomanu o uCTpaXkuBamwy MHIYCTpUje
Wizard 3a ananusy Tpkuiira
WuTerpucanu pecypcn

HlItamname 1 myOIMKOBambe IUIaHa
M3pana mabnoHa riaHa
[punarohaBame miaHa

Excnopt y Word, Excel, PowerPoint, nimu PDF
Yxspydenu atpaktuBHu PowerPoint 1mabnoHu
100% curypHo online o6jaBJbuBambe
[punaroljenu n3BemTaju U JOKyMEHTH
[IpubaBibame GprHaHCH]a

ba3za pusnunux kanurana

BpennoBame nocnosama

Tabena HHBECTUIIMOHUX TIOHY/A
[Iporuosa TpomkoBa, npoaaje u pacta
I'paduuku nporuocTuyap

JlyropouHa ¢uHaHcHjcKa npenBuhama
Cge notpebHe pajaHe Tabene

AyTMaTCKH rpa)MKOHU

Wmnopr u3 QuickBooks-a

Nmnopt u3 Peachtree Complete Accounting-a
[Ipernen nnana

Download 6ectimaTHUX 10JaTaKa
[ozxemaBarme mIaHe 3a HEPO(UTHE OPT.
Nwmnopr u3 Excel-a

Ksapranau u 24-mecedny QUHAHCH]CKI
rozjanu

Busyenno mianupame rorosune ca Cash Pilot-
oM

[nan vs. cTBapaHa GUHAHCHjCKa aHAIN3A
Murerpucana HagzopHa tabna

IIpodur u ryOuTaK: mIaHUPaHO Vs.
peann30BaHO

[pensuhame mpoxaje: MmIaH vs. pea.

SRS SSSASSss S

Stand.

N SN L NN

Stand.

LR CRCCCCRCRRR N T SR T RRSRRS TSRS § SRSRSRss s

Tabela 2. ITopehewe usnama Standard v Premier

3.2. CO®TBEPCKHU NAKET BUSINESS
PLAN PRO - PEMIER EDITION

Business Plan Pro Premier caap W CBE IITO C€ MOXE
HahW y cTaHmapaHOj BEp3WjH, alld M HEKE OOJaTHE
byHKIMjE!

JonartHe Tabene u TeMe, ykJbydyjyhu 1 HHBECTUIIMOHE
TIOHyJIe, porieHe U npaheme xopumhema cpeacrasa;

JlupekTHO WMHOpTOBame (Mpey3uMame) Tabena u3
Excela y nocnoBHH IJIaH;

Konrponny Tabny (Management Dashboard) 3a
yrnopehuBame MIaHNPaHOT U OCTBAPEHOT MOCTIOBAKA;

Visual Cash Pilot anate 3a Bu3yenHo mpaheme TOKOBa
HOBIIa y IIOCJIOBalkbY M HUXOBOI YTHIaja Ha oOcTaje
o0nacTy mIaHa.

Business Plan Pro Premier omoryhaBa HaM aa Op30 u
mako mpey3memo momatke u3 Excel winu QuickBooks
Tabene JMPEKTHO y HAll
wiaH, 0Oe3 moTpebe na
MOJIATKE MPEKyIaBamo.

[HocnoBuu 1a" je
OJTMYaH TIOYETaK, allkd je
HEOIXOJHO MPaTHTH
pe3yiTaTe y peasHoj CBETY
U Ha OCHOBY IbHX HAYYUTH
HEIITO HOBO O MOCJIOBaY
mro he momohm vy
YIpaBIbakby MOCIOBAHEM.

Business Plan Pro Premier
omoryhasa rpaduike
aHamuse W mopeheme
MIPOjEKTOBAHOT W CTBAPHOT
CTama MOCIOBamba.

Business Plan Pro Premier ctBapa Cash Pilot
rpa¢uKoHe, KOjU TOKa3yje Kako Majie IMpOMEHE Y
MpUKYIUbaky Iahama nin HapyduBame 3aJIMXa MOTY
MMaTH BEIMKU YTHIA] HA YKYITHE HOBYAaHE TOKOBE.

Business Plan Pro Premier je nu3ajHUpaH 3a MOIPIIKY
BHUIIETOMUIIBEM [UIAHUPAbY.

4. 3AK/bYYAK

[Mlpumenom  oxromapajyhux  codreepa  um3paza
MOCJIOBHOT IUTaHA MO OHTH 3HAYajHO OJIaKIIaHa.
Iocroju mobap u300p COPTBEPCKUX MaKeTa O] KOjUX
je Business Plan Pro, ¢upme PaloAlto Software,
HajnomynapHUju W Hajuemmhe kxopumhen. OH Hyzan
KOpPHCHE ajlaTe W BEIUKH Opoj y3opaka IMOCIOBHUX
TUIAHOBA Y PA3JIUYUTHM JEIATHOCTH.

JIMTEPATYPA

[1] MMaymoswuh b., 3unoscku M., “TlocioBHu muian*,
[2] http://business-plan-software-
review.toptenreviews.com 20.05.2012.
www.paloalto.com, 20.05.2012.
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MOCJIOBHA EKOHOMMJA

OCHOBHMU MOTHUBH 3A
ITPEAY3UMAIBE
CTPAHUX IJTUPEKTHHUX
NHBECTUIINJA

THE MAIN MOTIVES FOR
UNDERTAKING FOREIGN DIRECT
INVESTMENT

Jp Iajo Ilanuh,

Daxynmem nocnogne ekonomuje, bujemuna
Muaanen Ilanuh, 1unJi. emmn

@Daxynmem nociogue ekonomuje, bujevuna

Pezume:  Cmpane  unsecmuyuje  npeocmasvajy
cpedcmeo 3a npusiaierse NPUSAMHUX UHBECTNUYUA Y
yuvy 00pxHCUB02 pasgojd, A HA MAj HAYUH OHe
npomosuuty OCHO8He EeKOHOMCKe yumese:
cmabuiHocm, paseoj u pasmjeny 3uarwa (know-how).
Honasuwme u 6Oasnu momue ceux cybjekama Koju
npedysumajy CHHU jecme maxcumuszuparse npoguma
Ha dyeu pox. Maxo ce nonezdje nojasmyjy Muuibera
o0a C/[U moey Oonujemu uuie wimeme He2o0 KOPUCMU,
npeoséiahyjy cmaeosu, Kako y CMPYYHUM MaKo u y
PenesanmHuM NOAUMUYKUM Kpyeosuma - o0a cy CHU
CNACOHOCHA U jeOuHa pasBojHa waHca 3emasd cd
eKOHOMUJaMa V MPAHUSUYUjU U 2pyne Hepa3sujeHux
3emasna.

Kwyune peuu: oOupexmme cmpane uneecmuyuje,
momusu, npusnaverve C[U, exonomuje y mpansuyuju

Abstract: Foreign direct investments represent a mean
for attracting private investments with the aim of
sustainable development, and in that way basic
economic goals are promoted: stability, development
and exchange of experience (know-how). The outset
and basic motive of all subjects that undertake FDIs
are maximisation of profit in long term. Although,
there are some opinions that FDIs may bring more
harm than benefits, prevailing positions, in expert but
also in relevant political circles, that FDIs are
salutational and the only developmental chance for the
transitional economies and a group of developing
countries.

Keywords:  foreign direct investments, motives,

attracting FDIs, trasitional economies

1. YBOJ

Penyomuka Cpcka (PC) u ®epepammja bocue n
Xepueroune (BUX) yOpajajy ce y pexn Hajmame
pa3BHjeHUX EBPOICKHX JpkaBa. 1o je Mocibeauna,
Tpuje cBera, JellaBamba y IOCJbEABUX JIBAJIECETaK
rommHa XX BHjeka. EKOHOMCKM TOKa3aTesbu Cy

UDK 339.137:336.763.1

N3y3€THO HEMOBOJHHU: BHCOK CIIOJBHHU IyT, cBe Behnm
CHOJBHOTPrOBUHCKHM  aeduuut, 1ate cy wmebhy
HajHWkUM y  EBponm, komOMHamuja  BHCOKe
He3arociaeHocTH ¥ uHGanuje, Mok cy BAIl n
WHIIyCTPHUjCKa TPOU3BO/Iba MPETOJIOBBEHN Y OJHOCY
Ha MOYETaK JICBEJCCETHX.

Pagn pjemraBarma €KOHOMCKHX MpOOJieMa, OIHOCHO
pamu TpecTpyKTyHpama M IOKpeTama TIpHBpEne,
MojaBmWjIa ce MoTpeda 3a CTpPAaHWM KalWTalIoM. 3a CBe
TPaH3WIMOHE JpXKaBe j¢ KapaKTepPUCTHIHO Ha HUCY
nMaje JOBOJAHO momaher kamuTala W ympaBo 300T
TOTa CE YJIa3aK CTPaHOT KaluTala IM0Ka3ao Kao HyXKaH,
Kako Ou ce mpuBpena TpaHchopmucana. I[Ipunus
cTpannx aupektHux uHBectuimja (CAU) ce y PC n
®buX cMaTpa Kao TeMesb 3a 0KUBJbABALE MPUBPEIE.
On cTpaHux ApkaBa M MeljyHapOIHHX HWHCTHTYIIH]ja
PC n ®buX cy y mpoTexioM IMepuoIy OCTBapHie
3HaTHY MaTepujaIHy momoh.

JlaHalIma UCKyCcTBa U3 MPaKce TPAH3UIMOHMX JIPXKaBa
mokasyjy ma CIAW He camo ma JompuHOCE
mpecTpykTyupamy momahe mpumBpexe, Beh u
TpaHchepy Tyhux 3Hama, TEXHOJIOTHja, YIPaBIbAIY
know-how, omoryhen je npuctyn nomahux nmpoussozaa
Ha pas3BHjeHHUM TpxwumtuMa, urta. CHAW Hucy camo
n3Bop (uHaHCHpama Oyyerckor wiu  Tekyher
nedummra, Beh yjeaHo AyropovyHU NMPUIMBU KaruTaja
KOju cy npedepHpaHuju O KPaTKOPOUHUX IPHUINBA
WIn 3adyXuBama, aa Ou ce wusbjerno mnosehame
MaKpOEKOHOMCKE HECTaOMITHOCTH.

C o03upoM Ha 1pobieM W3y3eTHO  BHCOKOT
CHOJPHOTPTOBUHCKOT JIeUIIUTA U JOIIUX MPUBPEAHUX
neppopmancu PC u ®buX, ka0 m Ha HemocTaTak
WHBECTHILMOHMX CpEJCTaBa 3a IOCIjEeIINBakbE pacTa
W3BO3a W TPHUBPEAHY  CKCIAH3Wjy,  IIOJIa3Ha
MPETIOCTaBKa OBOT paja je Ja CTPaHe HHBECTHIIH]EC
MIPEJICTaBIbajy ONTUMAIHH OOJIMK TUIACMaHA Y BbUXOBY
MpUBpEIy.

2. YJIOT'A CTPAHUX JTUPEKTHHUX
MHBECTHUILMAJA Y TPAH3UIITMOHUM
JAPKABAMA

Mosxe ce pehn ia mocToje ABa OCHOBHA pa3iiora 3aIliTo
npexnysehe nocraje My nITHHAIIMOHAITHO.

[IpBu pasnor je ma mpemxysehe 6osbe OMCITY)KYyje HEKO
CTpaHO TPXKHIITE THME MTO he TamMo OmpeaujelTuTH
cBojy CAM (1o cy xopmzoHTanHe min market-seeking
CJIN); MOTHB je y cMamelhy TPONIKOBa (Kao IITO CYy
LApUHE WA TPAHCIIOPTHU TPOILIKOBU) WU y JKEJbH JIa
ce MOCTaHe KOHKYPCHTHUJU y HEKOM JIPYrOM CMHCITY
(amp. ma Om ce Opke W aJeKBaTHHUje pearoBajo Ha
MPOMjeHY NpeQepeHIIN JIOKATHAX MOTPOIIava).

Jpyru pasmnor je Tpaxkeme jepTHHHjUX pecypca
(BeptukanHe unu production cost-minimizing CJIHN);
MOTHUB je y jeTHHHjUM CHpPOBHHaMa, PaJHO] CHA3M
unu  nomympousBonuma. Bepruxamne CIU  cy
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YIJIaBHOM HM3BO3HO OPHjEHTHCAHE M TO, TpHje CBera,
Ha TP KMIITE MAaTHYHOT npeny3eha.

JerepmuHanTe, OJHOCHO (DakTOpH KOJU YTHYY Ha
npusiademe CJIN y HeKy nprkaBy cy cipenehe:

a) BenmuuHa gomaher Tpxwuira (6poj
CTaHOBHHMINTBA, OPYTO MoMahu IPOU3BOJ UTI);

0) TpPOIIKOBH €KOHOMCKE yJaJbeHOCTH
(TpaHCHIOPTHU TPOILIKOBH);

M) edekTu armoMmepusanyje (pakTopu Koju
JIOTIPHHOCE arjoMepU3aliOHUM epeKTuMa cy
CTame JIOKaIHE HHYPACTPYKTYpPE, CTCIICH
WHIYCTPHjaii3allije U BEIUYNHA CTamha
nocrojehux CJIN);

) TPOILIKOBH IPOM3BOAHUX (hakTopa (pagHa
CHara, KaruTa, 3eMJba);

e) ¢uckamHo ctumynucame CIIU (mopes3n u
ap.);

($) TocIoOBHA/WMHBECTHIIMOHA KJIMMA (TIPOTUCH,
OMpoKpaTHja, HE3aBUCHOCT CYACTBA, 3aIITUTA
MMOBHHCKHX TIpaBa, MOJUTHUYKA 1
MaKpOEKOHOMCKa CTaOMIIHOCT UTI.) U

I) TProBHHCKe OapHjepe/0oTBOpEHOCT (LaprHe U
nubepanu3anyja TproBHHE).

Y World Investment Reporr 1998. nHaBome ce
JeTajbHUje (paKkTOpH JIOKAaJHE EKOHOMHjEe KOjU YTHUY
Ha npuBiauewe u BUcuHy CJIM y Hekoj npxaBu.
Qakropu ce aujene y TpPH Tpyme: EKOHOMCKE
JETEpMUHAHTE, EKOHOMCKO-TIOJIUTHYKH OKBHpP U
nozxpika npexysehnma ox crpare apxkase.”” Y World
Investmet Report 2002. je mpeacTaB/bEH T3B.
UNCTAD Inward FDI Potential Index, kojum ce
HACTOjH M3MjEpUTH TOTEHIMjaj] ApiKaBa Jla MpUBJade
Can.

Mehytum, HHje Moryhe Ha OCHOBY JOCTYIHHX
nojaraka OOyXBaTUTH cBe (akTope KOjU yTHUUYy Ha
npusnauetbe CJIM. HapaBHo, Beoma je Temko
W3MjepUTH JPYLITBEHE, TIOJIUTHYKE "
MHCTUTYIHOHATHE (akTope (HOp. TEUIKO je carjaeaaTtu
KOJIMKO Ccy eduKacHe  TIONUTHKE  Koje  Cy
npuMjemrBane). Takohe, MHOTe eKOHOMCKE U (aKkTope
KOHKYPEHTHOCTH  je  TEmKO YTBPAWUTH  (HIPp.
KBaJIM(hUKAIIMj€ HEOTIXOIHE 33 IPOU3BOILY).

300r cBETa HaBEICHOT C€ 3a M3padyHaBamke HABEIECHOT
MHJEeKca KopucTe camo cibenehm dakropu: croma
pacra B/II1-a, B/III mo craHoBHUKY, y4yenthe n3Bo3a y
BAIl-y, ©Opoj TenedoHckux JsmHHMja Ha 1.000
CTaHOBHHKa, YNOTpeba KOMEpLHjajiHEe EHepruje Io
CTaHOBHHKY, ydemhe TpomkoBa 3a M&P y Opyro
HallMOHAJTHOM  JIOXOTKYy, ydemthe crynmeHata y
HOMYNAIHjH ¥ COUNtry pu3uK.

41 Ewe-Ghee Lim: Determinants of, and Relation Between Foreign Direct Investment and Growth: A
Summary of the Recent Literature, Washington, Working Paper, WP/01/175, 2001.godina, str. 27.
42 WIR 1998 (World Investment Report), Geneva, UCTAD, 1998.0dina, str.91

3. OCHOBHHU MOTHBHU 3A
HPEAY3UMAILE CTPAHUX JTUPEKTHHUX
HMHBECTHUIIMJA

ITocToju BHmIe cTyaWja Koje ce 3acHMBajy Ha
EMIIMPUjCKIUM HCTpPaKMBalbUMa U HWH(OpManujama
nmobujernM on pykoBoaeher ocoOika KOMIIaHHja, O
MOTHBMMa M YHHHOIMMa KOjU jeIHYy KOMIIaHH]jy
nokpehy Ha mpeay3uMame TUPEKTHUX WHBECTHLHUja Y
HMHOCTPAHCTBY. Ose YHUHUOIIC je TEITKO
CHCTEMAaTH30BaTH M OJPEIUTH CTEIEeH HHXOBOT
yruraja. Tu cy ¢akropu Be3aHH 3a 33200MIIAXKECHE
pasHUX YBO3HHWX Oapujepa, TMoBehame TpoMeTa,
HETIOCPeTHO ~ OCBajalbeé  HMHOCTPAHHMX  TPIXKHILTA,
yuspmhuBame IO3MLIMje Yy OJHOCY Ha JIOKAJHE
KOHKYpPEHTE, CHIKaBambe IPOM3BOAHUX TPOIIKOBA,
nckopuirhaBame TNPUPOAHUX pecypca M pasHe
NPEAHOCTH KOje TIpyXka AaKTUBHOCT Ha TJI00aHOM
OCHOBY: y CTpaTerdju MapKeTWHra, CHal/ujeBamba,
Kopumhema NMPOM3BOJHUX UYWHMIIALA, OpPTaHHU3aLH]je,
(vHaHCHpama UT/.

[Momasumre m Oa3HM MOTHB CBHX Ccy0Ojekara Koju
npenysumajy CAU jecte MmakcuMuznpame mpopura Ha
nyru pok. TpancrannoHaHe koprnopanuje (THK), kao
Hocronn CIM kpo3 cBoje KOPHOpAaTUBHE CTpaTerwuje
MOpajy HHTETPHUCATH TIOCIOBAKkE  I10jeIMHATHUX
apunmjanyja y jeOUMHCTBEHHM CHCTEM Kako OH ce
MIOCTHTJIA MaKCHMH3alyja npodura Ha
KOpHOpaTHBHOM HUBOY. HacympoT oBakBe crpaTeruje
MOCTOjU  MOTryhHOCT TOKymiaja Ja ce  Kpo3
MaKkCHUMHU3Wpame npodura cBake  MOjeANHAYHE
apunmjanyje JOCTMIHE W MakCHMalaH NpoQuT Ha
KOPIIOPATHBHOM HHBOY, INTO MOXE JJOBECTH MO
CUTyanuja TIje TojeauHayHe aduiaujanuje, U3 HUCTe
THK umajy cynpoTcTaBibeHE WHTEpece W THME J1a Ce
yMamH IpOoQUT Ha KOPIIOPATHBHOM HHBOY.

Y nutepatypu ce MOTHBH 3a mpemysumame CJIU
JIUjelie Ha:

*  CTparelke
*  OuxejBuopaine (Cy0jeKTHBHE) U

® €KOHOMCKC MOTHUBEC.

3.1. CtpaTemiku MOTHBH

CTpaTenky MOTUBHY C€ MOT'Y TIOJTHjETUTH Ha:
1) mnpomsBomma paau 006e36jehema pecypcea,
2) Tpou3BOJA paau 00e30jehema TpKHUIITa,

3) mpou3BOIma paau ocTBapema Behe
e(hUKacCHOCTH H

4) TNpOM3BOAMA PAlU CTHIAA CTPATEIIKUX
pecypca/npeHoCTH.

THK mnpeny3umajy HWHBECTHpame Yy WHOCTPAHCTBO
pamu ob6e30jehuBama pecypca 1o HUKOj LIMjEHHU HETO
mro Ou TO OmMio Moryhe y MarMuHOj 3E€MIBH.
OcTBapeHa MpoM3BOAKa Ce OOMYHO W3BO3H Y MAaTHUHY
3eMJby ~ TIjé  HWHBECTHTOpP  CcTH4e  oxapeheHy
KOHKYPEHTCKY TPETHOCT Ha OCHOBY je(THHHUjUX
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uHnyta. Tpu BpcTe pecypca Mory aa Oyay MOTHB 3a
npenyzuMame CJIU:

* (¢usnukM pecypcm - CHPOBHHE, MHUHEpaH,
MOJBONPUBPEAHU Tpou3BoaH. VHBecTHLIUje pamu
obe30jeherba MPUPOAHWX CHUPOBHHA OOWYIHO
Mpeny3uMajy KOMIIAaHHWje W3 TPUMapHOT WA
WHIYCTPHjCKOT CEKTOpa Pa3BHjeHHUX 3eMalba HIIH
3emMasba y pa3Bojy na Om obes30ujemwie jepTHH U
CUTYpaH HW3BOp 3a CHa0aWjeBarbe WHITyTHMA 32
4Hjy Hpepaay Hocjeqyjy KOMIUIETHE KalaluTeTe.
3a Te MHBECTUIMjE KapaKTEPUCTHYHO je Jia ce y
MHANMjaTHO] (a3u Ioxpa3yMHujeBajy 3Ha4ajHU
u3nany GpupMe HHBECTHTOPA;

* jedpruna HEeKBaJIM(pHUKOBaHA UIu
MOJMYKBATU(UKOBaHA pajgHAa CHAara - WHBECTUTOP
je oOMYHO KOMIIaHWja W3 WHAYCTPHjCKOT HWIIH
CEpBHCHOT CEKTOpa, KOja y 3eMJbH 0o0raroj
je(THHOM pagHOM CHAroM JIOIUpPA MPOU3BOILY

U3paJoM WHTEH3UBHHUX MOJYNIPOHM3BOJA WU
(bMHATHUX TIPOU3BO/IA;
* TEXHOJOIIKA,  MEHAllepcKka,  MapKeTHHT U

opranuzanuona 3Hama - CJIM MotuBHcaHe
obe30jeherbeM Te  BpcTe  COMUCTHIMPAHHX
pecypca mpemysumajy ce oOMYHO Yy (hopMH
CTpATEIIKUX aJIMjaHCcu WIH JPYTUX
HCHMOBUHCKHX  (OpMH  capaime  (JIHUIICHIE,
(hpaHIIM3WHT, YTOBOpEHO pykoBoheme, turn-key
YTOBOPH ) M BE3Yjy C€ 3a TEXHOJIOIIKH MHTE3UBHE
TpaHe.

MuBecTHnje MOTHMBHCAHE 3alpKaBameM IOCTOjehmx
WIIA 0CBaja-eM HOBHUX TPXKHIITA OOWTIHO CYy yCMjepeHe
y 3eMJb€ UHja Cy TPXKHUIITA OICITYXKHUBaHA W3BO30M IO
TpeHyTKa Kaga je 3emJba nomahuH yBena onpelhena
TPrOBUHCKA  OTpaHMYema, Hajuemhe y  BHAY
apuHCKUX Oapujepa. TakBOM MHBECTUIIM]OM CE€ KEJH
nocTrhy HacTaBaK OICITY)KHBaba JOKAIHOT TPXKHIITA
M E€BEHTYAJIHO NPOLIMPEHE Ha TPXKHUIITA CYCjeIHUX
3eMasba. Kaja ce roBOpH O TpXKHMIUTY Ka0 MOTHBY 32
CTpaHe WHBECTHUIMje, MOTryhe je H3IBOjUTH YETHPH
OCHOBHa pasJiora 3a npeaysumame C/IU:

* Kajga TJaBHU CHaOJjeBadyd WM KYHIH OCHY]Y
CBOje aduivjanyje Ha HEKOM CTPaHOM TPXKHIITY
HEONXOJHO je Ja ce y TOME ClHujefe paad
OJlpKama Moca;

* KaJia MOCTOju MoTpeda mpriarohasama mpousBoaa
JIOKaJTHUM YKYCUMa U TOTpeOaMa, HEOMXOJHO je
OCTBapUTH OJNHM3aK KOHTAKT Ca TPXKUIITEM H
J00po YIO3HATH JIOKAJIHY KYJATYypy, oOudaje u
HaBUKE, KAKO CTpaHU MOHyhau He OM MMao Mambe
MoryhHocTH ox momaher cHaOmjeBaya;

* KaJa je OICIYXHBAame JIOKAIHOT TPXKUIITA U3
Oyke JIOIMPAHOT KamnaluTeTa WCIUIAT/bUBHjE
Hero KajJ ce ONCIyXyje W3 najbmHe. Ta Bpcra
TPKHIITHE OpPHjEHTAIlHje je THjeCHO TOBe3aHa ca
KapaKTepUCTHKaMa caMe HHAYCTPHjCKe TIpaHe,
OJTHOCHO 3eMJbE CHaOJjeBaya. 3a MpOMU3BOJE KOjU
Cy CKYITH 3a TPaHCIIOPT, @ MOTY CE ITPOM3BOANUTH Y
MaJlM ceprjama, MPOou3Boma he OuTH onupaHa

OMmKe TPXKUIITY Koje ce omcayxyje. C apyre
CTpaHe, ako Cy TPOLIKOBH TPaHCIOpTa MajH, a y
NPOM3BOMKBM je Moryhe OCTBapHTH EKOHOMH]Y
obumMa, ONM3MHA TPIXKUIITA KOje CE OICIYXKYje
HUje TOJIMKO 3HAYajHa;

* MOTHMB KOju TIOoceOHO TIOCTaje 3Ha4YajaH y
yclnoBuMa riio0anHe NPOU3BOMABE M MApPKETHHT
cTpaTterdje  TpPaHCHAIMOHAIHUX  KOPIIOpaImuja
jecte moTpeba ma ce octBapu H  (pU3HUKO
MPUCYCTBO HA CBUM TPXHIITHMA Ha KOjuMa Cy
MIPUCYTHHU M CBU 3HAYAjHUjU KOHKYPCHTH.

Kana je Beha edukacHOCT MOTHB 3a Npeny3uMame
CAW 3Haum ga je y nmuTamy mnoTpeba 3a
paumoHanu3anujoM Beh mnocrojehux adunmjanuja Ha
TakaB HauuH Ja THK Moxxe ocTBaputu mHpegHOCT
3ajeTHHYKOT YIpaBJhama reorpad)CKu AUCIOMUPAHIX
KanmanuTeTa. Te NMpeIHOCTH 3ajeJHUYKOr YIpaBibamba
YIJIaBHOM Cy BE3aHE 3a OCTBAapeme¢ EKOHOMHje o0mMMa
U EKOHOMHjEe pa3HOBPCHOCTH (E€KOHOMHja obmma y
ycnoBuMa Au(EpeHIMpaHUX MPOW3BOAA) H 32
nuBep3nUKajy pu3uKa. TpKUImTa Mopajy na Oymy
pasBHjeHa U OTBOpEeHa aa Ou jouuio 1o Mehynapoaue
NIPOM3BO/IKE MOTHBHCaHe BehoM paumoHanHolthy u
epukacHomwhy. OOMYHO ce pa3nuMKyjy JBa THIA
MehyHapoaHe npousBonme opHjeHTHCaHe Ha Behy
e(pUKACHOCT:

e IIpBu TUN mMOApa3yMujeBa JIOLHPAKE PAJHO
WHTEH3UBHUX aKTHBHOCTH Y 3eMJbe ca je(hTHHOM
paJHOM CHAroM, a TEXHOJIOMIKA WHTEH3HUBHUX Y
pasBujeHnM 3eMJpama. Llwp je kopumheme
MPUPOJHUX pa3nka Koje TIocToje  u3Mehy
MOjeTMHUX 3eMajhba W PACIIOJIOKUBOCTH (hakTopa
TIPOHU3BO/IELE;

e Jlpyru THII oJipa3yMujeBa JIOLMpamke
apunmjarje 'y 3eMJjbaMa  CIMYHOT  HHBOA
Pa3sBHjEHOCTH M JOXOTKa, a ca M[pUMapHUM
MOTHMBOM  Kopuimhema  eKoHOMHje  0OHMMa,
C€KOHOMHj€  Ppa3HOBPCHOCTH M  pa3juke Yy
HOTPOIIAYKKM YKyCcHMMa M KamalUTeTUMa 3a
cHabmjeBame Koja TocToje m3Mel)y omaOpaHmx
3emMajba AomahmHa. Y TOM ciydajy rybe Ha
3Ha4ajy NPUPOJHE PA3IUKE Y PACIOI0KHBOCTH
¢dakTopa mpom3BOImE, a HoOmjajy Behm 3Hauaj
T3B. KpPEHPaHE-CTBOPEHE pa3uKe Kao IITO Cy
PacIoI0XXKUBOCT u KBaJUTET  JIOKAJHHUX
cHa0njeBaya, KapaKTEpUCTUKE KOHKYpEHLHMje Ha
JIOKaJITHOM TPKHULITY, npupoJa u
coductupanoct nomahe TpaXme M MHUKPO U
MaKpo MOJHUTHKE JOKAHHUX Biaja.

IMpousBojma 3a CTULAKE CTPATEUIKHX pecypca ce
Hajuemthe OCTBapyje Kpo3 MeXaHW3Me KYIOBHHE
aktuBe mocrtojeher mpemyseha, oOMYHO KOHKYpEHTA.
MoTHB HHje [1a C€ UCKOPUCTE EBEHTYallHe TPOIIKOBHE
1 MapKeTHHIIKE TPETHOCTH Koje oapeleHa KoMmanuja
mocjenyje, Beh ma ce yapyxe 3ejeJHHYIKH TOTSHIIN] AN

nu peaAHOCTU paau OCTBapcCma AYTOpOYHOT
CTpaTelIkor nuJpa, a TO je cragHa wWid Beha
MelijaponHa KOHKYPEHTHOCT  HWJIN GHI/IMI/IHaHI/Ija

YAPYKECHUM CHarama rnpeoCTajnx KOHKypeHaTa.
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Ouekyje ca nma he oBakBa KyNOBHHa JIOHHUjETH
IPEHOCT OCTAJIOM AMjeNy KOPIOPAaTHBHOI CHCTEMa:
OTBapambe HOBHX TPXKHIITA, OCTBAPEHE CHHEPruje

N&P kamanurera, KymNOBHHY TpPXKHUIITHE Mohw,
CHIDKEHE TPAHCAKITHOHUX TPOIIIKOBA,
panroHaNM3aIN]Y aAMUAHUCTpanyje, noBehame

CTPYKType (IaexcuOmIHOCTH U moxjeny pmsuka. Kao
CTpAaTelIKH MOTHB MOXKE CE€ HABECTH M HHBECTUPAE Y
WHOCTPAHCTBY  pagum  obOe3bjehema  momUTHIKE
CTa0MJIHOCTH IIOCJIOBamka y 3eMjpamMa Yy KojuMa
(yHKIIMOHMIIE TIpaBHA Jp)kaBa M riaje je moryhHoct
EKCTIPONpH]jalije MUHUMAJIHA.

3.2. Cy0jekTHBHN MOTHBH

IMocroje  uetmpu rpyme
TOCIIOBaba Y HHOCTPAHCTRY:

CyOjeKTUBHHX MOTHBA

1) mO3WB M3 UHOCTPAHCTBA KOjU MOKE OUTH MOTHB
3a MHBECTHpame aKo J0JIa3u ca YIrIeTHOT H
BHCOKOT MjecTa Kako Ou ce o0e30ujenuo u
MIOJINTUYKY YTUTIA] y 3eMsbH Tpumaoiry CIIH;

2) UWHBECTHPAHE
TPIXKHIITA;

yciben CcTpaxa oOJf TyOWTKa

3) ciwjenuty apyre M whu y moapydja Koja cy y
TOM TPEHYTKY aTpaKTHBHA U TPUBIIAYHA;

4) jak TpUTHCAK KOHKypeHIWje Ha pomaheMm
TPXKHUIITY MOKE OMTH MOTHB 32 MHBECTHPALE U

yIrpoKaBame  KOHKYpPEHLMje  Ha  HEHOM
TPIKHIITY.

3.3. EkoHOMCKHM MOTHBH

Kareropuja eKOHOMCKMX MOTHBa MehyHapOJHOT

MOCJIOBaba HEMOCPEAHO j€ BE3aHa 3a HECABPIICHOCT
TpxwuImTa poda M (akTopa MPOU3BOIHE, a 00yxBara
BehMHy MoOTMBa KOjU Cy HaBeIeHH Yy TpylnHu
CTpaTeIIKUX M CyOjeKTHBHMX MOTHBA HWHBECTHpamba.
OcHuBameM adwinjanyje Ha CTPaHUM TPXKUIITHMA
THK ocrtBapyje Heke onx cibeaehnx eKOHOMCKHX

NPEJHOCTH: CKOHOMHja 00MMa, MAapKEeTHHT U
MEHAIMEHT HWCKYCTBa, HaJMONHY TEXHOJIOTH]Y,
(uHaHCHjcke  TOTeHIHMjame W JaudepeHIupame
MpOU3BOJIA.

OcuM HaBeJEHNX MOTHBA MOCTOj€ M ofpeleHr TUIIOBH
WHBECTHUIINja KOjU Ce HE MOTY YKJIONTUTH HH Y jeIHY OJT
HABEJICHUX KaTeropHja U Koje Ce TPYIHINY Y:

* ,,0jexxehe” nHBecTUIHjE;
* monpxasajyhe nHBeCTHIH]C;
* [aCHBHE MHBECTHUIIH]E.

bjexxehe” WHBecTHIMje cy WHBECTHLHje Koje ce
npeny3uMajy na Ou ce 3ao0unure Oapujepe, amu y
MaTUYHO] 3E€MJbH W3 KOje TOTHYE WHBECTHTOP.
IIpumjep 3a Taj TUN WHBECTUIIMOHE AKTHBHOCTH CYy
aknuje komnanuje BAC® u3 Hbemauke koja cyodeHa
ca CTPUKTHUM EKOJIOLIKMM CTaHAapauMa Ha aomahem

43 Kosaunh O., [Inatan 6nnasc n Mehynaponne dunascuje, beorpan, IECMELIOH, 1994.romuna, crp.185

TPXKHUIITY JHUCIOLHPA CBOje HCTPAKUBAYKE THMOBE Y
CA/. Te unBectnumje cy Hajuenthe y obnactu yciyra
KOje ce CMaTpajy CEeKTOpOM C BeOMa BUCOKHM HHBOOM
peryiartuse.

[MompxaBajyhe wHBecTHmmje Tpeba Ja TMOApKe
AKTHBHOCT OCTaTKa KOPIIOPATHBHOI' CHCTEMa YHjU CY
1o, 6e3 003upa Ha TPOIIKOBE Koje rmosnade. Hajoossn
MpUMjep TAaKBUX WHBECTHIHja jeCy T3B. HHBECTHIIH]E
ycMmjepeHe Ha  TPrOBUHY, TJjé C€ OCHHBAjy
apunmjanyje KojuMa je b Ja MOAp)Ke H3BO3 pode
WIN ycJIyra MaTHYHEe KOMIIAaHHWje C jeTHE W OJIaKIIajy
Ha0aBKy NOTPEOHHUX WHITYTa C Apyre CTpPaHe.

Y  macuBHE  WHBECTHIMjC  yIJIABHOM  CIanajy
WHBECTHIIMOHU aHTOKMAaHH YCMjEPCHU Ha KYIOBUHY
HEKPETHUHA C MPUMAapHHUM IHJBEM OCTBapema JOOUTU
0 TopacTa HBUXOBE HHjeHe. MoTHBammje je makie,
yriaaBHOM ¢uHaHCHjcKe mpupose. Mako ce yopajajy y
MUPEKTHE WHBECTHIHjE€ Te¢ KYNOBHHE HMajy BHIIE
KapaxkTep MOpTQOIHO HHBECTHIIN]aA.

4. OCHOBHU MEXAHU3MUA
OYHKIIMOHUCAIBA CTPAHUX
JUPEKTHUX NTHBECTULINJA

ITocToju HEKOMUKO pPA3TUYUTHX MOJAIUTETa KaKo
WHBECTUTOpP MOXe Ja yhe Ha cTpaHO TpKUIITE.
OCHOBHM MOJAIUTETH MHBECTUPAA Yy MHOCTPAHCTBO
cy:

1) green-field uaBecTuIHje;

2) kymoBuHe (aquisition) miM crajame ca Beh
nocrojehuM KomMnanujama (merger);

3) 3ajexHNYKa ylarama.

Koju he ce mMomen KOPUCTUTH 3aBUCH OJ HEKOJIHKO
(dakTopa 0 KOjUX CY HAjBOXHHUjU: MOTHB
WHBECTUTOpa, (PUHAHCHjCKA CHAara WHBECTHUTOpA H
YCIOBM Ha TPXHUIITY (KOHKYPEHIHja, OTBOPEHOCT
TPIXKHIITA UT/.) 32 KOj€ CE IIIAHUPA HHBECTUPAHE.

O ostalo
B Green-field
OME&A

Procenat udela

T T T
u CEE Ranviiene Swi Ukupno

razvoju zemlje

Regioni

I'pagpuron 1. Memoou CIHU u wuxos8 youo y yKynHom
CIH no pezuonuma 2009. 200une™

44 M. bejarosuh, ®dunancuje u ¢punancujcko npaso, bamanyka, Anenpon, 2010.roxuHa, c1p. 54
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5.3AK/bYYAK

PC u ®buX je mana 3emipa Koja 3a CBOj NMPHUBPEIHHU
pa3Boj Mopa KOPHUCTHTH IOAATHY aKyMyllalldjy u3
WHOCTpaHCTBA. [IpuBpemHM pa3BOj y NPOTEKIIHX
METHAeCTaK TOJMHA  KapakTEepHIle  HEJOBOJHHO
WHBECTHPAakE Y TPOM3BOAKBY H Majo ydemhe
WHBECTHIIMja y Opyro nmomahem mpomsBomy Yy
nopehemy ca npyrum 3emibama. [IpumuB MHOCTpaHUX
cpencraBa y PC u ®buX mnocmuje 2000. romwmae
KapaKTepHuIIe yllarame IIPEBacXOIHO y
MHQPACTPYKTYpy M EHEPreTHKy, IOK CE BP0 Majo
ynaxe AUPEKTHO y npousBoamy. Tek y 2006. ronunu
mpeny3eTe Cy Mjepe 3a TOJCTUIamhe TPUHPUIT
WHBECTHIMja, a PACIUCaHW Cy W TECHIACPU 3a HEKe
KOHIlecHje. Y Ty OpKer TPUBPEIHOT pas3Boja
HEONMXOMHO je Tmopen KpeauTra MelyHapOIHUX
(hMHAHCHUjCKHUX W PETHOHAITHUX OpTaHW3allfja, BiIajga u
KOMEpIIMjalTHUX KPEAUTOPa, CTHUMYIHCATH TIPIIIUB
WHOCTpPAHUX JUPCKTHUX WHBECTHIMja, Bojchu pauyHa
O  CEKTOPCKOM  ycMjepaBamy Yy  IIPOM3BOIHE
KaranuTere Koju he OMTH M3BO3HO OpHjEHTHCAHHU.

VY npuBpenTHOM Pa3Bojy HE MOXKEMO C€ OCIOHHTH CaMo
Ha CpeJCTBa M3 MHOCTPAHCTBa, Beh Tpeba padyHatu u
Ha nomahy akymylnanmjy, Koja ce Moxke 00e30ujenurn

CTHMYJIACAFEM IITeIEHE. WNuBectupame y
NpOM3BOABY M3 noMahmX W WHOCTpAaHMX H3BOpa, a
TIPBEHCTBEHO TIPUJIHB CTpaHUX TUPEKTHUX

nHBectuija, omoryhuhe na PC u ®buX yhe y kpyr
pa3BHjeHHX 3eMasba. M3 cBera W3HUjETOT, MOXKE Ce
3akibyantd na CJIW, kao jemam onx Hocuiama
MeljyHapoIHOT KpeTama KamuTaja, IpeCTaBibajy, Ha
JEIHOj CTpaHW, BEJIMKY IIAHCY 3a MOOOJBIIAKE CTamba
CKOHOMHja y 3eMJbaMa y pa3Bojy, a C Jpyre CTpaHe,
WHBECTUTOPHMA Jajy MOTYHHOCT 3a OCTBapHBame
Beher mpodwuta, mrTo u jecte ocHOBHE MOTHB 3a THK
Jla TIpey3uMajy HHBECTHPame Y HHOCTPaHCTBO. Mmak,
TpeHyTHO cTabe y CJIM TokOoBHMa HE WIE Ha PYKY
3VP jep oxo 70% cBux ymnazaux CJU je ycMmjepeHO
mpema TPYyIH pa3BUjeHUX 3eMaiba, a 9ak 90% cTtpaHux
TUPEKTHUX WHBECTHIHja TOTHYE W3 OBUX IPHBpEAA.
Jla 6u TO TIpOMHjEeHWIIE MHOTE 3eMJbe MpubjeraBajy
MPOMOLIMjH CBOjJUX MPUBPEAA U HEPHUJETKO /1ajy BEJINKE
YCTYIKE CTpPAaHHM HWHBECTHTOPUMA Kako OW MPUBYKIIC
KaIUTall y CBOjy 3eMJby. TH YCTYIIIN YeCTO JOBOJE 0
acHMeTpHje y TpeTMaHy (MMO3UTHBHE JUCKPHUMHUHAIIH]C)
y omHOCcy Ha momaha mpemyseha, mTO MOXKE JAOAATHO
MOTOPIIATH MOHAKO TEIIKO CTAkE y MPHUBPEAU 3eMIbE
nmomahuHa. HamokoH, 3emMibe KOjuMa CBjeX KarmmTaml
HajBuie Tpeba Beh cy mpesamykeHe Ia je MPIIUB
karmutana kpo3 CJIM Haj6osbe pjememe. Ocum
KaluTaga, BeoMa 3Ha4ajHO 3a 3eMJbE Y TPAH3UIIUH je
U yYeme Ha TpHMjepuMa CTPAaHUX KOMIIaHH]a,
MPUXBAaTAkE HOBUX MOJIEa MOCIOBamka, M TCHEePalTHo,
MOHAIIakha Y TOCIOBHUM OJHOCHMA, INTO je Owmio
MapTHHATH30BaHO y MEPUOy KOMYHU3MA.

Haxo ce nonerxje nojaripyjy Munubema qa C/I1 mory
JOHHMjETH BHIIE IITETe HETr0 KOPHCTH, mnpeonialyjy
CTaBOBM, KaKO Yy CTPYYHHM TakO U Y pEJCBaHTHHUM
MOJIMTHYKUM KpyroBuMma - aa cy CIIM cmacoHocHa H
jenMHa pa3BOjHA IIaHCAa 3eMajhba Ca CKOHOMHjaMa y

TpaHM3MLUJH U TpyIie Hepa3BHjeHHX 3eMasba. Koju je
monen CJ/IV HajnpuxBaTJbUBHUjH 33 TOjEMHY 3EMIbY
HajBehnM nUjeToM 3aBUCH OJI CTama MPHUBPEAC Y TOj
3eMJbH, jep ce Mopa Boauth pauyHa ma CJIM He
npou3Bely KOHTpa edekTe W Ja ce OTBapameM
CTpaHMX KOMITaHHja HE CTBOPH IyallHa €KOHOMHja Y
K0joj ciabe u mo jyde 3amTuhene momahe ¢upme He
Ou MMaJie HUKaKBY IIAHCY.

Kaga je pmjes 0 TpeomTpuM  yCIOBHMA
npuBpehuBama, kao BoaeheM omnmrem npodiemMy Koju
TUIITH Hallle IpUBpenHe cyOjeKxTe, IPBO je MoTpeOHO
uctahu 11a je apkaBa BUXOB TNIABHU KpeaTop. McTuHa,
PC u ®buX ce nakon 2000. romuHe cyouusa ca
MHOIITBOM HaciHje)eHUX BEIUKHX OTpaHHYeHa, 11a je
oTyna y 0opOM 3a EKUXOBO IPEBA3MIAXKCHE T0OpUM
IV} €TI0M 3aHeMapuIIa noTpedy COTICTBEHE
panroHaIM3anyje u Moau3ama CBOje KOMIETEHTHOCTH
3a TpeBohee HAINX NMPUBPEIHUX Cy0jekara y akTepe
CaBpeMEHOT TpXXUIIHOT TpuBpehuBama. Otyna je
HEONXOJHO Jla Jp)KaBa, MPBEHCTBEHO Y3 momoh
MOJUTHYKUX CHAra W aKkTHBHO yuelrhe pereBaHTHUX
COLIMjaTHUX MApTHEPA, YPICHTHO MOPAaX Ha MOIU3AbY
COIICTBEHE HpUBpEHE KOMIIETEHTHOCTH u
(YHKIIMOHATTHOM PEIyKOBamy OIIITE W 3ajCAHUYKE
norpoumke. M3 Te n TakBe peopMucane no3uuuje oHa
Ou Tpebao a ymopHO TexKU Moryhem moOoJblaBamy
OMNIITUX YycJoBa MpuBpehrBama HAPOUUTO Y CMHCITY
HEONXOJHOT KOMIUIETHpama 3aKOHCKE peryJaTHBe
npuBpehuBama, MPBEHCTBEHO MPEKO:
ocaBpeMemaBama IMocTojeher 3aKOHCKOT aKTa KOjHM
ce ypehyje o0JacT camMOCTaTHOT MPEAy3eTHHUIITBA,
JIOHOIIICHha OCEOHOT aKTa O 3aHATCTBY €a pa3pazioM

3aHATCKAX CTaHmapaa ©  Jo0Hjamba  3aHAaTCKUX
JHICHIM, TMOOLITpaBamka MNpomuca y  obiacTu
cy3Oujama  HellojalHE  KOHKypeHIHje  (moceOHO

JjelioBamka T3B. CUBE €KOHOMHUje), moehama 3amTuTe
noMahe mpuBpese MyTeM aJeKBaTHE M3MjEHE YBO3HO-
M3BO3HUX U MAPHHUCKHX MpPOMKCa U Ci.; omrydyjyher
yTHIaja Ha TOAM3akE MPOTPAMCKE W ONEepaTHUBHE
epUKacHOCTH pajJa WHCTUTyIHja Koje ce Oase
npahemeM u yHanpehuBameM MIPUBPEITHAX
JJeNaTHOCTH M TOJPKABAEM 3allOll/baBarba, IITO
MPBEHCTBEHO BaXKM 3a CHCTEM IMPHUBPEIHUX KOMOpA,
cnykOe 3a 3amolUbaBamke, arcHIWje 3a pPasBoj
MPEIy3eTHUINTBA U JApP.; YHOPHOT M CHCTEMATHYHOT
CMamHBama yderrha OIIITe W 33ajeJHHYKE MOTPOIIHE
y TNPUMapHOj pacHoijeid HOBOCTBOPEHE BPHjEIHOCTH
KOJ NIpUBpEaHUX cyOjekara kKoje Mopa OutH mpaheHo
aJICKBaTHUM  CMamHBamEM  CKyla  OYUCTCKHX
KOPUCHHKA M PEIyKOBambeM CpeACTaBa 3a HUXOBE
mporpamMe paga W aJcKBaTHUM  (DMHAHCH]jCKUM
ToJIpKaBarmkbeM pasBoja Major OW3HHCA, HAPOUYUTO
TIPEKO OCHWBama MOoceOHNX (UHAHCHjCKUX (POHIOBA,
HEONXOJHOT  CMambuBalba KaMaTHUX CTONa Y
KpeouTHpamy, I0jeIHOCTaB/bMBaba M CKpahnBama
KPEAUTHHX TPOLICAYPA U CII.

[Tocnosua kiauma y PC n ®buX ce nobospinasa, anu
HE JI0BOJBHO Op30 na Om crumynucana OpXH pasBoj
KOPHOPAaTHBHOT CEKTOpa, Kao M CEeKTopa MajHuX H
cpeamux npenyseha. OCHOBHa orpaHuyema Kaja cy y
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MUTalky WHCTUTYLHjE W  perylaThBa, JiekKe Y
HecnpoBohewy Tpomuca Wy — HeaJIeKBaTHOM
¢yHKIMOHHCay WHCTHTYyIWja. Hamme, ma Om ce
noGoJblilaia MOCIOBHA KIMMa Y OBOM CETrMEHTY,
noTpebHO je 00e30MjequTH CIpoBOheme 3aKOHa,
OTKJIOHHTH HMHCTHUTYI[HOHAJHE MpENpeKe 3a jadame
KOHKYpeHIIje W Opku Tmpoia3 (ymna3/uzna3) Kpo3
TPKHIITE KakKo OM ce CMamHO HEraTHBAaH YTHI]
IUCKpUMHUHALIAjE KOja je MpeicTaBJbeHa Kao (aktop
KOjU HETaTUBHO yTHUYE HA MTOCIOBHY KIIUMY.
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NMPEAQY3ETHULUTBO

RAZVOJ MALIH I SREDNJIH
PREDUZECA U FUNKCIJI
INOVATIVNOSTI

THE DEVELOPMENT OF THE SMALL
AND MIDDLE ENTRPRISES DEPENDS
OF THE INNOVATIVE PROCESS

Gordana Kokeza, redovni profesor
Bozidar Stavrié, redovni profesor u penziji,
Tehnolosko-metalurski fakultet Univerziteta u Beogradu

SazZetak: Inovacije predstavljaju jedan od knjucnih
faktora razvoja preduzeca uopste, a posebno u procesu
tranziciji domace privrede na triisSne kriterijume
privredivanja. Takode, u uslovima produZene
ekonomske krize, inovativnost predstavlja jedan od
bitnih faktora oporavka i daljeg razvoja domace
privrede. Pri tome, posebno znacajnu ulogu u procesu
oZivljavanja i oporavka domace privrede ima sektor
malih i srednjih preduzeca. U ovom radu razmatra se
uloga inovativnosti u razvoju sektora malih i srednjih
preduzeéa sa stanovista njenog znacaja uspesnost
poslovanja u ovom segmentu privredivanja. U tom
kontekstu, dolazi se do zakljucka  da procesu
inovativnosti nije imanentan spontani razvoj. Zato je
neophodno da dati proces, dugorocnim, strategijskim
merama razvojne politike, usmerava druStvena
zajenica kao celina, ali i sami privredni subjekti.

Kljucne redi: inovativnost, mala i srednja preduzeca,
uspesnost poslovanja, razvoj, ekonomska politika,
strategija

Abstract: Innovative actions are one of the most
important factors of the economic development and
business successes in the conditions of the economic
creases, and one of the main factors of the economic
development. Small and middle enterprises have very
important role in the economic revive and recovery in
that economic conditions. In the sector of the small
and middle enterprises innovations has very important
role. In this paper the role of the innovative actions is
studied, from the approach of its importance and
specifications in the contemporary conditions,
especially in the Serbian economy. In this paper
possibilities and limits of innovative process are
studied, too. The conclusion is that spontaneous
development is no immanent for innovative process,
but it needs adequate long term government
development politics and strategy, in the state level
and in the level of the economic subjects, too.

Key words: innovative, small and middle enterprises,
business successes, development, economic politics,
strategy.

UDK 338.242.2

1. POSTAVKVA PROBLEMA

Inovativnost kao proces usavrSavanja poslovanja
predstavlja jedan od kljucnih i1 neizbeznih uslova
sticanja, odrZavanja i unapredenja trZiSne pozicije
preduzeca kao osnovnih  ekonomskih subjekata.
Medutim, procesu inovativnosti, koji se zasniva, pre
svega, na razvoju znanja, nije imanentan spontani
razvoj. Zato je za stvaranje i primenu inovacija
neophodno da postoji dugoro€no, strategijsko
opredeljenje kako druStva kao celine, tako i preduzeca
kao njegovih osnovnih privrednih subjekata. U
domacoj privredi, optere¢enoj tranzicionim i kriznim
procesima, posebno zanacajnu ulogu ima sektor malih
i srednjih preduzea. Dati sektor se pokazao kao
veoma vitalan, fleksibilan i adaptibilan u odnosu na
veoma stroge trziSne kriterijume. Tome, u znatnoj
meri, doprinosi i sklonost ovog sektora ka razvijanju
inovativnosti i primeni inovacija u svom poslovanju.
Budu¢i da inovativnost ima veoma znacajnu ulogu u
poslovanju malih i srednjih preduzeca, neophodno ih
je adekvatno sagledati, kako bi data saznanja mogla da
predstavljaju osnovu za reSavanje problema sa kojima
se sektor malih i srednji preduzeca susrece u ovoj
oblasti, kao i osnovu za pruZanje podrSke ovim
poslovnim subjektima u procesu njihovog razvoja.

2. ULOGA INOVATIVNOSTI U
POSLOVANJU PREDUZECA

Proces stvaranja inovacija predstavlja aktivnost koja je
svojstvena ljudskom druStvu uopste. Medutim, sa
razvojem podele rada i trZiSnog nacina prevredivanja,
znacaj ove aktivnosti dolazi posebno do izraZaja kako
u teku¢em poslvanju tako u i razvoju preduzeca kao
osnovnih subjeta trZiSne privrede.

Inovativnost kao kreativna delatnost  ogleda u
sposobnosti generisanja novih ideja i njihovog
transformisanja u nove pronalaske. U savremenim
uslovima privredivanja, ali i u ostalim sferama
drustvenog Zivota, stvaranje inovacija je nezaobilazna,
a Cesto 1 presudna aktivnost ljudi. Doprinos
inovativnosti ukupnom druStvenom, a posebno
privrednom razvoju, je viSedimenzionalan i dugorocan.
Inovativnost je srz svih razvojnih promena, jer
predstavlja sponu izmedu invencije i njene prakticne
primene. Za preduzeéa kao ekonomske subjekte
inovativnost je osnova uspostavljanja, odrzavanja i
unapredjenja konkurentske prednosti na trzistu.

Osnovu stvaranja inovacija predstavlja akumulirano
ljudsko znanje koje nastaje kao rezultat
fundamentalnih i primenjenih nauka i nauc¢nih otkri¢a
Sirenje primene ovako steenih saznanja je
kontinuelan proces koji se odvija, uglavnom, u
naucno-istraZzivackim institucijama, a primenjuje u
preduzecima i drugim organizacionim sistemima.
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Ljudskom dru$tvu imanentna je teZnja da svoje potrebe
zadovoljava na sve viSem nivou. Kao posledica toga
doslo je do industrijske revolucije kao i do sve vece
primene nauc¢nih dostignuéa u oblasti druStvene
reprodukcije. Medutim, razvoju nauke i tehnologije
nije imanentno da se spontano odvija, pa dati procesi
zahtevaju dugoroCan, strategijski pristup. Znacaj
razvojnih promena posebno se intenzivira u uslovima
poslovanja koje karakteriSu procesi tranzicije na
trziSne uslove privredivanja kao i tokom kriznih
poremacaja.  Savremeno  okruZenje  karakteriSu
turbulentni, c¢esto nepredvidivi poremecaji. Kao
posledica toga, diskontinuirani uslovi poslovanja,
globalizacija svetskog trZiSta i privrede nametnuli su
neophodnost  diversifikacije 1 brzih  promena
proizvodnih programa privrednih subjekata. U takvim
uslovima pozicija privrednih subjekata stalno se
relativizira i oni su primorani da se neprekidno
prilagodavaju  novonastalim  promenama. Dato
prilagodavanje utoliko je uspesnije ukoliko je
zasnovano na dugoro¢nom, strategijskom planiranju
kreiranja i implementacije znanja u poslovanju. Za
privrede u tranziciji, kakva je i domaca privreda,
intenziviranje kreiranja i primene znanja moglo bi da
doprinese oZivljavanju i stabilizaciji privrednih tokova.
Nauka je danas postala sastavni element proizvodnih
snaga svake zemlje, a dugorono opredeljenje u
pogledu razvoja nauke i tehnologije postalo je jedna od
najvaznijih oblasti ekonomske politike svake zemlje.

Nova tehnoloska i informati¢ka revolucija dovela je i
do ekonomske revolucije. Inovativnost je rezultirala u
novim nacinima privredivanja, novim nacinima
kreiranja i kori§¢enja resursa kao i u kreiranju novog
sistema vrednosti. Sve to dovelo je do mnogo vece
dinami¢nosti okruZenja ¢iji su i zahtevi mnogo
promenljiviji i mnogo nepredvidiviji 1 kojima
preduzeca mogu mnogo teze da se prilagodavaju.
Jedan od nacina prilaogodavanja datim zahtevima
okruZenja jeste i razvoj i primena znanja u njegovom
procesu poslovanja. Ukoliko postoji adekvatno
upravljanje znanjem u preduzecu, doci¢e do jacanja
njegovog inovativnog potencijala, a samim tim i do
jacanja njegove konkurentnosti i adaptibilnosti. Za
zemlje u tranziciji, kakva je i Srbija, osnovu jacanja
konkurentskog potencijala predstavlja upravo ubrzanje
tehnoloSkog razvoja koji pociva na jacanju naucno-
istrazivacke 1 istraZivacko-razvojne osnove, kako
privrednih subjekata, tako i privrede i drZave kao
celine. S obzirom da, prema rezultatima istraZivanja,
Srbija tehnoloski zaostaje za razvijenim zemljama 30-
35 godina, da to zaostajanje iznosi 3-5 tehnoloskih
generacija i da se sada za nucno-istrazivacki rad u
Srbiji izdvaja manje od 0,4% bruto domaceg
proizvoda, kao i s obzirom na Cinjenicu da je znanje
najvazniji resurs u borbi za oZivljavanje i razvoj
privrede, menadZment znanja i jaCanje inovativnosti
imace jednu od klju¢nih uloga u procesu oZivljavanja
srpske privrede u buduénosti.

Sa stanoviSta procesa inovativnosti znanje je njegova
osnova 1 njegov imperativ. Znanje omogucuje

kreiranje, jacanje i razvoj inovativnog potencijala
preduzeca, koji predstavlja osnovno sredstvo
unapredivanja fleksibilnosti organizacije i izgradnje
njene sposobnosti da blagovremeno i na odgovarajuci
natin reaguje na zahteve iz okruzenja. Buduéi da
znanju nije imanentno da se samo od sebe generise,
preduzeée adekvatnim upravljackim aktivnostima
mora definisati odgovarajuée ciljeve, politike,
strategije, planove i programe kojima se intelektualni
kapital kreira i primenjuje u poslovanju. Usled toga,
menadZment znanja ¢ini osnovu inovativnog
menadZmenta koji ima zadatak da razvija otvorenost,
adaptibilnost, kreativnost kao i da razvija primenu
savremnih menadZment metoda. Inovativni
menadZment doprinosi kreiranju inovativne
organizacije koja je fokusirana na poslovne Sanse, na
prilagodavanje promenljivim uslovima poslovanja kao
i na postizanje optimalnog poslovnog uspeha u datim
uslovima.

U srpskoj privredi ulaganje u znanje i naucno-
istrazivacki rad jo§ uvek se tretira kao luksuz a ne kao
uslov opstanka, oporavka i razvoja privrede. O tome
svedoe pomenuta niska ulaganja bruto domaceg
proizvoda u ovu oblast, kao i struktura tih ulaganja,
broj prijavljenih i registrovanih patenata sl. U tom
smislu, neophodno je da se u domacoj privredi
radikalno promeni stav prema znanju, nauci,
istrazivanju i razvoju i da se inovativnosti da
odgovaraju¢e mesto kako u aktivnostima privrednih
subjekata, tako i u aktivnostima drzave kao celine, jer
bez drzavne podrSke nema znacajnijih dostignuca u
ovoj oblasti. Samo na taj na¢in ulaganja u ovu oblast
tretirae se ne kao troSak ve¢ kao visoko profitabilna
investicija u buduénost.

3. KARAKTERISTIKE POSLOVANJA
MALIH I SREDNJIH PREDUZECA

U organizacionoj strukturi privrede kao bazne
drustvene delatnosti izdiferencirali su se poslovni
subjekti po viSe kriterijuma, u skladu podelom rada.
Tako je, pored podele privrednih subjekata po
delatnosti, kao Sto su oblasti, grane i grupacija,
izvr§ena diferencijacija peduzeca na valika, srednja i
mala. Ova podela se zasniva kako na obimu
poslovanja, teko i na obliku vlasniStva i nacinu
upravljanja.

Privredni subjekti koji se svrstavaju u mala i srednja
preduzeca predstavljaju  specifican  oblik
organizacionih sistema koji se svojim kvantitativnim i
kvalitativnim odlikama razlikuju od sektora velikih
poslovnih sistema. Glavna odlika malih i srednjih
preduzeca ogleda se, pre svega, u njihovoj
organizacionoj strukturi, zatim u obimu raspoloZivih i
kori§¢enih materijalnih resursa i ljudskih potencijala,
kao i u odnosima koje uspostavljaju sa svojim
poslovnim 1 ukupnim druStvenim okruZenjem.
Privredni subjekti organizovani u vidu malih ili
srednjih preduzeéa nastali su kao posledica nastojanja
da se smanji veli¢ina organizacije, do koje je doslo
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usled veoma izraZene uslova

privredivanja.

promenljivosti

Mala preduzeéa pokazala su se kao reagibilniji
organizacioni istemi, upravljacki efikasniji i sposobniji
da motiviSu svoje zaposlene za ukljuCivanje u
reSavanje problema u tekuéem poslovanju i razvoju. U
tom konetkstu, poznati teoretiar u oblasti organizacije
i menadzmenta, Piter Draker (Peter Drucker) smatra
da je preduzeée srednje veliCine optimalno za
poslovanje u savremenim uslovima privredivanja jer je
inovativnije 1 otvorenije za promene.

Usmeravanje na  izuCavanje  specificnosti i
neophodnosti razvoja sektora malih 1 srednjih
preduzeca uslovljeno je okolno$¢u da je ova grupa
poslovnih subjekata, iako nije ni nose¢i ni odlucujuci
faktor privrednog razvoja, veoma znaCajna sa
stanovi$ta ostvarenja ciljeva privrednog razvoja, ali i
sa stanovista realizacije odredenih socijalnih ciljeva.
Takvoj ulozi malih i srednjih preduzeéa u znatnoj meri
doprinosi njihova fleksibilnost i to kako trZis$na, tako i
tehnoloSka. Pri tome, tehnoloska fleksibilnost zasniva
se na spremnosti ove grupe preduzeca na inovativnost,
tj. na uvodenje novih mera, postupaka, procesa i
proizvoda u teku¢e poslovanje, razvojne strategije i
upravljanje.

Zahvaljuju¢i navedenim karakteristikama ovako
konstituisanih privrenih subjekata, mala i1 srednja
preduzeéa predstavljaju bitnu logistiCku podrsku
velikim privrednim sistemima, a njihova sklonost ka
inovativnosti moZe da doprinese povecanju kako
sopstvene, tako i efikasnosti velikih preduzeca, sa
kojima su cesto povezuju u razliCitim oblicima
poslovno-tehni¢ke saradnje. Mala i srednja preduzeca
odlikuju se i izrazitom fleksibilno§¢u u poslovanju,
koja se ogleda u brzini reagovanja na zahteve iz
okruZzenja, kao i u nacinu podnoSenja rizika.
Razvijanje inovativnosti kod malih 1 srednjih
preduzeca doprinelo bi upravo unapredenju navedenih
odlika, posebno sa stanovista sniZavanja troskova i
povecanja njihove konkurentnosti.

Bitna odlika poslovanja malih i srednjih preduzeca
jeste i Cinjenica da je ova grupa privrednih subjekata,
mnogobrojnim vezama, ukljuena u Sire privredne
tokove, da zavisi od drugih privrednih subjekata, ali i
da drugi privredni subjekti zavise od nje. Usled toga,
neophodno je na nivou malih i srednjih preduzeca
permanentno odrZavati odredeni nivo razvoja i
odgovaraju¢im  aktivnostima podrZavati  proces
uvodenja inovacija i stalnog inoviranja znanja
zaposlenih. Sve to doprinosi povecanju
konkurentnosti, odrZzavanjem i unapredenjem njihove
pozicije na trZiStu.

Sklonost ka inovativnosti malih i srednjih preduzeca
ogled se i u njihovoj sposobnosti za adaptaciju na
tehnoloSke promene putem uvodenja novih proizvoda,
brZeg usvajanja novih tehnoloskih procesa, kao i kroz

45 Draker, P., Upravljanje u novom drustvu, AdiZes, Novi Sad, 2005.

vecu sposobnost da se izvr§i diversifikacija
proizvodnog asortimana. Ne treba zaboraviti da mala i
srednja preduzeca takode predstavljaju i veoma
pogodan organizacioni oblik za realizaciju probne
proizvodnje i za testiranje novih proizvoda i procesa.
U poslovno-tehnickoj  kooperaciji sa  velikim
proizvodnim sistemima, ovi privredni subjekti
predstavljaju veoma vaznog partnera i vrlo bitnu
kariku u lancu ukupnog procesa reprodukcije.

Sa stanovista brzine primene nove tehnologije bitno je
napomenuti da su mala i srednja preduzeca, po pravilu,
manji zagadivaci prirodne sedine nego veliki sistemi.
Data c¢injenica posledica je i ograniCenosti resursa
kojima ova grupa preduzefa raspolaze i koja ih
primorava na Sto efikasnije kori§¢enje raspoloZivih
materijalnih resursa. Uvodenje inovacija u ovim
preduze¢ima omoguéilo bi proSirenje njihovih
mogucénosti za zapoS$ljavanje novih radnika, kao i
moguénost da se apsorbuje jedan broj otpustenih
radnika iz privatizovanih velikih preduzeca. Ovo je
znacajno posebno imajuci u vidu ¢injenicu da je cena
radnog mesta u malim preduze¢ima oko dva puta niZa
nego u velikim privrednim sistemima.

4. SANSE I PRETNJE U PROCESU
RAZVOJA INOVATIVNOSTI MALIH 1
SREDNJIH PREDUZECA U SRBIJI

Za privredu Srbije, kao i u zemljama u neposrednom
okruZenju, pored zavr$nih osnovnih aktivnosti procesa
tranzicije na trziSne kriterijume poslovanja preduzeca,
karakteristi¢ni su izraziti krizni uslovi privredivanja. U
takvim uslovima, sektor malih i srednjih preduzeca
predstavlja znaCajnu okosnicu ozivljavanja i razvoja
privredne aktivnosti. O tome svedoce i podaci da
sektor malih i srednjih preduzeéa trenutno zaposljava
preko 65% svih zaposlenih u privredi, da ostvaruje oko
dve tre¢ine ukupnog prometa i oko 60% bruto dodate
vrednosti. Od ukupnog broja registrovanih firmi, na
mala i srednja preduzeéa u Srbiji otpada oko 99,8
procenata, dok u vrednosti ukupnog izvoza ova
preduzeca ucestvuju sa 50,2% i u vrednosti ukupnog
uvoza sa 64 procenta. Njihovo uce$¢e u investicionim
ulganjima  u nefinansijskom sektoru iznosi 51,2
procenta.*® Za ovakvo mesto i ulogu u privredi Srbije,
sektor malih 1 srednjih preduzeca, , izborio se, u
znatnoj meri, izmedu ostalog, svojom fleksibilnos¢u,
inovativnos¢u i spremno$¢u na promene.

I pored toga §to sektor malih i srednjih preduzeca
predstavlja znacajni faktor privrednog Zivota Srbije,
ova grupa preduzeéa u svom poslovanju i razvoju
susrete se sa velikim brojem problema i teSkoca.
Posebno su izraZeni razvojni problemi sa kojima se
susrece ova grupa privrednih subjekata. Dati problemi
posledica su, pre svega, delovanja sledecih faktora:

- usitnjenosti resursa kojima raspolazu

- nedovoljne razudenosti finansijskog trziSta

46 http://www.blic.rs/vesti/Ekonomija/180515/Kuda-idu-mala-i- srednja-preduzeca
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- neodgovarajuce strukture trziSta rada

- nepovoljnog regionalnog rasporeda resursa
.. . . . 47

- neadekvatne administrativne regulative i sl.

Veoma slaba kupovna mo¢, nedostupnost obrtnog
kapitala i kredita, kao i visoki troSkovi reprodukcionog
materijala, predstavljaju dodatne probleme ove grupe
preduzeca koji otezavaju njihovo ne samo tekuce
poslovanje, ve¢ 1 proces njihovog razvoja. Niska
likvidnost kao i niska profitabilnost ovih preduzeca
dovode do problema nemoguénosti nabavke nove,
savremene opreme, Sto negativho utice na njihove
troSkove i konkurentnost. Time je proces inovativnosti
u ovim preduze¢ima veoma ugroZen, a samim tim
ugorzen je i njihov dalji razvoj i opstanak na trzistu.

Prema rezultatima istraZivanja koje se bavilo analizom
konkuretnosti domacih preduzeca u periodu maj-jun
2007. godine, na trziSte Republike Srbije, ukazuju da
visok nivo inovativnosti ima 14,29% domacih
preduze¢a, zadovoljavaju¢i  nivo  inovativnosti
zastupljen je kod 51% preduzeca, proseCan nivo
inovativnosti zastupljen je kod 24,49% preduzeca, dok
nizak nivo inovativnosti ima 10,22% preduzeca.*” Iz
navedenih rezultata istraZivanja moZe se zakljuciti da
najve¢i  procenat  domacih  preduze¢a  ima
zadovoljavajuéi nivo inovativnosti, njih 51%.
Medutim, mora se ista¢i da zadovoljavaju¢i nivo
inovativnosti nije dovoljan da obezbedi preduze¢ima
komparativnu prednost niti veéu konkurentnost na
trziStu, naroCito ne malim i srednjim preduzeéima.
Takode je zabrinjavaju¢a Cinjenica da samo oko 14%
domacih preduzeca ima visok nivo inovativnosti.

Relativno nizak nivo inovativnosti kod najveéeg broja
domacih preduzeca jeste i jedan od najbitnijih faktora
njihove niske konkurentnosti. O tome govore i
odgovori rukovodilaca u sprovedenoj anketi po kojoj
se kao glavne prepreke u razvoju konkuretnosti
domacih preduzeca navode slede¢i uzroci:

- nedostatak znanja — 24,8%,
- zastarela oprema i tehnologija — 24,1%

- neadekvatna upotreba savremenih metoda i
tehnika menadZzmenta — 16,54%

- nedovoljno podsticajni poslovni ambijent —
8,27%

- nedostatak finansijskog kapitala — 8,27%

- internacionalizacija domacih

preduzeca — 2,34%.

poslovanja

Iz navedenih rezultata ankete moZe se sagledati da
doma¢i rukovodioci smatraju da faktor inovativnosti,
koji se ispoljava  kroz nedostatak znanja i kroz
koriS¢enje zastarele opreme, ima najveci uticaj na loSu

47 Kokeza, G., Uloga i znacaj malih i srednjih preduzeca u oZivljavanju privrede Srbije, Tematski broj
Casopisa Ekonomski vidici, broj 4, Beograd, decembar 2010, str. 471-479.
48 Pordevié, D., Uroevié, S., Uloga inovativnog delovanja u razvoju konkurentske sposobnosti preduzeca,

Poslovna politika, godina XXXIX, broj 1-2, Beograd, 2010, str. 20-24.

konkurentnost domacih preduzeca, sa skoro 50%.
Rukovodioci koji su u€estvovali u anketi smatraju da
bi na unapredenje konkurentnosti domacih preduzeca
pozitivan uticaj imale sledec¢e aktivnosti:

- permanentno usavr$avanje znanja rukovodstva i
zaposlenih — 20,74%

- standardizacija kvaliteta poslovanja — 20%

- razvoj preduzetnicke
okruzenju — 17%

kulture u poslovnom

- ulaganje u razvoj nacionalnih brendova — 14,8%

- razvoj koncepta korporativnog preduzetniStva
organizacije — 8,88%.

Permanentno usavrSavanje znanja zaposlenih kao i
standardizacija kvaliteta poslovanja, ¢iji se uticaj na
unapredenje  konkurentnosti prema ovoj anketi
ocenjuje sa oko 40%, takode predstavljaju elemente
inovativnosti u preduze¢ima, tako da se i iz ovih
odgovora moze zakljuCiti da su uloga i znacaj
inovativnosti za razvoj ove grupe poslovnih sistema
veoma znacajni u savremenim uslovima privredivanja.

Za sektor MSP karakteristicna je izuzetna povezanost i
medusobna uskladenost inovativnosti i preduzetnistva.
Pri realizaciji ova dva procesa ¢esto su od presudnog
znafaja sposobnost i veStina menadZera koji datim
procesima upravljaju i od cega zavisi efikasnost
odvijanja datih procesa. Zato je obrazovanju i
permanentnoj  edukaciji menadZera neophodno
posvetiti  odgovarajuéu  paznju. Dati  proces
obrazovanja menadZera trebalo bi da omoguéi stalno
sticanje i inoviranje znanja menadzera, kao i razvijanje
njihove sposobnosti za stvaralaStvo, za reSavanje
problema, kao i za razvijanje preduzetnickog stila i
preduzetniStva. Podizanjem nivoa znanja menadZera
povecale bi se i njihove sposobnosti za vodjenje
biznisa kod postojec¢ih preduzetnika i rukovodilaca.

Kada je u pitanju stanje inovativnosti sektora malih i
srednjih preduze¢a u Srbiji, dosta su indikativni
podaci koji su dobijeni istraZivanjem Ministarstva
ekonomije i regionalnog razvoja koje je proucavalo
stanje, probleme i potrebe ovih preduze¢a. Prema
rezultatima ovog istraZivanja u sektoru malih i srednjih
preduzeéa inovativnost nije dovoljno zastupljena u
njihovom poslovanju. Samo oko 25% malih i srednjih
preduzeca primenjuje inovativne aktivnosti, i to pre
svega u grupi srednjih preduzeéa. Osim toga, manje od
10% ove grupe preduzeca saraduje sa drugim
preduzedima i institucijama u sferi inovativnosti i
trensfera tehnologije, a samo je jedna tre¢ina uvodila
nove proizvode ili procese. Kada je u pitanju transfer
tehnologije, kao Cesto jedini moguéi nacin pribavljanja
savremenih znanja iz ove oblasti, ova grupa preduzeca
u tu namenu usmerava manje od 7% svojih ukupnih
ulaganja.*’

49 Strastegija konkurentnosti i inovativnosti malih i srednjih preduzeca za period 2008-2013, Sluzbeni glasnik

RS, br. 55/05, Beograd, 2008.
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Ovakva situacija u domacoj privredi, a posebno u
sektoru malih i srednjih preduzec¢a, dovela je do toga
da privreda Srbija ima veoma nepovoljnu poziciju u
ocenama konkurentnosti koja je iznesena u Izvestaju o
globalnoj konkurentnosti Svetskog ekonomskog foruma
(The Global Competitiveness Report 2011-2012.) o
konkurentnosti 142 zemlje u svetu. U datom
izveStaju Srbija zauzima 95. mesto sa ukupnom
ocenom od 3,9 sumiranoj preko 12 indikatora. U
odnosu na proS$lu godinu to je bolji rang za jedno
mesto. Medutim, pre tri godine Srbija je zauzimala
85. mesto u svetu (pre dve godine bila je 93), §to
govori o veoma nepovoljnom trendu kretanja
konkurentnosti domace privrede.”

Kretanje konkurentnosti Srbije u peridu 2008-2011.

Tabela 1.
Redni Godina Rang
broj
2008. 85.
20009. 93.
2010. 96.
2011. 95.

Podaci u tabeli 1. pokazuju da Srbija, u posmatranom
periodu, iz godine u godinu, zauzima sve loSiju
poziciju sa stanovista konkurentnosti. Ako se izuzme
da je privreda Srbije 2011. godine popravili polozaj za
jedno mesto, sve ostalo je nepovoljno, naro€ito ako se
ima u vidu da je za Cetiri godine posmatranog perioda
pala za 10 mesta u pogledu konkurentnosti.

Takode, veoma je nepovoljna Cinjenica da je u odnosu
na vecinu zemalja u regionu Srbija u lo$ijoj poziciji
(tabela 2).

Rang zemalja prema konkurentnosti u regionu
Zapadnog Balkana 2011.godine

Tabela 2.
Redni | Zemlja Rang
broj konkurentnosti
1. Albanija 78.
2. Bugarska 74.
3. Crna Gora 60.
4. Hrvatska 76.
5. Makedonija 79.
6. Rumunija 77.
7. Srbija 95.
8. BiH 100.

Podaci u tabeli 2. pokazuju da je Srbija na rang listi
zemalja Cija konkurentnost se meri na osnovu rezultata

50 http://www.madmarx.rs/node/19

iz 12 oblasti, u loSijoj poziciji u odnosu na vecinu
zemalja u okruZenju. U okruZenju je samo Bosna i
Hercegovina, niZe rangirana od Srbije, jer se na spisku
142  zemlje, ¢iju konkurentnost meri Svetski
ekonomski forum, nalazi na 100. mestu.”!

Moze se postaviti pitanje koji su glavni uzroci
ovakvog polozaja srpske privrede. Kao glavni faktori
¢ije se delovanje negativno odrazava na poslovanje
ekonomskih subjekata mogu se navesti slede¢i:

- neefikasna birokratija

- korupcija

- slab pristup finansijskim sredstvim

- inflacijai

- politicka nestabilnost.
Medu 12 oblasti na osnovu kojih Forum meri
konkurentnost odredene zemlje, najvise loSih rezultata

Srbija je =zabelezila u oblasti institucija i
konkurentnosti na trzistu.

Posmatrano prema pojedinacnim indikatorima, naSa
zemlja najloSije je rangirana po osnovu "odliva
mozgova", po kome se nalazi na 139. mestu, kao i po
obimu trzi§ne dominacije, po kome se takode nalazi na
139. mestu. Takav odliv visokoobrazovanih kadrova
jedan je od veoma bitnih uzroka niskog stepena
inovativnosti domacih privrednih subjekata.

Kretanje inovativnosti Srbije, prema istom izvoru, u
periodu od 2008. do 2010. godine, dato je u tabeli 3.

Rang Srbije prema stepenu inovativnosti

Tabela 3.
Redni. broj | Godina Rang
2008. 70.
2009. 80.
2010. 88.

Iz pokazatelja u tabeli 3. moZe se zakljuciti da je
Srbija u posmatranom periodu po nivou inovativnosti
iz godine u godinu zauzimala sve loSiju poziciju.
Ovakvo kretanje stepena inovativnosti u znatnoj meri
je uslovilo i opadanje konkurentske pozicije domace
privrede u datom periodu, a posledica je neznatnih
ulaganja drZave i njenih ekonomskih subjekata u oblast
naucno-istraZzivackog i istraZivacko-razvojnog rada,
kao i mnogih drugih faktora, poput tranzicionih
procesa koji traju dosta dugo i prilicno neefikasno se
odvijaju, zatim usled uticaja svetske ekonomske krize,
kao i velikog broja faktora koji potiu iz samog
ekonosmkog, pravnog i celokupnog drzavnog sistema.
Dati podatak kao i Cinjenica da prema kriterijumu
zaStite intelektualne svojine Srbija zauzima 117.
mesto, govore o veoma niskom  stepenu
pripremljenosti domace privrede za razvoj i

51 http://www.madmarx.rs/node/19
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podsticanje  inovativnosti, pa samim tim i
konkurentnosti. S druge strane, ako se kao kriterijum
uzme usmerenost poslovanja na inovativnost i
razvijanje drustvenog ambijenta koji  podstice
pronalazastvo, Srbija se nalazi izmedu 80. i1 90.
mesta.’”

U datoj situaciji sektor malih i srednjih preduzeca ima
Sansu da svojom fleksibilno$¢u, brzim reagovanjem na
trZiSne zahteve, razvojem preduzetniStva, uvodenjem
novih tehnicko-tehnoloskih reSenja u svoje poslovanje,
bar jednim delom doprinese oZivljavanju privrednih
tokova 1 iniciranju privrednog razvoja. U ovakvim
uslovima privredivanja to je veoma tezak, ali ne i
neostvariv zadatak.

UMESTO ZAKLJUCKA

O tome koliki je znac€aj inovativnosti u funkcionisanju
i razvoju malih i srednjih preduzeéa govore i iskustva
privredno razvijenih zemalja. U procesu kreiranja
inovacija bitno je angaZovanje Sirokog kruga
druStvenih subjekata, od drZzavnih organa, preko
naucno-istrazivackih institucija i privrednih udruZenja,
do neposrednih nosilaca poslovnih aktivnosti.

Uloga i znac¢aj malih i srednjih preduzeca za ukupni
privredni razvoj Srbije potvrduje se i pokazateljima o
njihovom uce$¢u u zaposljavanju, kao i u ukupnom
obimu prometa. Otuda i neophodnost da se njihovom
razvoju, koji je bitno uslovljen uvodenju inovacija u
poslovanja, posveti odgovaraju¢a briga druStvene
zajednice, kao i nadleznih privrednih udruzenja.

Istrazivanja koja su sprovedena u svetu i na domacem
terenu potvrduju uverenje da inovativnost, kao jedan
od klju¢nih faktora razvoja i postizanja konkurentnosti
u savremenim uslovima poslovanja, u domacéem
sektoru malih i srednjih preduzeca takode ima veoma
znacajnu ulogu. Medutim, za razvoj inovativnosti jo§
uvek nisu steCeni svi neophodni uslovi, i to kako sa
stanovi§ta obezbedenja neophodnih finansijskih,
materijalnih i kadrovskih resursa, tako i sa stanovista
postojanja podrske Sire drustvene zajednice u njenom
dugoro¢nom, strategijskom opredeljenju za reSavanje
kljuéni problema u ovoj oblasti. Zato je neophodno u
buduénosti opredeliti se za takvu strategiju razvoja
koja ¢e inovativnost podrzati kako na nivou velikih
ekonomskih sistema, tako i na nivou sektora malih i
srednjih  preduzeca, koja velikim sistemima
predstavljaju znacajnu podr$ku i neophodnu kariku u
zaokruZivanju ciklusa reprodukcije. Budu¢i da
uvodenje inovacija zahteva znatna ulaganja
materijalnih resursa i angazovanje kadrovskih
potencijala, a budu¢i da je u savremenim uslovima
poslovanja inovativnost jedan od neophodnih
preduslova efikasnijeg i konkurentnijeg poslovanja,
drzava kao celina mora izdvajati dugoro¢no kriti€nu
sumu kapitala kako bi podrzala ovaj proces i sve
subjekte koji su za to opredeljeni. Prepustanje
inovativnosti malim poslovnim subjektima rezultiralo

52 http://www.madmarx.rs/node/19

bi sitnim unapredenjima i poboljSanjima, koja jesu
neophodna, ali na kojima ne moZe da pociva razvoj
privredne aktivnosti  zemlje koja pretenduje .na
ukljucivnje u Evropsku uniju, pa time i sticanje
ravnopravnog partnerstva u medunarodnoj podeli rada.
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JAUT'UTAJIHO
PAYYHOBO/JACTBO

DIGITAL ACCOUNTING

Jp Bpanxo O Kpecmanosuh,

Yuueepsumem y Ucmounom capajesy, @axynmem I[locnoene
exonomuje, bujemuna

Jp Cranucaas P. Iloauh,

Bucoxa wixona 3a pauynosoocmeo u bep3aincko nocnosarve
beoepao

Pezume: CaspemeHo cejemcko oKpyocere je y
cmanHoj — Haoepaowu U OUHAMUYHOM  PA3BOJY
aymomamuso8aHux — NOCIOBHUX  npoyeca  Koju
noopasymjeeajy  NepMaHeHmHy  UHOBAYUJY  3HAFA
pauyHoeoocmeene — npoghecuje  u  yHanpelere
KOpuwthieHux HOBUX pPACNONONCUBUX aALAMma, Hpemda
3axmjesuma Koje ycnoemsasa npumjerbeHa caspemend
uH@opmayuona - mexHonozuja. Ipegurc “e“
(enexmpoHcKu, je ywiao y cée nope nocrosarba (e-
commerce), eleKmponcka pasmjena nooamaxa - EDI,
eeKMPOHCKU  mpaHcgep HosuaHUX cpedcmasa -
EFT”, enexmponcke niamue xapmuye, ykwyuyjyhu y
Mo U e1eKMPOHCKO PAYyyHO800CmE0 (e- accounting). ¥V
MAK8oOM NOCIOBHOM OUSUMATHOM OKPYJHCerby, NoceOH)y
VA02Y U NAXNCKY 3ACTYHCYJe aHnanruza mo2yhux pusuka y
okeupy  mozyhmocmu  Koje  npyxca — caepemeHna
mexnonozuja, kowmpone HT pesusuje u cost/benefit
aHanusa.

Kuyune pijeuu: e-accounting informaciona
tehnologija, cloud computing, informacija,
sertifikovani IT revizor.

Abstract: Modern environment is in process of
constant upgrade and dynamic development of
automated business processes that require permanent
innovations in accounting, and improvement of the
available tools, according to the requirements of
modern information technology. The prefix "e"
(electronic) has entered in all aspects of business (e-
commerce), electronic data interchange-EDI,
electronic funds transfer-EFT, electronic payment
cards, including electronic accounting (e-accounting).
In such digital business environment, special attention
should be given to analysis of potential risks within the
possibilities offered by modern technology, to control
of IT Audit and to cost / benefit analysis.

Keywords: e-accounting, information technology,
cloud computing, information, and certified IT auditor.

53 EFT - Electronic Funds Transfer
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1. YBOJ

IMpouec cTBapama W pa3Boja IOTIYHO HOBHX
MOCJIIOBHUX MOJIeNa Y CBHUM 00JacThMa MOCIOBHUX
JjeNaTHOCTH, caja Cce BeNWKHM [HjesioM Oaszmpa
HUCKJBYYMBO Ha HMHM)OPMAIOHIM TEXHOJIOTHjaMa.
TakaB mpomec pasBoja moBehaHe ayTomaTH3anmuje
MocjoBaka KOHTHHYHpPaHO Tpaje Beh Bume on
LIe3geceT ToAMHA. AyTOMAaTH3alMjoM MOCIOBHUX
mporeca BpIIM CE€ MEMOPHCAmhe BEJIMKUX KOJIMYMHA
moJaTaka, KOjH y NPAKTHYHOM paay I00Hjajy CBOjY
CBPXY aJeKBaTHMM KopuimhemeM 0]  CTpaHe
MOCIIOBHUX MeHanepa. Kpajem aBazeceror Bujeka y
OoKkpyxemy HMH(DOPMALMOHUX TEXHOJIOTHja II0jaBHIN
Cy ce HOBM MH(OPMaTHYKH MOjMOBHU Kao IITO Cy (eHe.
data warehouse - DW**, meta-data, data mart, data
mining, XML, repository n npyru). OBH HOjMOBH Cy
MOCTAJM CTaHIApAHE KOMIIOHEHTE Y apXUTEKTypu U
CTpaTeruju ympaBibama BehnHE MOCIOBHHX Mporieca
caBpemeHor Omsumca. IlojMmoBm cy melycoGHO
HCTIpeIUIeTaHn W  Bpiio decto ce MmehycobHo
HaJIOBE3Y]y jeJlaH Ha JApYTH.

CaBpemeHH mojaM “MeTa momauu’” (CHT. meta-data)
NPEACTaBba HOBH MOAEN paja, KOjU JOIPHUHOCH
KBINTETHHjEM YNpaBJbatby W  KOHTPOJNH  CBHX
MEMOPHUCAHUX II0JlaTaka y OKBHPY IOCTABJLEHOT
WHPOPMAIMOHOT CHCTEMa, a IpeaMeT je CTajHe
KOHTPOJIE W MOHHUTOPHHTA OJ CTpPaHE MCEHalIMEHTa
mocioBHUX opranm3amnyja [1] (Kimball, 1998). Ilojam
“meta-data” je TUPEKTHO TIOBE3aH Ca MHOTHM JIPYTHM,
Beh yKa3aHUM I0jMOBHMa 3 obmactu
nHPOPMAMOHNX TEXHOJIOTH]ja, TIPHje CBera ca IojMoM
DW-“data warehouse” - "ckilagumTeM IoaaTaka"
KOjH Ipe/ICTaBJba MoceOHy, Hajuenrhe uCTOpHjcKy 0azy
MIOCJIOBHUX TOJAaTaKa y KOjoj Cy Mojanyd MEMOPHCAHU
U TIEPMaHEHTHO JIOCTYITHH KOPUCHHUKY Ia M €KCTEPHOM
peBH3Opy. 3a KBaJIWTETAaH NPUCTYN OBUM MOAALMMa
MeHaglepu Om Tpebamo [a Tmocjenyjy 3Hama 3a
onpelhene pacmonoxkuBe copTBEpCKe amaTte Kao IMITo je
Ha mpumjep - “data mining®, amat koju omoryhaBa
epukacHy aHanM3y Imojataka y 0a3W mojarTaka.
Kopumhemem oBor amara w™oryhe je ma ce
aHANM3Upajy  TPEHAOBH  WIA  aHOMaJHje Y
MEMOPHUCAaHNM Tojannuma 0e3 aHaJIu3e 3Hauemha CaMHuX
nojaraka. Y CKJIOIy NHOHyheHMX HOBHX ajara Ha
co()TBEpCKOM TPXKHUINTY, MEHAllepu Ce Hauase Ipen
CHeUU(pHUIHAM H33a30BOM, Kako Ja HOBE TEXHOJIOIIKE
MoryhHoOCTH cTaBe y (YHKIHM]Y CBOjHUX CBAaKOJHEBHHX
norpeba, wuMajyhm mpu ToMe y BHIY IOCIOBHO
OKpY)XEHe KOje IMpUMjerbyje CaBPeMEHO EIEKTPOHCKO
mocioBame. KOpHCHUIN MOCIOBHUX MHOpMaLHja cy
CYOUYE€HH ca CEHTEHITH]OM KOja Kaxe:

54 DW - Data Warehouse — “ckiiajiiire rnojiataka’ npeJicTaBiba oceGHO opranusoBane Gase rojaraka koje
TIPeJICTaBbajy HHTErpalyjy pellaMonX 6a3a nojiataka BEJMKUX KalalHuTeTa Moro/HMX 3a PasinInTe
BpPCTE YIHTA Y HOCIOBHOM 0DaBjemTaBamby, NpuOImkaBajyhn KOPHCHHKA CHCTEMY 3a TOAPIIKY
otyunBamy (enr. Decision Support System-DSS) Ussop: pjeunnk Foldoc.

55 XML - EXtensible Markup Language
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"Undpopmanuja je 3acrapjena yum cmo je
NPUXBATHJIN Kao Takey !!!!"

Hanymrrajyhu npouenypanan  uHTEepdejc  HOBjek-
pauyHap u okpehyhum ce wuHTepdejcy pauyHap-
padyHap, ca oOpaJoM y peallHOM BPEMEHY, CBjeTCKO
MOCJIIOBHO  OKpYXEHe ylla3d y TMOTHYHO HOBY
TEXHOJIONIKY €py MOCIOoBama. Tako U3MjeHmeH MpuIia3
MOCIIOBabY 3aXTjeBa OJIarOBpEMEHO IpriiarohaBame u
n3Mjeny ¢uinozoduje pasMuIIBamka, TpHje CBera,
MeHaiepa ¥ Npo(ecHOHaTHUX PpadyyHOBOJICTBEHHX
paJHUKa KOjU MOpajy OBJIAJaTH U aKTHBHO JIjeJIOBaTH
Y HOBUM TEXHOJIONTKUM H33a30BHAMa.

2. EJEKTPOHCKO PAYYHOBOACTBO (E-
ACCOUNTING)

JluHaMuaHAM pasBojeM nH(OPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja, TIPOMjEeHWJIa ce TapaaurMa paja
PAaYyHOBOJICTBCHHX  CBHJCHIIMja W  TOCJIOBHOT

u3BjelITaBama. Jonuio je 10 CIOHTaHe MUTpalHje ca
TpaauIMOHANTHE Ha JUTHTaTHy ekoHomHujy. Hosa
TEXHOJIOTHja pajJia je HCTOBPEMEHO CTBOpPHUIIA HOBE
pU3uKe, HOBY MOTYHHOCT 3a MpeBape W HOBE METOJIC
JUTUTAITHOT ()OPEH3UYKOT UCTPAKUBAbA.

VYV CBjeTCKOj TEPMHHOJIOTHjHW, TEPMHH IUTHTATHH CE
Hajuemhe onxHocW Ha 1Upe OMHOCHO Opojese,
MehyTUM, y pjedHUKY KOMITjyTepCKe HayKe OBaj
TEPMHH C€ OJHOCH Ha TMPEICTaB/balkE I0JaTaKa
(madopmarmja) mocpeacTsoM OpojeBa 0 u 1, Tako ma
MeMopHucaHe HHpoOpMaluje Mory na Oydy IHcaHe,
YyhuTaHe W MeMopHcaHe KopumihemeM MarnHa,
OIHOCHO pauyHapa. IIpepuxc “e”, Ha mpumep (e-
accounting) ce OIHOCH Ha EJICKTPOHUKY, 3HauCHe
kopumheHo 3a eNeKTpoHCKe ypehaje, Ha npuMjep,

padyHape. JururanHo padyHOBOJICTBO WITH
EJIIEKTPOHCKO PavyyHOBOJCTBO, Kao KOPECIOJCHTHA
aHajordja, ce  OJHOCH  Ha  TPEICTaBIbamE

padyHOBOJCTBEHUX HH(pOpMANHja Y JUTHUTAITHOM
(dbopmary, Koje Tako TOCTaBJbEHE MOTY Jnaa Oymay
npuxBaheHe y eeKTPOHCKOM MEMOpHCamy, 00paau u
NpeHollelby. BHTHO je youYuTH Ja JAWCHTAITHO
padyHOBOJCTO HeMa CTaHmapAHy neuHunujy Beh ce
caMo OJHOCH Ha TPOMjEHE y PauyHOBOJCTBY KOj€ CY
HacTajge ycieln Kopumhema padyHapa W MpPEKHE
TEXHOIIOTHjE.

CejeTcka mpakca y TIOCIOBamY OWMJBEKH KOHCTAaTaH
pact kopuihema nHPOPMATMOHUX u
KOMYHUKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja Ca IIJbEM Jia TOAPKE
pasMjeHy mojaTaka u mHopMaImja yHyTap u u3mehy

pa3MUYUTUX  MOCJIOBHUX  opraHu3auuja.  Hose
TEeXHOJIOTHje, TomyT VIHTepHETa ©  MOOWIHUX
pjemiema, gane Cy HOBE IOCIOBHE MOTYhHOCTH H
omepanyje. Ilpema Mehynaponrnoj  denepanuju
pauynoBoha - IFAC’® emekTpoHCKO mOCIOBame (e-
business) WMa CcBe 3HauYajaHWju  yTUNA] Ha
padyHOBOJICTBEHE cHucTeMe, Kpo3 IPOMjeHy

TIOCJIOBHUX TIPOIECa M PACIOJIOXKUBE EBHJCHILM]E 3a
MOAPIIKY ITOCJIOBHUM TpaHCaKL{jaMa, IITO je JOBEJIO

56 IFAC - International Federation of Accountants

0 TIPOMjEHE Yy OJpXKaBamy pPadyyHOBOJCTBEHUX
ciorosa u nparchum PaYyHOBOJICTBCHUM
mpolenypamMa Koje cimjesie Te mporece. AyToOMaTCKu
npeHoc uH(pOpMaNHja W TOJaTaka O ONEPATHBHUM
MOCJIOBHUM AaKTUBHOCTHMA (EJIEKTPOHCKE TOPYyKe)
MUPEKTHO y PpadyHOBOJACTBEHH CHCTEM, KpO3
KopHuIIhemhe HWHTETPUCAHUX CO(TBEPCKUX pjeliema,
[ocTaje  peloBaH  pe3yiTaT CaBPEeMEHOT  paja.
Tpxumre pa3BHjeHUX 3eMajba PadyHOBOJICTBEHY
CBUJICHIN]Y CMaTpa IUPEKTHO HWHKOPIOPHPAHOM Y
pjemiemuMa e-mocioBama (e-business). CaBpeMeHH
TPEH]] CBJETCKE MPUBpPEIE HIC 3a THM Jia CE Y CBHUM
JjenaTHOCTMMa TAje Cce pa3Mjelbyjy IOCIOBHE
HCTIpaBe-TOKYMEHTA O IIPOMETY po0a, ycIyra U HOBIIA,
pasMjeHa m3mel)y mapTHepa oOaBjba CICKTPOHCKHM
myTeM (EDI5 7). HoBu TEeXHOJOIIKK HAaYWH ITOCIOBamka
3axTjeBa MPUMjEeHY HOBUX TEXHOJIOMIKUX MOTYRHOCTH,
moceOHO 300T OKOJIHOCTH Jla HOBAa TEXHOJIOTHja paja
00jexkTHBHO MoBehaBa YKyINaH WHXEPEHTHH PH3HK Yy
MoClIOBamky. 3aTo C€ Y CBHUjEeTy TPHUCTYIHIIO
MPONHCHBAaky TOTPEOHWX CTaHAapAa W 3aKOHCKE
peryinathBe Ja OM ce CMamUO WHXCPECHTHH PHU3HK.
3aKOHCKOM  pPEryJaTHBOM W  CTaHAapauMa  ce
mpenu3upa HAYHH OJIBHjama CJIEKTPOHCKOT
MOCTIOBama, a jeJlaH OJ] KJbYYHUX eJICMCHATa y TOM
mpoIecy je TmocTymak (opMHpama H KOHTPOJIA
quruTanHor mnormuca. Ilpatehn 3akoHCKy peryiatuBy,
cTaHgapAe W TmoTpede EIeKTPOHCKOT IOCIOBama, Y
CBJETCKOj TIPaKkCH Cy HCTOBPEMEHO pas3BHjaHe H
neduHUCAHE METOJE 3a KOHTPOJIMCAkhEe U yMambUBAhEe
YKYITHOT OYEKHUBAHOT PHU3HKA.

Bpojum cy wW3a30BH ca KOjUM Ce€ CyodYaBajy
PaYyHOBOJICTBA W PavYyHOBOJACTBeHa mpodecuja. O
TOME C€ CTajlHO pas3roBapa M pasMemyje MHUIJBCHE
Mely mpodecHoHATHUM HCTpaxKuBayuma. YuHH ce,
MehyTuM, J1a y JHUTEpaTypud TOCTOjH MHOIITBO
kopumtheHUX  KOHIlENaTta KOjU Cce OJHOCe Ha
Kopuiheme caBpeMeHe TEXHOJIOTHje Y (PMHAHCHjCKOM
padyHOBOACTBY. MHOTH €KOHOMCKH Jnorahaju cy cama
CaKyIUb€HHU, MjepeHH, TPEMO3HATH W W3BjeIITABAHH
HUCKJBYYHBO EJEKTPOHCKHM TIIyTeM, 0e3 Ouio Koje
ManupHe JOKyMEeHTalldje, y online pexuMy pajna, ma ce
MojaBJbyjeé PAUYyHOBOACTBO Y PEATHOM BpEMEHY -
RTA’® xao moryhu u36op.

“Ilon payyHOBOACTBEHUM CHUCTEMOM Yy pEaTHOM
BpeMeHy - RTA, Behm pmeo  ¢uHaHCHjCKHX
nHdopmanmja ¥  PEBH3OPCKMX  EBHICHIMjAa je
PAacIONI0XUB HCKJBYYMBO Y “‘€IEKTPOHCKO] (opmu’.
TpaanuoHanHN U3BOPH JOKYMEHTa TaKBU Kao IITO CY
HapyyoeHure, GakType, Hajor 3a Iiahame W 9eKOBH
Cy 3aMjeICHHU Ca €JIEKTPOHCKHM ITOpyKaMa M OCHOBHU
PadyHOBOJICTBEHHU IMOJAIM (TO jecT, JHEBHHUK, TJIaBHA
KibUra u TpenBuhama) Cy y €NeKTpOHCKO] (opmu,
OJIHOCHO y OKBHPY pa3HUX (ajioBa mojataka’.

PauyHOBO/ACTBO, KOj€ TNpEICTaBiba, YCIOBHO PEYCHO,
CBOjEBpPCHY  “yMjeTHOCT M  HayKy~  Mjepema

57 EDI - - Electronic Data Interchange
58 RTA - Real-Time Accounting
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nephopMaHCH I0CIOBamka Ce pa3BHjajo MapaliesHo ca
MOCJIOBAabEM, a NOCEOHO ca TI0jaBOM CaBPEMEHHUX
MH(OpPMALMOHNX TEXHOJOTHja. MeMopHjcKe KapTuIle,
mainframes pauyHapu, 0a3e momaraka W CKJIaIUIITA
nogaraka - DW, mepcoHanuu padyHapu — PC u
MIPOIYKTUBHOCT alUIMKAaTHBHOT co(TBepa, CIIEIHjaaTHO
pauyHoBozcTBeHor codrBepa u ERPY  pjemersa,
nokanae mpexe - LAN® u pacmoctpamene Mpexe -
WAN®’ n3Mehy MHOTHX JOpYTHX CTBapu Cy OCTaBHIIC
CBOj 3HAaK y padyHOBOJCTBEHO] TEOPHjU M TpakcH. Ha
IpUMjep, MEXaHHU3MHU YHOCa II0jlaTaka , MEMOpHCcama
nojaTaka M MEXaHW3MH o0paze, U3BjeLITaBambE,
MHTEpHE KOHTPOJIE, PEBU30PCKE MpeTpare Kao U CKyIl
moTpeOHMX  BjeMITHHA 3a padyyHoBohe cy ¥y
KOHTHHYHPAHOM CIMPAJTHOM HEMPEKHIHOM KpETamy y
MPOTEKINX HEKOJIUKO ACKaa .

Ceake rommue, AICPA” Bpmm nctpaxuBama 1a Ou
casHaia edexTe pa3Boja HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a
y CBjETCKOM MOCJIOBAKY, CITEITHj AJTHO y
PauyHOBOJCTBEHHM arljIMKaIijaMa.

OBa ucTpaxuBama Cy m3BpIIaBaHa modeB ox 1990.
TOAMHE, a CBake TOAWMHE WCTpaxuBama oxapehyjy
HajBaXHUj€ TEXHOJIOIIKE aIUTMKaIMje W WHOBalHje 3a
ciwenehy rommny. TakBuMm mpuiaa3oM ce o CTpaHe
AICIPA cBake romusHe oxpelyje smcra arumkanuja
KOje Cy JOMHMHAHTHE 0 CBOM 3Hauajy, M Ta JIUCTa ce
Ha3Ba “TiiaBHKUX 10 TexHosOTHja” a cimcak oapeleH Ha
Taj HauWH, 3a nepuoxy 2004. — 2011. je nat y Tabemu
1. ManukatuBHO je nma je murtame HHpopMannoHe
0e30jeTHOCTH  TPAKTUIHO Y BPXY TEXHOJOIIKHX
WHUIIMjaTiBa CBake roauHe. HoBe TexHOIOTH]jE
3aXTjeBajy HOBE HM3a30BE y KOjUMa Ce€ EJIEKTPOHCKO
pauyHOBOACTBO (e-accounting) Mopa ITO Opxke
yCBajaTH Kao HOBa MapajurMa paja.

VY cBujety cy oOaBibeHa OpojHa HCTpaxKMBama ca
IIMJBEM J1a C€ INPBO OMNUILIE TPEHYTHO CTamE CHCTEMa
€JIEKTPOHCKOT PauyHOBOJACTBA (e-accounting) y Malum
U CpPEImbHM pPAavyyHOBOJICTBCHHM arcHIMjaMa, Kao W
UACHTH(PHUKOBakE HaMjepa IOCIOBHOT MEHAIMEHTa
mpema mpuiarohaBamby 3a TNPHMjEHY CHCTEMa
€JIEKTPOHCKOT PauyHOBOJACTBA (€-allllOyHTHHT), IPYyTO,
BPIIIHA C& EMITUPHjCKO CTYIUpame (aKkTopa KOju yTUIy
Ha aJanTanujy cucTema €JIEKTPOHCKOT
pauyHOBOACTBa, Tpehe, aHanmmsmpa ce Owio Koju
YTHIAd] KOjU CHCTEM EJIEKTPOHCKOT padyyHOBOJICTBA
MOXE YOIIITe Ja ¥WMa W Koje Cy ToceOHe
Ccnenu(pUIHOCTH Y PAYyHOBOJICTBCHHUM IPOLEAypaMa
U MPaKCH y MaJluM U CPEIHBUM PavuyHOBOJCTBCHUM
areHIjama Kkoje ce mpwiarohaBajy — cHCTEMY
€JIEKTPOHCKOT PavuyHOBOJACTBa (e-accounting). JenHo
TaKBO HMCTPKHUBAKHE KOPHUCTH MOJEN KOjU je Ha3BaH
“Mogen amanTanuje Major mocioBama 3a EDI” [2]
(Tacovou, 1995). UctpaxuBama HIESHTUDUKY]Y TpH
(akropa — omaxeny kopuct on EDI TexHonorwmje,
OpPTaHU3AIOHY CHPEMHOCT W EKCTepPHE MPUTUCKE —
Kao TJIaBHE pasJiore KOju MOTY Ja 00jacHe MOHallame

59 ERP - Enterprise Resource Planning
60 LAN - Local Area Network
61 WAN - Wide Area Network

62 AICPA - American Institute of Certified Public Accountants

npu agantanuju Ha EDI TEXHOJIOTHjy MaTuX QUPMH U
OUYEKMBAHM yTHUIIA] IPUM]jEHE T€ TEXHOJIOTH]E.

On oBux (hakTopa, EKCTCPHU MPUTUCAK U CIPEMHOCT
Cy pa3MaTpaHd Kao MHOTO BaXHHUjH (PaKTOpHU HETro
omnakeHa KOPHCT.

- OnaxeHa KOpPUCT ce pedepuiie Ha HHUBO
MIpeTo3HaBama peslaTUBHE MPETHOCTH Kojy EDI
TEXHOJIOTHja MOXe Jna 00e30jeq IMOCIOBHOj
opranm3anyju. OBa KOPUCT MOXKe, carjlacHO ca
UCTpaXWBambUMa, Jna Oyne rpymnmcaHa y
JTUPEKTHY KOPHCT, Ha TMPHUMjEp CMambeHe
TPaHCAKIMOHUX  TpomKoBa W  moBchame
KBajguTeTa HWH(OpMAIMja ©  UHIUPEKTHY
KOPHUCT, WM MOTYHHOCT, IITO C€ OTHOCH Ha
VTHIQj HA TIOCIOBHE TIPOLIECE M PEIaIlUjCKe
oJHOCEe, Ha mpumjep: moBehame omepaTuBHE

e(huKacHOCTH, 6oJpH CepBHC nmpema
noTpomiayuMa M noBehame  KOHKYPEHTHE
CIOCOOHOCTH.

- OpraHu3zamyioHa CBjeCHOCT C€ OJHOCH Ha HHUBO
(MHAHCHjCKUX ¥ TEXHOJOUMIKUX pecypca y
NOCJIOBHO] opranuzauuju. [lasee, ¢guHaHCHjCcKa
CBjeCHOCT ce pedepulie Ha pPacIoOKUBE
(uHaHCH]jCKE pecypce 3a wiahame
HWHCTAJIAIIMOHNX TPOIIKOBA, HMMIUIEMEHTALH]je
6mi0 kKojux cibenehnx mosehama M TPOIIKOBA Yy
TOKYy W 3a BpHjeMe Kopuimhema, IOITO je
TEXHOJIOIIKA CBjE€CHOCT Y BE3U Ca TUM HHUBOOM
COPUCTHIINPAHOCTH kopuihema
Nuadopmanmonux texHonmoruja — UT u UT
MEHaIMEHTA Y TIOCIIOBHO] OpTraHU3aIldjH.

- Excrepum mpuTHCcak 3a  ajanTanmgjy  ce
pedepuiie Ha YTHIA] OKpYKEHa IOCIOBHE
opranmzanuje. J[Ba riaBHa n3BOpa E€KCTEPHOT
MIPUTHCKA 32 ajantupame Ha EDI TeXHOJIOTHjY
Cy KOHKYPEHTHH NpPUTHUCAK U HaMETame O]
CTpaHe TproBaukux mnaptHepa. Kako MHoru
KOHKYPEHTHH W TPrOBauykKH IapTHEPH IOCTajy
CrocoOHN u TpuMjewnyjy EDI TexHoJoTHjy,

Mane (¢upMe CBe BHIIE HArMmby Ka
npwiarohaBamy Ha EDI TexHonorujy ma Ou
oIpXaje CBOjy COICTBEHY KOHKYPEHTHY

TO3UIK]y U Onie mpuxBaheHe Kao TEXHOJIOIMIKH
PABHOIIPABHU MaPTHEPH HA TPIKHUIITY.

Anantanmja  Ha  EDI  TexHomorwjy = 3axTjeBa
KoopauHanWjy usMmel)y Hajmame [BHje MOCIOBHE
opranmsanmje, 6uno kopumhermeM nopyka B2B*, wmn
FI2FI” Texnonoruje paja, penaumjcku ogHoc u3Mehy
OpraHM3anyja W HUXOBUX IOTCHILHjaJHAX MapTHEpa.
IToxpasymjeBa ce ma he cimaHa Koomepanuja aa Oymae
MoTpeOHa y jeTHOM HMHTEPOPTaHU3aIlHjCKOM CHCTEMY
€JICKTPOHCKOT PadyHOBOJICTBa (e-accounting) u3mehy
pPavuyHOBOJCTBEHE areHIWje © FHCHUX KIHjeHaTa.
EnexTpoHCKO padyyHOBOJCTBO je, Kao TakBO, jedaH
MIpUMjep TEXHOJIOTHje ca MpeKHUM edektuma. [Tpema
TOME, aKIdje jeJHe IOCIOBHE opraHm3amnmje he y

63 B2B - Business to Business

64 FI2FI - Financial Institution to Financial Institution
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Tabena 1: AICPA I'naBaux 10 TexHoOrHja 1Mo roguHaMa

Rb 2004 2005 2006 itd 2010 2011
01 Hudpopmannona Hudpopmanrona Hudpopmanmona 6e36jexHocT Besbjennoct nopataka, | Konrpoma u xopunrheme
6e36jeHOCT 6e3bjeaHocT mudpHpame 1 KOMYHHKALH]je MOOHIIHUX jeMHHULA
02 | Spam texuonoruja EnexrpoHcko VBjepeme M ycarjamaBarmbe IMoe3uBame/6exmunn  npuctyn / | Mupopmanuona
yIpaBibame aTuIMKaIuja Bucoke OpsuHe MHrtepHer Bese / | Ge30jeaHoct
JOKyMeHTHMA' HPEHOC Ijaca M MojaTaka
03 | Hdururamna Wurerputer mogaTaka Katactpoda wu  mnaHupame Backup pjemema/O6HaBmambe y | IlonuTHka u  CTpyKTypa
ONTHMAaNH3aIHja HOCIIOBHOT KOHTUHYHTETa caydajy  katactpoda  (Disaster | 3aapikaBarba HojiaTaKa
Recovery)/mocnoBHH KOHTHHYHTET
04 | basa momartaka U | Spam TexHOIOTHja VYrpasbame npupaTHoIhy CurypHa eJeKTpOHCKa capajimba ca | Y1aJbeHH NPUCTYI
anIMKaloHa KIIHjeHTHMA — IIOPTaJl KIMjeHTa
HHTErpalja
05 | Wireless O6Hnasspame y cinydajy | Upravljanje privatno§éu Besnanupuu panHu Tok/0e3 | TpeHuHr 3amocieHuX u
TEXHOJIOTHja karacTpode HamupHe MEHAIIMEHTa
TexHoNoruje/EnexTpoHcKn  pajHu
Hamupu
06 | OGHaBibare y | Capanmwa u | Jururansu HJICHTHTET u Laptop 6e36jexHOCT / CHKpHIILHja TToGosbiaBame  mporeca
ciy4ajy katactpode aIUIMKalKje mopyka TEXHOJIOTHje ayTeHTH(HKALH]je JIOKYMEHTOBamba
07 Data  mining - | Wireless TexHouoruja Wireless TexHosoruja CodtBep Manor mocnoBama / | Ymrene W CTBapame
pyRapeme no Office 2010 / Windows 7 HOBI[A kopuirhemeM
nojanuMa TEXHOJIOTHje
08 Buptyanna TexHonoruje Amukandja M MHTErpanuja Mo6unHocT KoprcHuKa / MoOMWIHO | KoHTpoma —TeXHONOMIKHX
KaHIleIapuja ayTeHTH(HKaLHje nojaTaka pauyHapcTBo / MobunHe ypehaje TpPOIIKOBA
09 | Texuomoruja TexHonoruja BesnanupHa JIUTHTAIHA IMopeckn codrBep / enexTpoHcKa | Byuercku mpouecu
MOCIIOBHE pa3MjeHe | MeMopHcama TEXHOJIOTHja TpaHCMHCHja TMOPECKux obauka /
BET' Mojiepat e-(aji
10 | Amumkanuje nopyka KomrieTenmuje yuema | Spyware' JeTeKIHja u Bupryanuszannja 1 KOHCOJMALMja | YTpaBibarbe MPOjeKTUMA U
U TPCHUHTA OTKIIAMbABEe cepBepa pa3BOj HOBHX

MHOTOME Ja 3aBHCE OJl pajJa M 3axTjeBa IPYrux
opraHu3aIyja.

Ouekyje ce ma he gonpuHOC 01 OBHX CTyAHja aa Oyrme
nBocTpyk. IIpBo, mompuwHOC CTyAWja BOOH Yy
EMIHMPH]jCKY aHAIN3Y MPUXBATaka, OJHOCHO MPHUM]jCHE
omtyayjyhux (hakropa eIEeKTPOHCKOT PadyyHOBOJCTBA
(e-accounting). Pe3ynratu oBUX CTyIHja MOTY J1a 1ajy
onpeheHe eBHICHIMjE O MCHALICPCKAM HHTCHIIHjaMa
PAaYyHOBOJICTBCHHX arcHIWja MaJuX H CPEHBUX
BCIMYMHA TPEMa EJICKTPOHCKOM pPavyyHOBOJCTBY (e-
accounting) W TIpeMa TOMe JIa C€ U3BPIIN NpenBulame
Oynyher  kopumhema  cucTeMa  €IEKTPOHCKOT
padyHOBOACTBa (e-accounting). IIpyro, oBe cryauje
HaBoje Ha obOe30jehmBame ompeheHor paszymjeBama
aKTyeTHHX KOpPHCTH ox Kopumhema cucrema
€JIEKTPOHCKOM PauyHOBOACTBY (e-accounting).

JenHna ox cTynuja y NMOCIIOBHO] NMPAKCH je OrpaHHYeHa
Ha pPavdyHOBOJACTBEHE arcHIMje MaJIuX M CPEeAmBHX
BEJIMUMHA, 3a KOje ce IojapasyMjeBa na he Heku
(akTopu ajmamTanyje, OTHOCHO TPHUMjCHE Ia Oymy
pENICBaHTHHjU Y TOM KOHTEKCTY, Y KOME Cy H
TecTHpaHd. 110CTOjH OMAaCHOCT Ja JOJATHH 3HAYajHH
(hakTOpH HUCY YKIJBYUCHH Y CaMy CTYAH]Y, TaKo aa Ou
Oowro moTpebHO nMa Oymy y3eT y o03up oxapeheHn
KOMEHTapu Win cyrectuje 3a Oymyha mobospmama y
HOBHM HCTpaXHBamHMa Koja cy y Toky. KopucHo je
Jla CBEIEMO EMHUpHYKe Hayase, jemHe Tekyha cTymmja
Koja je TmocMaTpalla M pasMarpaia CIELHjaHO
JVMEH3Mje  KBaJIUTeTa  CEpBHCA;  IIOY3/aHOCT,
OJITOBOPHOCT, HAJUIC)KHOCT, OJHOCHO KOMIETEHIH]Y,
nakohy 3a kopumheme (ease of use), TPOIIKOBHY
e(hUKaCHOCT, HHPOPMALHOHY 6e30jemHOCT,
MHTETPaOHITHOCT, OJTHOCHO MIOBE3aHOCT,
MPWIArOJJbHBOCT, PENAIMjCKH OJHOC W TIOBjepeme.
Oga JmcTa OYeBHIHO HUje 00yXBaTaH CKyIl AUMEH3Hja
KBaJIUTETa CEpPBHCAa y KOHTEKCTY IOCJIOBHOT MOjena
AIUIMKALIMOHNX CepBHC mpoBajuepa — ASPY | KOja "Jak

65 ASP - Application Service Providers

HUje HU Omna b oBHX Te3a. [Ipmje cy To obmactu
KOje TpHU3MBajy MJajby pacmpaBy U 1oOyhyjy
WHTEpECOBalke¢ Hajlaza y HeEKoj aApyroj Tekyhoj
crynuju. CrenujanHo, y CBjeTIy Hallaza, MOXe Ja
Oyle OmaxeHO Ja HEeKe O] HICHTH()UKOBAHUX
MUMCH3Mja y TPAJAWIHOHATHOM KBATUTETy CEpBHCA H
UCTpaXWBamky KBAIHWTETa cepBUca B2B mocioBama
usriena na he 6utu Takohe BUCOKO 3HAYAjHE, OJJTHOCHO
pElICBaHTHE Yy  KOHTEKCTY  IIOCIIOBHOT  MOJeia
ATUTMKAIMOHUX CEPBUC MpoBajaepa — ASP.

Ty «ce, mnpuje cBera, MHCIH Ha JIHUMEH3HjE
MOY3laHOCTH,  OJATOBOPHOCTH,  KOMIETEHIHje  —
OIHOCHO HaJJIS)KHOCTH, HHTErPaOHUIHOCT, OJHOCHO
MOBE3aHOCT W MPUIATOUBMBOCT U  PEallyjCKUuX
oIHOCAa ¥ TIOBepera. 3acHOBaHE Ha Hala3uMa,
IUMEH3Mje IO0Y3/IaHOCTH U  OJTOBOPHOCTH CHOCE
MHOTO 3HA4YajHOCTH 3a 00€ IMOCMAaTpaHe KOPUCHHYKE
rpyme, Koje Cy y JIHHHjH Cca pa3MaTpaHOM
JUTEPATypOM KBaJHTETa CEPBHCA Y OBOj CTYIHjH.
Mehytum, penaTHBHa BaKHOCT HEKHX JTUMCH3H]a
pa3imKkyje ca ynyhuBameM, OTHOCHO pedepeHiama Ha
paznuuuTe KopucHHYKe rpymne. Ha mpumjep, BaxHOCT
npuiarol)aBama je MHOTO BHIIIE HarJIallleHa 3a KPajiker
KOPUCHHKA HETO 33 pauyHOBOJICTBEHE arcHIHje.

3. CLOUD COMPUTING

CaBpeMeHO, ITUTUTAIHO OHJIMHE PadyyHOBOJICTBO KPO3
aTuTMKanyje Koje ce M3BpIIaBajy IMOCPEeICTBOM weO-a,
Tako3BaHU cloud computing > je THIINYHO 3aCHOBAHO
Ha  jeAHOCTAaBHO]

CBaKO[[HeBHOj OATOBOPHOCTH,

66 cloud computing - ce onHOCH Ha 00e30jehuBambe pauyHapCKHX pecypea Ha 3aXTjeB KOPHCHHKA, MPEKO
pauynapeke Mpeske. [To THM ce ToapasymjeBajy pasue aruikauuje (ykibyayjyhu u pauyHOBOICTBEHE),
ropumhee 6aza nonataxa, dajx ceppuca, e-mail i cimuHO. Y TpaHIMOHATHOM MOZETY
HHGBOPMAMOHNX TEXHOJOTH]a, HA pauyHapy KOPHCHHKA Ce Halla3e W MOl H COPTBEP, y TEXHONOTHjH
cloud computing, pauyHapn KOPHCHHKa MOTY JIa FOTOBO He Cajpske cOpTBEp Il T0J1aTKe (BjepoBaTHO
€aMO MHHHMAJTHE €IeMEHTE ONepaTHBHOT CHCTeMa  web mpetpakuBada). Takas pauyHap KO KOPHCHHKA
CITY/KH Kao HElITO BUIIE OJl TEPMHUHAIA 33 IPOLECE KOjH Ce JIeNaBajy 1a1eKko Ha Mpeska payyHapa.
3ajenuuuka ckpahenuia 3a npysiene yciyre cloud pauyHapcTsa (HIIH YaK U IPHKYIUBAHE CBUX

nocrojehux cloud yenyre) je “cloud - o6nak™. M3sop: Wikipedia.
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HYJATHM aJMUHHCTPATUBHUM TMPHUCTYIIOM, Ia O ce
MOMOIJIO  TIOCJIOBHOM  ycpencpehuBamy, 0IHOCHO
KOHIICTPALMjU CaMO Ha OCHOBHE AaKTHBHOCTH
padyHOBOACTBA, W Aa OM ce W30jeram HeBUIJBHBH
npunanajyhum  TpOmKoBH  ca  TPaAHIIMOHAIHUM
pauyyHOBOJCTBEHHM CO(GTBEpHMA, TAKBHM Kao IITO CY
MHCTaJNanmja, HAJIOMYhaBambe, OJTHOCHO
nobosbraBame (eHr upgrade), pa3mjeHa (ajiaoBa
mojaTtaka, IpemucHw, oOOHaBjBame y  CIOydajy
katactpode u Ipyro. Y TpaJWuIIMOHAIHUM CHCTCMHMA
KOHIICNIT TOKYMEHTa, CJIOTa U TOCIOBHHX KEbHTa HAC
nozcjehajy Ha mamup, 3aTo IITO je TO MEIAHjyM KOjH ce
Oospe yowaBa op cTpaHe Jbynackor mosra. Ca mpyre
CTpaHe, IIOCTOj€ jaCHO MEMOPHCAHH CHPOBH MOJALH Y
CJIEKTPOHCKMM  cHcTeMuMa. AKO je moTpeOHo,
WHQOPMALMOHE TEXHOJOTHje IPE3CHTUPajy TaKo
MeMOpHcaHe ToJaTke y 3axTjeBanu opmat. [Ipumena
cloud  computing-a JIOBOM 10 OHWTHE
TpaHchopmanje GyHKIN]je HHTEPHE PEBHU3HjE, HAUMHA
yTBphuBama IIOCIIOBHE KOPHCTH IPHMjEHOM HOBE
TEXHOJIOTHje pajJa W caMme TakThke pana. Ilporec
murpanyja Ha cloud computinga ce 00aBiba Kpo3:

panr®™) wm notpeGHe pecypce (Ha  mpuMmjep,

coTBepcKa pjeniema Koja moapKaBajy paj MojeaAnHIX
mpoueca, ykJbydyjyhu © pasmjeHy eJeKTPOHCKHX
mmopyka). Y TakBOj CHTYyallljH, OIMITO Cy yciyre cloud
computinga W VIHTepHEeTa IUPEKHO KOpHIIhEHme
outsource pajia, OTpeOHO je Na ce AeTajbHO W3BPIIN
aHanm3a MocJioBHOT yTumaja — BIA Ha pax mocioBHe
OpraHu3aije, YKOIUKO TIPUMje’mYyjy TaKaB BHI
TEXHOJIOTHje pama. Y TOM cMuciy, obes0jehuBama
cnocobHocTH pana cloud computinga v npunanajyhux
T yclIyra, IIOCPEIACTBOM Wnrepnera  je
KapaKTepu30BaHO Kpo3 cieaehe eneMeHTe:

- Owmoryhutu mnahame yciryre caMo ako U Kaj ce
OHa KOPHUCTH, alld Takolje 0cTaBUTH MOTYHHOCT
Ja ce IOoCTaHe CTaJHU TPETIUIAaTHUK Ha
onpeheHy BpCTy yciyre,

- Jujememe puznuke nHPPACTPYKTYpE KOja HUjE
BUJIJBUBA O]] CTPaHE KOPHCHHKA,

- Ycayre o6e36jehene nocpenctsom MaTEpHETA,

- Ilpumjera wu xopumheme
reorpadcke ynabeHOCTH,

HC3aBHCHO Of

VcarnanieHoct u KOHTpOJIE:

IMocnoBHo cxBatame cloud computinga,

Crparertja u caBjeTOBabe O HOBOj TEXHOJIOMIKO]

Jerexiuja Mmoryhux “aurutanaux’ UT npesapa

HMHTEPHO] M €KCTEPHO] PAKCH.
WnTepHo u exctepHo mnopeleme (eHr benchmark)

BPHjEIHOCTH
Tlporiec ce o0aBiba O NMOKPUBaEa OCHOBHOI 10 | (DYHKIMOHATHO M  HMHIYCTPHUjCKO  HCKycTBO, | Crpartemku BoljeH IpHCTYI,
jeOHOr  HPOMMPEHOr  Ipmiasa  ympaBbama | Ilpmmas — uHrenurentHuM — mogaumma  (Data
PH3UKOM, intelligent), Toxpiuka u OnTHMaIHM3aLHja KJbYYHHX
BrnarospeMeHa ycarmameHocT ca perymatopuuM, | KoHTpona u e(eKTHBHOCT padyHOBOJICTBCHMX WM | WMHHIMjaTHBA U IIpolieca
3aKOHCKAM M  KOPIOPATHBHHM  IOJINTHKAMA, | PEBH30PCKHUX mporeca, 3amTuTa GpeH/a MOCIOBHE OPraHM3aIHje,
Eduxacan nagzop u onjena, WHTepHO KOAU(GUKOBAEKE W  AWjEJbCHEC  BOIH Crajambe U CTHIAbE,

Iporpam kanuTana,
Kynuwu (customer),

PasBoj u nesepare KRI' u KPI'

OnTuManu3anuja TpOIIKOBa U IPUX0Ja,
IlpeBeHmwja npesapa,

Vipasibame MoJanuMa i KBATHTCTOM,
WT nnuimjaruse (cloud computinga)

Ja 6u makcummsupanu ytuiaj narepae UT pesmsuje,
3axTjeBa ce MpHje CBera MHBECTUPAE Y Jby/e, 3HAKE,
TEXHOJIOTH]Y ¥ METOJOJIOTH]Y paja.

4. OCHOBA CLOUD COMPUTINGA

[Ipunmukom wu3bopa onpehene Meromonoruje pana,
3aBHCHO OJ TPUMjCEH¢ TEXHOJIOTHjC, VYBHJEK je
mOTPeOHO HM3BPIINTH aHATH3y MOCIOBHOT YTHIAja —
BIAY, mrro mojapasyMjeBa la ce HICHTUDHUKY]Y
TIOCJIOBHU TIPOIIECH KOjU CE€ HW3BpINaBajy O] CTpaHe
(OYHKIIMOHATHOT ~ THUMa, TIOTPeOHHM pecypcu  3a
W3BpIIaBame QYHKINja, KPUTUIHO €TYKOBAHO 0CO0IBE
NoTpeOHO 3a M3BpIIaBame nocia. [Ipu ToM MOCIoBHU
mpoliecd He OM WHUIMjanHO Tpebano ma Oyay
JCKOMITOHOBAaHM ¥ aHAJIM3UPAaHH Y CYBHIIC Maje
nojeauHayne noamnpouece. IlocnmoBHn mnponecn ©Oun
Tpebano na Oyny HICHTU(HUKOBAaHHW OJABOJEHO aKO

uMajy motpedy 3a pasjinduTO  OCHOCOOJHEHHM
ocoOsbeM  (mpema  pa3nuMuuTHM ~ yjioramMa u
3amykemuMa ocobJba), CcepBHC TpoBajaepe (Ha

nmpuMep, Kopuiheme pasna Tpehux cTtpana — outsource

67 BIA - Business Impact Analysis

- Iloctoju mMoryhHOCT &a ce Ha 3axTjeB W3BPIIU
JoJIaTHA aJloKalija oTpeOHUX pecypca,

- CKaHa6I/IHHOCT69, OJTHOCHO
MOTPEOHMX KalaluTeTa.

TPOIIHPIEUBOCT

“T'apTHep rpyna nedunume cloud computing Kao CTHI
KoMIjyTepu3anyje raje je oOe30jehena macuBHa
CKaJIaOMIIHOCT KOja ce OJHOCH Ha WH(OpMAaIMOHE
TeXHOJOTHje “Kao cepBuc, xopumhemem HHTepHET
TEXHOJIOTHj€ 32 BUIIECTPYKE EKCTEPHE KOPUCHUKE .

68 Outsource - OQutsourcing — oc/I0BHA aKTMBHOCT Kajia ce miaha 1pyroj opranusauuju ga obesdjemn ymory
KOjy OpraHH3ailija MO/e HHaYe HMaTH Y CBOM TI0Cjelty, 3aronubasajyhu cBoje concTeHo ocobbe a 61
TO M3BeNa (Ha npuMjep passoj codraepa Outsourcer je Jmie koje 06arsba outsource paj).

69 scalability - V obnacTu TesekoMyHHKalmja i COGTBEPCKOr HHKEHEPHHTA, CKaTabHIIHOCT je CrIocOOHOCT
CHCTeMa, MpEXKe, HIIH Tpolieca ia MpHXBaTe pactyhe KomMumHe pajia Ha PHXBAT/HHB HAUHH HITH
CIIOCOGHOCTH Ja CHCTEMH, MPEske, WK nporieck Oyjty ysehanu 3a cMjerraj Taksor pacta. M3sop

wikipedia.
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Ipumjep
xopmumheror TIpumapHu pasJor 3a lfopmuheme %
. cloud computing
cueHapuja
= Bucok 3axTjeB | CKauGHIHOCT y 3aXTjeBUMA / 60%
aTuIMKanuja (IIeKCHOMITHOCT 3a IOCIIOBAE °
= Bucoxka
Bapnjaﬁinnnom CMamuBambe TPOIIKOBA MHPPACTPYKType
3axTjeBa 38%
“ « XapzBepa
OCTBAapUBABE
cloud
= Teorpadcka
paspybesocT CMameme TPOIIKOBA aJIMUHHUCTPATHBHOT
u UT ocobipa, 35%
(MCnep3uBHOCT)
KOpHCHIUKE 0a3e
Ipuctyn BjemTnHama / crocoOHOCTHMA
= Tlouerax (stratup) 3a Koje MOCIIOBHA OpraHusanmuja uma | 28%
uHTEepec y KyhHOM pa3Bojy
= TlocnoBHe He xopucTu ce, WM He IUIaHUPa 19%
opraHmusanuje kopumhemwe cloud computing i
riefajy Ja cMame K
BenManEy H OGuM amanuTepT LeHTpa TOZIATAKA | 40
UT (padyHCKOT LIEHTpa)
= Jlakme u jedrunuje .
Kamanuter memopuje 1%
32 CKCIICPHMCHTE
= [Inanupame
0OHaB/bamba y | ®pexBeHTHO axKypHpame codrepa 10%
ciyyajy karactpoda
Jpyro 5%
Pasmatpame wmoryhux pwswmka kon  ’cloud”
computing-a
Ko he xox “cloud* mpoBajaepa MMaTH IPHCTYI
IIpusnieroBanu A POBAINCD pHCTY!

TIPHCTYN KOPHCHHKA

BamnM noganumMa? Koje kontpone he nposajaep
Jla UMa HaJl Jby[uMa Koju nMajy npuctyn? Kako
HX MPOBAjaep U3HAjMIbYje U oTmymuTa?

VcarnameHoct ca
3aKOHOM

Kako he xopuuheme “cloud” xoMmjyrepu3sammje
yTHIATH Ha yCarnameHoCcT [IOCJIOBHE
opraHm3alyje ca perynaTuBoM, Ha npumjep (SoX,
GLBA, HIPPA, PCN? Jla mu ce mpoBajuep
HOABPrao  OMIO  KaKBOj  PEBM3HjH WM
ceprudukaty Tpehe crpaune?

Jlokammja momaTaka u
BJIACHHIITBO HaJ| lHMa

I'nje he nomauu ma 6yny memopucanu? Jla mu he
na Oyny perumnupanud BaH 3emibe? Moxe s
KOPHCHHUK Ja orpannyu raje he momamu ga 6ymy
Mmemoprcann? Ko je BIacCHHK IojaTaka 4uM Cy
oHe y “cloud*?

PaszzBajame mogataka

Kako he mpoBajuep 1a ocurmypa jaa HCroBU
JIpyru KOpuCHHUIHM He BHAe Moje mogatke? Koje
BPCTE CHKPHIIIHje Cy mpuMjere Ha MjecTy? Kako
ce ynpaBJjba KJbydeBuma?

OO0HaBsbame

IlTa ce memasa ca MOjUM MOAALNMA Yy CIydajy
karactpode? la mu cy npermcanu (back up) mimu
permmnuupanu Herae apyraje? Kommko ayro he
0TpajaTH Jia ce mojaiy ooHose?

Tlonpinka HCTpaXHUBaEY

Axo ce Oyzme 3axTjeBana OWIO KakBa 3aKOHCKA
ucTpara 360 WIICraJHUX AKTHBHOCTH, MOXE JIU
[POBajaep [ HOAPXKH KOPHCHUKA y uctpasu?

JlyropoyHa croco6HoCT
3a JKUBOT, OIICTaHAK

Koja Bpcta dunancujckor obnuka je komnanuja?
Jla mu he na 6yne y 6imsunn y 6ynyhaoctun? Axo
mpoBajaep H3HeBjepH, OGaHKpoTHpa — Kako he
KOPHCHHK Jia JJoOHje rmojaTke Hasan?

Jpyra pazmaTpama Be3ana 3a cloud computing

Tonemapama

CriocobHocT mopenraBama he nga Oyne Mama
Hero y kyhu, moce6HO codTBepa Kao yciyre -
Saas™

Toy3manoct cepBuca u

pemehere

IMocToju BenMKK Opoj MOTEHIMjAIHUX rpelnaka,
OTHOCHO HEH3BpIIaBamba ]/ISMeby ImocioBama —
business-a ¥ alUIMKallkja Koje Cy HCIOpydYeHe
nocpeacTsoM MHTepHeTa, MOXe 1a pe3yaTupa
nosehaHoMm MoryhHocTH npekuia

W3a30B unTerpamuja

VHTerpaimja MHTEPHUX aluIMKanmja ca “cloud”
CHCTCMOM MOJKC J1a 6y;[e TCIIKA

T'yburax koHTpOIE

Xapzsep, codTBep M TOAANM, MPAKTHYHO CBE
obuTaBa KO jEAHOT EKCTepHOT mo0aBibada
yclyra, Tako Ja je IOCJIOBAame BaH KOHTPOIE
MPEKO TOra

T'nename Ha HoBe | MHore mocnoBHe OpraHu3aldje Hepago ce
TEXHOJIOTHjE npuxBaTajy Texuonoruje 1.0
Temkohe y  m36opy | He xenu ce na ce mohe mo u3bopa, noppxkasama

70 Saa$ - Software as a Service

nobaBipaua “IIOrpemrHor Koma“

Mano mnocnoBame ca crnopum  HMHTepHer
Orpannuema KOHEKIMjaMa MOXK/a UMajy MHTamba ca Op3uHOM
nHppacTpykType y mnopehemy ca obesbjehennm  kyhrum

aIuIMKaljama

®dakropu puzuka cloud computing-a u3Mehy ocrayior
YKIBYdy]y:
- MeMopucanu TOJAalM Cy TPAHCMHTOBAaHH U
obpaljeHu BaH MOCJIOBHE OpraHHU3allyje,

- Ilocroju nmoba

OKpYKema,

CTaJHa KOMITj yTePCKOT

- Jlomasu no moBehama MOTCHIMjaTHUX Taydaka
HeycIjexa,

- OrpanuyeHa je CHOCOOHOCT 3a KOHTPOIY
MIpoMjeHa,

- IlorpebHo je mpoljeHUTH MOY3JaHOCT Hpoleca
TpoBajaepa 3a 00HABIbAE (recovery) y cinydajy
karactpoda,

- YTBphuBame npoljjeHe CUTypPHOCTH CTIOCOOHOCT
OTICTaHKa IIPOBajaepa.

Texnuke yOmakaBama pu3uka KoJ cloud computing-a
n3Mmelhy octanor ykimpydyjy:

- VYrephuBame mOTpeOHOr LMJBHOT BpeMEHa
omopaska - RTO”' u mubHe Tauka onopaska -
RPO”, wmto Gu Tpebano a Gyne yKIbydeHO y
HHUBO YrOBOpEeHHX yciyra - SLA™

- PacmomoxxuBoct Mpexke mpoBajaepa WHTepHeT
yciyra ISP’ 3a HuBO YrOBOpPEHUX Yyciyra —
SLA,

- Tloctojame mUBEpCH(PUKOBAHUX pPEILIMKAIIN]aA
rnojaraka,

- dopmaiHa npoMjeHa KOHTPOJIHUX Tpolieca,

- MoryhHoct kopunrhema BHIIECTPYKUX
MPOBajepa U3 pa3jiora CUIyPHOCTH,

- Ilnan 3a nperpaxuBame nHdGopmanyja,

- Tlocrojame mpenu3HUMX cuUcTeMa 3a KOPEKLHjY
rpemaka,

- Cxmagumitewse  (caching) 3a  aapecoBame
JATEHTHOCTH (KallllbEemha) U MpeKuaa

5. CISA - CEPTU®UKOBAHU PEBU3O0P
NH®OPMALINOHUX CUCTEMA

VY mpakcW QUTHTAIHOT paja je MpPUCYTaH TaKO3BaHU
KpUMHUHAJI “OMjeNuX KparHu KOju KOPHCTH NoBehaHo
OCJIalbalbe Ha EICKTPOHCKY pa3sMeHy nojartaka — EDI,
y OWJBY IIpeBapa M 3j10ynoTpeda. MHOTH ce ocnamajy
Ha “naxknu” ocjehaj curyproctu. [la 6u ce oTkpuie n
CaHKIHOHHCAJIE IIpeBape, ako ce J0Toxe, MOTpedHo je
na Oyje TpHUCyTaH MPaBHU e€JIeMEHAT MpeBape, na Ou

71 RTO - Recovery Ttime Objective
72 RPO - Recovery Point Objective
73 SLA - Service Level Agreement

74 ISP - Internet Service Provider
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CIIYHO Kao IMOJAJIora 3a 3aJ0BOJbaBam-E€ MPaBIE KPo3
MpaBOCYAHU CHCTEM. Y TOM CMHUCIY C€ pa3BHia
moceOHa  TrpaHa  pPavYyHOBOJACTBA,  (HOPCH3UUKO
pauyHOBOACTBO (Forensic Accountaning) Koje ce
00aBJpa y IUTHTAIOM OKPYXKEIbY.

®dopeH3nIKo PavdyHOBOJCTBO TMoceOHO no0uja Ha
3Hauajy nociuje nojasa Enron u WorldCom ca miipem
n30jeraBama Jajbux mojasa [ToH3u mema .

HNudopmanmona 6e30jeMHOCT TMOCTaje CBE 3HAYAjHU
¢axTop y HOCJIOBABY. IIpexo 70.000
npodecuonanamna, y Bume ox 160 3emarpa mmpoMm
CBMjeTa  je  CTeKIo  cepTHHUKAT  peBH30Opa
uadopmanmonor cucrema — CISA75, noueB ox 1978
roguHe. CISA cepTnduKar je Mo3HaT IIUPOM CBHUjeTa
Kao Tpeno3HaTJbuBO JocTurHyhe 3a oHe Koju
KOHTPOJIHIITY, HA3UPY U MPHUCTYIAjy WHPOPMAIHOHO]
TEXHOJIOTHjU MTOCIIOBHE OpraHu3aIyje "
ayTOMAaTH30BAHNUM ITOCIIOBHUM CHUCTEMHMA. Y CBOjCTBY
jemHOT peBH30pa WHGOPMAIMOHOT CHUCTEMa, CYIITHHA
CISA ceprtudukara 3HAYUM J1a TaKBU CTPYUHAIld
mocjenyjy [IoKa3aHy CHOCOOHOCT W HCKYCTBO U3
nadopmanmone obmactu. [lanac cruname CISA
cepTu(dUKaTa Tpake W 3arocieHd W KiIujeHTH. To
3ampaBo  mHpexacTtaBjba  moehaH — 3axTjeB  3a
npodecronanny oOpany peBH3nje HHPOPMAIMOHOT
crcTeMa, KOHTPOJy W 0e30jelHOCT, Tako Ja je 3Bame
ceprudukanuje wuHbOpMaImoHor cucrema — CIS76
rocTana MPHOPUTHA cepTuUKaIja 3a MOjeJuHIe U
MIOCJIOBHE OpraHW3alyje IIHpPOM CBHjeTa. MHore
TIOCJIOBHE OpraHMW3aldje MPEeno3Hajy acouujamujy 3a
pPEeBM3Hjy M KOHTPOIY HH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa -
ISACA” u mwen CIS akpeanTnB Kkao moTpedam
CTaHiapJ, 3Hama W BjEIITHHA 33  PEBH30OpE
nH(OpManMOHOT cucTeMa. Y TOM CMHCIY HacTaBlba
na ce mosehaBa BiacTuTa moTpeba 3a oxrosapajyhum
BjEIITHHAMa, KaKo IOCIOBHA OpraHH3alija CBE BHUINE

O4YeKyje O] CBOjUX pEBH30pa HH(POPMAIMOHOT
cucTeMa, WTO 3axTjeBa na uHTepHH UT peBusopu
mocjenyjy  motpebHy  ceptudukamujy.  “Cujer

TEXHOJIOTHje Ce YBHjeK MUjeha U MEHalep ou Tpedaio
Jla 3Ha J1a JI1 Cy -ETOBH 3aIlOCIICHH MPUIPEMIBCHH A2
ce cyoue ca TakBUM wu3azoBuma. Hamjena CISA
ceprudpukara je jemaH OJNIMYAH HWHAWKATOP O
CIPEMHOCTH, OJHOCHO YCHJEIIHOCTH Yy KOHTPOJIH
IpUMjeHe HOBHX TexHosormja”’ Kake Mapuoc
Jlamuannnec, koju mocjenyje CISA wu CISM’®
ceptuduKare, U TMapTHEP je aMEpUUKE PEBH30PCKE
kommanuje Ernst & Young. Cxopamma He3aBHUCHA
crynuja BoljeHa ox cTpane komnanuje Foote Partners
nporjewyje pamxao mjecto ISACA - CISA xao tpehe
HajOosbe TaheHo y pahyHOBOICTBEHO] TpodecHju.
ITopen tora, ceprudukar CISA je CBPCTaH Kao jeaHa
Ol TeT HaJTpAKECHUjUX  3aHUMama  IIOCIIHje
ceprudukamnyje o crTpaHe THX OpodecrHoHamana y

75 CISA - Certified Information Systems Auditor
76 CIS - Certified Information Systems
77 ISACA - Information Systems Audit and Control Association

78 CISM - Certified Information Security Manager

TOAUIIBEM Mperjeny O] CTpaHe MEIUjCKe KOMITaHHje
ISMG”. Cunabyc 3a CISA ceprudukar odyxpara:

HUT pykoBohewe u ympaBibame
governance and risk management).
- Crpykrypa UT pykoBohema,
- VYnpasspame JbYJICKUM pecypcuma,
- WUT nonutuke, crannapau, Npouecy u
mporexype,
- Ilpaxca ynpasipama,
- WuBectupame y UT pecypce, xopumiheme,
ajyoKanuja mpakce,
- UT yrosapame u cTpareruja u npaxca
yIpaBJbarmba yTOBOPOM,
- Ilpakca ynpaBipama pH3HUKOM,
- Hanzop u ocurypame,
- Iurs oBor mornassba mpencrasiba 15% CISA
HCTIATA
KsammnrerHo YIIpaBJbambe HHPOPMATHOHUM
TeXHoJIoTHjamMa O Tpebaso ga Oyme M3BOp U3 Kojer ou
Tpebarno na Teky cBe Apyre UT akTHBHOCT.

6. COST/BENEFIT AHAJIU3A
JAUTUTAJIHOI PAYYHOBOJACTBA

[IpobnemMr WHXEPEHTHOCTH Yy Mjepemy KOPHCTH
WH(OPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja WIH e-commerce Cy
Takohe TPUCYTHH Yy aHAIW3H  TPOIIAK/KOPUCT
(cost/benefit analysis) AUTATAIHOT PavyHOBOJCTBA.
OrnmiTe NMpUKa3uBame JTUCTE TPOITKOBA M KOPUCTH j€
JaKmu auo mocna, Mehytum, kBanTHdHKanuja ca
pasyMHHM CTEIICHOM Ta4yHOCTH je TeXak Iocao. Y
MpakCH Ce TPOIIaK caBuM Jako oxapehyje jep je
OUMTIICIAaH M MOXe Jna Oyae KBamU(HUKOBaH M0

pusuxkom  (IT

onpehenor obuma JIeTaJbHOCTH. MehyTum,
KBaHTH(UKalNKja TOTEHIHjaIHE KOPHUCTH  OCTaje
npoOieMaTdHa jep dYecTo y3MH4Ye MPEeIru3HOM

Mjepewy. IloctaBiba ce yMmjecHO murtame: “Kako ma
M3pa3uTe BPHUjETHOCHO JOJAPCKY BEIWYHHY Web
3aCHOBAaHOT TIpenuca OaHKapckor oOpadyHa H
ayTOMaTCKO TMpero3HaBame OaHke onx crtpaHe ERP
cuctemMa®“?. Y  HacTaBKy Cce HM3HOCH jelaH
KOHIICTITyaJJHH TOTJIC]] HA HEKE CICMEHTE TPOINKa U
kopuctu. [3] (Deshmukh, 2006).

Kopucr

- DBpxum mukiayc BpeMeHA — TO YKJbydyje
omoOpaBame Kpenuta, Iuiahame W Hamiary,
MOCTaBJbabe TpaHcaKIuja, 3aTBapame
MOCIIOBHUX KIHUTa, TEHEpPHUCAamhe H3BjelTaja U
MHOTO PACIOJIOKHBOT BPEMEHA 3a BUIIH HUBO
aHanm3a,

- OOyxBaTame HIMPOKHUX TeorpadcKuxX TpaHUIIA,
MPaKTUYHO Oe3 reorpa)CKuUX IrpaHuIa y paxy

- PacmnoxuBoct KOHTUHYHUPaHUX yciyra,
npucTyn 24 yaca JHEBHO, celaM JjaHa y HeleJbU
W BULIE 33J0BOJbHUX EKCTEPHUX U HHTEPHUX
KOpHCHUKA (customers),

79 ISMG - Information Security Media Group
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- Cmameme cTONE Ipellaka, HIITO 3HAYM Mambe
TpaHCaKIHMja ca rpelkamMa Wik ca MHOTO Mame
rpelaka,

- CMameme padyHOBOACTBEHOT 0co0ba H
Mo0O0JbIIAKE MPOAYKTHUBHOCTH Paja,

- TpomxkoBHa ymTena y MOMITAHCKAM yCIyrama,
MaNHpy ¥ CKIAAXIITY 32 MAIHpPHE apXUBe.

- IloGospmiame
6e30jeHOCTH.

peBH30OpCKE ~ Tperpare |

Tpomaxk

- 3axTjeBaHO WHBECTHPAKBE Yy KOMIIjYTCPCKH
xapJBep u copTBep,

- Vaunmjamae
KOHCYJITAHTHMA,

norpede 3a CKYITHM

- TpomkoBM YyKJby4€Ha y CHCTEME, IMpoIece,
obpane nHpOpManrja U TeHepUCcame MPOoMjeHa
M3BjeIITaja,

- KoHTuHyupanu TpeHMHT u TOTpebe 3a
IMIOHOBHUM TPEHUHTOM W/WJIM 3aXTjeBH 3a
0co0JbeM Ca CHeNHjaTn30BaHIM BjeIITHHAMA,

- Kpo3 oapelhenu otmop kopucHuka,

- IlotpeOna TemespHa maxkma koja he ma Oynme
mwraheHa 3a 0e30jeMHOCT, KOHTPOJIC U 3aXTjeBE
MHTEpHE peBU3Mje 3a (PUHAHCH]CKE TPaHCAKIIH]je
3a BpHjeMe WHHIMjaJTHOT KOHQHUTrypucama. AKo
WHOWjaHa KoHGUrypanuja HWHGOPMALHOHOT
cHUCTeMa HHUje KOpeKTHa, ako HHje oOaBJbeHa
uHTErpanyja ca coprsepomM ERP cuctema Win
ce CHCTeM He W3BpIIaBa Ha 3aKOHCKH HAuHH,
TaJa ce 1M0jaBJbyjy HOBH TPOIIKOBH U CMamyje
KOPHCT OJ] caMe UMIUICMEHTAaLHj]e.

Omnyka Be3aHa 3a TpPOWIAK M KOPHUCT JWUTUTAIHOT
padyHOBOJICTBA je HajIPHCHHjE ITOBE3aHa ca IMJEHUM
PpadyHOBOJICTBEHUM IpoLecHMa, KopuiheHnM
WHQOPMAIlMOHUM  TEXHOJIOTHjaMa MW  HOTPeOHHM
3HAKbEM 32 IPEJIOKEHa pjellerha; Kao TakBa, CBaka
OJUTYKa je jeNMHCTBEHA, MOINTO he cBaka IOCIOBHA
opraHusaiyja Ja I[ocjefyje CBOje jeIWHCTBEHE
notpebe 6e30jenuoctu (snowflake theory™) , ma crora
Huje Moryhe ma ce 006e30jeau OmmTH IPHUCTYI 3a CBE.
Ha mpumjep, dakropu kKao mTO Ccy BOIXyMeH Tekyhe
JIOKyMEHTaIlje TOKOM ojpeleHor mepuona BpeMeHa,
NpPOLIEHAT JWUTUTAJIHUX JOKyMeHara, TeKyhum IHKIyc
BpeMeHa M CToma Trpemaka, Tekyhu Tpomak
TpaHCaKIyja, MMTamka 0e30jeAHOCTH U KOHTPOJIA, Kao U
npupoja codTBepa WIM 3aKOHCKHX CHCTEMa, CBE On

80 snowflake - Ciexna naxyspacra mema (snowflake schema), y nasbem Tekery naxyspuua. He nocroje xsuje
HCTe Maxysbuile y ceujeTy. Ilaxysbacta mema npeicTapba JOTHUKH apaHkMaH Tabena y penalonoj 6asu
nojlaTaka, Takap J1a JIMjarpam 1o oONMKY JTHUM Ha CHeKHY axysbuity. Knacuuna Tjecha Besa je, mopesana
y LIEMH 3BHjE3/ie, Y 1aXyJbaCToj IEMH, je IIPE/ICTABIbEHa OJI CTPAHE LEHTPATH30BAHE Tabe/ie YHHeHHIA
Koje Cy NpHK/bY4EHe Ha BUIIECTPYKe JuMensHje. MehyTum, y maxysbacToj memu, MMensHje cy

HOpMaln30BaHe y BUIECTPYKO MOBe3aHe Tabere,, ¢ 003MPOM Ha YHMHEHHUILY /1a CY IMMEH3H]E 3Bje31acThX

11eMa JIHOPMaJIH30BAHE Ca CBAKOM JIMMCH3HjOM KOja j€ CYIITHHCKH TIpe; bEHA KPO3 I10]

Tabeny. Kana ce enaGopupajy MMeH3Hje y axy/bacToj IeMH, nMajyhi BUIIECTpyKe HUBOE pelaiiija u
rije tabena "mujere” - "child" nma Bumectpyke Tabene "ponutess” - "parent”, ("pause Ha myty" - "forks in
the road"), KoMILIeKcaH Naxy/kacTi OOJIMK CTAPTYje ca NojaB/biBambeM. EQexar naxysbuue yrude camo Ha

JwmMensHje Tabea a He Ha unEbeHHIe y Tabenama. M3pop wikipedia.

Tpebaso ma Oyne pa3sMOTPEHO y HUMILICMCHTAIH]jH
HOBUX TEXHOJIOTHja U pjemiema. He nocroju “cpedpHn
Metak“ (silver bullef) wnu craHgapAHa TEMILIETa,
mra0oH 3a TakBe oryke. IlpomjeHe u HOBH pa3Boju y
IUTUTAIHOM  PadyHOBOJACTBY Cy  HajpasyMHH]E
MoKpuBeHH y cibeachem w3maramy. “Jlomasm 10
npoMjeHa Yy  pavyyHOBOACTBEHHM  IUKIIyCHUMA,
mporiecuMa W (pyHKIMjaMa ycibel KOMIjyTepcKe u
MpexkHe TexHojormje. Kiacuoukamnmja Hactaimx e-
MpoMjeHa Y KOHTEKCTY PauyHOBOJCTBCHHX IIMKITyca
00e30jehyje Hac ca OkBUpOM KOju MoOXe na Oyne
kopumtheH 3a mpe3eHTalnujy kao u Oyayhe pasBoje y
pauyHoBonctBy“. Ilpumapum ¢okyc ©Oum Tpebano
TIOJIECUTH Ha PauyyHOBOJICTBO, & CEKyHAAapHU (oKycC je
Ha oaHocHe (uHaHcHjcke ¢yHkimje. CremneH
nmokpuBama y (uHaHCHjckuM  (QyHKIHjamMa  je
MPUMAapHO PECTUKTUBAH YHYTAap MHTEPHHUX MOCIOBHUX
¢uHAHCHjCKMX (QYHKIIHja; HUJBEBH Kao INTO Cy wel
3aCHOBAaHO WHBECTHpame Ha Oep3u M yIpaBbambe
opTHeJboM Cy UCKIbYICHH.

OcHOBHO je na codTBepcka pjemema ERP I u
KOMeplHjaqHe amiukanuje npeayseha - ECMY
YKIbYUYjy GYHKIIMOHAITHOCT e- commerce U HTepHET
arumkanja. OBe TOCIOBHE —aIUIMKaIMje Takolje
MOKPHMBajy OHO WITO CE€ Ha3WBa YIpaBibame OMIO
KOjOM KaTeropujoM — (x) perarmjckux oguoca - xPM™
, Ha TIpUMjep yMpaBJbakbe pealyjCKuM OJHOCHUMA Cca
MoTpolIayuma, (eHr. customer) - CRM% | YIIpaBJbathe
peNlanyjCcKuM OHOCHMa ca Jo0aBibayuma - SRM®* s
yIpaB/batbe JTaHIEM CcHabamjeBama - SCM® |
YIpaBJbamkhe MOCIOBHUM OJHOCHMA Ca MapTHepUMa -
PRM w ympaBibamke pelaldjcKuM OJHOCHMa ca
3anocinenum — ER IMocroju jemHa Kpajme
OeckpajHa nebaTa OKO Tora IITa TH TEPMHHHU 3aMpaBoO
3Haye, a paIMYUTH TCPMUHH H  HHHUXOBE
uHTEpIpeTanyje cy Hajuemhe nonyheHu ox crTpane
mpojaBara, KOHCYJITaHATa u (dakynTeTCKuxX
npodecopa. Objammema Koja ¢y oBlje NoHyhena cy
ommre npumxBaheHa u  o0e30jelyjy  ommre
pa3yMHjeBame CaMuX TEPMHUHA.

VYmpasibame penalyjckuM OAHOCHMA Ca MOTpoIIadnMa
CRM wuHTETpHIIE CpeIUIIe HAope MoTpoladya
TakBe Kao INTO Cy MapKeTHHIIKE Kamrame, call
uentpu, heli desk, ¢opcupame ayromarnzanmje
npoJiaje M aHAJMTHKE IOTpoIlaya TakBe Kao IITO Cy
HajIPOGUTAOMITHU]H KYIIIH, YIIPAaBIbabe PEIIamijCKiIM
omHocuMa ca JnobOaeibaumma - CRM w ympaBibame
nmaHueM cHaOpjeBamba - SCM pyKyjy yHnpaBibambeM
N3BOpHMA CHPOBHUHCKHM Marepujauma,
MIPOU3BOAKOM, 3aJMXaMa M JOTUCTUKOM; JOJATHO, TO
Takohe ToOOOJBpIIABAa capaamy ca Jgo0aBibaumMa,
YIpaBJbakhe PU3NKOM M aHAJTU30M MPOPUTAOHITHOCTH
nobaBibada. YIpaBibamke IOCIOBHUM OJHOCHMA ca
naptaepuMa - PRM® edukacHo pamm ca eduKacHHM

81 ECM - Enterprise Commerce Applications
82 xRM - x Relationship Management

83 CRM - Customer Relationship Management
84 SRM - Supplier Relationship Management
85 SCM - Supply Chain Management

86 ERM - Employee Relationship Management
87 PRM - Partner Relationship Management
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YIIpaBJbambeM pEJaljcKUX ofaHoca n3Mel)y mponasana
M MHIUPEKTHHUM KaHAJIMMa, TAaKBUM Kao IITO CYy
mupektn, arentd, VAR® maprtaepn, Benmerprosume u
IUCTpUOyTepH. YTIpaBJbakbe PETaldjCKUM OIHOCHMA
ca 3amocneHnM — ERM ce ¢doxycupa Ha emyKaiwjy
3aM0CICHUX, aHaIM3W  neppopMmaHcH, edekara
WMHHIM]aTHBa aHAINTHKA pajJHe CHare, JOJATHUX
3ajaraka, TaKBMM Kao IITO Cy pPErpyToBame,
U3BjElITABAlbe O BPEMEHY W  TpPOIIKOBHMA U
caMOyCITyXHBame 3arocieHnx. HoBo mospe koje ce
3axTjeBa y IMOCIIOBamYy j€ 3axTjeB 3a YIPaBJbambe
nannem notpeba - DCM® koja npaTu 3axTjese Kymama
(customer) ¥ TIOCHEANYHE aKTUBHOCTH y3 YKpIITama
ca CRM, SRM w SCM, mrto je Takohe moHekan
noHyl)eHO Kao 0/1BOjeHH AINTHKaTUBHA MOAYII.

Y mpakcum ce Takohe mpommpniIa aHAIUTHYKA
CIOCOOHOCT TIOCIIOBHOT pavyyHOBOJICTBEHOT co(TBEpa.
Panmje ammmkandje TOCIOBHE WHTEIUTCHIM]E CYy
YOIIIITEHO CaKyIballe U aHAIM3HUpaJIe oaTKe 13 06aza
mojaTtaka Kymama W go0aBipada, IMPOW3BOJHUX U
MapKeTHUIIKUX  aKTUBHOCTH,  IEPCOHATHUX U
(MHAHCH]jCKUX TOJlaTaka 3a TeHepHcambe U3BjelTaja y
KeJbeHOM (opMaTy 3a Kpajier KopucHHKa. Hekn on
THX COPTBEpPCKUX ajaTa HHUCY Ipwiarohenn
KOopUcHULIIMMaA (not user-friendly) wmu cy 0e3 myHe
eKcCIIIoaTalmje. Hosun opTaIn MIOCJIOBHUX
opraHmsaija ®  UW3BpIIHA KOMaHAHa  TalOJya
(dashboards™) xoja je 3acHoBana Ha web-y u GUI’!
TEXHOJIOTHjU 00e30jehyje anare 1o Mjepu KOpHCHHKA
(user-friendly tools).

Tum anatuma cy pasBHjeHM Tako Ja MM CE€ MOXKeE
NPHUCTYIIUTH ¥ MOKPETaTH X Ca yAaJbeHHUX JIOKaluja.
OBH mopTanM W KOMaHAHE Tabje cy INPOjeKTOBaHU
TaKo Aa Mory ja Oyny kopumheHe na ce uHpopMarmje
NPE3CHTUPAjy Y jEAHOM HYMEPUYKOM WM BU3YEIHOM
tdopmaty ca moryhuouthy drill down ma O6u moOwmmu
Oynyhe wnHdpopmammje m ananmze uHbOopManmja u
nojaraka KopumhemeM yrpaljeHMX —aHaJIHTHYKUX
anara.

IIpomjeHe cy jeawmHa KOHCTaHTa Y JaHAIIHEM
nocnoBamy. Oarsop MehyTuM HHje OYECBHIHO jacaH
.... [4] (Richard Pink, 2006)

YMJECTO 3AK/bYYKA

HajucrakayTuju TpeHz, KOju ce Hala3u CBy/a OKO Hac,
je ommTa Tiodamm3anmja. Mako mocTtoju MHOTO
pa3NMUMTHX TOTJiefa O TOME INTa 3Hauu II0jaM
riobanu3anyje, MoXaa je HajooJbe 1a ce McTa CXBaTH
kao moBehame Mely3aBUCHOCTH W3Mehy pazmmauTux
CBjE€TCKHX 3ajeIHuIIa, YKIbYydyjyhu, uzmely ocrayor, u
MOCIIOBHE ~ OpraHu3amuje, Kkao W  TpodecHjy
npodecnoHamHux pauyyHoBoha mupom ceta[S] (J. E.
Boritz, 1999).

88 VAR - Value Added Reseller
89 DCM - Demand Chain Management

90 dashboards — Komassa Tabie 3a T OpraHu3aluja, ca HA30M TOTPEOHHX

undopmalmja, NpHKa3aHa Ha EKpaHy, y Wby JIOHOLIEHA NOTPEOHHX MOCIOBHUX OJUTyKa.

91 GUI - Graphical User Interface

Jemam on raBHUX yTHIaja TioOamu3anmje  y
padyHOBOJCTBEHO] mpodecuju je IoMjepame Kpo3
XapMOHHU30BaHy TPakCy, CTaHmapae U OOyXBaTHE
mporpaMe IpodecHoHaTHEe TPEeKBATH(HUKAIje KaKo
OM ce aJIeKBaTHO OBJAJAI0 TIPUMjEHOM HOBHX
caBpeMEHHX TEeXHOJIOTHja. TO ce TMOCTIKE YyCBajame
mapagurMe TpUMjeHe  e-accounting METOIOJIOTH]e
pama, yKBY4dyjyhm y TO pasMjeHy eNeKTPOHCKHX
nopyka, cloud computing, data warehouse, data
mining, 'y 1Y KBAJH(QHUKOBAHOT JIOHOIICHA
MOCIOBHUX OJuTyKa. Hema cymme ma he kommjyrepcka
JUTHTAITHA TEXHOJIOTHja HACTABHUTH Jla CE pa3BHja U Ja
he mocratu jomr MohHHMja TeXHHKa 3a IIOCIOBHE
eBHJCHLH]C.

IToctoju  mnoBehana kesba 3a  MelyHapoaHHM
PELUIPOTHTETOM, TaKO Oa MpodecroHanal Koju je
KBAIN(HUKOBAH Yy jemHO] HamnexxHocTu (jurisdiction)
MOX€ CJ000MHO Jla TPaKTHYHO paau y JPYroj
HaJUIKHOCTH 0e3 Hepa3yMHHX obstacles koju 6u Ovm
MOCTABJLEHH Ha ETOBOM ITyTY.

To, wmelytum, 3HauUMm Ja CBH MOpajy Jda VIIOXKE
JIOJTATHE HAIOpE Y CIpeYaBamy pPH3HKa Koje ca coOoM
HOCHM TIPUMjCHA HOBUX TEXHOJOTHja paia Kpo3s
npuMjeHy 0e30jeJOHOCHUX MONUTHKA W CaBPEMHHUX
WHTECPHUX KOHTPOJIA.

VY caBpeMEHOM HMIHTAJIHOM IOCIOBHOM OKPYXCHY
padyHOBOJCTBEHa Mpodecuja Mopa NIa NMPHUXBaTH Ja
HHTEpHE KOHTPOJIE TIPEACTaBIbajy IPOLECe KOjH CY
IU3ajHUpAaHH W  UMIUIGMEHTUPAaHH O]  CTpaHe
MEHalMeHTa Ja yoOyaxke Moryhe pusuke W JOCTHTHY
MOCTaBJbEHE  LUJbEBE  IMOCIOBHE  OpraHHU3alyje.
WNnentudukoBame 3alITATE U KOHTPOJIA KOj€ IITHTE
nocioBHE HH(poOpMaIyje o] 6e30jeT0HOCHUX TIPH]jETHN
MOJKE J1a 3aXTjeBa MHOTO BPEMEHA i MHOTO TPY/ia.
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PAYYHOBOAOCTBO

MOJIEJINPAILE
PAYYHOBOJACTBEHO-
NHOOPMALIMNOHUX OKBUPA
3A IIPAREIBE EOPUKACHOCTH
KOPUIITEIBA PECYPCA Y
AI'PAPHOM CEKTOPY

CREATING THE ACCOUNTING-
INFORMATION FRAMEWORK FOR
MONITORING THE EFFICIENCY OF
RESOURCE USE IN AGRICULTURAL
SECTOR

Jp Huxona Bykmuposuh, penosuu npodgecop
Exonomcku ¢haxynmem banja Jlyka

Ancmpakm: Aepapnu cekmop nocmaje jedan 00
KABYUHUX CEKmopa y NpUSpeOHOM pAa360jy 6eluUKoz
bpoja 3emama, a nocebHO Mare pa3ujeHux 3emaba U
semanja y mpanusuyuju. To nocmaje usy3emno 8axicHo
u 3a Penybnuxy Cpncky u buX y yjenunu. Kao wmo
nokasyje UCKycmeo pa3eujeHux 3ema/od 34 javarbe
0802 ceKmopa NompeoOHU cy OUPEeKMHU U UHOUPEKHU
noocmuyaju. [Hupekmuu nodcmuyaju ce cacmoje y
QuHnancujckum cpedcmeuma Kojum ce cmumyauuie
BUCOKONPOOYKMUBHO — KOopuuifiere No/bonpuspeoHux
pecypca. HHOupexmuu nodcmuyaju ce npogode
ocnobaharmwem nopeckux u opyeux oaearba. Azpapuu
CeKmop uma ceoje cneyupuuHocmu Koje 3axmjeeajy u
nocebne pauyHo800CMEEHO-UHPOPpMAYUOHEe OK8Upe 3a

npahere egexama noocmuyaja 3a epurachuje
Kkopuuiherve nO/bONPUBPEOHUX pecypca.
Pauynosoocmeeno-ungopmayuonu oxeupu y

azpapHom ckemopy mpebajy ce 3AcHU6amu Ha
00pedbama Mehynapoonoe  pauynosoocmeeHoz
cmanpada - 41 ( Ilomonpuepeda) da b6u ce ocmeapenu
pesyimamu  Mo2au ynopehusamu Yy pasiudumum
3emmpama.

Kuyune pujeuu: pauyHo600cmeeHo-uHGoOpMayuoru
MOoOenu,eqpuUKAcHOCm  KOpuwmersa pecypca,azpaphu
CEeKmop, azpapHo Npeoy3emHUUmeo, @GUHAHCUCKU
noocmuyaju, nopecke onaKuwiuye, paiyHO8OOCMEEHU
cmanoapou.

Abstract: Agricultural sector is becoming one of the
key sectors in the economic development of numerous
countries. This is particularly concerning less
developed countries and countries in transition, which
is very important for the Republic of Srpska and
Bosnia and Herzegovina in general. The experience of
developed countries shows that direct and indirect
incentives are required to strengthen this sector.
Direct incentives consist of financial resources which

UDK 336.146+004:[631

are stimulating high productive usage of
agricultural Indirect incentives are
implemented through tax exemption and the release of
paying other fees. Agricultural sector has its own
characteristics that require special accounting and
information framework for monitoring the effects of
the incentives for more efficient use of agricultural
resources. Accounting and information framework in
the agrarian sector should be based on the regulations
of the International Accounting standard - 41
(Agriculture) in order to compare the achieved results
with the results from different countries.

the

resources.

Key words: accounting and information models, the
efficiency of resource use, the agricultural sector,
agricultural entrepreneurship, financial incentives, tax
breaks, accounting standards.

1. YBOJ

Y oBOM paxy ce JKelM yKa3aTH Ha HEOIXOIHOCT
MOCEOHMX PadyHOBOJICTBEHO-MH(POPMAITIOHUX
cucremMa y nmpahemy W Mjepemy e(QHKaCHOCTH
KOpHILTEHa pecypca y HOJbONPUBPEIN Y KOjOj C€ BUAN
3HauajHa pa3BojHa maHca Pemy6nuke Cpncke u buX
y umjenmuau. CTpaTellKH  pPa3BOjHH  JOKYMEHTH
Pemmybmuke Cpricke 9rmoceOHO MOTEHIUPA]y Ba)KHOCT
noBehama eQuKacHOCTH KOpHINTEHa pecypca Yy
TTOJBOTIPUBPENIN jep OBaj CHTUTET PacIojake ca MPeKo
2/3 ykymHEX ToJbompuBpeaHuXx pecypca buX. Crora
he ¢doxyc ucTpaxuBama y pagy OWTH CTaBJbEH Ha
neduHUCame KIBYIHHX CIEeNU(GUIHOCTH arpapHor
CeKTOpa, MOJENIUpambe pas3Boja  Ipely3eTHHIITBA
npemMa yTBpheHMM cHenupHUIHOCTUMA OBOT' CEKTOpa,
npahemy u Mjepemy edekarta mojcTUIama yBohema
WHOBallMja W NPEAY3CTHHUINTBA Y arpapHu CEKTOp.
PauynoBonctBeHo mpaheme U Mjepeme edexara
MOJICTUIIaka pa3Boja arpo-Mpeay3eTHUIITBA KPUTHIKA
he ce amamusupatm  moceOHO ca  acmekTa
npuiaro)aBama OKBHPHUX cMjepHHUIa MehynapoaHor
pPavyyHOBOJICTBEHOT cranaapna-4 1 (ITossompuspena)
ycnosuMa y Permy6mmi Cprickoj.

2. CIEHM®OUYHOCTH
HOJbONMPUBPEHE NJEJATHOCTHU

[MoseompuBpeia — Kao MPOM3BOJHA TpaHa CHCTEMa
JIpYIITBEHE PETMPONYKIHje — IO CBOjUM OCOOMHama
MMa MHOI€ CIIMYHOCTH C JPYTUM TpaHama, aid Mo
KapakTepucThkaMa je crenududnHa. Haj3Hauajauje
KapakTepucTHKe W  (aKTOpu  JjelioBama  YHHE
MOJLONIPUBPEAY, Y OTHOCY Ha OCTaje CHUCTeMe,
CIIO)KEHHjOM, KOMIUIeKcHHjoM. Te crenupuyHoCTH
Tpeba WICHTH(OUKOBATH C IIMJBEM OOJIMKOBarha
PadyHOBOJCTBEHOT MH()OPMALMOHOT CHCTEMa YHjU je
3ajaTak Ja CBH OpraHd y TIIOJbONPHBPETHUM
npenysehuma Oyny uH(OpMHCAaHM O pelEBaHTHUM
(dakTopuMa TOCTM3ama ONTHMATHHX  pe3yJsTara
MOCJIOBamka UCKa3aH! y OMIIaHCY ycITjexa.
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VY oxHocy Ha apyre obnactu (MHAYcTpHja, caoOpahaj,
rpaljeBHHapCTBO) TOJBONPHBpENA WMa  HM3PUUUTE
Cre(HUIHOCTH, KOje Yy BEJIMKO] MjepH yTHUy Ha
HAauyWH, YJNOTy, METOAEC U TEXHHKE IPUKYIJbamba,
o0pazie U caomTaBama PauyHOBOJCTBECHHUX ITOaTaKa.
300r TOora je HEONMXOJHO HABECTH HEHE HAjOMTHH]jE
ommke:? 1) ITossompuBpena mpeacTaBba Beoma
cnodcer cucmem, IWTO TPOU3WIA3U W3 HEHE BeoMa
CIIOKEHE, HEXOMOTEHE CTPYKType (YHKIMOHHCAKA
MPOU3BOTHUX ToKOBa(OMJbHA MPOU3BO/IHHA,
BohapcTBO, cToyapcka NpPOM3BOAKA HUTH.); 2)
[TossonIpuBpEAHN IPOU3BOIM, YCIH]jE]] CBOj€ BAKHOCTH
3a JKMBOTHHM CTaHAap], Hajase ce IO0J CTPOXXHjUM
Haj3opoM apymTsa; 3) [losronpuBpenHa Mpou3BoOAmKa
je buonowko-zenemckoe kapaxmepa. 300T TOTa HEH
o0uUM, puTaM, KapakTep TOKOBAa W yJora TIOjeTuHHUX
eJeMeHaTa TEXHOJOTHje 3aBHCE O IMPHMapHUX
MPOM3BOTHUX (HOHAOBA: TUIOJHOCTH TIa, OCOOWHE
cjeMeHa W CaJHOT MaTepujajia Kao M TOTEHIHjaia
copTe, OJHOCHO pace; 4) 3a pasnuKy oJ WHAYCTpHje
Tje ce KBAIUTET U yIMOTPEOJHUBOCT MPOU3BOIA MOXKE
JaKo KOHTpOJMCAaTH HaKOH cBake dasze pama, y
MOJONPUBPEAN CE TaKBa KOHTPOJA OCTBapyje TeK
HAaKOH 3aBpILETKAa YUTABOT Mpoleca NPoU3BoAme; 5) Y
MOJBONPUBPEN CE, BEOMa 4eCTO, (PUHAIHM MTPOU3BOAN
ynoTpe0sbaBajy Kao pEnpoXyKIHMOHH Marepujail 3a
nay ynTpeOy yHyTap mnpexayseha: skurapure kao
CTOYHA XpaHa, MJIHMjEKO 3a y3r0j CTOYHOT ITOIMIIaTKa
uta; 6) Ce30HCKO KOPHUINTEHE KaraluTeTa CpeicTaBa
3a pag M pagHE CHare cTBapa BEOMa CIIOKCHE
OpraHM3anHe mpo0iemMe, ¢ TIEAWINTa HHXOBOT
PaMOHAIHOT ¥ PEHTAaOMIHOT aHra)KOBamba y IMPOILECY
npousBoname; 7) JyXMM LHKIYCOM penpoayKIHje
yJIOXKEHa CpeJcTBA Ce TeXE W CHOpHje NpeTBapajy y
OCHOBHM HOBYaHM OOJMK, yciWjex duera je oOpT
CpeAcTaBa CHOPHMjU HEro y JpyrUM TpaHaMa
npuBpehuBama; 8) Kimmmarcku n BpeMeHCKH (akTopu
KOjU YTHYy Ha BeIMYMHY TPHHOCA W3a3UBajy
HEOUEKHBAHE IIPOMjEHE Yy KOBYKTYpH (OZHOCHMA
NOHYAE€ W  Tpaxmbe),a ITO  jako  OTeXaBa
PUYHOBOJICTBEHO TIaHUpame ; 9) Ycipen Ouooniko-
TEHeTHYKNX W (DU3HOJOMIKUX CBOjCTaBa TpeaMETa,
OJIHOCHO CpeZcTaBa paja y YKYITHOM BHjEKY, jaBJbajy
ce mepuoxu pactyhmx m omanajyhux mpuxona, xoju
najy cneuuuyHa OoOMIJbEKja KaJKylanujama u
00pauyny moxotka; 10) 300r pa3nmuuuTe yIa/beHOCTH
U pa3IM4MTe IUIOAHOCTH IIaplelia, WCTa yllarama He
Jajy pasin4yuTe, OJHOCHO YYMHKE UCTOT €KOHOMCKOT
KBaJINTETa U IPYTO.

OBe CYIITHHCKE pa3iiuKe MOJbOMPUBPE/E Y OMHOCY Ha
Jpyre OjenaTHOCTH, YHHE arpapHo Mpely3eTHMHUIITBO
u ETOBO pauyHOBOJCTBEHO HCKa3HMBaHje
cnenupuUIHUM Yy  ONHOCY Ha  JIpyre TIpaHe.
CrienuuyHOCTH arpapa He J03B0JhABA]Y j€THOCTABHO
MpeHoIekhe W “TipecahuBame” KOHTHOT OKBHPA,
padyHOBOJCTBCHHX METONA, TCXHUKA W MPUHIHUIIA
NPUMjCEHCHAX Y APYTUM JHjenatHocTiMa.CTora KoJ
HAC,CIMYHO Kao H y JpPruM 3emiljaMa,OHECCHa
padyHOBJICTBEHA PEryjaTHBa Koja Ha MOCeOaH HAaYMH

92 Bykmuposuh, H., Crienmjansa pauyHoBozcTsa , Exonomckn dakynrer bama Jlyka, 2012., cp. 82.

TpEeTUpa  HNCKAa3HUBaAbLC e(l)I/IKaCHOCTI/I KOpUIITCHA
MOJbOIPUBPEAHUX pECypca y CKiIIaay ca o,upez[6aMa
MPC-41.

3. IPEAY3ETHUIITBO Y ®YHKIUIN
E®OUKACHUMJEI' KOPUIITEBA
PECYPCA'Y ATPAPHOM CEKTOPY

VY pa3BujeHUM 3eMJbaMa, MPEIy3CTHUIITBO Ka0 OOJIUK
WHOBAaTUBHOT pPa3BOJHOT IOHamama Beh paHuje je
JIO’KHB]eII0 CBOjy TMyHY adupmanujy. ¥ €KOHOMCKO]
HAaylM, T[poy4yaBamy CYIITHHE [pely3eTHHIITBA
MOKJIaha Ce BeJMKa MaXKha IITO KOJ HAC, HAa KaJOCT,
HUje ciy4aj.93

Y wmehyHapomHMM pernanyjamMa HajyCIjelIHHje Cy
yIIpaBo OHE 3eMJb€ KOje y penaTHBHO Hajkpahem
WHTEpBay TOHYyJAE TPXUIUTY HajBehu Opoj HOBUX
NPOM3BOJAa 110 HAjIOBOJBHMjUM  mujeHama.To ce
OIHOCHM M Ha arpapHU CEKTOp KOju 300T HeI0CTaTKa
XpaHe y CBHjETy IOCTaje jefaH Of KJbYYHUX CEKTOpa
CBaKe MpUBpee.

Wneja  arpapHor  Npeqy3eTHHINTBA  jaBJjhba  CE
celamM/IeceT-uX TOJMHA Yy €BPOIICKOj EKOHOMCKO]
3ajeqHANN J1a 6u moceOHO Onia moapskaHa JeBeIeceT-
WX TOAWHA mpourior Bujeka y EBporickoj YHuju H
pearm3oBaHa yCBajameM Arenne 2000.94
[IpexomjepHa HWHIYCTPUjCKa  KOHIIEHTpalHja Ha
ypOaHUM TOZpydYjuMa MPOy3pOKOBaja je AeBujanuje y
nemMorpad)ckoj, colmjaIHoj u ekoomkoj chepu. To cy
oW M HajBAKHHMjH PaA3Io3U 3a NPUCTYNAmbe HOBOJ
pa3BojHOj ¢uno3opuju. 3axBabyjyhn BeaukoMm Opojy
pedopMCKIX akaTa , JOHECEHUX y LUJBbY MOOOJbINAbA
€KOHOMCKEC W COIMjalHe KoXe3Wje 3ajemHune, 95
pypajiHa TOApy4Yja TOCTajy CBE BHUIIEC MpHBIIAYHA 32
pasnuunTe BpCTEe OM3HKCA, HAPOUHUTO 32 OHE KOjU HUCY
KOHKYPEHTHH y MPEeHace/beHUM ypOaHUM LIEHTpUMA.

HoBn KoHment pypamHOr pasBoja U pypaiHe
€KOHOMH]j€ YBOIHU Yy 3eMJbe WIAHHUIE CTPYIHY OOYKY,
KOja JKHTEeJbe PypalHUX HOApydYja oxpadpyje Kako On
VIUIK y HOBE OOJIMKE pypaiHOr On3Huca. MHUILJbeHma
Cy Ja ,,pypajHU CBHjeT MMa 3HauyajHE KallalureTe 3a
camopeBHuTanu3oBame. [Iporpamu pypaiHor pazBoja96o
EY ycMmjepenu cy Ha oOyKky dapmepa 3a KOpHIUTEHE
HOBHUX TEXHOJIOTHja y peCTpyKTypHpaHoj
MOJONIPUBPEAHO] TPOU3BOIBH, YHME CE€ JOINPHUHOCH
CMamelhy H30Jalyje Haj3HAYajHUjUX pernoHa. Y
OKBHPY pypalHE €KOHOMH]jE CTAHOBHHUIMA PYPaTHUX
mojpydja Tpyxka ce IaHca Ja  ce, Iopen
MOJBOTIPUBpPENE, OaBe W IPYruM JjenaTHocThMa  (
IIyMapcTBO,  3aHATCTBO, TypuszaM) H  Jpyre
JjeTaTHOCTH YCMjEepeHe Ha OJp)KaBambe pYypajHOT
ambujenta. Jloba ,,Heopypann3Ma“ HEKH ayToOpu Cy
n3jeHAYNITN ca MOjMOM »pypaiHa

93 I'pyna ayropa: ArpoGH3HHC y eKOJIOMIKO] NIPOM3BO/IEH XpaHe, Hayunu HHCTHTYT 3a paTapcTBO H
nospraperso, Hopu Caz, 2005., ctp. 21.

94T1ejanosuh, P., u therosan, 3., Tlpeysernuirso u (arpo)exonomuja, [ossonpuspeun pakyirer, Hopu
Can, 2009., c1p.29

95 Uounem.

96 Hartli, DZ., Kreativne industrije, Klio, Beograd, 2008., str. 21.
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MHIyCTpHjaiM3anyja™ , IITO IMoJpa3yMjeBa Aa IITO
Mame JbYIU paxdl y TNOJbONPHUBPEAN,a IITO BHUILIE Y
IPYrMM  KOMIUIEMEHTAapHUM  JjelaTHOCTUMA Y
pypanHuM Tonpydjuma. Y jeaHoj on Pesomymmja
€BPOIICKOM TIapjlaMeHTa CTOjH Ja ,, HEMa PYypajHOT
pa3Boja 0e3 MPHUCYCTBa TOJHONIPHUBPENE Y H3BjECHOM
CTeTIeHY™ , alli U Ja ,, Pa3B0j pypajHUX 3ajeTHUIIA HE
MOXKe OWTH TIOBjepeH caMO  TOJHOIIPUBPEIH .
Pedopmucana arpapHa mMONUTHKA y  HOJHUTHKY
pypajHOr pa3Boja Bpaha BUTaJIHOCT MjEIIOBUTHM,
pecypHO OrpaHMYEHHMM Ta3AWHCTBUMa (part-time-
farms) xoja ce Mory 0aBUTH U IPYI'HM JAj€IaTHOCTHMA
pypaiHe ekoHoMHuje (,,0KO MoJborpuBpene’). Y HeKuM
3emipaMa (Hmp. @Ppaniyckoj) cmarpa ce jga Owm
MjEIIOBUTO Ta3JMHCTBO Yy cajamimboj (asu pasBoja,
MOTJIO TpEICTaB/baTH dYak TmpeoBiahyjyhu mozen

TazBoja  yHyTap HOBOI'  €BPOICKOI  KOHIENTa
MYyJITAGYHKITTOHAITHE oJpOTIpUBpee.97.
Haj3nauajauju  peOpMCKH JOKYMEHT 3ajeIHHYIKE

arpapse nonutuke (CAP) je Arenma 2000 (bepiuHcku
cnopazym) u3 1999. rommme. OBaj HOKYMEHT
Ipe/CTaBba HOBU EBPOINCKM morien y Oyayhnoct
pypaiHOr pa3Boja.YKyMHO (HHAHCHUpPAmhE PYypaHOT
pa3Boja ox crpane Esporicke Yhuuje 3a nepuoxa 2000-
2006. m3Hocwo je mpeko 50 MmunMjapau eBpa 3a
,,OCHOBHE" Tporpame pypaiHor pasBoja. Opn tora 33
MUIMjapae espa ofaBojeHo je m3 cpencraBa EAGGF-
Guarantee sekcije98, a 18 wmwmnmjapaum eBpa u3
EAGGF - Guidance sekcija99. Ilpeocramux okxo 2
MHIHjaple €Bpa OJHOCHWJIO CE€ Ha CpEACTBa U3
nporpama Jlugep myc.

4. MEBYHAPOJHA PAYYHOBO/CTBE-
HA PEI'YJIATHUBA 3A HCKA3UBAIBE
E®EKATA NNOJbOIIPUBPEIHNX
PECYPCA (MRS- 41)

360r crenu@UIHOCTH TOJLONPUBPEIHE IjeTaTHOCTH
JIOHeceH je mocebaH Mel)yHapoaHM PauyHOBOACTBEHU
craHmapa 3a oBy pjematrHoc:MPC- 41100 xoju
NPOIHUCYje PauyHOBOACTBCHH TPETMaH, ITPE3ECHTOBAE
(¢uHAaHCHjCKMX W3BjemITaja M 00jaBJbMBama Koja
BpHjeie caMo 3a MOJHONIPUBPENHY HjenaTHocT. [Ipema
OBOM Crannapny, nox HOJBONIPUBPETHOM
njenatHomrhy moapa3ymjeBa ce yrpaBibambe O] CTpaHe
MIPABHOT JIMIA OWOJIOIIKOM TpaHC(HOPMAIIHjOM KHUBHUX
JKUBOTHIbA WM OWsbaka (OWMOJIOMIKMX CpelcTaBa) y
MOJBONPUBPEAHE TPOU3BOJE WIM y HOBa OWOJIOIIKA
CPE/CTBa, Y INJbY HUXOBE MPOJIaje.

MPC 41- IlossompuBpena Mpomucyje, MpHje CBera,
PAaYyHOBOJICTBCHH  TpPETMaH  T3B.  OHMOJIOIIKHX
cpencraBa (OHMOJIONIKE WMOBHHE) TOKOM IEpHOJIA
pacTa, omanama u pahama (OWIOAHE) Ka0 U TOYCTHO
BPEIHOBAE MOJHOTPUBPEIHIX MIPOU3BOIA Y MOMEHTY
JKeTBe, Tj. yOuWpama. PadyHOBOICTBEHHW TpeTMaH

98 Hegstrom,R., G., Voren Bafet za sva vremena, Plato Cardea, Beograd, 2006., str. 45.

99 Herron, L., Sapienza, H., J., The Enterpreneur and the Inititation of New Venture launch Activites,
Entrepreneurship Theory and Practice, 1992. p. 49-55.

100 Mehynapo/iun paayHoBOACTBEHH cTanaapi 41, npesos MHHHCTApTCBO (PHHAHCH]A M EKOHOMHjE

Peny6muke Cpbuje, http:/www.mfin.sr.gov.yu

JaJbEbE TIpepajic MOJHONMPUBPEIHUX MPOHM3BOJA HAKOH
xeTBe (yOumparma) HHUje MPEIMET HMHTCPECOBAmba OBOT
cTaHmapAa. Y UYHCTO pPavyyHOBOACTBEHOM CMHCIY,
mpepajy je moTpeOHO HYHO TPETHPATH MPOU3BOTHOM
njenaTHoIIhy Ta je cacBUM HEBaXKHO INTA j& MpeaMeT
mpepane  (HOJBONIPUBPEAHM WIM  HEKH  IPYTH
MIPOU3BO/).

OBaj craHmap] ce MpUMeEmbYyje Ha PadyHOBOJCTBEHO
oOyxBatame cibenehux  cTaBKu:a)  OHMOJIOIIKHX
cpencTBa; 0) MOJHONPUBPEHNX MTPOU3BOAA Y MOMEHTY
yOupama u B) np>xaBHa gaBamalOl.

Konkperna noseonpuBpenna npemyseha mpousBomHo-
MIPOMETHHU IIMKIIYC BEOMa YECTO OPTaHH3Y]y KpO3 JBHje
win Bume ¢(asza ox Kojux caMo HEKe IpHIangajy
JJeNaTHOCTH  TOJEONIPHBpENE a  Jpyre,  OIIeT,
npepahBauKoj HHAYCTHJU WX YaK TPTOBHUHHU.

MPC-om 41 ce 3axTHjeBa ma 0Oe3yclOBHa Ip)KaBHA
cyOBeHIMja, KOja ce OJHOCH Ha OWOJIOUIKO CPEICTBO
Koje ce BpeaHyje Mo (ep BpHjeAHOCTH yMameHOj 3a
MPOI]jeheHe TPOIIKOBE Tpojaje, Oyde NMpU3HAaTa Kao
MIPUXOJ1 OHJIa U CaMO OHJIa KaJl TIOCTaHe M3BjecHO na he
OUTH NPUMJIbEH.

Jlasba KOHKpeTH3anuja KJbY4HHUX ofpenada MPC-41 y
HA/UI)KHOCTH  j€ HalWMOHAaJHE pPavyHOBOJICTBEHE
perynaTuse.

5. MOI'YRHOCTHU PAYYHOBO/JCTBE-
HOI' UCKA3UBAIA EOEKATA
HOACTHULHAJA Y ATPAPHOM CEKTOPY

a) OUHAHCH]jCKH MOICTHIAjA

[TpaBUIHUKOM O YCIIOBUMa W HAa4MHY OCTBapHBamba
HOBYaHUX NOJACTHIAja 32 Pa3BOj IOJEONIPUBPENE W
ceJia MPOTIHCYjy ce YCIOBH KOje MOPajy Ja UCITyHhaBajy
npaBHa ¥ (U3MYKA JTUIA — KOPHCHHIM CPEACTaBa 3a
OCTBapWBame IMpaBa Ha HOBYaHE IOJACTHIA]E,
MOCTYIIN 33 BUXOBO OCTBAPHBAaE, BPCTa, BUCHUHA U
Ha4YWH WCIUIaTe HOBYAHWX IIOJCTHIIAja, o0aBe3e Koje
MoOpa Jja HCITYHH KOPHUCHHUK HAKOH IpHMarba HOBYaHUX
MOJCTUIAja, Kao MW TMOTpeOHa JOKyMEHTauuja u
o0Opacuu102.

Y OKBUpY TOJPIIKE TPOUZBOAKUA U JOXOTKY,
KOPDHCHUK OCTBapyje mpaBo Ha ciuenche Bpcre
HOBUAHHMX MOJCTHIAja:l) TpeMHja 3a TNPUILIOTHY
CTOKYy; 2) TmpemHja 3a MIHjeKo; 3) TpeMHuja 3a
TIPOU3BOJIKY Meca — TOB; 4) TIpeMHuja 3a MMUYENapCTBO;
5) mpemuja 3a Bohe m moBphe; 6) moApHIKY TIO
JEIMHUITA CjeTBEHE MOBPIITUHE U IPYTO.

Y OKBHpPY MOJpUIKE AYTOPOYHUM  yJIaramuMma,
KOPHCHHK OCTBapyje MpaBo HAa HOBYAHM TOJCTHIA] 3a:
1) HabaBKy HOJONPUBPEIHE MEXaHU3AIM]E H OIPEME;
2) ynarama y CTO4apcTBO (OCHOBHO CTaJl0 M 00jEKTH);
3) ymarama y XWAPOMEIHOpAIMOHE cucTeMe; 4)
NOJM3ake BUINCTONWIIBLUX 3acaia; 5) U3rpaimby
CTaKJICHHWKa U IUIACTeHHKa; 6) KanWTalHa yjarama y

101 Ubuzaem.
102 Cyx6enn rmacuuk PC, 6poj 21/09
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npexamOpeHoj u mnpepahuBaukoj HHIYCTpUjU U 7)
ylarame y OnpeMame HCIUTHUX U pedepeHTHUX
naboparopuja. Takohe, mosbOIPHUBpETHAIN, BHIXOBA
npeny3eha W TOJBONIPHUBpPEIHE 3aIpPyre OCTBAPYjY
MpaBO W Ha CyOBEHIHMj€ Kao TIOAPIIKY pPYyJIapHOM
pa3Bojy (ka0 ITO Cy HOBYAaHU MOJCTHIAJU 3a
yHanpujehelbe  KOHKYPEHTHOCTH  TOJHOTIPUBPEIHE
MIPOU3BOIHE,CKOHOMCKO-COITHjalTHy ~ pEBUTANTH3AIH]Y
cerna, HOAPIIKA PEBUTAIN3ALII]H ceocke
uHQpacTpyKType, eAyKauuju M INOKBUTM(PHUKALMH U
CJI.) WIM y Cly4ajy BaHpeOHHMX ToTpeba wWin
MHTEPBEHTUX Mjepa Kao LITO Cy MHTEPBEHTHE Mjepe y
o0J1acTy 3amITUTE 37paBiba ONsbaKka WM KUBOTUIHA U Y
Clly4yajy CE30HCKMX HMHTEpBEHIMja Ha TPXKHUIITY W
BaHpEIHHUX MOTpeda 1 nomMohu.

0) Iope3u u mopeckn MOACTHLAjH

VYV caydajy MHOTHX 3eMajba, kao mTo je U y buX,
MOJBONPUBPE/Ia TMPEACTaB/ba M TPHUBPEIHY TpaHy y
KO0jOj je pamHO aHTa)XOBaH HajBehu IMO CTAaHOBHUINITBA
ma je BakaH eH rnopecku tpermad. Cuctem [1/IB-a y
OJTHOCY Ha CHCTEM Tope3a Ha MPOMET JOHOCH 3HauYajHe
NpoOMjeHe y HauuMHy OIOpE3MBamba  IjeJIOKYITHE
MOJBONPUBPEAHE IPOM3BOAIGE, IIOYEB OJ] HabaBKe
MOJBONPUBPEHE ONpPEME W perpomarepujaia, 1a CBe
JI0 TIPOiaje TTOJHOTIPUBPETHHX TPOU3BO/IA.

3akon o II/IB-y mpommcao je na nume Koje Kao
MpencTaBHUK AoMahwHCTBa 00aBJba TIOJHONIPHUBPEIHY
WIM [IyMapcKy MjelaTHOCT, 3a KOjy ce Iope3 Ha
noxofak miaha y ckiamgy ca KaTaCTePCKUM MPHUXO0J0M
O]l TIOJHOTIPUBPEIHOT W IIYMapCKOT 3€MJBHINTA, HHje
00BE3HHWK y CMHCITy oapenaba OBOT 3aKOHa ako je
YKyTIaH KaTacTepCKH MPUXOJ CBUX WIAHOBA FHETOBOT
nmoMahuHCcTBa HIDKH o1 15.000 KM.

VY PC karactepcku NpHuxoi yTBphyje ce Ha HayWH H
MO TOCTYNKY YTBpheHMM 3akoHOM O YTBphuBamy
katactepckor mpuxonal03, omHocHo OpmykoM o
yTBphHuBamy KaTacTepCcKOr npuxoja on
3emsbumral04.Cratyc Pa3IuYUTHX KaTeropuja
WHIUBHIYaJHUX  MOJFONPUBPEIHUX  IpoHM3BOhaua
ytBphen je oapemdama 3akoHa u Moryhe je
pa3ITUKOBATH TPU KaTeropuje: 1) Juima Koja Mpou3Boe
¥ TIPOJiajy MOJBONPUBPEAHE U IMIYMCKE MIPOU3BOJE WIN
BpIIe yciayre y OBOj o0macTh, a Koja HHUCY
EBHJICHTHpaHa Ka0 OOBE3HHUIIM ITOpe3a Ha KaTacTePCKU
NpUXOJ M KOja y CKJIagy ca THM HE MOTy JoOuTH
pjemiere KOjuM WM YmpaBa 3a  MHIUPEKTHO
oropezoBabe (YNO) onoOpaBa mpaBo Ha HaymIaiHy
[IIB HakHamy-oBa ymmna y cucremy I1/IB-a umajy
CTaTyC KpajlbMX TIOTpOIIaya Kao M CBU OCTald
rrahanmy; 2) TTOJHOTIPUBPETHUTIA KOjH cy
€BHJICHTUPAHN Kao 0OBE3HUIN MOpe3a Ha KaTaCTePCKU
MIPUXOJ U KOJH HUCY TIOIHENH 3aXTjeB 3a JOOPOBOJHHY
perucTpanyjy a KaTacTepcKH IMPUXOJ] CBUX YIaHOBA
muxoBor nomahuucrsa He goctmxke 15.000 KM — oBa
muna on YO wmopajy mobutn omoOpeme (pjerene)
KOJUM MM Ce Jaje IpaBo Ha HakHany maymaine [1/1B
HakHane; 3) "pemoBHH" mopecku oOBe3Hunwm 3a [1/1B

103 Ciy6enu rnacuuk Peny6inke Cpricke, 6p.10/95
104 Cnyx6enn rnacuuk Pemy6nnke Cpricke, 6p. 6/99

KOjH Taj CTaTyC CTHYY WJIM Ha OCHOBY pjelIea KOju
VYmpaBa Tpeba ma JoHece MO CiTyKOEHO] Ty)KHOCTH,
YKOJIMKO MM je Katactepcku mpuxox 15.000 KM nnn
BHIIIE, WU TI0 OCHOBY NOOPOBOJHHE PETHUCTpAIHjE 3a
ITI/IB, 6e3 003upa Ha BHUCHHY HHXOBOT KaTaCTEPCKOT
IPUXO0Ja.

3a TOJHONPHUBPEIHUKE KOjU C€ HE PETUCTPY]y Kao
I[IIB oOBesnmnu mpeasuleHa je  MoryhHOCT
OTIOpE3MBama 1Mo MoceOHOM MocTynKy. [[usb mocedbHoT
MOCTYTIKA j& OCTABUTH

MOJbONpUBpeHUKa U3BaH cucrtema [IJIB-a, amu my
KOMITe30BaTH Iope3 IiaheH y yia3uMa, OJHOCHO
JIO3BOJIUTH KYIIIIMMA ITOJHOTIPUBPETHUX MTPOM3BOAA a2
NPWINKOM Ha0aBKe MOJONPUBPEAHUX HPOU3BOJA
nMajy IpaBo Ha onouTak ynasHor I1/]B-a.

Y HapeIHOM MepHoy CBakako OW Tpebaso KOPUCTUTH
HCKyCTa JIPYTHX 3eMaba Koje cy ycmjene Op30 pa3BUTH
arpapau cekrop(uamp.Typcka) y3 3HauajHy momoh
TUPEKTHUX M WHIUPEKTHUX IOPECKUX TOATHIAja y
BHJy HUCKHX pa3BojHuX ctoma I[I/IB-a m mopesa Ha
JIoouT.

B) Ilorpe6a ynampelenja payyHOBOACTBEHHX
OKBHPA 32 HCKa3NBame e(PUKACHOCTH  pecypcay
arpapHoOM CeKTOpy

Y  pauyHOBOACTBY MOJHONPHUBpPEIHHUX mpeny3eha u
3aapyra TpUMjeBYje CE€ HCTH KOHTHH OKBHD,
WJICHTUYHU TMPUHIUITN U METOJIE Ka0 Y PauyHOBOJICTBY
nHAycTpHjckuX Tnpexyseha. JloHomemem MPC-41

HaMeTHyJna ce  morpeba  Beher  yBakaBama
CHeUU(PHUIHOCTH  TOJBONPHUBPEAHE  HPOU3BOIILE,
OJTHOCHO arpapHor CeKTopa y HalIIIOj

PavdyHOBOJCTBEHO] W TIOPECKOj PEryJaTHBU Kako OH
oHa Owmima mro OmKa pjelielbUMa  pEryjiaTuBe Y
JIPYTHM 3eMJbaMa.

Hecriopro je mortpeGHO mnpmiarohaBatu mocrojehy
pauyHOBOJCTBeHy peryiatuBy y PC moTtpebama
arpapHoOr CEKTOpa jep Ce paad O BpJIO CIIOXKESHOM

CEeKTOPY Kako ca  acmeKkTa  OpPraHU3aIllMOHO-
NPOM3BOJHUX  JENMHHWIIA, Tak0 M ca  aclekra
BIIACHUINTBA, a TMOCeOHO ca acmekTa yTHIaja

NPUPOTHHX yclioBa. Haume, IpUPOJHU YCIOBH UMajy
nayieko Behu yTHIaj Ha OBaj CEKTOp HETO Ha OWII0 KOjH

Ipyrn.Y  padyHOBOJACTBEHHM CHCTEMHMa TO ce
nmoceOHO  oxpakaBa Kaga Ccy y  IHTawmy
PadyHOBOJICTBEHO IUTAaHUPAE, ¢uHAHCHjCKI

W3BjEIITajl M HW3pauyHaBame edekara KOpUINTEHa
MIOJEOIIPUBPEAHUX pecypcea.

JloHolIeme oIyka 0 M300py HUBOA IPOM3BOAIE HA
MTOJBOTIPUBPETHOM Ta3JJMHCTBY MOpa ce OCMAaTpaTH U3
aHAJMTUYKOT yIJia Y 3aBUCHOCTH OJ] I[IJba MMOCIOBamba
crienuuaHe  OopraHum3zammoHe  ¢opme  (KpymHA
TOJBOTIPUBpENHA Tpeay3eha koproparujckor THIIA,
3apyre Kao ToceOHE TPUBPENHE OpraHU3aIHje,
MOpoAWYHA Ta3auHCTBa U napyro). CTanmapaHa g00uT
Cce CBOJM Ha TapreTHpaHy MPOCjedHy CTOITYy Mpodura
KOjy BJIACHUK Ta3IUHCTBA JKEJIH J]a OCTBAPH.
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3a MOJHONPHBPENHY NPOU3BOMBY, OJHOCHO 32
e(pMKaCHOCT KOPHIITEHA IOJHOIPHBPEIHUX pecypca,
noceOHO je BakaH NMPHUHIMI — yMameHNX (onanajyhux
MpUHOCA) KOjU ce ,TpeTUpa Kao jemaH of
HajIO3HATHjUX  3akoHa ekoHomHje ‘105  Hberomo
3HaueHE CBOJM ce Ha ciujenehe: kama ce jedaH WM
BUIIE BAapHjaOWIIHUX WHITYyTa JOAaj)y jETHOM WIIH
BeheM 0Opojy (DMKCHMX WHITyTa, JOCTUTHYTH BHIIAK
npuHoca he mocnmje oapeleHe Tauke , MOYETH Ja
omaga. OHO IITO YNHY CYIITHHY OBOT IIPHUHITUIIA jECTE
YUICHHUIA [a j€ YBUjEeK jelaH WIM BHIIE Ol
PACTIOJIOKMBUX pecypca KOjU Cy aHTaXOBaHU Y
IpoLecy INPOW3BOJAKE MO KBAHTUTETY (DUKCaH.
AHanu3se 3a JOHOIICHKE OJTyKa Hajuelnhe ce Be3yjy 3a
jelaH BapHjaOWIHU MHIYT, QJIM CE€ MOXXE YKIJBYUHTH U
BUILIE  Pa3lMYUTAX  Bpcta  uHNyta. JlojaTHu
BapujaOMITHU HHITYTH (bukcHIM (hakTopuma
MPOM3BOJK-C Cy ONpaBIaHHW IOK je ,JOAAaTHH  WIH
,,MapruHajIHu MIPUHOC Behn o1  JOJATHHX
(MapruHaJlHUX) TPOIIKOBA, IITO CE€ MOXKE M3Pa3UTH Ha
cimjenehn HaauH106 :

THoseharwe oymnyma y Hujena no jeounuyu unnyma

Togehawe unmnyma Llujena no jedunuyu oymnyma

Mana mpuHIMN onajgajyhmx npuHOca MOXe jaa ce
OHOCH Ha YKYIHH, IIpOCje4aH M MapTUHAIHU
MPOU3BOJI, OH C€ Y PAauyHOBOJCTBEHUM aHaIu3ama 3a
JIOHOILICHE OJUTYKa Ha MOJHONPUBPEIHOM Ta3gHHCTBY

IpUMjebYyje MIPBEHCTBEHO y  pasMmarpamuma
MapTUHATHUX TprHoca. 107
Kon Oymyher npuiiarohaBama nmomahe

pauyHOMBOJCTBEHE peryjaTUBe CleHU(pUIHOCTHMA
MOJBONIPUBPETHE MPOU3BOIIHE Tpeba MoceOHO UMATH y
BHIY KJbYYHH 3HA4a] TOIOUINLET oOpadyHa ycrjexa
MOCJIOBamka MOJBONPUBPEIHIX OpraHu3aluja IITO Ce
jaBJjba  Kao MOCJBEIUIA  CE30HCKOT  KapakTepa
MOJONPUBpPEAHE TPOM3BOJmEe. Hamme, mnocioBHa
TOJIMHA, Ka0 jeIUHHIIA 00padyHa ce MCI0JhaBa JaJeKO
3HAYajHUj€ Y MOJBOMPHUBPEIIN, HETO Y UHIYCTPHjH WIIH
Ipyroj  gjenatHoctd. KBapramnm uw  MjeceyHn
obpauyHH ycmjexa ToclioBama OBIje cy Takopehu
Oe3HauajHM jep ce Ha WUMa HE J00Wjajy OHH
pe3yNTaTH KOjH C€ MOTy JOOUTH CaMO TOIUIIEHAM
obpadyHOM.

3AK/bYYAK

[ossorpuBpennn pecypcu y PenyOmumm Cprickoj n
buX y ujenuHM y opHOCYy Ha pa3BHjeHE 3EMIbE
Esporicke Yuauje u CAJ], kopucre ce Ha eKCTEH3MBaH
HayMH ca BpJIO HHUCKOM edukacHomhy.Pa3Boj
Mpeny3eTHUINITBA KOje ToJpa3yMmjeBa JIpyradwje
Kopumheme TOJHONPUBPEIHUX pecypca Ha 0asu
MpUMjeHe WHOBaNMja, HOBE TEXHOJIOTHjEe, HOBE
OpraHM3alije MpPOW3BOJIMBEC HalasH Cc€ Ha CaMOM
mouetky. Ctora je mMOTpeOHO YHANPHjETUTH CHCTEM

105 3axkuh, 3. U Cranojesuh, XK., Exonomuka arpapa, Exonomckn akyirer beorpas, 2008., ctp. 119.
106 N6umem.

107 6nnem.

mocioBama mpeayseha y  arpapHoM  CEKTOPY
moBehatbeM  TPONYKTHBHOCTH  CBHX  (pakTopa
NIPOM3BO/IE. YIOPEOO ca THM MPOLEcoM NOTpeOHO je
ycaBpIIaBaTH pauyHOBOJCTBEHO - MOPECKy
pEeTyJNaTUBy Kako OM ce MOTJIO aJeKBAaTHO MjECpPUTH
noBehame e(huKacHOCTH kopuirhema
MOJHOTIPUBPEAHUX pecypca. KBasnureTHe
pavIyHOBOJCTBEHE nHpopmanmje omoryhyjy
yHanpeheme cucreMa (QUHAHCHJCKUX M TOPECKUX
MOJCTHIIAja  pa3Boja  arpompeny3eTHUINTBA Y
Peny6nmmu Cprickoj.

300r orpaHudyeHor o0MMa OBOT' paja HEKa NUTama U
npoOieMy HUCY MOTJIM OWTH MCTpakeHH W oOpahenn
ma Mory OWTH TpeaMeT Najbux HcTpakuBama.To ce
noceOHO OJHOCH Ha:HOBE OOJMKE TIOCTHIAamka
arponpexy3eTHUINTBA W  HOBE KOMIUIEMEHTapHe
METOJIC U3BjeIITaBaka.
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MARKETINSKO
KOMUNIKACIRANJE
PROFITNIH I NEPROFITNIH
ORGANIZACIJA

MARKETING COMMUNICATIONS
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ORGANIZATIONS
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Prof. dr Vinka Filipovié¢,
Nenad Ravié¢

Abstrakt: Svrha istraZivanja prikazanog u ovom radu
jeste da ukaZe na slicnosti i razlike u marketinskom
komuniciranju profitnih i neprofitnih organizacija.
Najznacajniji razlozi za sprovodjenje istraZivanja na
ovu temu sadriani su u vaZnosti i aktuelnosti
marketinskih komunikacija u savremenom poslovanju.
Markentiska komunikacija ima veliki znacaj za
ostvarivanje misije i ciljeva profitnih i neprofitnih
organizacija. Ono Sto je zajednicko je postavljanje
dobre osnove za dvosmernu, interaktivnu marktentisku
komunikaciju u kojoj aktivno ucestvuju i organizacija i
potroSaci, odnosno korisnici usluga. Profitnim
organizacijama efektivna marketinska komunikacija,
izmedu ostalog, obezbeduje upoznatost potrosaca o
samoj organizaciji i njenim proizvodima, omogucava
privlacenje i obezbedivanje lojalnosti potrosaca i
samim tim pozitivno utice na finansijski rezultat
organizacije. Neprofitne organizacije imaju jos
izraZeniju potrebu za koris¢éenjem instrumenata
markentiske komunikacije, jer jedino tako mogu da
informisu javnost o svom postojanju i osnovnoj misiji i,
samim tim, da privuku pojedince i drustvene grupe.

Kljucne reci: marketinska komunikacija, profitne
organizacije, neprofitne organizacije, istraZivanje

Abstract:  The purpose of the study, which
will be conducted  within  the work, is to  point
out similarities and differences between marketing
communication of profit and nonprofit organizations.
The most important reasons for writing on this topic
are  contained in  actualizations — marketing
communications in modern business. Marketing
communications has very important role in achieving
mission  and goals of  profitand  non  profit
organizations. The emphasizes on two-way, interactive
marketing communication where both, consumers or
users  of services and  organization,  have active
participation . In case profit
organizations, effective marketing

of

UDK 339.5:65.012.7

communication, among  other  things,  provides
consumer awareness about organization and  its
products, ensure attraction and customer loyalty and
thereby positively affect the financial results of the
organization. Nonprofit organizations have even
more pronounced need to use
marketing communication in order to inform public
about their existence and their basic mission and
attract individuals and social groups.

Key words: marketing communications,
organizations, nonprofit organizations, research

profit

1. UVOD

U savremenim uslovima privredivanja, marketinska
komunikacija ima veliki znacaj za ostvarivanje misije i
ciljeva profitnih i neprofitnih organizacija. Razlozi
zbog kojih marketin§ka komunikacija ima mnogo veci
znacaj nego ranije sadrZani su u drasticnom povecéanju
konkurencije, razvoju  tehnologije, povecanju
izbirljivosti potroSaca, promeni uslova poslovanja itd.
Potrosaci pred sobom imaju veliki izbor najrazlicitijih
robnih marki i da bi neka organizacija uspela da
pridobije i zadrZi potroSace, potrebno je da uloZi veliki
napor u osmisljavanje efektivne 1 originalne
marketin§ke komunikacije. Osluskujuéi Zelje i zahteve
potroSaca/korisnika, organizacija pravilnim odabirom i
koriS¢enjem instrumenata marketinske komunikacije
komunicira, da bi izbor u kupovini bio proizvod bas te
organizacije. Nedovoljna i neadekvatna marketinska
komunikacija dovodi do nemoguénosti privlacenja i
zadrZavanja potroSaca, S$to se negativno reflektuje na
finansijski rezultat.

U cilju sprovodenja Sto uspeSnije marketinske
komunikacije, organizacije kreiraju 1  koriste
specijalizovane baze podataka o potro$afima, koje
omogucavaju slanje ponuda prilagodenih svakom
individualnom potroSacu. (Kosti¢-Stankovi¢, 2011)

Prilikom  utvrdivanja  optimalne = kombinacije
instrumenata marketinske komunikacije za odredeni
proizvod ili uslugu, ukljucuju se sledeci uticajni faktori
(Kinnear i dr, 1995): raspoloziva finansijska sredstva,
karakteristike ciljnog trzista, karakteristike proizvoda,
odnosi sa postoje¢im kupcima, poslovna politika
organizacije itd.

2. MARKETINSKE KOMUNIKACLJE U
PROFITNIM ORGANIZACIJAMA

Marketin§ka komunikacija u profitnim organizacijama
moze biti maksimalno delotvorna ukoliko ukljucuje
komunikacijske aspekte svih instrumenata marketing
miksa u strategiju trziSne komunikacije. U instrumente
marketin§ke komunikacije spadaju: oglaSavanje, li¢na
prodaja, unapredenje prodaje, direktni marketing,
trziSni odnosi s javnoS$¢u, ekonomski publicitet,
komunikacijski aspekt proizvoda, komunikacijski
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aspekt cene i komunikacijski aspekt distribucije i
prodaje. (Kosti¢-Stankovi¢, 2011)

Oglasavanje je najceS¢e koriS¢en instrument
marketin§ke komunikacije kojim se do ciljne grupe
dolazi putem medija masovnog komuniciranja, kao §to
su: televizija, radio, novine, Casopisi itd. U pitanju je
placeni oblik masovnog komuniciranja ¢iji su osnovni
ciljevi da prenese informaciju, razvije sklonost i
podstakne na akciju. Osim ovih bazi¢nih ciljeva,
postoji Siri spektar koristi koje organizacija moZe imati
od oglaSavanja, kao S$to su: ublazavanje uticaja
konkurentske = promocije, podsticanje  prodajnog
osoblja na vecu efikasnost, povecanje namene
proizvoda itd. Da bi oglasavanje bilo uspesno,
organizacija mora da istraZi traZnju na trziStu (Zelje i
potrebe potrosaca i njihove platezne moguénosti),
prouci aktivnosti i ponudu konkurencije i obezbedi
strategijski pristup planiranju.

Unapredenje prodaje obuhvata one aktivnosti koje
stimuliSu kupovinu potrosaca i efikasnost posrednika,
kao izlaganje, prikazivanje, izloZbe, demonstracije i
druge pojedina¢ne mere. Ostvaruje se fokusiranjem na
konkretan ciljni segment potroSata. VaZzno je
napomenuti da su efekti koji se postiZzu unapredenjem
prodaje kratkorocni. Situacije u kojima se najceSce
primenjuje unapredenje prodaje su: lansiranje novog
proizvoda, smanjen broj porudzbina, povoljnija
ponuda konkurencije, velike zalihe proizvoda itd

Cilj licne prodaje je da se postigne prodajna
porudZzbina na osnovu razgovora o prodaji. Najveca
prednost li¢ne prodaje u odnosu na ostale instrumente
marketin§kog komuniciranja jeste ta Sto se odmah
moZze do¢i do zakljucenja kupoprodajnog ugovora, dok
bi se glavni nedostatak odnosio na izuzetno visoke
troskove- li¢na prodaja je tri do Cetiri puta skuplja od
oglasavanja.

TrZiSni odnosi s javno$¢u se sprovode u cilju
obezbedenja dobrog imidZa i reputacije proizvoda.
Ekonomski publicitet je popularan instrument zbog
svoje verodostojnosti i izostanka direktinih troskova
medija. Ipak, sadrZi i nedostatke, koji se ogledaju u
nemogucénosti kontrole sadrzaja i vremena emitovanja
poruka. Da bi se obezbedio dobar ekonomski
publicitet, neophodno je ulagati u formiranje dobrih
odnosa sa medijima (Zuber, Malovi¢, 2010)

Preko komunikacijskih aktivnosti direktnog
marketinga organizacije na neposredan nacin se
ostvaruje kontakt sa potroSadima, koriste¢i bazu
podataka. KoriS¢enje ovog instrumenta marketinSke
komunikacije pretpostavlja fokusiranje na kupca, pre
nego na stvaranje robne marke. Kreiranje dosijea o
potrosa¢ima omogucava prilagodavanje marketinske
komunikacije svakom individualnom potroSacu.

Komunikacijski aspekt proizvoda obezbeduje jasno
razlikovanje u odnosu na konkurenciju. Potro§acima je
veoma vazno kolika je cena proizvoda, samim tim,
komunikacijska mo¢ cene je velika. Nedostatak ove

aktivnosti ogleda se u maloj mogucnosti obezbedenja
lojalnosti potroSaca.

Komunikacijski aspekt prodajnog okruZenja moZe se
koristiti kao instrument marketin§ke komunikacije zato
$to ima znatan uticaj na odluku potroSaca o kupovini.
Prijatna atmosfera i ureden prodajni prostor motivisu
potencijanlog kupca da obavi kupovinu i ponovljenu
kupovimu. Osnovu komunikacijskog potencijala
prodajnog okruzenja Cine: spoljasnji elementi (izlog,
osvetljenje, fasada) i unutrasnji elementi (uredenje
prodajnog prostora, police, pregrade). Nacin na koji su
proizvodi izloZeni i istaknuti moZe poslati odredenu
poruku kupcu. Komunikacijski aspekt distribucije i
prodaje sve viSe dobija na zna€aju Cinjenicom da se
sve veci broj odluka o kupovini donosi neposredno, na
samom mestu ponude. Postoji nekoliko pravila
uredenja prodajnog okruZenja: pravilo privlacnosti,
pravilo preglednosti i pravilo prohodnosti. (Sudar i
Keller, 1991).

3. MARKETINSKE KOMUNIKACIJE U
NEPROFITNOM SEKTORU

Neprofitne organizacije su organizacije koje obavljaju
delatnosti od posebnog drustvenog interesa koje su
svima podjednako dostupne, a kojima profit nije
primarni cilj i zadatak menadZmenta. Osnivaju se radi
ostvarivanja odgovarajuce opste-druStvene koristi i
pruZanja potrebne pomo¢i odredenim grupama ljudi ili
pojedincima.

Neprofitne organizacije mogu Koristiti sve instrumente
marketinSke komunikacije, kao i profitne organizacije.
Da bi neprofitne organizacije mogle da ponude svoje
usluge i pomognu onima zbog kojih postoje, da bi
mogle da se poveZu sa sliénim neprofitnim
organizacijama, privuku volontere i da, na kraju,
obezbede sredstva za poslovanje, potrebno je da
efektivno i  efikasno  sprovode  marketinske
komunikacije. Osnovna svrha sprovodenja
marketinSkih komunikacija u neprofitnoj organizaciji
jeste da informiSe javnost i svoje ciljne grupe o svom
postojanju i svojoj misiji, da obezbedi simpatije i
podrsku drustvene zajednice za svoje aktivnosti, stvori
prepoznatljiv imidZ druStveno odgovorne organizacije
1 stvori uslove za sponzorske ugovore, donacije i ostale
vrste pomo¢i (Trbovi¢ u Filipovi¢, Kostié-Stankovic,
2012).

Obavljanje marketinskih komunikacija nije usmereno
isklju¢ivo prema odnosima koji su prisutni na trzistu,
profitu i prevodenju organizacije iz nize u visu
poziciju, ve¢ je orijentisano i prema meduljudskim
odnosima i ciljevima zadovoljavanja pojedinacnih i
druStvenih — grupnih potreba. Na osnovu toga, moZe se
zaklju¢iti da razvijanje marketinga u neprofitnom
sektoru danas opredeljujuce utice na to da se drustvena
nadgradnja sve viSe orijentiSe na izraZavanje svog
statusa  kroz neprofitni vid organizovanja i
funkcionisanja. (Popovi¢, 2012)
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Aktivnosti marketinSkog komunikaciranja moraju biti
uskladene s ukupnom strategijom delovanja neprofitne
organizacije. To se pre svega odnosi na koordiniranje
svih aktivnosti marketinSkog komuniciranja, kako bi
one cCinile jedinstvenu celinu sa jasno definisanim
uzro¢noposledi¢nim vezama. Dakle, ukoliko je
strategija  marketinSkih  komunikacija neprofitne
organizacije dobro osmi$ljena, omogucuje organizaciji
da ostvari svoju misiju, odnosno da realizuje svoje
programske ciljeve, ustanovi potrebe svojih korisnika,
prikupi neophodna finansijska sredstva I zadovolji te
potrebe.

Kao najefikasniji nac¢in zadovoljenja komunikacijskih
potreba u procesu upravljanja odnosima u neprofitnim
organizacijama izdvojio se direktni marketing. (Spiller,
Baier, 2005 u Popovi¢, 2012) On je inace
karakteristiCan za relacioni marketing, u kome je
neophodna  personalizovana  komunikacija, sa
moguénoscu direktnog odgovora. Instrumenti i tehnike
direktnog marketinga se smatraju idealnim za
ispunjenje raznih ciljeva budzZetski ograni¢enih
neprofitnih organizacija i zbog toga §to su precizno i
ciljno usmereni, zahtevaju direktni odgovor, aktivnosti

su troSkovno isplative, troSkovi racunovodstveno
obuhvativi, a rezultati napora direktno merljivi.
Neprofitnim organizacijama su na raspolaganju

razliCite strategije direktnog marketinga i razliita
sredstva komuniciranja. Pritom je razumevanje navika
stejkholdera vezanih za pracenje medijskih sadrzaja i
nacine dolaska do informacija, od presudnog znacaja
za dobijanje njihove podrSke, unapredenje odnosa sa
njima i obezbedivanje njihove lojalnosti.

Neprofitne organizacije najce$¢e za svoje potrebe
sacinjavaju i koriste baze podataka o postojeéim i
potencijalnim donatorima, saradnicima i korisnicima.
(Popovi¢, 2012). Generalno, kao medij, posebno je
vazan Internet, s obzirom da veéina neprofitnih
organizacija ima mali budZet za sprovodenje
marketin§kih  komunikacija. Neophodno je da
neprofitna organizacija ima internet prezentaciju, koja
¢ini polaznu osnovu za pruzanje informacija i
promociju poslovanja, komunikaciju sa ciljnom
grupom koja je zainteresovana za rad organizacije,
formiranje mejling liste i sl. Tu spada i postavljanje
Fejsbuk strane, na kojoj bi prijatelji (fanovi) mogli da
prate rad organizacije, kao i da u€estvuju na razlicitim
forumima. Korisno bi bilo i prisustvo na Tviteru, ¢ija
bi osnovna funkcija bila da se na njemu objavljuju
najnovije vesti o radu organizacije i buduéim
dogadajima. Neprofitne organizacije jedino efikasnom
primenom sistema marketinSkih komunikacija mogu
uskladiti potrebe i Zelje javnosti i drustvene zajednice
sa svojom misijom i ciljevima. Onim neprofitnim
organizacijama koje nedovoljno koriste marketinske
komunikacije, bi¢e potrebno pet do deset godina vise
da dostignu zadate ciljeve (Kotler, 2006).

4. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

Osnovna svrha istrazivanja jeste ukazivanje na
slicnosti i razlike u sprovodenju marketinskih
komunikacija profitnih i neprofitnih organizacija.
Istazivanje je sprovedeno u periodu jun-decembar
2011. god i obuhvatilo je 70 profitnih i 70 neprofitnih
organizacija na domacem trzistu. Kori$¢ena je tehnika
anketiranja, kao jedna od najefikasnijih tehnika u
istaZzivanju marketin§kih komunikacija. Realizacija
istraZivanja podrazumevala je kreiranje upitnika u vezi
sa marketinSkim komunikacijama i distribuiranje istog
marketing menadZerima licnim putem ili slanjem
putem elektronske poste. Upitik sadrzi pitanja
relevantna za oblast marktin$kih komunikacija.

Postavljeni su slededi ciljevi istraZivanja:

- Analizirati koje instrumente marketinske
komunikacije najceSc¢e koriste profitne, odnosno
neprofitne organizacije;

- Utvrditi da 1i postoji korelacija u kori§¢enju
razli¢itih instrumenata;

- Utvrditi sa kojim ciljnim grupama najceSce
komuniciranju profitne, odnosno neprofitne
organizacije;

- Utvrditi na koji nacin organizacije koristi svaki
od instrumenata marketinske komunikacije.

Na osnovu dobijenih podataka izvrSena je komparacija
rezultata 1 wutvrdene su sli€nosti i razlike u
marketin§Skim komunikacijama profitnih i neprofitnih
organizacija.

4.1. Integralna analiza marketinskih komunikacija
profitnih organizacija

Projektovani uzorak obuhvata 70 ispitanika -
marketing menadZera i sprovedeno je na teritoriji
Srbije. Uzorak je polno neujednacen: 72% ispitanika je
Zenskog pola, a 28% ispitanika su muskog pola.

Ispitanici su rangirani u Cetiri kategorije prema starosti,
na slede¢i nacin: 42,9% ispitanika je starosti do 35
godina; 42,9%ispitanika je starosti od 35 do 45 godina;
14,2% ispitanika je starosti od 46 do 55 godina.

Ispitanici su rangirani u dve kategorije prema stepenu
obrazovanja: zavrSen fakultet ima 85,7% ispitanika;
zavrSenu srednju $kolu ima 14,3% ispitanika.

Sve anketirane profitne organizacije poseduju u svojoj
organizacionoj strukturi sluzbu za informisanje koja se
bavi komunikacijom sa medijima i potroSaima, ali
zato nemaju sve organizacije sluZzbu za komunikaciju
sa ostalim ciljnim grupama, kao S$to su: saradnici
prodaje, finansijske institucije, dobavljaci itd.
Utvrdeno je da 42.9% organizacija ima sluZzbu za
komunikaciju sa ostalim ciljnim grupama, dok 57,1%
organizacija nema takvu sluZbu. Jedinica za saradnju
sa ciljnim grupama nema u svim anketiranim
organizacijama isti status. U 56,7% organizacija ova
jedinica ima status sektora; u 28,7% organizacija ima
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status sluZzbe, a u 14,6% organizacija ima status
odeljenja. Ovi podaci prikazani su na grafikonu broj 1.
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Grafik 1. Status jedinice za saradnju sa ciljnim
grupama

Posmatranjem grafikona 1 moZe se uociti da u
najveem broju organizacija jedinica za saradnju sa
ciljnim grupama ima status sektora, a u najmanjem
broju slu¢ajeva ima status odeljenja.

Na pitanje: Da li organizacija u kojoj su zaposleni ima
call centar, ispitanici su odgovorili na slede¢i nacin:
71,4% organizacija ima call centar, dok 28,6%
organizacija nema call centar. IstraZivanjem je
utvrdeno da sve organizacije imaju internet
prezentaciju, koju redovno azuriraju. Kada je u pitanju
komuniciranje sa ciljnim grupama, istraZivanjem je
utvrdeno da 42,9% organizacija komuniciraju samo sa
potroSac¢ima, dok 57,1% organizacija komunicira sa
viSe ciljnih grupa, kao S$to su: potrosaci, mediji,
finansijske institucije itd.

Na pitanje koje aktivnosti direktnog marketinga
najceSce koriste, ispitanici su dali slede¢e odgovore:
42.9% organizacija najceS¢e koristi kontaktiranje
potroSaca telefonom, 42,9% organizacija koriste viSe
instrumenata direktnog marketinga; 14,2%
organizacija ne koristi direktni marketing.

Na pitanje koji instrument marketin§ke komunikacije
najc¢eSce koriste, ispitanici su dali slede¢e odgovore:
direktni  marketing naj¢eS¢e  koriste = 42,9%
organizacija, oglaSavanje najces¢e koristi 14,2%
organizacija, dok 42,9% organizacija ravnomerno
koriste viSe instrumenata marketin§ke komunikacije.
Ovi podaci vide se na grafikonu 2.
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Grafik 2. Stepen koriséenja instrumenata marketinske
komunikacije profitnih organizacija

Na pitanje da li u organizaciji postoji osoba zaduZena
za komunikaciju sa medijima, ispitanici su odgovorili
na slede¢i nain: 87% organizacija ima osobu
zaduZenu za komunikaciju sa medijima, dok 13%
organizacija nema osobu sa ovim zaduzenjem. Ovi
podaci prikazani sa na grafikonu 3.
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Grafik 3. Odnos organizacija koje imaju i nemaju
osobu za komunikaciju sa medijima

Posmatranjem grafikona 2 moZe se zakljuciti da velika
vec¢ina organizacija (skoro 90%) ima u svom radnom
kolektivu osobu za komunikaciju sa medijima. Od 50
organizacija koje imaju osobu sa ovim zaduZenjem, u
40 organizacija osoba za komunikaciju sa medijima
ima i druga zaduZenja.

Kada je u pitanju unapredenje prodaje ka
distributerima, organizacije preduzimaju sledece
aktivnosti: 42,9% organizacija uvode popuste i
premije; 28,5% organizacija koriste viSe aktivnosti
podjednako; 14,3% organizacija poklanja
distributerima promotivni materijal; 14,3%
organizacija ne Kkoristi unapredenje prodaje ka
distributerima.

Sto se tiGe aktivnosti unapredenja prodaje ka
potroSac¢ima, 46% organizacija koriste uzorke; 24%
organizacija koriste kupone; 17% organizacija imaju u
ponudi proizvode sa kuponima; 13% organizacija
koristi viSe aktivnosti. Ovi podaci prikazani su u
grafikonu 4:
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Grafik 4. Sprovodenje razlicitih aktivnosti
unapredenja prodaje ka potrosacima

Na grafikonu je uocljivo da ubedljivo najve¢i broj
organizacija sprovodi aktivnost davanja uzoraka.

U anketiranim organizacijama sluzba koja sprovodi
aktivnosti marketinSkog komuniciranja sa ciljnim
grupama nosi razli¢ite nazive, kao S§to su: sektor
komunikacija, marketing sektor, sekretarijat prodaje,
sektor marketinga i prodaje, sektor za marketing itd.

4.2. Integralna analiza marketinskih komunikacija
neprofitnih organizacija

Projektovani uzorak obuhvata 70 ispitanika -
marketing menadZera neprofitnih organizacija. Uzorak
je polno neujednaen: 57,1% ispitanika su muskog
pola, 42,9% ispitanika su Zenskog pola. Ispitanici su
rangirani u tri kategorije prema starosti: 56,7%
ispitanika do 35 godina; 28,7% ispitanika od 36 do 45
godina; 14,6% ispitanika od 46 do 55 godina.
Ispitanici su rangirani u tri kategorije prema stepenu
obrazovanja: srednju stru¢nu spremu ima 14,3%
ispitanika; visoku stru¢nu sremu ima 71,4% ispitanika;
postdiplomske studije 14,3% ispitanika.

Na pitanje da 1i organizacija ima sluZzbu za
komunikaciju sa medijima, dobijeni su sledeci
rezultati: 28,6% organizacija ima ovu sluZzbu, dok
71,4% organizacija nema ovu sluzbu. IstraZivanjem je
utvrdeno da takode 71,4% organizacija nema u svom
radnom kolektivu osobu zaduZenu za komunikaciju sa
medijima, dok 28,6% organizacija ima osobu sa ovim
zaduZenjem. Ocekivano, internet prezentaciju ima veci
broj organizacija, odnosno 14,3% organizacija nema
svoju internet prezentaciju. Kada se radi o ciljnim
grupama  sa  kojima  organizacije = najceSce
komuniciranju, rezultati istraZivanja su sledeci: 42,9%
organizacija najfe$¢e komuniciraju sa medijima;
14,2% organizacija naj¢eS¢e komunicira sa nekom
drugom ciljnom grupom; 42,9% organizacija
komunicira sa viSe ciljnih grupa podjednako. Na
pitanje koje instrumente marketinske komunikacije
najceS¢e koriste, ispitanici su dali slede¢e odgovore:
52,9% organizacija najcesce koristi direktni marketing;
32,9% organizacija najceSc¢e koristi odnose s javnoscu;
14,2%  organizacija  koristi viSe instrumenata
podjednako. Ovi podaci prikazani su na grafiku 5.
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Grafik 5. Najcesce koriséeni nstrumenti marketinske
komunikacije neprofitnih organizacija

Proucavanjem grafikona moZe se uo€iti da organizacije
najc¢eS¢e koriste direktni marketing i ekonomski
publicitet.

Na pitanje koji je faktor presudan za utvrdivanje
optimalne kombinacije instrumenata marketinske
komunikacije, ispitanici su dali razli¢ite odgovore, koji
se mogu prikazati na slede¢i nacin: 43,8% organizacija
izdvaja finansijska sredstva kao najznacajniji faktor;
22,6% organizacija izdvaja karakteristike ciljnog
trziSta; 19,3% organizacija izdvaja odnose sa
postoje¢im kupcima; 14,3% organizacija izdvaja viSe
faktora podjednako. Ovi podaci prikazani su na
grafikonu 6.
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Grafik 6. Uticajni faktori izbora instrumenata
marketinske komunikacije

Analiziranjem grafikona 6 dolazi se do zakljucka da
najviSe organizacija istiCe raspoloziva finansijska
sredstva kao faktor koji dominantno utie na izbor
instrumenata marketin$ke komunikacije.

Istrazivanjem je utvrdeno da ni jedna anketirana
neprofitna organizacija ne koristi unapredenje prodaje
prema Kkorisnicima usluga. Takode, utvrdeno je da
samo mali broj organizacija koristi unapredenje
prodaje ka posrednicima. Na pitanje koje aktivnosti
direktnog marketinga koriste, ispitanici su dali sledece
odgovore: 429%  organizacija  koristi  slanje
promotivnog materijala elektronskom posStom; 14,2%
organizacija koristi slanje promotivnog materijala
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klasicnom poStom; 42,9% organizacija ne Kkoriste
direktni marketing.

ZAKLJUCAK

U sprovodenju istrazivanja koris¢en je metod ankete,
kao jedna od najefikasnijih tehnika koje se koriste u
istrazivanju marketinSkih komunikacija. Intervjuisani
su marketing manadzeri vodecih profitnih i neprofitnih
organizacija na domacem trZiStu, Sto istraZivanju daje
na znacaju i validnosti. Na osnovu sprovedenog
istrazivanja i izvrSene uporedne analize mogu se
izvesti brojne sli¢nosti i razlike izmedu marketinskog
komuniciranja profitnih i neprofitnih organizacija. U
prethodnom poglavlju prikazan je izvod iz obimnih
rezultata istraZivanja.

Generalno, rezultati istraZivanja ukazuju na to da
profitne organizacije koriste ve¢i broj instrumenata
marketin§ke komunikacije i sa viSe intenziteta u
odnosu na neprofitne organizacije.

Mnogo veéi procenat profitnih organizacija ima u
svojoj organizacionoj strukturi posebnu sluzbu za
komunikaciju sa potro$afima, odnosno korisnicima
usluga i medijima. U neprofitnim organizacijama
pojedinci obavljaju komunikaciju sa medijima.
Internet prezentaciju imaju sve profitne i sve
neprofitne oganizacije. Call centar imaju pojedine
profitne orgnizacije, sa druge strane, nijedna neprofitna
organizacija nema call centar.

U procesu marketinskog komunikaciranja sa ciljnim

grupama, neprofitne organizacije najcesce
komuniciraju sa medijima, a profitne organizacije sa
potroSacima. Od instrumenata marketinSke

komunikacije, profitne organizacije najceSce sprovode
direktni marketing, a neprofitne organizacije najcesce
koriste ekonomski publicitet i direktni marketing. I
profitne i neprofitne organizacije izdvajaju isti faktor
koji dominantno utice na kreiranje miksa marketinskih
komunikacija, a to su raspoloZiva finansijska sredstva.

Vecéina anketiranih profitnih organizacija koristi
unapredenje prodaje ka potrosac¢ima, dok, sa druge
strane, ni jedna anketirana neprofitna organizacija ne
koristi unapredenje prodaje ka korisnicima usluga.
Unapredenje prodaje da distributerima je instrument

marketin§ke komunikacije koji koriste isklju€ivo
profitne organizacije.
Bitna razlika se ogleda u cilju sprovodenja

marketin§kih komunikacija. Naime, cilj marketin$kih
komunikacija profitnih organizacija je ekonomske
prirode i podrazumeva privlacenje potrosaca i
obezbedivanje njihove lojalnosti radi ostvarivanja
profita. Sa  druge strane, cilj marketinskih
komunikacija neprofitnih organizacija je humane
prirode i podrazumeva privlacenje korisnika usluga
radi pruZanja druStveno-korisnih usluga i pomaganja
ugroZenim slojevima drustva.
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE I INVESTICIONA
ULAGANJA

CORPORATE GOVERNANCE AND
INVESTMENTS
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Rezime: Ovaj rad ima za cilj da pruZi saZeti pregled
provedenih  empirijskih istraZivanja u podrucju
korporativnog upravljanja i njihove povezanosti sa
performansma preduzeca. IstraZivanje je povedeno u
preduzeéima koja kotiraju na sluZbenom trZistu
Banjalucke berze hartija od vijednosti. Kao reper za
poredenje koristeni su podaci preduzeca koja kotiraju
na sluzbenom trZistu Becke berze hartija od vijednosti.
Rezultati  istraZivanja pokazuju da korporativho
upravljanje povecava profitabilnost poslovanja, a
profitabilnost poslovanja mjerili smo rentabilnoscu
imovine i kapitala. Pored toga pokazali smo da nivo
korporativnog upravljanja ima znacajan uticaj na
investitore kod ulaganja kapitala i procjene vrijednosti
akcija preduzeca.

Kljucne rijeci: korporativno upravljanje, rentabilnost,
strane investicije, berza.

Abstract: This paper aims to provide a concise
overview of empirical research in area of corporate
governance and its relationship with company
performance. The survey was taken in companies
listed on the official market of the Banja Luka Stock
Exchange. As a benchmark for comparison data were
used of companies listed on the official market of the
Vienna Stock Exchange. The results showed that
corporate governance increase profitability, and we
measured the profitability of assets and capital. In
addition, we showed that the level of corporate
governance had a significant effect on investors in
capital investment and valuation of enterprise shares.

Keywords:  Corporate  Governance,
Foreign Investment, Stock Exchange

Profitability,

1. UVOD

Jedan od klju¢nih elemenata za poboljSanje poslovanja
preduzeca je dobro korporativno upravljanje.
Korporativno upravljanje obezbjeduje strukturu kroz
koju se uspostavljaju ciljevi preduzeca i utvrduju
sredstva za postizanje i nadglednje tih ciljeva, te
ohrabruju preduzeéa da efikasnije koriste svoje
resurse.

UDK 336.766.1:330.111.62

Nivo korporativnog upravljanja u preduzeéima u
Republici Srpskoj mjeren pokazateljima rentabilnosti
je nizak. Za potrebe istraZivanja koriSteni su slijedeci
pokazatelji rentabilnosti: povrat na ukupna sredstva
(ROTA), povrat na kapital (ROE), neto marZa profita
(NPM) i neto dobit po akciji (EPS). Cilj rada je
izmeriti nivo korporativnog upravljanja u preduze¢ima
iz Republike Srpske preko pokazatelje rentabilnosti i
porediti podatke sa podacima preduzeéa iz
inostranstva.

U radu Zelimo dokazati trdnju da investitori pripikom
ulaganja u preduzeéa prvestvenu procjenjuju nivo
korporativnog upravljanja mjeren povratom na kapital.

2. TEORIJSKI ASPEKITI
KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA 1
RENTABILNOSTI PREDUZECA

Veéina ekonomista koji se bave problematikom
korporativnog upravljanja "bave se problemima
pomo¢i investitorima da ostvare povrat na svoje
investicije108".

Prema Sir Adrian Cadbury: ,,Cilj korporativnog
upravljanja je da se §to je moguce vise usklade interesi
pojedinaca, preduzeca i drustval09*.

Rentabilnost preduzeca predstavlja sa stanoviSta
vlasnika preduzeéa, odnosno akcionara, najvazniji
pokazatelj uspjesnosti poslovanja preduzeca. Za njih je
manje znacajan proizvod koji se proizvodi u preduzecu
od poslovnog rezultata, jer je poslovni rezultat za njih
jedina realnost. Rentabilnost, odnosno profitabilnost,
posebno je znaCajna kod ocenjivanja upravljacke
funkcije, odnosno kod ocenjivanja poslovanja
menadZera.

Nivo rentabilnosti ima veliki uticaj na alokaciju
kapitala i stalno prestruktuiranje poslovanja. Vlasnici
kapitala na slobodnom finansijskom trZiStu kupuju
akcije onih preduzeéa od kojih se ocekuje da ce
obezbjediti veéi povrat na uloZeni kapital i velu
dividendu i tako usmjeravaju postojeci i reinvestiraju
novostvoreni kapital u rentabilnija preduzeca.

U radu ¢emo analizirati pokazatelje profitabilnost u
odnosu prema ulaganjima, a koji se odnose na
rentabilnost imovine i rentabilnost kapitala.

Povrat na ukupnu imovinu - ROTA (akr. od engl.
Return on Total Assets) se koristi kako bi se ocijenila
profitabilnost i uspjeSnost pretvaranja imovine u
vrijednost za akcionare. Povrat na ukupnu imovinu
prikazuje uspjesnost koriStenja imovine preduzeca i
odrazava uspjesnost iskoriStenja imovine u stvaranju
dobiti. Visi omjer povrata na ukupnu imovinu je

108 Shleifer, A., i Vishny, R. W. (1997). A survey of corporate governance. The Journal of Finance, LII(2),
srt. 737-783.
109 Sir Adrian Cadbury, (2003), Global Corporate Governance Forum, Corporate Governance and

Development, the World Bank.
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povezan s viSom stopom povrata i boljim
korporativnim  upravljanjem. Autori Yildrim110,
Kyereboah-Coleman i Biekpelll i Beiner i
Schmid112 su koristili povrat ukupne imovine kao
vaznu varijablu u ocjeni stanja korporativnog

upravljanja.

Povrat na kapital - ROE (akr. od engl. Return on
Equity) je povrat od uloZenog vlastitog kapitala,
pokazatelj rentabilnosti, odnosno profitabilnosti
vlastitog kapitala. Dobija se tako da se u brojniku
koristi neka od veli¢ina koje odraZavaju povrat (neto
dobit, bruto dobit, neto ili bruto dobit uvecana za iznos
placenih kamata) i podijeli s vrijednoS¢u vlastitog
kapitala, te se pomnoZi sa 100. Ako se u brojniku
povrat iskazuje veli€inom novcanog toka, tada se
pokazatelj oznacava sa CFROE. ROE pokazuje koliko
dobro preduzeée koristi investicijska sredstva da
ostvari dobit.

Neto profitna marza — NPM (akr. od engl. Net Profit
Margin) izracunava se kao neto dobit podijeljen sa
prihodima, odnosno neto dobit podijeljena sa prodajom
i pomnoZena sa 100. Ona mjeri koliko za svaku
konvertibilnu marku od prihoda preduzece ostvaruje
dobiti. NPM je pokazatelj koliko je preduzece
uspjesno u kontroli troskova. Sto je veca neto profitna
marZa, to je uspje$nije (efektivnije) preduzeée u
pretvaranju prihoda u stvarnu dobit.

Neto dobit po akciji - EPS (akr. od engl. Earnings per
Share) racuna se kao koli¢nik izmedu neto dobiti i
ukupnog broja akcija preduzeca. EPS je pokazatelj
profitabilnosti preduzeca, koji prikazuje koliku je neto
dobit preduzeée ostvarilo po jednoj akciji. Ovaj
pokazatelj mjeri rentabilnost po jednoj akciji, ftj.
pokazuje raspoloZivi iznos neto dobiti koji se moZe
raspodijeliti akcionarima u obliku dividende ili
akumulirati. Veéa zarada po akciji pokazuje da
investitori/akcionari zaraduju vise po akciji koju
posjeduju, tj. akcije ¢e viSe biti vrednovane na trZiStu.
EPS se cesto smatra najvazniji pokazateljem za
odredivanje profitabilnosti preduzeca.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA I
PROVJERA HIPOTEZA

U radu smo prikazali podatke za 40 preduzeca koja
posluju na sluzbenom trZi§tu Banjalucke berze hartija
od vrijednosti, a koji su vezani za profitabilnost
preduzeca: povrat na ukupna sredstva (ROTA), povrat
na kapital (ROE), neto profitna marza (NPM) i neto
dobit po akciji (EPS). Preduzeéa koja posluju na
sluzbenom trziStu Banjalucke berze hartija od
vrijednosti tretirali smo kao preduzeéa zemalja u
razvoju.

110 Yildrim, C. (2000), Ownership structure, corporate governance and access to foreign capital: evidence
from Turkish firms, Cent ER Tilburg University, Tilburg.

111 Kyereboah-Coleman, A. i Biekpe, N. (2005), The relationship between board size board composition, ceo
duality, and firm performance: experience from Ghana, working paper, University of Stellenbosch
Business School, Cape Town.

112 Beiner, S. i Schmid, M. (2005), Agency conflicts, corporate governance, and corporate diversification
evidence from Switzerland, SSRN,

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=666264#PaperDownload.

Sa ciljem detaljne analize poredili smo podataka
dobijene za preduze¢a koja posluju na sluZbenom
trziStu Banjalucke berze hartija od vrijednosti, sa
podacima preduzeca koja posluju na sluzbenom trzistu
Becke berze hartija od vrijednosti. Za uzorak smo uzeli
takode 40 preduzeca koja posluju na sluzbenom trzistu
Becke berze hartija od vrijednosti i ta smo preduzece
tretirali kao preduzeca iz razvijene zemlje.

U cilju vopstavanja i donoSenja zakljucaka vezanih za
povrat na ukupna sredstva (ROTA) poredili smo
podatke preduzeca iz Republike Srpske i Austrije sa
podacima preduze¢a iz Malezije, Australije, Spanije,
Kine i Slovenije. Dobijene podatke za povrat na
kapital (ROE) preduzeéa iz Republike Srpske i
Austrije poredili smo sa podacima preduzea iz
Tajlanda, Kine i Slovenije.

U cilju sagledavanja stanja rentabilnosti za sva
preduzeéa posmatrana u uzorku, koja posluju na
sluzbenom trzistu BanjaluCke berze i Becke berze
hartija od vrijednosti, izvr§ili smo statisticku obradu
podataka.

Grafikon 1. Povrat na ukupna sredstva (ROTA)
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U Grafikonu 1. je prikazan pokazatelj povrata na
ukupna sredstva (ROTA) za preduzeca koja posluju u
razvijenim 1 zemljama u razvoju. Preduzeca koja
posluju u zemljama u razvoju, odnosno preduzeca koja
kotiraju na Banjalu¢koj berzi, imaju povrat na ukupnu
imovinu od 0,96%.

Preduze¢a koja posluju u razvijenim zemljama,
odnosno u preduzec¢ima koja kotiraju na Beckoj berzi,
imaju povrat na ukupna sredstva od 4,19%, $to ukazuje
na to da su preduzeca koja posluju u razvijenim
zemljama profitabilnija i uspjeSno pretvaraju sredstva
preduzeéa u vrijednost za vlasnike, u odnosu na
preduzeca koja posluju u zemljama u razvoju c¢ija je
stopa povrata viSe od Cetiri puta manja.

Takode, preduzeca koja posluju u razvijenim zemljama
uspjes$nije koriste sredstva preduzec¢a i uspjeSnije
iskoriStavaju sredstva u stvaranju prinosa na uloZena
sredstva, Sto je povezano i sa boljim korporativnim
upravljanjem.
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Grafikon 2. Povrat na kapital (ROE )
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U Grafikonu 2. je prikazan pokazatelj povrata na
kapital (ROE) za preduzeca koja posluju u razvijenim i
zemljama u razvoju. Preduze¢a koja posluju u
zemljama u razvoju, odnosno preduzeca koja kotiraju
na Banjaluckoj berzi, imaju povrat na kapital od -
1,24%.

Preduze¢a koja posluju u razvijenim zemljama,
odnosno preduzeéa koja kotiraju na Beckoj berzi,
imaju povrat na kapital od 9,19%, $to ukazuje na to da
su preduzeta koja posluju u razvijenim zemljama
efikasnija i da generiSu viSu dobit od sredstva koja su
vlasnici ulozili (kapitala) i imaju bolje korporativno
upravljanje. Medutim, za razliku od preduzeéa koja
posluju u zemljama u razvoju, kod kojih je ovaj povrat
negativan, i ukazuje na to da preduzeca ne stvaraju
dobit od sredstava vlasnika, nego stvaraju gubitak, $to
je povezano i sa loSim korporativnim upravljanjem.

Grafikon 3. Neto profitna marZa (NPM)
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U Grafikonu 3. je prikazan pokazatelj neto profitne
marze (NPM) za preduzeca koja posluju u razvijenim i
zemljama u razvoju. Preduzeéa koja posluju u
zemljama u razvoju, odnosno preduzeca koja kotiraju
na Banjaluckoj berzi, imaju neto profitnu marzu od -
7,11%.

Preduze¢a koja posluju u razvijenim zemljama,
odnosno preduzeca koja kotiraju na Beckoj berzi,
imaju neto profitnu marzu od 3,04%, Sto pokazuje da
preduzeca koja posluju u razvijenim zemljama imaju

neto prihod od 0,03 KM113 za svaku KM od prodaje,
dok preduzeéa koja posluju u zemljama u razvoju
imaju gubitak od -0,07 KM za svaku KM od prodaje.

Ovi rezultati ukazuju na to da su preduzeca koja
posluju u zemljama u razvoju vise profitabilnija, tj.
uspjesnije (efektivnije) pretvaraju prihode u stvarnu
dobit, i imaju bolju kontrolu nad svojim troSkovima, u
odnosu na preduzeéa koja posluju u zemljama u
razvoju koja nemaju dobru kontrolu troSkova i
ostvaruju vecée troSkove od prihoda $to rezultira u
ostvarivanju gubitaka.

Grafikon 4. Neto dobit po akciji (EPS)
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U Grafikonu 4. je prikazan pokazatelj neto dobit po
akciji (EPS) za preduzeca koja posluju u razvijenim i
zemljama u razvoju. Preduzeéa koja posluju u
zemljama u razvoju, odnosno preduzeca koja kotiraju
na Banjalu€koj berzi, imaju neto dobit po akciji od
1,60 KM.

Preduze¢a koja posluju u razvijenim zemljama,
odnosno preduze¢a koja kotiraju na Beckoj berzi,
imaju neto dobit po akciji od 3,10 KM, Sto ukazuje na
to da su preduzeca koja posluju u razvijenim zemljama
rentabilnija, i da imaju dva puta veci iznos neto dobiti
po akciji koji moZe biti rasporeden vlasnicima
preduzeca, u odnosu na preduzeca koja posluju u
zemljama u razvoju.

Rezultati pokazuju da ulaganjem u preduzeéa koja
posluju u razvijenim zemljama investitori i vlasnici
ostvaruju viSe dobiti po akciji koju posjeduju, a samim
tim 1 akcije ostvaruju viSu vrijednost na finansijskom
trZistu.

Navedeni rezultati pokazuju da preduzeca koja posluju
u razvijenim zemljama imaju ve¢i povrat na ukupna
sredstva, povrat na kapital, neto profitnu marzu, kao i
neto dobit po akciji $to dokazuje da su profitabilnija i
da imaju bolje upravljanje od preduzeca koja posluju u
zemljama u razvoju. Ovo potvrduje postavljene
trvrdnje da rentabilnost preduzeca predstavlja sa
aspekta vlasnika preduzeca, odnosno akcionara,
najvazniji pokazatelj uspjeSnosti preduzeéa i dobrog
korporativnog upravljanja.

113 Vrijednosne podatke iskazane u eurima, za preduzeca koja kotiraju na sluzbenom trZistu Becke berze, radi

poredenja sveli smo na konvertibilnu marku
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DISKUSIJA 1 ZAKLJUCAK

Posto smo u teorijskom dijelu rekli da rentabilnost
preduzeca predstavlja sa stanovista vlasnika preduzeca,
odnosno akcionara, najvazniji pokazatelj uspeSnosti
poslovanja preduzeca, napravili smo uporednu analizu
podataka povrata na ukupna sredstva (ROTA) i
povrata na kapital (ROE) za preduzeca u Republici
Srpskoj i Austriji sa podacima za preduzeca iz drugih
zemalja.

Grafikon 5. Uporedni prikaz povrata na ukupna
sredstva (ROTA)
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Iz Grafikona 5. vidimo da preduzeéa koja posluju u
Republici Srpskoj imaju najniZi povrat na ukupna
sredstva. Ovaj podatak ukazuje na manju rentabilnost
poslovanja, manji povrat na uloZena sredstva, a samim
tim vrijednost kapitala se niZze vrednuje na
finansijskom trZiStu. Povrat na ukupna sredstva kod
preduzeéa iz Austrije, Malezije, Australije, Spanije,
Kine i Slovenije visi je u odnosu na preduzeca koja
posluju u Republici Srpskoj. Ovaj podatak ukazuje na
vecu rentabilnost poslovanja, ve¢i povrat na uloZena
sredstva, a samim tim vrijednost kapitala se viSe
vrednuje na finansijskom trzistu.

Grafikon 6. Uporedni prikaz povrata na kapital (ROE)
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Iz Grafikona 6. vidimo da preduzeéa koja posluju u
Republici Srpskoj i Tajlandu imaju negativan povrat
na kapital. Ovaj podatak ukazuje na manju rentabilnost
poslovanja, manji povrat na kapital preduzeca, a
samim tim vrijednost kapitala se niZze vrednuje na
finansijskom trZiStu. Preduzeca koja posluju u Austriji,
Kini i Sloveniji imaju vi$i povrat na kapital u odnosu
na preduzeca koja posluju u Republici Srpskoj. Ovaj
podatak ukazuje na vecéu rentabilnost poslovanja, veci

[1]
[2]
[3]
[4]

[5]

[6]

[71

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

povrat na kapital, a samim tim vrijednost kapitala se
viSe vrednuje na finansijskom trziStu.

Vezano za prethodne pokazatelje koji se odnose na
rentabilnost interesantno je pokazati podatke o stranim
direktnim investicijama (SDI) po glavi stanovnika za
Republiku Srpsku i Austriju (vidi Tabelu 3.)

Tabela 1. SDI po glavi stanovnika u periodu 2000 -
2010. godine u SAD dolarima

2000-05 2000-10
Austrija 2.184 2.294
RS 102 78

Izvor: Baza podataka Svjetske banke,
http://databank.worldbank.org/ (01.02.2011.), podaci
za Republiku Srpsku preuzeti sa internet stranice
Investiciono razvojne banke Republike Srpske,
www.irbrs.net/ (01.02.2011.).

Iz podataka vidimo da su strane direktne investicije po
glavi stanovnika u Austriji u prosjeku od 2000 do
2010. godine iznose 2.294 SAD dolara, a u Republici
Srpskoj 78 SAD dolara za isti period, odnosno oko 30
puta vise.

Negativni i veoma niski pokazatelji rentabilnosti i loSe
korporativno upravljanje uzrok su negativhog odnosa
investitora prema ulaganjima u privredu Republike
Srpske.
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NMOCJNIOBHE ®PMHAHCUJE

PUNHAHCHUJIJCKHA U3BELITAJAU
KAO UHOOPMATHUBHHU
HNHCTPYMEHTH 3A PEAJIHY
OLEHY U ITPOJEKTOBAIBE
OIITUMAJIHE CTPYKTYPE
KAIIUTAJIA ITIPEAY3ERA

FINANCIAL REPORTS AS
INFORMATION INSTRUMENTS FOR
REASONABLE ASSESSMENT AND
PROJECTING OF OPTIMAL CAPITAL
STRUCTURE OF THE COMPANY

Jou. np Butomup Crapuesuh,
Daxynmem nociosue exonomuje Bujesuna

Ancmpaxkm: Pecnexmyjyhu unpopmayuje Koje
npesenmyjy  QunaHcujcku  usgewimaju - MeHayMeHm
npedysehia ux Kopucmu Kao OCHO8Y 3a nompebe
OOHOUlera  A0eK8AmHUX NOCIo6HUX 00nyka. [a Ou
QuHancujcku  uzgewmaju  Mo2Au  NOCAYICUMU  KAO
K6anumemna uHGOpMayuoHo-aHarumuika noono2a 3d
NOCAOBHO 00IyuUBARbe, Mpedajy Oumu npe3eHmoBaHu
PeO0oBHO,  NPAsoBPeMeHo,  UCMUHUMO, HOMNYHO U
npucmynayno  no  caopycajy u - obauxy. [Hakiue,
@unancujcku uzeewmaju mpeba oa npysice nomepoy oa
uHgopmayuje Koje npeseHmyjy, N0 Keéaiumemy u
K6aHmumeny, Mo2y HOMNYHO 3a0080/bUMU OYeKUBArbA
menaumenma. C  moea, y 060M pady medcuuime
UCMPAadCUBArba YCMEPEHo je Ha QuHaHcujcke uzgewmaje
Kao uH@opmamueHe uUHCMpYMeHme —memensHe  3d
npysicarbe penreeanmuux UHGOpMayuja MeHauymenmy 3d
Peanto usHanadicere HajnogobHUje KOMOUHayuje uzeopa
Qunancuparea  npu  NpojeKmMoGaArLy  ONMUMATHE
cmpykmype kanumana y npeoysehy xao npumopoujaime y
ocmeapusary KOHauHo2 ycnexa npeoyseha y okpyoicersy.

Kuwyune peuu: ungopmayuje, punancujcku useewmaju,
Menayumenm, npeoyselie, okpydicerve.

Abstract: Respecting the information which are presented
by the financial reports, management of companies are
using them as the basis for making appropriate business
decisions. Those financial reports could serve as good
information - analytical basis for decision making, should
be presented regularly, timely, truthful, complete and
accessible on the content and form. Thus, the financial
reports should provide confirmation that the information
presented, the quality and quantity, can fully meet the
expectations of management. Therefore, this work focuses
on research study of the financial statements as
informative tools basic for providing of relevant
management information for realistic finding the most
favorable combination of funding sources for design of
optimal capital structure in the company as pre-mordial
to achieve the final success of the enterprise environment.

UDK 336.1/.5:657.6

Key words: information, financial statements,
management, enterprise, environment.

1. YBOJ

AKTYeIHOCT W3BellTaBama O IOCIOoBamy TNpenyseha
pasBMjaya ce OJ CaMOI' MOMEHTAa OpraHH30Bamba
npeayseha. YV moueTky wu3BemTaBame je  OHMIIO
HeopMamHOT OOJNMKa, Maja CaBpPEMCHHJU HAYHH
opraHmzoBama Inpeny3eha yrumao je ga ce TOKOM
BpEMEHA HM3BEIITABAE OCABPEMEHH OJHOCHO Jia Cce
¢dopmanm3yje U cTaHIapAu3yje Kako OM ce W3HAIIao
HajITOBOJHHHjH OOJIMK M3BEIITaBakha U 1O CacTaBy U IO
caapxajy. Ha w3Hamaxkeme mpaBor IyTa OKO
MOCTH3akha HAJjBUINET KBAIHTETAa (UHAHCH]CKUX
W3BeMTaja Kao W  HUXOBE  YHOPEIUBOCTH Y
mehyHapogaum  okBupumma  yrumanun ¢y  MPC
(Mehynaponan pauyHOBOACTBEHH cTaHmapaw). [Ja ou
(MHAHCHjCKM W3BEIITajH Kao W3BOp moHyheHux
nHpopManuja cBOjUM KBATUTETOM MOIJIH J1a 3aJI0BOJbE
notpede 3a nHdopmanujama no MPC, HeonxonHo je
nedunucatn n Konekce pauyHOBOACTBEHMX Hadena U
PauyHOBOACTBEHNX CcTaHAapla Ydja ce MPUMEHA MOpa
crporo momroBatH. [Ipema MPC 1. ocHOBHHM 3amaTak
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja jecTe Ja OHH OCHUTYDPajy
nHpopManuje O (UHAHCHJCKO] YCHEUTHOCTH U
moJiokajy mpeny3eha kao w o0 TmpoMmeHama |y
(MHAHCHjCKOM TIOJNOXajy W Ja ce OJaroBpeMeHo
Npe3eHTupajy KopucHuimMa. Takohe, QuHanCHjcKM
W3BEIITAjU TIPE3CHTYjy M paj MEHaIMEHTa Kao W
IETOBY OJrOBOPHOCT O YyHpaBibamy npeaysehem.
OcuM Tora mrTo (UHAHCHJCKH HU3BEIUTAjH CIyXKe
aKTHUBHOCTHMa YHyTap npeny3eha, oHM ce Kopucte H
Kao CIIOHAa 3a KOMyHHKaimjy u3mely mpemyseha c
jeoHe cTpaHe W OKpyXema C JApyre crpaHe. Y
JUTEpaTypu W TPAaKCH je TO3HATO Ja ce 3a
(vHaHCHpame W YCIENIHO MOCIoBamke Tpemxy3eha y
BEJIMKOj MEpH MHTEpecyje M caMo OKpykKeme, ma 300r
Tora ()MHAHCH]CKM H3BEINTajH MMajy 3a 3aJaTak Ia
npyke W meMy NHoTpeOHe MH]opMmanuje Ha OCHOBY
Kojux he moHocutH omimyke o Moryhem ymaramy wim
KpEeIUTHpamby.

Ha ocHOBy mpe3eHTHpaHHX KOHCTaTaluja, jacHo je aa
(MHAHCHjCKM H3BEIITajM HMMajy 3a IWJb Jia IpYyXe
KBaIMTeTHE HMH(pOpMAIMje Kako HHTEPHHM Tako H
eKCTepHUM KopucHunmMa. Jlakie, mHpopmaimje kKoje
NIPE3eHTyjy (MHAHCH]CKM H3BEIITAjH IIPEJCTaBIba]y
OCHOBY 3a [IOHOIICH-E a/IeKBaTHUX MOCIOBHUX OJTyKa.
300r TOra HapOYUTy TMaxmy Tpeba MMOCBETHTH
OlCHUBahy YINOTPEOJFUBOCTH ¥ HMH(DOPMATHBHE
MoryhHOCTH HaBeJIEHUX M3BELITaja.

VY 3emibama ca Pa3BHjCHOM TPXKHUITHOM €KOHOMHjOM
MHOTOOPOjJHHU ayTOPH Cy KOHTUHYHPAHO UCTPAKUBAIH
YIoTpeOJHbUBOCT (hMHAHCH]KO-pavyyHOBOJICTBEHUX
nHdopmanmja Koje Cy CIyXHIE Kao OCHOBa 3a
JOHOIICHE¢ MPAaBWIHHUX IIOCJIOBHHX OJJIyKa 3a
WHBECTHpame W KpeauTupame. VcrpaxuBama cCy
yKazana it} (bMHAHCH]CKO-PadyHOBOICTBEHO
n3BEIITaBake HHUje NepekTHo, Oe3 o03upa ImTO
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MOCTOjH  HaMmepa  NpE3eHTHUpama  KOHKPETHUX
nadopmanmja. Heka mcTpaknBama cy 4Yak IOKazana
Jla 300T TOra IITO je KPajibll KOPUCHHUK (hPMHAHCH]CKUX
W3BEIITaja yCMEpEeH Ha KOopHIIheme caMo Kpajmer
pesyiaraTa  HM3BeIITaBama M 300r TOra  IITO
nHpopManyje W3 (PUHAHCHjCKUX U3BEIITaja HE
oIlpaXkaBajy pU3HMKE KOjU Cy MPUCYTHU KOJ MOCIOBamka
npenyseha, KBQJIUTET OJJHOCHO KOPEKTHOCT
nHpOpManja Koje MPEe3CeHTYjy OBH HM3BEIITajU HUCY
Ha 3aBUJIHOM HHBOY, IIa C€ Y IOjeIHMHUM 3eMJbaMa
TPXKHIIHE EKOHOMHje YKJbY4Yyjy M HEKM MJOJaTHH
M3BEIITAjU (M3BEIITAjH O OKPYXKEy, HW3BEIITa] O
JIOZIaTHOj BPETHOCTH | JIp.) KOj€ KOPHUCTE HeKa IpaBHa
JMIA y3 TOMIIHE U3BEIITAje.
MHore pelieBaHTHE YHICHUIE YKa3yjy Aa y Halloj
npakcu (UHAHCHjCKM M3BELITQjU WMajy 3Ha4yajHe
HEIOCTaTKe, T€ caM  KBaJIUTET (HHUHAHCH)CKO-
PadyHOBOJCTBEHOI H3BeIITaBama Ipemy3eha kao u
OKpyXema je Ha He3aBUAHOM HHBOY. 300T
HETOCTOjarba TPXKWINTA KamuTajda W I[0CTOjama
IpYIITBEHE CBOjUHE Hama mnpeay3eha ce HHCY
yKJanajga y caBpeMEHE YCIJOBE IIOCIIOBama, Ia 360r
TOra W HHje OWJIO 3HayajHUjer MHTEpeca Ja ce MyTeM
(bpMHAHCH]CKO-PauyHOBOACTBEHOT N3BEIITaBAbA
npe3eHtyjy uHdopMmanuje Koje OM ojciHMKaBaie
pealHO cTame IocioBama mnpenyseha. Mcro Ttako,
HETOCTOjarh¢ (PMHAHCHjCKE PEBU3HjC Ca OCHOBHOM
yJIOTOM Jla UCIIUTYje Y K0joj MepH je (uHaHCH]jCKO-
PavyHOBOJCTBEHO MH(POPMHCAE HCTUHUTO U Ta4HO, Y
Hac je jorr yBek Behn Opoj OHMX KOjH HE Xele Ja ce
Mema  CHTyaldja HEro  OApXKaBajy  TCH3H]jY
HE3aWHTEPECOBAHOCTH 32 UCTUHUTHM HH(MOpMaIHjama
Koje ce Kpempajy myTeM (HHAHCHjCKHX H3BEIITaja.
MelyTuM, BeoMa BaXHO MECTO 3a YKJbYYHBaIbe
Hamwux npenyseha y caBpeMeHE YCIIOBE IOCIOBamba
Tpeba a MMajy TakBe (PMHAHCH]CKO-PadyHOBOJICTBEHE
undopmanmje koje he mnpenacraBsbaTH OCHOBY 3a
JIOHOIIICH¢ MPABIJIHHUX ITOCIOBHUAX OJUTyKa. 3HayajaH
HanpeIak y TOME Yy OJHOCY Ha HPETXOJHU IIEPHOJ
Tpeba TpaXKUTH KPO3 JOHECEHU 3aKkoH o mpeaysehuma
U 3aKOH O payyHOBOJACTBY Kao M KpO3 aHTaKOBambe
CBUX KOjH Cy y OBOj mpodecHju ga ce IIyTeM
npodecroHanHe o0yke mpunpeme 3a npumeny MPC u
nopex Tora a ce O30WMJbHO IPUCTYIH IPUMEHH
nepuaucannx Kopmekca pauyHOBOACTBEHHX Hadena M
PadyHOBOACTBEHHX CTaHIapla.
Haxme, 6e3 kBamuTeTHHX HH(popMarmja koje he ce
Npe3eHTOBaTH (PMHAHCH]CKUM U3BenITajuMa Hehe Outn
HHM 3HA4YajHUjUX IIOMaka y pellaBamby YHNpaB/bauyKHX
npobiiema kao HH npobiemMa GpuHaHCHpamba npenyseha
y CaBpEMEHMM YCIOBHMa IIOCJOBama.  3aro,
(hMHAHCH]jCKO-pauyHOBOJICTBEHE HH(pOpMalje Tpeda
Jla TToceyjy OMTHE KapaKTepHCTHKE Kao IITO CY:

1. HWCTHHHTOCT,

2. pa3syMJBHBOCT,

3. KOPHCHOCT,

4. peJeBaHTHOCT,

5. yHnopeawBOCT H JIp.
@OuHaHCHjCKO-PauyHOBOJCTBEHO H3BEIITABAKE 3HAYH
Tpeba na obe30enu TakBe MHpopManmje koje he Ourn

yrnoTpeOsbHBe 32 CBE KOPHCHHKE KOjU OW Tpebamm na
TIOCelyjy OCHOBHO 3Ham€ M3 00JaCTH pauyHOBOJICTBA.
Takohe, ma OM maxma KOPUCHUKA (UHAHCH]jCKO-
pPadyHOBOACTBEHMX HWHpOpManyja Ha aJeKBaTaH
HaynH Owia TpuBydeHa W Mel)y BHMa CTBOpEeHA
MOBOJAHA KJIMMa 3a (PUHAHCH]jCKO-PAYyHOBOJCTBEHH
nHPOPMALIMOHN TIPOJOP, a MpodecHoHaTHa MUCHja Y
OHOCY Ha jaBHM HHTEpEC IOTIYHHje OCTBAPHBAHA,
padyHOBOhe M  PEBH30pH  MOpajy  KOHCTaHTHO
HACTOjaTH Ja EeMHUTOBaHM (MHAHCHjCKH W3BEIUTAjH
Oynly uuTaonmMma pa3yMJbMBH, OJHOCHO H-HXOBE
nopyke gocrynme.''' 3majyhm na  (uHanHCHjCcKHM
W3BEIITAjU MPEACTaBIbajy U CPEACTBO KOMYHHKAIH]je
n3mely npenyseha u okpyKema, HEOMXOIHA j€ BEIHKa
npodecroHaIHa ~ OArOBOPHOCT  Kako  Om  ce
eTMMHUHKCATIa OTIaCHOCT o1 o0jaBspUBama
HEeMoy3aHuX HH(OpManwja U TUME C€ 3aIITUTHIH
Kpajlbll KOPUCHHIMM OJf PasNWIUTUX Tocieanna. To
3Ha4yM, 3a obOe30ehuBame KBanuTeTa (HUHAHCH]CKO-
pPadyHOBOICTBEHHMX WH(poOpMaIMja padyHOBOhe U
PEBH30pPH TOpeA 3Hama MOpajy IOCeOoBaTH U
podecHoHATHY OJrOBOPHOCT.

Ha ocHoBy n3narama o UHAHCHjCKHM HM3BEIITAjUMA,
CacBHM je jaCHO Ja OHU HE CIIy)Ke caMO aKTHBHOCTHMa
yHyTap npenyseha, Hero cy OMTHH M 32 OKpYKeHme
KojeM cy OutHe wuH(pOpPMaIMje O IIOCIOBaBY
npexnyseha pagy eBeHTyaHOT ynaramba, KpeAuTHPamba
WIN 3ajeJHUYKOT MociioBama. 300r Tora ce moceOHa
maxma TmocBehyje omeHn ma au Ccy (UHAHCHjCKA
M3BEIITAjU TOBOJPHA OCHOBA 3a JIOHOIICHE BaJHIHUX
(hMHAHCH]CKUX OJUTyKa KOj€ c€ OHOCE Ha M3HATAKEHE
HajITOBOJbHMjE KOMOWHAIHje W3BOpa (HHAHCHUPAHA
koja he mpemy3ehy omoryhutn  u3Hamaxeme
ONTHMAITHE CTPYKTYpe (pUHAHCHpama Tj. ONTHMAHE
CTPYKType Kamnuraya. Ta peanHa oleHa ce CBOJIU Ha
IIPOBEPY a JIM MOCTOj€ WM HEe KBAJUTCTHN OMIAHCHU
IO/TallK KOj€ 3aXTeBajy MOjeIMHU HHCTPYMEHTH.
Hamme, na Om ce oxrosopwio HHGOPMALMOHUM
norpedama 0JTHOCHO JOIIJIO 10 KBAIUTETHHUX [10aTaka
BPEMEHOM CE€ MEHmao M pa3BHja0 M caM CacTaB
¢uHaHCHjCKUX M3BemTaja. Jlyro BpeMeHa Kao OCHOBHE
KOMITOHEHTE OBHX M3BEIITaja Cy:

1. bwumanc crama,

2.  bumanc ycrexa (padyH 10OHWTKa U TYOUTKA).
Mehyrum, HapacTameMm mnoTtpeba 3a MH(OpManujama
OJl CTpaHE OKpyXema O (HUHAHCHJCKOM CTalmy W
ycrexy mocjoBama npeayseha omHOCHO Texme 3a
IeTaJbHUjUM  mHQOpMammjama O  CpPEACTBHMA,
obaBe3zama, MPUXOIIMA, PACX0OANMa U CII. y JaHAIIbHE
BpeMe (HMHAHCHUjCKM U3BEINTaju canpxke cienehe
xommonente: '

1. bwumanc crama,

2. bunanc ycnexa (pauyH 100UTKa U TYOUTKa),

"“CnoGonan Bunakosuh: ®unaHcHjcka pesusuja y GyHKIMjH
o0oJpIIaka HHPOPMATUBHUX MOTYNHOCTH (PMHAHCH]CKUX
u3Bjemraja, MeljyHapoHO CTpydIHO CaBjeTOBaIbE
“IIpemy3eTHHINTBO, HH(POPMATUBHE MOTYhHOCTH (hHHAHCH]CKUX
U3BjellTaja U ynpasibame npenysehem”, EkoHoMckH dakynTer,
Bpuxo, 2002., cTp. 70.

5 Hukoma Ctesanouh, Jlejan Manuuuh: Yipasmbauko
padyHOBoAcTBO, ExoHOMCKH dakynTeT, beorpan, 2005., ctp. 96-99.
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3. U3Bemraj o mpoMeHama (pHHAHCH]CKOT
0JIOXKaja,
4. AHEKC OJHOCHO JIOJIaTHH PadyyHOBOJICTBEHU
W3BEIITa].

bunanc cmama je Tako KOMIIOHOBaH Jda TMPYXKH
uHpopmanuje y onapeheHOM TPEHYTKY OTHOCHO Ha
onpeheHn naH o MOpeKy cpencraBa Koja mpemysehe
KOpPHCTH, Kao W wHH(DOpMammje o CTPYKTYpH THX
CpexcTaBa.
Bunanc ycnexa yxasyje Ha (pUHaHCHjCKE pe3yJTaTe
MOCIOBHUX AKTUBHOCTH HacTalmu Yy oxapeheHom
00paYyHCKOM MEPUONY.
H3eemumaj o npomenama y punancujckom nonosrcajy
ce cacTaBjba Ha OCHOBY (PMHAHCHjCKHMX IMOAaTaka W3
OwraHca cTama M OMIaHca ycrexa U UMa YIOpHIITe y
MelyHapoqHoM padyHOBOACTBEHOM CTaHmapay 7.
OBaj wu3BemTa] Tpe3eHTyje  uHPOpMaNHje O
CpeICTBAMA KOja Cy pACIOJIOKHBA 332 (hPUHAHCUPAHE
MOCJIOBHE aKTHBHOCTH TIpeay3eha u o cpeicTBUMa Koja
Cy OCTBapeHa IoOCJOBameM Tmpenyseha W To 3a
onpeheHo BpeMe OJHOCHO 3a BpeMe 3a Koje ce
cacTaBJba M3BEIITA].
AHekc  00HOCHO  000amMHU  PAYYHOBOOCHMBCHU
uzeewimaj je yBeJeH 4eTBPTOM AupeKTHBOM EBporicke
eKoHOMCKe 3ajemnuie (cama EBpomcka ynuja) 1978.
TOJIMHE, a 3a/JaTak My je Ja CBOjuM HHQopMaIjama
mupe M jacHUje o0pa3noxu (PUHAHCH]CKH ITOJIOKA]

npeny3eha, 3apahuBauky Moh mnpeny3eha kao u
(¢uHaHCcHjcke TOKOBe Tmpemyzeha 3a TpeTXomHy
TOJTUHY.

Takohe, Oenermke MpencTaBibajy METYy KOMIIOHEHTY
(bUHAHCHjCKUX H3BENITaja, a CBpXa UM je paspaja,
oOpazioxerme W JOMyHa Iojaraka M3 HaBeAECHUX
m3BemTaja. Koju momamu ce MOTy HM3HETH Yy
Oererkama MPOMHUCAHO je Melynaponuum
pauyHoBoacTBeHuM cTanfgapauMa (MAC) u uetBpToM
JupekTuBoM EBporicke exoHOMCKe 3ajenHuie (cana
EBporicka yHHja) y KOjoj ce 3HauyajHHje TOBOPH O
caapxajy  Oememku.  MenaygMeHTy — mpemyseha,
KpEeOUTOpHMa, yjaraduMa W JpyruM, Oelemikama ce
JKene JaT AojaaTHe nHpopMalrje o moaanuMa Koju y
OwiaHCy cTama, OWJIAaHCYy YyCIexXa W H3BEITajy O
npoMeHaMa y (PMHAHCHjCKOM TOJIOKa]y HUCY JaCHH.
Hajzan, 1a ce  KoHCTaryje,  ayTEHTHYHOCT
nHpOpMaIja ¥ HBUXOBO KOPEKTHO MPE3CHTOBAKE U3
(MHAHCHjCKMX W3BEIITaja MMa 3HAYajHy yJoOry 3a
JIOHOIIICH-E OJTYKa O yJlaramy y IOCIIOBHA CPEJICTBa U
npudaBsbamky N3BOpa (PUHAHCHpama, 10 OCHOBY Yera n
yTH4y Ha TPOjEKTOBAkE ONTHUMAJIHE CTPYKTYype
Karmuraia y npeaysehy.

Wmajyhun y Bumy na je padyHOBOJACTBO BpPEMECHOM
HajBHIIE ycaBpIIaBalo OMJIAHC CTamka M OMIaHC
ycriexa W Ja  HMX TpeTHpa Kao JOMHHAaHTHE
(uHaHCHjCcKe W3BemITaje, y paxy hemo ce aeralbHHjE
OCBpPHYTH Ha MHX jep OHH ca (HUHAHCHjCKOT
CTAaHOBHUINTA  TPEICTaB/bajy  HEONMXOJaH  H3BOP
nHpopMaIja o u3BopuMa (HPUHAHCUpPAkHa Ka0 OUTHOT
€JEMEHTa  MPOjeKTOBama  CTPYKType  KamuTana
npenyseha.

2. AH®OPMALMUJE BUJIAHCA CTABA
PEJIEBAHTHE 3A PEAJIHY OLIEHY U
INPOJEKTOBAILE CTPYKTYPE
KAIIUTAJIA TIPEAY3ERA

Jla 6u ce o0e30emmie pereBaHTHE WH(popMaiuje o
cTpyKTypH (prHaHCHpama npexayseha, mpe ceera Tpeda
NO3HABaTH JaTe TNo3unuje y OwraHcy crama Uy
OwnmaHcy ycmexa Tor mpeny3eha. bumanc crama
onpaxaBa (MHAHCHjCKY cUTyalujy npeny3eha. OH ce
neduHUIIe Kao TBOCTPAHU Iperiiea KOju Ha CTpaHU
aKTHBE MPUKa3yje CTalkbe U CTPYKTYPY CpelcTaBa, a Ha
CTpaHu MacuBe CTPYKTYPY M3BOpa CPEACTaBa U3 KOjUX
cy Ta cpenctBa ¢uHaHCcHpaHa. Takohe OMIaHc cTama
ce MO)Ke MPUKa3aTh ¥ y BUAY jeAHOCTPAHOT Mperiena,
rJie ce NMpBO IpHKasyje akTHBa a IOTOM macuBa. bes
o03upa y k0joj GopMu ce OMiIaHC CTama MpHKaszyje y
npexnysehy cTpykTypa cpeacraBa nckasaHa Ha CTpaHU
aKTHBE OJICIIMKAaBa MaTepHjaJHO CTame, a CTPYKTypa
n3BOpa CpeicTaBa MHCKa3aHa Ha CTpaHH IacHBe
¢unancHjcko crame mnpemyszeha. To 3Haum ma je
OuyaHC cTara IMOTo{HA OCHOBA 3a OIEHY (PMHAHCH]CKE
cutyanuje npenyseha, ¢ THM 1a cy OmlaHCHE MO3HIIN]E
KOJ CpelCTaBa WIYCTPOBAaHE MO POKY MMOOWIH3aNHje
a Ja Cy HM3BOpH CpeJCTaBa WIYCTPOBAHU IO POKY
nmocrieha. [lomazehu on unmeHUIE Aa OWIAHC CTamba
NIpUKa3yje CTame U CTPYKTYPY CPEICTaBa Kao M CTame
U CTPYKTypa U3BOpa cpeicTaBa y oJpel)eHoM TpeHyTKy
OIHOCHO Ha JaH OwiaHCHpama, Y OBOM CIIy4ajy
OwraHc cTama HMMa 3Ha4yaja KoOJ IIPE3CHTHpamba
¢uHaHCHjcKe cuTyanuje npeayseha camo onza, ako ce
MoXe mpeaBuaeTd na he ¢uHaHCHjcka cHTyanmja
npe3eHTUpaHa OWIIAaHCOM CTamha OCTATH HEeMPOMEHCHA
Kpatak WM Jy)Xd BpPEMEHCKH TMepuoj.  AJw,
TOCIIOBamke CBaKoT mpemyseha je muHaMu9aH mporiiec
ca MHOIITBOM TIOCJIOBHHMX TpaHCaKIMja W OIeparmja
KOje HW3a3WBajy MPOMEHE y CTPYKTYPH U BPEIHOCTH
MOjeANHUX OWJIAHCHUX TIO3UIMja y OWIaHCy CTama
OIHOCHO TpOMeHe Yy (MHAHCH]CKO] CHUTYaIHju
npexyseha. 30or Tora je HEONXOIHO BpPIIUTH
yrnopehuBame BHIlIe y3aCTONHUX OmilaHca cTama Kako
6u ce nodbune BasbaHe MH(popManuje o GpUHAHCH]CKO]
cuTyanuju Tpeny3eha, OZHOCHO O KpeTamuMma Yy
YKYITHHM  TOCJIIOBHUM  CPEICTBUMa U  HUXOBHM
M3BOpMMa 32 TIOCMaTpaHH BPEMEHCKH MEpPHOI.
Jlobujene mHpopmanmje 6u omoryhwiie ma ce u3Bene
3aKJbydyak O HA4YMHy ymoTpedbe (UHAHCH]CKUX
cpeAcTaBa W M3 KOJjUX U3BOpa Cy Ta CpelcTBa
npubaBbeHa. Takohe, Ha OCHOBY  JIOOMjeHHX
nHpopmanuja Moke ce U3BECTH 3aKJbydak Ja Jiu je y
npexaysehy nmomo no moGosplnama WM MOropliama
MareprjaiHe U (UHAaHCHjCKE CUTYyaluje, IITO je BeoMa
3HAYajHO 32 JOHOIICHE NPABWIHE OJUIYKE, U3 KOjUX
n3Bopa cpeicraBa Tpeba MPOJEKTOBATH CTPYKTYPY
kamuTana mnpenyseha kako OW  OHO  yCIIENTHO
nocnoBaio. Ilpumepa paau, mnpukazat hemo memy
OwiaHca cTama 3a TpuU ToauHe mociioBama (2006.,
2007. 1 2008.) Ha KOHKpeTHOM mpeay3ehy.' '

16 MMomamm u3 6Gunanca cTama u Guianca yemnexa 3a 2009., 2010. u
2011. roquHy HHUCY YKJbY4eHH, jep je y 2009. roauHi HOKPEHYT
cTedaj HaJ OBUM Ipexysehem.
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»ABIl’’ a.n. Bujesbuna

BUJIAHC CTAIbA
Ha aaH 31.12.2006., 2007. u 2008. rogune
-y KM -
[Tosunuja U3Huoc Nnnexc
2006. 2007. 2008. 2007/ 2008/
2006. 2007.
1 2 3 4 5 6
AKTHUBA
A. HEVIUIAREHH YIIMCAHU KATIUTAJI
B. CTAJIHA UMOBUHA (I+I1+I1I) 1.328.130 1.727.308 3.099.320 130,01 179,43
I Hemarepujanna ynarama 547.726 547.726 100,00
IT OcHoBHa cpencTBa 1.303.066 1.154.518 1.051.594 88,60 91,09
1. 3emspurre 26.543 20.795 19.769 78,34 95,07
2. I'paheBunCKH 00jexTH 1.016.031 1.070.407 855.423 105,35 79,92
3. Ompema 162.237 62.449 168.089 38,49 269,16
4. Anart u UHBEHTap 787 867 8.313 110,17 958,82
5. ABaHCHM W OCHOBHa CpeICTBA Yy
MIPUIPEMHI 97 468
IIT Iyropounu ¢pHHAHCH]CKI 25.064 25.064 1.500.000 100,00 5984,68
TIaCMaHH
1. Yyemhe y kanuraimy Ipyrux
NPpaBHAX JIALA 24.231 24.231 100,00
2. JIyropo4HH KpPeIUTH TOBE3aHUM
MPaBHUM JIMIIMA 833 833 100,00
3. OTKyIUbEHE CONCTBEHE aKLHje 1.500.000
LI. OGPTHA UMOBUHA (I+I1+I1I) 215.394 282.403 268.963 131,11 95,24
1 3ammxe 126.401 139.991 117.570 110,75 83,98
1. Po6a 126.401 139.991 117.570 110,75 83,98
I KpatkopouHa  moTpaxuBama U
TacManu 84.153 135.047 149.496 160,48 110,70
1. Kynmn 78.500 133.889 149.496 170,56 111,66
2. TloTpaxxuBarwa U3 creupUIHUX
TIpOHM3BOAa 2.659 1.158 43,55
3. Ipyra noTpaxxuBama 2.994
III 'oTOBMHCKH €KBHBAJIEHTH ¥ TOTOBHHA 4.840 7.365 1.897 152,17 25,76
1. I'otoBuHa 4.840 7.365 1.897 152,17 25,76
J. AKTUBHA BPEMEHCKA
PA3I'PAHUYEBHA 50.698
E. IIOCJIOBHA UMOBHMHA (A+Bb+1+/1) 1.543.524 2.009.711 3.418.981 130,20 170,12
©. 'YBUTAK U3HAJL KATIMTAJIA 3.128.334
I'. IOCJIOBHA AKTUBA (E+®) 4.671.858 2.009.711 3.418.981 43,02 170,12
IIACHUBA
A. KAIIMTAJI 4.569.339 1.870.770 3.173.305 40,94 169,63
I OcHOBHHM KanuTan 4.609.992 1.922.214 1.861.922 41,70 96,86
1. AKIHjCKHU KanuTal-oOuvHe akiuje 1.635.300 1.861.922 113,86
2. AKIMjCKH KalUTaJI-IPHOPUTETHE
aKuuje 4.219.516
3. JIp>xaBHU KauTall 283.677 286.914 101,14
EEKOHOmMHCW
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4. Ocranu Kamuran 106.799
IT Hepacmopehenn noburax 1.362.827
1. Hepacniopelhenn noburax tekyhe
roauHe 1.362.827
III I'ybuTak 10 BUCHHE KanuTajia 40.653 51.444 51.444 126,54 100,00
1. I'yObunu paHujux roguHa 40.653 40.653 100,00
2. I'yburak Texyhe ronune 10.791 10.791 100,00
b. AVT'OPOYHA PE3EPBHCAKBHA
II. OFABE3E 102.519 138.941 245.676 135,53 176,82
I Kpatkopoune o6aBese 102.519 138.941 245.676 135,53 176,82
1. KpaTtkopounu KpeauTu ox
HOBE3aHUX NPABHUX JIMLA 10.349 84.740 818,82
2. Jlo6aBipaun-1IoBe3aHa paBHA
Jmna 1.466
3. NoGaBspauu 71.772 92.619 127.841 129,05 138,03
4. Ocrane o6aBe3e U3 MOCIOBaHA 6.021
5. ObagBese 3a 3apajie ¥ HaKHaJE
apana 13.855 16.787 14.640 121,16 87,21
6. OGaBese 3a opese, JOIPHHOCE U
Apyre naxoune 9.405 19.186 18.455 204,00 96,19
J. TTACUBHA BPEMEHCKA PA3I.
E. IIOCJIOBHA TTACHUBA (A+B+11+][1)
4.671.858 2.009.711 3.418.981 43,02 170,12

Kao mrro ce Buay, yrnopehuBamem BHIlIE y3aCTOMHHUX
OuiaHca crTamba CBe NpPOMEHE Y CTPYKTypH U
BPEIHOCTH IOjeIMHUX OWIaHCHHUX TO3WIHja MOTY Ce
Jakmie youutd. Tako, Ha HalieM TpHMepy, Ha 0asu
MHJIEKCa MOXXEMO YOYMTH Ja je yliarame y OCHOBHA
CpeICTBa 3HAYAjHO JIOK ce yiarama y oOpTHa cpeicTBa
CMamyjy, a Jla ce NMPUMETUTH Jla je pacT yjarama y
OCHOBHA cpe/cTBa Behu U 0f1 pacTa yKyIHUX ylarama.
Ho, pact ykynHux ymarama je 3a HHjaHCy Behm on
pacTta kammrana, anu 0e3 003Mpa Ha PacT OCHOBHOT
KaluTalla ¥ BEOMa BHCOKOr pacta (QopMupama
KalmuTajga W3 HepacmopeheHor moOuTKa OeneKUMO
HaAmpocedaH pacT ¢uHAHCHpama u3 obaBesa.
HaBenmene koHcTaramuje ykadyjy Ha TIO3UTHBHE |
HEraTUBHE TIPOMEHE Yy BPEIHOCTH  IOjEIMHHUX
OMIaHCHUX TIO3UITHja KOje Cy HacTaje y MocMaTpaHOM
BPEMEHCKOM Tieproay Ito omoryhasa na ce rimobaaHo
W aHaJUTUYKH CTBOPM 3HAYajHA TMPEICTaBa O
KpeTalkbuMa y YKYIHUM IIOCIIOBHHM CPEICTBHMa U
BUXOBIUM H3BOpUMa Yy mpeay3ehy 3a mocMmarpaHu
mepuoj, a yjemHo ce 00e30ehyjy Beoma 3HauajHe
uHpopmanmje o TOME U3 KOjUX M3BOpa je
MPOjeKTOBaHa CTPYKTypa KamuTana mnpemysecha.

Haume, Tpeba KoHCTaToBaTH Jla cCy TMOJAalld U
nHpopManyje n3 Ounanca crama KOPUCHO CPEJICTBO 3a
HCIIUTHBake CTPYKType puHancupama npemyseha. Ha
OCHOBY HHUX C€ TMOy3JaHHje OIlelmyje TIae Ccy
yrnoTpeOsbeHa  PACHONIOKUBA  CPEACTBA  OIHOCHO
KalmuTajd KOju je YJIOXeH y mpemy3ehe W U3 KOjUX
u3Bopa 00e30equTH cpencTBa 3a  (PMHAHCHpame
npenyseha, jep moOpo TpojeKTOBaHA CTPYKTypa

(uHaHCHpama yTHYe Ha FHETOBY CTAOWIHOCT W YHWHHU
MIPETIIOCTaBKy 3a 1o0ap (UHAHCHjCKU IIOJIOXKA],
OJlp)KaBamhe JIMKBUIHOCTH M HUBO PEHTAOWIIHOCTH Y
npenysehy. Takohe, yoOu4ajeHo je nma ce CTpPYKTypa
(vHaHCHpama aHAIM3UpPa METOJIOM palio OpojeBa Ha
OCHOBY KOjHX C€ y Tpeay3ehy HCmuTyje JTUKBUIHOCT,
COJIBEHTHOCT, 3aIy’)KEHOCT W HauWH (hUHAHCHpama
nMoouIm3anyja. Hajuemrhe xopuintena panuma
CTPYKType Koja ce HM3padyHaBajy Ha 0a3um mojaraka
OnaHca crama Cy:

1. pammo oOmIITE JMKBUAHOCTH KOjH C€
JIETEPMUHUIIIE OJTHOCOM 00pTHHX
cpeficTaBa M KpaTKOpOYHUX 00aBe3a,

2. pammo  penyuupaHe  JHKBHIHOCTH
JIETEPMUHHUIIE C€ OIHOCOM OOpPTHHX
CpeAcTaBa YMameHHX 3a 3aluxe u
KpaTKOpOYHHX 00aBe3a,

3.  pamuo COJIBEHTHOCTHU KOjU ce
JIETEPMHUHUIIE  OJHOCOM  COICTBEHOT
Kamurasia 1 yKyImHHUX 00aBe3a,

4. pamuo 3adyXKEHOCTH JETEPMUHHCAH

OJIHOCOM YKyNMHUX oOaBe3a u 30upa
OunaHca (aKTHBE WJIH ITaCHBeE),
5. pamuo (¢UHAHCHpama WMOOWIH3AIH]ja
KOjer AeTepMUHHIIE OTHOC TYTOPOYHOT
(cTamHor) KaIuTansa u HETO
nMoOUITH3aIIHje.
OcuM HaBeJICHUX pamuo OpojeBa, ¥ HETO OOPTHU (HOHT
KOjH ce 100Mja OJy3MMameM HETO MMOOWIIN3aIHja O
IyrOPOYHOT KamuTajla je 3HauajaH IOKa3aTelb
OoHmTeTa CTPYyKType (uHaHCHpama.OCHOBHU H3BOP
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MojiaTaka Ha OCHOBY KOjUX C€ M3padyyHaBajy paruo
OpojeBu W HeTO OOpTHM (OHA je ympaBo OMIIAHC
cTama, ma 300r Tora ce M cMmarpa aa OWIaHC cTama
00e30ehyje wHpOpManuje o OOHHUTETYy CTPYKType
(uHaHCHpama oJ Koje 3aBUCH M Oyayha JTUKBHIHOCT
npemy3seha.

IIpema ToMe, Ha OCHOBY KOHCTATAIIMja MPE3EHTHPAHUX
0 OWJIaHCY CTama MOXE ce 3aK/byuuTH Ja ce Ha
OCHOBY MH(pOpManuja Koje npyka OUIaHc cTama BHIN
W TOy3JaHWje  Olemyje  CTPYKTypa  HM3BOpa
(uHaHCHpama C jeJHe CTpaHe, ¥ CTPYKTypa CpecTaBa
C Jpyre crpaHe, Kao U OOHHUTET CTPYKType
(¢uHaHCHpama, MTO Cy peleBaHTHE MH(pOpMalHje 3a
OJUTyYMBamkE€ MEHallepa 3a JIOHOLICHE OJUIyKEe O
n30opy HajOoJse BapHjaHTe KOMOHMHAIMjEe pPa3HUX
MOTeHIMjaTHUX W3BOpa (UHAHCHpama Kako Ou ce
HajONITIMAaJHHjEe TPOjeKTOBala CTPYKTypa KamuTayia
npeny3eha koja Tpeba ma o00e30emd OCTBapUBambE
uJba npenyseha.

3. AHOOPMAILIMJE BUJIAHCA YCIIEXA
PEJIEBAHTHE 3A PEAJIHY OLHEHY U
INPOJEKTOBAIBE CTPYKTYPE
KAIIUTAJIA ITIPEAY3ERA

Bunanc ycmexa je pauyHOBOJCTBEHH H3BEIITA] KOjU
npesicTaBiba onpeleHy BpeMeHCKy crenudukanyjy
MOCJIOBHUX OIlepalja M TpaHCakKlja Kao W HHXOB
YTHUIIA] HAa U3BOPE CONCTBEHHX CPEJNICTaBa, OAHOCHO Ha
4yucTy UMOBHHY nipeayseha. bunanc ycnexa oOyxBara
CBe IOCIIOBHE OIepaliyje u TpaHCAKIHje KOje yTUIy Ha
OoCTBapuBame Tpuxoga W pacxoga. OH Tmokasyje
¢unaHcujcku pesyntar mnpexyseha. Ykommko cy
npuxonn Behwm on pacxoma Tama je (UHAHCH)CKH

pe3ynTrar MO3WTHBaH, IITO JOBOAM a0 NoBechama n
COINICTBEHMX W3BOpa cpexncraBa y  mpexaysehy.
Mehyrum, ako cy pacxonu Behw ox MpUXoa, Yy TOM
caydajy GUHAHCH]CKH pPe3yJTaT je HEeTraTHBaH a yjeaHo
COTNCTBEHH H3BOPH Yy OOpadyHCKOM TIEpHOILY ce
cmamyjy. Ilomro mpemysehe mopem cpenacraBa u3
CONCTBEHMX HW3BOpa KOPUCTH U CpEACTBA U3
M03ajMJBEHUX HM3BOpA, O OCTBAPEHOT (HPMHAHCH)CKOT
pesynTaTa 3aBUCH Ja JU je mpeny3ehe cmpemHo ma
BpaTH CpeICTBa KOja je KOPUCTHIIO U3 M033jMIBEHHX
n3BOpa INTO IpEACTaB/ba 3HA4YAjHY HMHGPOpPMaIHjy 3a
MEHaIMEHT mpexay3eha pagu mnpojekuuje CTpyKType
Kamurana, koja Ou oMoryhuia yCcHenrHocT mocioBama
npenyseha.

VY umipy nobujama BeoMa KOPHCHHX MH(OpMaIluja 3a
(MHAHCHjCKO OJUTyYMBAEm-€¢ HEOMXOJHO j€ BPIIUTH
yrnopehuBame BUIIIE y3aCTOITHUX OHMIaHCa ycrexa Kako
Ou ce JOHEO OMIITH 33aKJby4aK O TPEHIY pacta WU
majia CBUX eJeMeHara OmiIaHca ycrexa, jep CTaTWJHa
KOMITapanuja HEeKOT eJIeMeHTa M3 OujaHca ycrexa ca
HCTUM TleppopMaHcamMa y HEKOM Apyrom mpemysehy
MoXe na Oynme noOpa, alum y IyXeM BPEMEHCKOM
Nepruosy MOXE TOKa3WBaTH TPEHA HEMOBOJHHOT
KpeTama, a TO ce MOXKe youuTH npahemeM KpeTama
MOjEANHUX eJIeMeHaTa Kpo3 Jy>KH BPEMEHCKH MEPHOI.
YobuuajeHo je nma ce moceOHa mNaxma mnocsehyje
eJIEMEHTHMA KOjH Ce TUPEKTHO OJTHOCE Ha BPEIHOBAHE
YCIIEITHOCTH MOCJIOBaba npeay3eha JlaKe,
MPUXOIUMa B PACXOIUMA.

[Ipumepa paam, mpukasart hemo memy Oumanca ycrexa
3a Tpu TomuHe mocioBama (2006., 2007. u 2008.)
ucTor npenay3eha:

»ABLL"’ a.n. bujespnHa
BUJIAHC YCIIEXA
Ha gan 31.12.2006., 2007. u 2008. roguHe
-yKM -
[Tosunuja N3HoC Nnnexc
2006. 2007. 2008. 2007/ 2008/
2006. 2007.
1 3 4 5 6
A. ITIOCJIOBHU ITPUXOAU U PACXOA1
I TIOCJIOBHU ITPUXO/IU 842.166 953.664 1.110.399 113,24 116,44
1. TTIPUXO U O ITPOAAJE POBE 633.081 678.034 781.233 107,10 115,22
a) Ilpuxoxu on mpomaje pobe Ha
iomaheM TPKHUIITY 633.081 678.034 781.233 107,10 115,22
2. MIpuxoam oA TIIPOIOAJE
[POU3BOJA U YCIIVTA 190.089 275.630 317.166 145,00 115,07
a) Ilpuxomm ox  mpoxaje
HPOM3BOJA M YCIIyra MOBE3aHUM
TIPABHIIN JTHILIMA 190.089 258.455 309317 | 13597 | 119,68
6) Ilpuxomu ox  mpoxaje
Ipou3BoJa U yciiyra Ha IIOMaheM 17.175 7.849 45,70
TPKHUIITY
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3. IIPUXOIU OJ IIPEMUIA,
CYBBEHIWJA, IOTAITUJA U CJL. 12.000
4. IPYTY IOCJIOBHU [IPUXOIN 18.996
11 TIOCJIOBHU PACXOIN 791.077 993.067 |  1.098.252 125,53 110,59
1. HABABHA BPEJJHOCT
[TIPOJIATE POBE 492.169 563.220 647.632 114,44 114,99
2. TPOLLIKOBU MATEPUJAJIA 3A
A3PALTY 18.226 12.845 5.664 70,48 44,09
3. TPOILLIKOBH OCTAJIOT
MATEPUJAJIA 1.818 18.570 102145
4. TPOILIKOBY T'OPVBA U EHEPTJE 18.982 36.402 39.940 191,77 109,72
5. TPOLLIKOBU 3APAJIA,
HAKHAJIA 3APAZIA 1 OCTAJIN 63.114 191.846 229.807 | 303,97 119,79
JIMYHU PACXON
a) Hero 3apazne u HakHaja 3apana 35.924 130.349 160.937 362,85 123,47
6) Ilopesu Ha 3apazne 1 HaKHAJE
3apajia 5.388 22.605 63.261 419,54 279,85
1) JlonpuHocu Ha 3apaze u
HAKHAJIe 3apajia 18.561 36.595 224.198 197,16 612,65
1) Ocranu JIMYHHU pacxou 3.241 2.297 5.609 70,87 244,19
6. TPOLLIKOBH TTPOM3BOHIX
YCIIVTA 28.172 37.755 44.626 134,02 118,20
7. TPOILIKOBU AMOPTH3ALINIE 55.234 43.112 48.001 78,05 111,34
8. HEMATEPIJAJIHU TPOILIKOBU
(Ge3 mopesa u fonpuHOCa) 67.215 103.903 58.345 154,58 56,15
9. TPOLLIKOBU TTOPE3A 23.172 2.166 5.667 9,35 261,63
10. TPOLLIKOBH JIOTTIPUHOCA 24.793
I OCTAJIA [IPUXOIU 36.168 62.087 | 1.382.453 171,66 | 2226,64
1. JOBULY OJ] TTIPOJIAJE
OCHOBHUX CPEJICTABA U 1.375.238
HEMATEPUJAJTHUX YJIATAIHA
2. IPUXO/M U3 PAHMINX
TOIMHA 33.609 58.617 5.502 174,41 9,39
3. BULLIKOBU 2.559 3.470 1.713 135,60 49,37
IV OCTAJIU PACXOIN 15.796 32231 26.306 204,05 81,62
1. PACXO/IN N3 PAHMINX 15.796 32231 23.305 204,05 72,31
TOJINHA
2. IPYTY HELIOMEHYTH OCTAJIN
PACXOJU 3.001
V TIOCJIOBHU TIOBUTAK 71.461 1.368.294
VI TIOCJIOBHU ['YBUTAK 9.547
B. ®UHAHCHJICKH ITPUXOJIN U PACXOJIN
1 PUHAHCUJICKU TIPUXOI1 722 1.898 413 262,88 21,76
1. TIPUXO/IN OJT KAMATA 51 141 276,47
2. IO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE 722
3. OCTAJI ®UHAHCUICKH 1.847 272 14,73
[TPUXOJIN
T ®UHAHCHUICKHA PACXOIN 47.122 3.142 6.556 6,67 208,66
1. PACXOI KAMATA 3.931 1.946 6.554 49,50 336,79
2. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE 898
3. OCTAJI ®UHAHCUICKH
PACXOH 42.293 1.196 2 2,83 0,17
FEKOHOMHGU
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I TYBUTAK ®UHAHCHUPABA

46.400

1.244 6.143 2,68 493,81

LI. PESVIJITAT PEAOBHE AKTUBHOCTH

1 JOBUTAK PEJJOBHE AKTHMBHOCTU

25.061

1.362.151

IITYBUTAK PEJJOBHE AKTUBHOCTHU

10.791

J. BAHPEJJHU IOI'ABAIN

ITIPUXOJU HA OCHOBY BAHPEJTHUX
JOT'ADBAJA

676

E. PEBAJIOPU3AIIMOHU ITPIXOAU
PACXOIHU

I TIPUXOAN O PEBAJIOPU3ALIMIE
MATEPUJAJIHUX HEMATEPUJAJIHUX
CPEICTABA

u

593.427

II PACXOIU HA OCHOBY
PEBAJIOPU3ALMIE U ITIPUSHABABA
MMITAPUTETHUX T'YBUTAKA HA
MATEPUJAJTHUM U
HEMATEPUJAJTHUM CPEJICTBUMA

659.143

III PEBAJIOPU3ALIMOHU I'VEUTAK

65.716

@©. BPYTO PE3YJITAT IIPEAY3ERA

I BPYTO JOBUTAK

25.061

1.362.827

IIBPYTO I'VBUTAK

65.716

10.791 16,42

I JOBUTAK U T'YBUTAK

I JJOBUTAK

1.362.827

IITYBUTAK

40.655

10.791 26,54

X. [IOPE3U 1 AOITPMHOCHU 13 TOBUTKA

68.141

1. HETO PE3VIJITAT ITPEAY3ERA
I HETO IOBUTAK

1.294.686

II HETO I'VBUTAK

40.655

10.791 26,54

J. VKYIIHU [TPUXO AU

1.472.483

1.017.649 2.493.941 69,11 245,07

K. YKYIIHHU PACXOH1

1.513.138

1.028.440 1.131.114 67,97 109,98

YnopehupameMm OmnaHca ycrexa TOTHIHOT Tpeay3cha
3a MOCMaTpaH! MEepHOJ O TPH TOJUHE, yodaBa ce Ja
cy ykynHHU pacxonau y 2006. u 2007. roguan Behu ox
YKYITHUX TPUXOJa, IITO C€ HETaTHBHO OIpa3wio Ha
¢uHaHCHjcKH pesynraT y mpenysehy. To 3Haum, nma
npenysehe HHje YCHEmIHO TIOCIOBAli0O W Ja je
octBapmio HeTo ryoutak y 2006. u y 2007. ronunu.
OcTBapeHH HETO TyOMTaK HEMHHOBHO JOBOIU W JIO
CMamCHka COINCTBCHOT (BIACHUYKOT) KalWTala y
npexy3ehy 1mrTo wWMa 3a  MOCHeOMIy  HErOBO
OpHUjCHTUCAE TpPEeMa CPEICTBHUMA U3 T033jMJbCHHUX
u3Bopa. Takohe, Moke ce youuTH JIa je YKymaH
npuxona y 2008. roguHu 3HATHO ITOPACcTa0 y OJHOCY Ha
ykynad npuxonx y 2007. m 2006. roguHuM W ga cy
YKYITHU pacXoJy CIOpHje Paciy OJ YKYITHUX MPUX0Aa,
a TO je YjeOHO H pas3Jior 3a OCTBAPHBAKE MO3UTHBHOT
(uHAHCHjCKOT pe3yiTara OXHOCHO HETO JO0OWTKa Yy
npexysehy 3a 2008. roanHy, T€ je MOTIYHO jacHO 1a he
ce moBehaTy U CONCTBEHU KamMUTa.

MehyTtum, ounrnenHo je na OWilaHC ycriexa HoKasyje
NpUXOJe M pacxole Te NOOHMTaK WIM T'yOUTaK Kao
BUXOBY pa3jinKy Ia Ce ONpaBlIaHO cMaTpa TIJIaBHHM
M3BOPOM pEJEBAaHTHHX HWHopManuja 3a morpede
oueHe 3apahuBauke mohu npexyseha, a Ha 6a3u yera je

Moryhe KOMIICTEHTHHjE OIIEHUTH ydelrhe COTICTBEHUX
CpeZicTaBa 3a MPOjeKTOBAkE CTPYKTYPE KamuTaja IITo
MEHAMEHT TAMY oJlaKIaBa U3HATIAKEHHE
HajTIOBOJbHHjEe KOMOWHANMje n3Bopa (hUHAHCHpama 3a
YCIIEIHO TToCIoBambe mpeny3eha.

3AK/bYYAK

Kana je peu o ¢puHaHCHjCKMM HM3BEIITajUMa NaXKba ce
ycMepaBa Ha yHoTpeOJpMBOCT nH(popManuja Koje OHH
Tpeba nma TOpyXKe eKCTEPHHM W HHTEPHHUM
KOpHUCHUIIMMa 3a YCIIEIIHO ojTyduBame. Jla ©Om
nHpOpManuje Omie KOpHUCHE MOpajy 3aJ0BOJHABATU
KBaJIMTaTUBHE  Kpurepwjyme. To  3Haum  n1a
nHpOpManuje Tpeba  ma  Tocemyjy OuTHE
KapaKTEPUCTHKE Kao IITO CY:

1. peneBaHTHOCT,

2. TIOYy3[aHOCT,

3. ymopeauBOCT.
I'maBHu cMucao (UHAHCHjCKHX W3BEIITaja je Y
00e30ehemy nHpopMaIHja 3a TOHOIIEHE OTYKa KOje

Cy yrilaBHOM (pMHAHCHjCKOT Kapakrepa. OuHaHCcHjcKn
n3BeIITaju Tpenyseha mMmajy 3a IMJb NPHUKYIbambe
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peleBaHTHHX WH(pOpMalHdja O yiaramuMma CpeicTana,
aJICKBaTHOCTH (PUHAHCUPAHA M TUKBUIHOCTH, 3aTHM O
3apaljuBaukoj Mohu Kao M 0 e(pUKACHOCTH yNpaBJbarba
YJIOXKEHUM CPECTBUMA M M3BOpUMA (PHHAHCUPAHA O]
KOjUX 3aBHCH €(QHUKACHOCT JOHOIIEHha OIIyKEe O
yTBphuBamy Haj00Jhe KOMOMHANM]E KPATKOPOUHHX H
JIyTOPOYHUX W3Bopa (uHaHCHpama Koja he OuTH
HAJjIOTOAHMja 3a TIPOjeKIHjy ONTHUMAIHE CTPYKType
KaruTaia npemyseha.
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MOCJIOBHO NPABO

3HAYAJ AYTOPCKOI ITPABA
3A PA3BOJ ITOCJIOBHOI'
ITPABA

THE SIGNIFICANCE OF COPYIRIGHTS
FOR THE DEVELOPMENT OF BUSINESS
LAW

Mp Jesena Jlamjanosuh,

Daxynmem nociosue exonomuje Bujesuna

Pezume: Osaj pad uma 3a yun O0a ykajice HA 3HAYA]
aymopckoz npaea y npasHoj meopuju u npaxcu, Kao
cacmagHom Oujery KoOpnyca npaed UHMeIeKmyaniHe
CBOjUHE KOJy cauurasajy aymopcko npaso u CpooHd
npasa u npasa unoycmpujcke ceojune. Hajsuwe
naxcrwe hemo noceemumu HACMAHKY — AYMOPCKOR2
npasa,  caopicuHu  Aymopckoz npasa  0OHOCHO
JUYHONPABHUM U UMOBUHCKONPABHUM os8aautfierbuma,
me ozpanuyery u mpajary amopckoe npaea npema
oomahum nO3UMUBHONPAGHUM NPONUCUMA.

Kwyune peuu: aymopcxo npaso, cpoona mnpasa,
UHMENeKMYaiHa CE0JuHa, UHOYCMPUJCKA CBO0jUHA,
JUYHONPABHA oerauihera, UMOBUHCKONPABHA

oenauihera, ocpanuuerse npasa, mpajarbe npaesd.

Abstract: this paper has a goal to implicate on the
meanning of copyrights, both in legal theory and
practise, as a part of intellectuall property rights, as
well as industrial rights. Most highlithed marks will be
on historz of copyrigts, pesonal ( moral ) rights and
economic rights, , limitations of copyrigts, and
duration of copyrights due to valid domestic
regulations.

Keywords: copyright, related rights, intellectuall
property, industrial property, personal ( moral )
rights, economic rights, limitation of rights, duration
of rights.

1. YBOJ

AyTopcko mpaBo je Hactamo 30or morpebe ma ce
NPYXKH TIPaBHA 3aIUTHTa TBOPEBHHAMa JbYACKOT IyXa.
OHO ce pa3BHjajo y CKIaAy ca HACTaHKOM HOBHX
OYXOBHHX TBOpPEBMHAa Koje je Tpebajo IpaBHO
3amTUTH. Mako je ayTopcko NpaBo M CpOJXHA IpaBa
3ajelHO ca IpaBUMa WHIYCTPHjCKE CBOjHHE CacTaBHU
IO TIpaBHE IpaHe Koja HOCH Ha3uWB VIHTenekryaiHa
CBOjUHa, y OBOM paxy hemo ce OaBuUTH camo
ayTOPCKHM IIpaBUMa OO3MpPOM Ha OILIMPHOCT OBE
rpaHe Ipasa.

OBaj pax uMa 3a IUJb J1a YKake Ha HEMjepJhbUB 3HAUaj
mocTojama e(QUKAacHe TIpaBHE 3aIITUTE ayTOPCKUX
MpaBa MOTOTOBO Y HAIIO] 3eMJbH, 003MPOM Ja ce OHa
CBaKOJHEBHO KpIlle M MOTpede Ma mopen moctojemihe

UDK 334.77/.78

3aKOHCKE pEryJiaTHBE C€ CTBOPHM TaKBO IIPaBHO H
TIPUBPEIHO OKpYXeme Koje he moectw mo Tora na
MIOCTOjH IITO eUKaCHHja MpaBHA 3aIITUTa ayTOPCKUX
npaBa. AYTOCKO IPaBO MIpa BEIUKY YJIOTY Y Pas3Bojy
[TocnoBHOT MpaBa, TayHMj€ MMOCIOBHONPABHUX OJHOCA
y Koje cTymajy camu aytopu ca tpehum mummma. Haxo
je To3HaTo Ja cy cy0jeKTH MOCIOBHOMPAaBHUX OJHOCA
Hajuenrthe mpaBHa JUIa W Tpyna U3NIKHUX JIUIA KOja
HCTymaBajy onapeleHe 3aKOHCKEe YCiIoBe, INpoOIeM
HaCTaje OH/a KaJa je ayTop JIMIE Koje He CIaaa y OBY
rpyny (U3WYKHUX JMOa Tj. JHMOa Koja ce Oase
onpehenom pjenatHomthy 3a Kojy Cy pPerMcCTpOBaHH Y
oxarosapyjyhum perucrpuMa.

Jenan on mHajBehmx mpobieMa KoOju MOKe HacTaTu je
Taj 1a ce ayTopu Kao YroBOpHa CTpaHa Koja ce Hajaszn
Yy HEpaBHOINPABHOM E€KOHOMCKOM IIOJIOXKA]y Y OIHOCY
Ha JApYTYy YTOBOPHY CTpaHy, BPJIO 4eCTO ce Moke Hahu
Yy CUTYallj! Ja 3aKJbY9H T3B. MTETaH yroBop. CX0IHO
TOME WJ BEIUKOI Cy 3Ha4yaja NHTamka HacTaHKa
AyTOPCKOT IIpaBa, Cagp)KUHE ayTOPCKOT IIpaBa,
OrpaHHYER-a U TPajara ayTOCKONPaBHE 3alITHTE.

2. HACTAHAK CYBJEKTUBHOTI'
AYTOPCKO IIPABA

Y mormeny HacTaHKa ayTOPCKOT Jjefia IOCTOje
pazmumnTa CTaHOBHIIITA. KoHTHHEHTATHO "
AHTJIOCAaKCOHCKO  TPaBO C€ WHHUIMjaTHO U OBJje
pa3nBajajy. KoHTHMHEHTamHO TpaBO 3acTyma T3B.

NPUHINT HeOPMATHOCTH ayTOPCKOT Jijerna, a To je aa
ayTOPCKO TIpaBO ,,HACTaje caMUM (HaKTOM HacTaHKa
ayTOPCKOT z(jena“.117

AHTI0CaKCOHCKO IIPaBO ITaK 3acTyIa CTAHOBUIITE T3B.
(opMarHOCTH ayTOpCKOT [jeNla TayHHje Jla Ce HCTO
Mopa Matepujanmm3oBatd. CAJ[ cy myrem T3B.
copyright cucrema 4ak yBeie 00aBE3HOCT ITyIITama
Jjena y MpOMET W IpOLENypy perucTpanmje, CIudHy
IpaBUMa HWHITyCTpHUjCKE CBOjUHE Kao y
KOHTHHEHTAITHOM TMpaBy, Te H30pucana jemHy Oj
OCHOBHUX pa3JiiKa, usMmel)y ayTopckor mpasa u mpasa
WHAYCTPHjCKE CBOjUHE, KOja TIOCTOjH y OKBHPY
KOHTHHEHTAJTHOT IIpaBa.

Kao mrTo BUIMMO MOCTOjH pas3iiMKa y caMOM HACTaHKY
AayTOpCKOT IIpaBa yHyTap HaBeACHHX IIPAaBHUX
cucTeMa, Koja 3a coOOM MOBJIAYM pas3iIMKe U Y MPaKCH.
be3 cymme je &a aHIIIOCAKCOHCKM NPAaBHH CHCTEM
npyka e(uKacHWjy MpaBHY 3aIlTUTy ayTOpUMa, HO
ErOB HENOCTaTaK Ce oriefia y TOME INTO, YKOJIHKO
3aMUCIMMO CUTYallHjy Jia IBa ayTopa HAIMIILY CIUYHO
ayTOpCKO 1jelio OHaj KOju He OM Ha BpHjeMe
UCIIOIITOBAO TIPOLEAYPY 3a 3aIITUTY IIpaBa OCTao
yckpalieH 3a MpaBHY 3alUTHTY, 3a pPAa3IHKy Of
KOHTHHEHTAJHOT IPaBHOT' CHTEMa KOjU MHCHCTHpA Ha
He(hOPMAITHOCTH TpaBHE 3allTUTE, jep HaIl TPaBHH

117 Mapxosuh, M., C., IIpaBo unrenekryanne csojuse, Ilpasuu daxynrer Mcrouno Capajeso, Mcrouno

Capajeso, 2007, ctp. 53.
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CHCTEM cMaTpa Ja Huje Moryhe jia mcoroje JBa HcTa
ayTopcka Jjena.

Mehytum mnako je TayHO Ja HE TOCTOje JBa HCTa
ayTopcka jgjena, mpoOJieM HacTaje oOHma Kaja
eBEHTyasHO Johe 10 Kpahe ayTopKkor mjena Koje joIr
YBHUjEeK HHUje TPEICTaBLEHO jaBHOCTH, Y TOM CIydajy
jako je TemIKo JOK3aTH MpaBo NpBeHcTBa. CaMUM THM
M jeaH W JPYrd ayTOPCKONPABHU CHTEM 3aIlTHTE
mpaBa MMajy CBOje MPEIHOCTH U MaHe.

3. CAAP’KUHA AYTOPCKOI ITPABA

AyYTOpPCKO TIpaBO Calp)XW HHU3 oBiamhema Koja ce
MOTY CUCTEMaTH30BaTH IO JBa OCHOBA!

- HMCKJbYYHBa (aliCOJIyTHA) M HEUCKJbYUHBA
(penatuBHa)

- JIMYHOINpPAaBHA U MMOBHHCKOIIPAaBHA
osnamhema*. '

~MopaiHa M HMOBHMHCKa IIpaBa ayTopa MOTYy OUTH
npeaMeT HacibehuBama, anyu He IpaBa NMaTepHHUTETa U
npaBa Ha3Hayelka MMEHAa ayTopa Kao creapaona. Y
BE3W ca MOpAIHHM IpaBHMa ayTopa Tpeba HariacuTh
Jla OHa MpeJia3e Ha HacJbeIHUKE ITPBEHTBEHO y CMUIICY
opnanthema paay yyBamba MOpPAJTHHUX IIpaBa, 0e3 rmpasa
Ha M3MjeHe Jjera Win o0jaBJbHBama HE00jaBJLEHOT

Jjena, ako je To ayTop u3pHunTo 06jaBHo™.' "’

3.1 JInunonpasHa oBaamhema

JlmanonpaBHa oBiamhema Cy y CIyXOW JTUIHOCTH
caMor ayropa W ayropckor pmjema. OmHoce ce Ha
omyaniheme Ha MPHU3HAKE ayTOPCTBA, OBNamherme Ha
Ha3HauYelke HWMEHa  ayropa, oBjiamheme  Ha
o0jaBpuBame njena, oeiamheme Ha  3amITHUTY
MHTETPUTETA Jjera U oBlamheme Ha CYyIPOTCTaBIbaAbEe
He0cTojHOM Kopumhemy njema.' >

HasuBajy ce TMYHONpPAaBHHM 3aTO INTO Cy Be3aHa 3a
JMYHOCT CaMOT ayTopa W HE MOTY C€ MPEHOCHTH Ha
Tpeha numa. M3 nuaHonpaBHUX OBJanIhema U3BUPY U
YCJIOBU 3a HACTaHAK ayTOPCKOT jejia, MPBEHCTBEHO
Muciehn Ha yclioB 1a ayTopcka Jjena Mory OUTH camo
OH KOja je CTBOPHO YOBjeK, TE CE€ CAMUM THM HE TPakKu
HU TIOCJIOBHA CIIOCOOHOCT ayTopa, Te 300r Te
YUILCHUIIE ayTOp MOXe OWTH MaJoJbeTHHK U
MIOCJIOBHO HECIIOCOOHO JIMIIE.

3.2 UmoBuHCKONPaBHA oBaamhema

HmoBuHCKONpaBHa oBnamhema WMajy 3a IHJb 1A
3alITUTE EKOHOMCKa IIpaBa ayropa U HOCHOLA
ayTOPCKONPaBHUX oOBjamhema, MITO je jemaH ox
TJIaBHUX Pazjora 300T KOjUX ayTop W TPaXH 3alITHUTY
o] Ip)kaBe, TadyHHW]je 3apaJl HeCMETaHe CeKCIUIOATaIlHje
ayTOPCKOT JIjena.

Opnamheme Ha yMHOXaBame Jjenia; opiamheme Ha
CTaBJbabE Jjella y TIPOMET; oBiamrheme Ha U3BOhEHE

118 Ibid. cp. 55.
119 Kacaruh, I1., OcHor npaBa i noc;ioBHO npaso, ExoHomcku daxynter Bawma Jlyka -ExkoHoMck
(akyurrer bpuko, Bama Jlyka- Bpuxko, 2003, crp. 164.

120 Ipema Mapkosuh, M., C., TIpaBo nntenekryante cBojure, [Ipasun dakyarer, beorpaz, 2000, ctp. 53.

njema; opiamheme Ha  IpeiacTaBipame  Jjena;
opnamheme Ha  mpeHomleme — u3Bohema WM
Npe/ACTaBJbatba; oBJamherme Ha EMHTOBamE Jjena;
oBiamheme Ha jaBHO COTINTaBame Jjella Koje ce
eMHUTyje W oBlamheme Ha jaBHO CAOIIITaBamE Jjena
ca Hocaua 3ByKa /WiH ciuke. !

HNMoBuHCKOTIpaBHA oByamhema TTOJIITHj €KY
CI000THOM TIPOMETY KaKo inter vivos TakO MOrTLis
cause. Inter vivos WIN TIPOMET 3a BpHUjeMe YKHUBOTA
ayropa je IOTHyHO cio0OfaH ¥ TOAJIHjexe
OTpaHMYCHUMA CaMO aKo je TO IpeABH)CHO y 3aKOHY.
Behuna 3akonomaBcTaBa mpenBuha OBO pjelICHE H
OHa Ccy OOMYHO TaKCTAaBTHMBHO HaBEJICHA Kao IITO je
cinydaj U ca noMahimM 3aKOHOMABCTBOM, O 4yemy he
OUTH pUjeun y HapeTHOM TEKCTY.

4. O'PAHUYEBA AYTOPCKOI IIPABA

Orpanndema ayTOPCKOT TpaBa ce orieAajy y
aKTHBHOCTH 3aKOHOJABIla, Oa y oapeheHoj mjepu
OTpaHUYH ayTopcka npaBa, anu camo
MMOBHHCKOIIpaBHa OBJIamhickha W TO y IHJBY IIUpE
JIOCTYIHOCTH ayTOPCKOT Jijelia jaABHOCTH. Y CBaKOM O]
HaBEJICHUX CIydajeBa MOpajy ce MOIITOBaTH MpaBa
ayropa Koja Cy 3arapaHTtoBaHa MeljyHapoIaHUM
KOHBeHIMjamMa. . JHTepecHm  Koje  3aKOHOZABaIl
(haBopH3yje Ha padyH HHTEpeca ayTopa Kaj MpoIHcyje
orpaHHYeha ayTOPCKOT IpaBa MOTY OUTH Pa3IMuUTH.

VYTIaBHOM ped je 0 HHTepecumMa:

- jaBHE CHUTYPHOCTH M IpaBocyha;

- yHampelhema IIKOJICKEe HACTaBE;

- BjaBHOT HH(OPMHCABA;

- cnoboje AyXOBHOT CTBapaallTBa;

- 3amrure oxapeheHMX NpHBpEeNHHMX HMHTepeca
KOju Ccy y (DyHKUMjU HIMpema W yHampehema
KyJIType U ap*.

3aKkoHO/MABall je NPEABUANO jaBHY CHTYPHOCT H
CHUTYPHOCT TpaBocyha, 300T Tora ImTo Cy jaBHOTPAaBHH

WHTEPECH W3HAJ WHTEpeca IMOjeANHIA Tj. ayTopa HaKo
ayTop MMa 3arapaHTOBaHa MPaBa 3aKOHOM.

IlIxoncka HacTaBa UMa MPEIHOCT Y OZHOCY Ha IpaBa
ayTopa ca THM Ja NPWINKOM Kopumhema ayTOpcKux
Ijena 'y TOKY WU3BOhema IIKOJICKE HacTaBe HHje
noTpeOHo mahaTé ayTOpCKOIpaBHY HAKHAIY ayTopy,
anu 6e3 003upa Ha TO CBEjeIHO CE HE CMHUjy KPIIUTH

JUYHONIpaBHA W  HWMOBHHCKONpaBHa oBiamrhema
ayropa.

Pazor jaBHOT MH(pOpPMHCama ce IPBEHCTBEHO OJHOCH
Ha 3aWTUTY cjobone MeaMja H  CIOOOZHOT
W3BjeIITaBama.

Crmoboma TyXOBHOT CTBapaiamTBa MPBEHCTBEHO HMa
3a IUJb Jla J03BOJH OCTAIUM CTBapolMMa ayTOPCKUX

121 Ibid. crp. 63-70.

122 Mapkosuh, M., C., TIpaBo nntenextyanue cBojune, IIpasuu pakynter , beorpan, 2000, ctp. 76.
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Jjena /a MPUWINKOM CTBapama ayTOPCKOT JIjeNla MOTyY
Ja KOpHUCTE U JHWjelioBE TPETXOAHO 00jaB/bEHUX
aytopckux pgjena. OBaje ce HE MHUCIH Y TOTIYHOM
KOTIMpamy ayTOpCKOT Ijena Tj. IUIardjaTy, HHUTH O
UTHPAY Jjesia, Beh o ToMe J1a PUITUKOM CTBapama
ayTOPCKOT Jjefla CBakd ayTop y OWIO KOjoj TpaHu
YMjETHOCTH, Y EETOBOM JyXOBHOM CTBapanalliTBy U
CBHjECTH IIOCTOj€ MAWjEOBH MPETXOMHHUX ayTOPCKHX
njerna, ¥ HEMUHOBHO j€ Jla TIPUIIOKOM CTBaaparma HOBOT
ayTOPCKOT JjjeJia MOTY Jia Ce jaBe M HJieje IPETXOAHUX
aytopa. Ca TUM Ja y HOBOHACTaJIOM ayTOPCKOM Jjeiy
MOpa Ja IPeoBJIaiaBa JMYHHU TIe4aT ayTopa.

3amrure oxpeheHNX NMpUBpEIHUX UHTEpeca KOjH Cy Y
¢yHKIMjH mHpema U yHanpelhema KynType cy YCKo
MOBE3aHE Ca IMPETXOJHO HaBEACHHM OrpaHHYCH-HMa
ayTOPCKHX IIpaBa.

5. TPAJAIBE AYTOPCKHUX IIPABA

AyTopcka mpaBa He Tpajy OCCKOHAaYHO OHA HMajy
BUjeK Tpajama. AN W OBJje IOCTOjH pa3jinka y
NOTJiey HMMOBHHCKONPAaBHUX W  JIMYHOINIPABHUX
opnamhema.

VY ciyd4ajy MMOBHHCKONpAaBHHX OBIAmNema OHA CY
BPEMCHCKH OTpaHWYCHA Ha >KMBOT ayTopa, W Tpajy
onpeh)eHH BpPEMEHCKH TEPUOJ M TIOCIHUjE HEroBe
cMpTH. Pasnor Tome je ma 4oBje4aHCTBO HE OM OCTajo
yckpaheHno 3a onpeheHo ayTopcko mjeno, Koje YUHHU
KyJITYpHY OAIlITHHY jeTHE 3eMIbE.

3a pasnuKy oJf IMOBHHCKOIIPaBHUX OBJIamINema Koja
Cy BPEMEHCKH OTpaHHYEeHa, Y OKBHUPY JIMYHOMPABHUX
omyianihema, HE TOCTOjU BpPEMEHCKa TpaHUIA, TE je
BUXOBA 3allITUTa OCCKOHAYHOT Tpajama. Pasior Tome
j€ IITO ce pajy O 3alITHTH HHTCTPUTETA CAMOT ayTopa,
ani W ayTtopckor pgjema. Y momaheM TpaBy 4Yak
MOCTOjU ¥ Tyx0a 3a 3alITHTy HWHTEPIpUTETa U
MaTePHHUTETa ayTOPCKOT Jjena, OJHOCHO ,MoryhHocT
MoJIn3ama TOIyJIapHe TyxO0e (Jat. —actio popularis) y
MJbY  3aIITHTE WHTETPUTETa M  IMaTePHHUTETa
ayropckor gjema“.'

VY cny4ajy Hempykama OBaKBe 3allTUTE ayTOpHUMa,
JIONIIO OM 10 BEJNMKOT HapyllaBama WHTETPUTETA U
MaTepHUTETa ayTOPCKHUX [jesia, & CaMUM THM H JI0
obOecxpabpuBama ayTopa, Y HHUXOBOM JaJbeM
CTBapalalliTBy. Jep HEKaJa KpPHICHE JUYHOIPABHUX

opnamthea ayropa MoXe HWMaTH  030MIbHH]E
MOCJbEIUIE, HEro KpIIeHhEe HMOBHHCKOIPABHUX
opnanthema.

»CBaka JyXOBHa TBOpPEBMHa, Ma Kako Ownia

OpWUTHHAIIHA, HUKaJa HUje oTIyHo HoBa. OHa je camo
jemHa KapuKa y HH3Y Jefla, y3eTa O IpYIITBA H
paHUjuX cTBapaiana. 300r Tora y jeJHOM MOMEHTY
Mopa Owtu BpaheHa npymrBy. To je pasmor 3a
BPEMEHCKO OTpaHHYCHE Y Tpajalby ayTOPCKOT
npasa“.'**

123 Ibid., ctp. 78.
124 Crojanosuh, [T, /1., Autuh, B., O., VBox y rpahancko npaso, Tlpasuu ¢axyirer , Beorpax, 2001, crp.
195.

»AyTOopcka TpaBa Tpajy 3a >XuBOTa ayropa u 70
TOANHA HAaKOH IHErOBE CMPTH. YKOJIHMKO ayTopcka
npaBa 3ajeJHUYKM TPHUINaNajy KOayTOpHUMa, pOK H3
craBa l. pauyHa ce OO CMpTH KoayTopa KOjU je
ocJbe AN yMpO. AyTOpcKa IpaBa Ha aHOHUMHO JIj€J10
u gjeno o0jaBibeHO TOA TIceymoHHMOM Tpajy 70
TOJMHA aKo je JjeJi0 Ha JOIMYyIITeH HauyuH 00jaBJbEHO.
AKO TICEyHOHNM HE OCTaBjba HHUKAKBY CYMBY Y
MOTJIey MACHTHTETa ayTopa M aKo ayTop OTKpHje
CBOj MJICHTHTET, ayTOPCKO IIpaBO Tpaje OHOJHMKO
roAMHAa KOJWKO OM Tpajajo na je 00jaBJbEeHO II0X

uMeHOM aytopa”.'?

3AK/BYYAK

HakoH cBera HaBeZEGHOI BE3aHO 3a HACTaHAK
ayTOPCKOT IIpaBa, CaApXKHHY, OTPAaHHUYCHE U TPajame
mpaBa Hamehe ce 3ak/bydak Ja Cy ayTopcKa IIpaBa
BHINIECTPYKO 3Ha4ajHa KaKo 3a Pa3BOj MpaBHE HayKe
Tako W TIpUBpee jeaHe 3eMJbe. Pa3BujeHe 3emibe
nonoyt Janana u CAJ/l-a 4uje ce nmpuBpene 3aCHUBA]Y
Ha T3B. KOHIENTYaJHUM IIPOM3BOAMMA M Y KOjUMa
3HaYajaH yAMO Yy JPYIITBEHOM OpYyTO IPOHM3BOAN
uMajy TPOU3BOJAM KOjU Cy 3amITHNEHHM ayTOPCKUM
npaBuMa. Pasznor ToMe je BHCOK HHMBHO TIpaBHE
3aIITUTE HABEICHUX MpaBa KOjH Ce MOXKE carjelaT ¢
aBUIIE acleKaTa.

[IpBectBeHO ce w3/ABaja (HUHAHCHjCKA MOTHBAIM]a
caMUX ayTopa Ja CTBapajy ayTopKo Jjeo 6e3 6ojazHu
na Hehe wmohw ocTBapuTH HIOOWT IO OCHOBY
ayTOPCKHUX TpaBa Koja UM TPHIIAJajy 10 OCHOBY TOTa
ITO Cy THUTYJapH HaBeJCHUX TpaBa. YKOJIHKO
onpeheHM TMpaBHM CUCTEMHU HE TOJNIAXy Ha 3aIITUTY
HaBEJICHUX MpPaBa, BUXOBO KpIICHE fie OTBOPUTH jOIII
3HaYajHHja MUTaka Kao IITO CY IITETEe KOje ce Mjepe y
MUJIHOHCKHM U3HOCHMA.

IlTeTa ce jaBiba y BUIY CTBapHE INTETE H HW3TYOJHCHE
nooutr. OHO MTO je jako OMTHO HATJIACUTH jecTe Ja
ce oBe mTeTe pedIeKTyjy M Ha TpaBa HMHIYCTPHjCKE
CBOjUHE, Tj. IPABO JKUTA M TIPABO reorpadcke O3HAKe
MOpHjeKiIa T MPaBo 3alIUTe Y30pKa M MOJesa, allk U
MATEHTHO MPaBo.

Ha kpajy HajOUTHHje je HArIacHTH J]a ayTOPCKOTPaBHA
3allITUTa HUje 3aHeMapJbuBa M Jla Kao TakBa Mopa Ja
Oyne Ha HajBHIIeM MoryheM HUBOY, T€ 1a C€ HCTOj U Y
npaBy EY mnpunaje Benmkn 3Hauaj. Mako ce mpaBo
MHTEJICKTYaJIHE CBOjHHE M3y4yaBa Y OKBHPY MOCIOBHOT
IpaBa Te je c€ BPEMEHOM H3J[BOJUJIO M3 HCTOT Kao
noceOHa rpaHa TpaBa, OHE Cy Hepas3/JBOjHE M3 BHIIE
pasnora. HajBaxxHWju pa3yior je Taj IITO je MpaBo
UHTEJIEKTyaJlHE U JaJbe KOPHUCTH INPHUBPETHOIPABHE
YroBOpE 3a MPOMET IIpaBa WHTEIEK3yallHe CBOjHHE.

] I03UTHBAH yTHIIA] 3aIITUTE WHTEJICKTYaJHE CBOjHHE
Ha TEXHOJIONIKH HAINPENaK jeHe 3eMJbe jaCHO ce BUIH
HA MaKpOCKOHOMCKOM IUTaHy.

125 3akon 0 ayropckom 1 cpojiuum npasuma y bocuu 1 Xepuerosunu, (“Cryx6enu rnacuuk buX” 7/02),

un84. cr.l., 2. u3.
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MehyTum, cBe 10 HeqaBHO OMIIO je TEUIKO NMPOLEHUTH
BPEIHOCT MHTEJICKTYaJIHE CBOjUHE Ha MHKPO HHBOY,
JEeTMMUYHO 300T HemocTaTka IOY3ZaHHUX MeToja
BpeHOBama. JloOpa MHTEJIEKTyallHe CBOjUHE HHCY Ce
MPUKIIATHO HCKa3MuBaja y KOPHOPaTHBHOM
KIbUTOBOJTBY. Y TMOCIEOH0] ACHEHHjH ce MehyTum
3Ha4YajHO MMPOMEHIIO OHO IITO OKPYKYje BPEITHOBAME
HeMaTepHjatHe NMOBHHE™, 20

,,3aIITATA WHTEJEKTyallHe CBOjUHE CE YeCTO CXBarTa
Kao opyhe HMHAyCTpHjCKEe IMOJHMTHUKE KOj C€ IIUPOKO
rpaHa u mpoxuma ekoHomujy. Kana cy nmuramy 3emibe
y pa3Bojy, OKpYyXeme Koje OHE CTBapajy na Ou
JOCTHTJIE TEXHOJIONIKY CIIPEMHOCT OIUCYje ce Ha
ocHoBy nBa (akropa. Ca jenHe cTpaHe, 3eMJbe Y
pa3Bojy Tpeba Jma cxaBTe Ja MpPUAPYKUBAHE
r100aaTHOM TPEHIy CBE IUpe clo00aHE TProBUHE,
oxpabpuBame CTpaHHWX yllarama U oJronapajyha
3alITUTa MHTENEKTyallHe CBOjUHE HaMjy CYIITHHCKU
3Ha4aj. C apyre crpaHe, KOJMYMHA TEXHOJOIIKOT
3Hamka y jaBHOM JOMEHY MHOTO je Beha Hero mpe aBuje
JeTeHuje’". 127

[locnuje cBera HaBeIEHOT jacHO je KOJHMKO 3HAYaj
HOCjeNlyjy ayTopcka IpaBa y NPUBPEIHU jeHE 3eMJIbE
a camuM THM U y [locioBHONpaBHOj Haym nomaher n
mehyHapoaHoTr KOpymycCa.
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OCMUIYPAIE

YJIOT'A 1 3HAYAJ
HUHTEI'PUCAHOI ITPUCTYIIA
YIIPAB/bABY PUBUIINUMA Y
KOMITAHNJAMA 3A
HEKNUBOTHA OCUI'YPAIBA

THE ROLE AND IMPORTANCE OF
INTEGRATED RISK MANAGEMENT
APPROACH IN NON-LIFE INSURANCE
COMPANIES

Jp Mupena Murpamesuh,
Daxyrmem nocnogue ekoHomuje, bujewuna

Pe3ume: V osom pady ucmaxuym je 3uauaj npumene
unmezpucanoe unancujckoe mooena Koju omozyhasa
peanHe  npojekyuje  QuHaAHCUjcKUX — pe3yimama
KOMRAHUJA 30 HEHCUBOMHA OCUSYPAILA U MOdce Oumu
ynompebsber 3a npoyeHy Ouio Koed CMpameuiKoe
npobrema Koju ymuue HA KOMAAHUJY KAO UYeaAuwy.
Pazeoj makeoz moodena omocyhen je wna 6Oasu
OUHAMUYKE DUHAHCUJCKe aHATU3e KOjd Npeocmasvbd
CUCMEMAMCKU NPUCMYN Y PUHAHCUJCKOM MOOETUparsy
yemepen Ha OyeHy PU3UKa NOGe3AHUX Ca CIPAmMeuKuUM
oonykama u ymuyaja HPOMEHA UHMepHUx u/unu
eKCmepHUX ycno8a Ha (QuHAHCUujcKe pesyamame.
Junamuuxka  uuancujcka  ananuza  Kopucmu
pasiuyume mooere U MexHuke QuHaHcujcke u
akmyapcke  Hayke —uwmecpuwiyhu ux y  jeoau
OUHAMUYKU — CUMYAAYUOHU  MoOen. Yceajare u
ynompeba Henooechux Mmoodena u  Kopuuifiere
HEeNnpUKIAOHUX UHpOpMayuja mModice U3a36amu GeuKe
npobneme u cmoea KOHCMpYKmopu mooeia mpeba 0a
npoeedy  3HAUAjHO  eépemMe Y UCHUMUBARY U
nomephusary GAIUOHOCIMU TNPOMEHDUBUX KOjU  Cce
Kopucme y MOOeIy.

Kwyune peuu: coneenmnocm,
YNpasbarbe PUSUKOM

npogumaburnocm,

Abstract: The paper highlighted the importance of
applying an integrated financial model that provides
realistic projections of financial results for non-life
insurance companies and can be used to assess any
one of the strategic issues affecting the company as a
whole. The development of such models is provided on
the basis of dynamic financial analysis, which is a
systematic approach to financial modeling aimed at
evaluating the risks associated with strategic decisions
and the impact of changes in internal and / or external
conditions on the financial results. Dynamic financial
analysis uses different models and techniques of
financial and actuarial science, integrating them into a
dynamic simulation model. The adoption and use of
inadequate models and the use of inappropriate

UDK 368.4:658-012.4

information can cause major problems and therefore
the model designers need to spend considerable time
in testing and confirmation of the validity of the
variables used in the model.

Keywords: solvency, profitability, risk management

1. YBOJ

CaBpeMEHO TOCJOBHO OKpPYXEHhe y KOME TOCIYjy
OCHT'ypaBaddl IIMPOM CBETa je BeOMa HEIOBOJHHO.
3HaYajHU OANITETHU 3aXTEBU M3a3BaHU MPUPOIHHUM U
karactpopamMa Koje je H3a3Ba0 YOBEK YTUYY Ha
cMambeme MpPoYUTAOMIHOCTH W BHUCHHE KalMTasa
ocHWrypaBaya M peocHrypapada. PesymaTu ocurypama
U WHBECTHpama Cy y HEraTUBHO] KOpelaluju KOJI
BehiMHE TpPXKUINHUX ydYecHHWKa. Ilepmonm CHaKHUX
WHBECTHIIMOHNX TephOpMaHCH NPUBIAYM JOJATHU
KaluTaJl, ITO YTHYe Ha pacT KamaluTeTa, JOBOAU IO
pacTta KOHKYpEHIHje M CMamHBama IIeHe NPOW3BOja
ocHTypama. 3a pa3uKy ol OBOT YOOHUajeHOT TpeHAa,
y ycioBuMa riobanHe (puHAHCHjCKE KpH3e TPIKHIITE
HE)XKMBOTHOT ~ OCHUTypama KapakTepHlle 3HadajHO
MOTOPIIAE WHBECTHIMOHE KIUME Y3 HCTOBPEMEHO
CHUpOMaIITHE pe3yliTaTe Of TOCIOBama OcUrypama. Jla
OU OTCTA! Y OBOM BHCOKOKOHKYPEHTHOM OKPYXEHY
MMOBHHCKH OCHUTypaBaud MOPajy Pa3BUTH e(HUKacaH
CHCTEM YIpaBJbamba PU3UKOM, KOju Tpeba 1a o6e30ean
HACHTUQHUKAIM)y W  Mepeme  mocrojehux u
MOTEHIMjaTHUX pH3uKa. bynyhu nma Tpagumnonamanu
(UMHAHCHjCKH MOJENH He YKJBYUyjy MehycobaH omgHOC
n3melhy edekra omyka WHBECTHpama M OCUTYpama, y
OBOM pafy TpHKazaHa je OUHAMUYKa (hUHAHCH]jCKa
aHanm3a Koja oMmoryhaBa Mojenucame U CHUMYJIAIH]jy
KOMIUIETHHX oOIepaudja KommnaHuje. JuHaMuU4HA
¢uHAHCHjcKAa ~ aHamW3a  KOPUCTH  HMHTETPHCAHU
¢uHAaHCHjcKM Mozen, Koju omoryhaBa aHaIU3y
MOCIIOBHUX oOTmepanuja, KoMOuHyjyhu WuHTEepHE U
ekcTepHe (Qakrtope na Ou ce obe3bemune peaiHe
(uHAHCHjCKE NpojeKuuje.

Y oBOM paay mNpHKa3aHa je CTPYKTypa THUIIHIHOT
Mozena IWHAMUYKe (HUHAHCHjCKEe aHaim3e, Kao u
HEOIXOJHE MIPETIIOCTaBKe 3a pasBoj u
MMIUIEMEHTAIN]y KOMIaHujckor mozena. [use pana je
Ja ce WCTAaKHE 3Ha4ya] WHTErPHCAHOT MPUCTYIIA
yIpaBibakby pHU3MIMa 32 00e30eheme CTaOMITHOCTH
ocurypasajyhe kommnaHnuje.

2. YTUIA]J I'NIOBAJTHE ®UHAHCHUJCKE
KPU3E HA PE3YJITATE ITOCJIOBABA
OCHUI'YPABAJYRUX KOMITIAHUJA

®uHaHCHjCKa KpH3a, KOja je y MOYeTKy y MedujumMa
Ha3BaHa ,KpeAUTHUM Kpaxom (credit crunch) wmmm
KpeAUTHOM KpH30M, 3anouena je y jyiry 2007. ronuse,
Kaga je TyOuMTak TOBepema HMHBECTUTOpa Y
(MHAHCHjCKE WHCTPYMEHTE Yy YHjOj OCHOBH JIEKe
xunotekapuun  kpegutu  y  CAJl, pesyaTtupao
MIPBEHCTBEHO KPU30M JIMKBUAHOCTH. CBE M3paXCHUjU
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npoOJeMH JTUKBUAHOCTUA Cy JOBENIU 10 OaHKPOTCTBA
BEIMKMX W YIJeOHUX  HWHBECTHIIMOHHX U
KOMepIijaTHuX OaHaka, IITO je YTHUIAJIO Ha pacT
HE3aIOCIIEHOCTH U TTI00ATHY penecHjy.

Kpmza je yrnnmama m Ha (pUHAHCHjCKE HWHCTHTYIIH]jE
KOje HHUCY IHUPEKTHO T[OBE3aHe Ca XHUIOTEKAPHUM
KpeJUTUMa, alld Cy yJjaraje y XapTuje oJ BPeJHOCTH
ocurypane xumorekoMm (mortgage-backed securities),
Kao IITO Cy OOBE3HHMIIE.

Haxo ocurypaBajyhe xomnanuje HHUCY MMaye yTHIQj
Ha n30ujame pUHAHCHjCKe Kpu3e, He Moxe ce pehu na
He ocehajy meHe mocnenune. OuHAHCHjCKa KpH3a je
yTHIATA HAa 3HA4YajaH Maj TPAKEE 3a OCUTyparmbeM,
ycien pacra HeE3aloclIeHOCTH M CMamema Iulara
3aI0CIIEHNX Kao U ycieJl HEJIMKBHAHOCTH, cTedaja u
JUKBUIALAjE npe;[yseham. Tlox YTHLAjeM
(uHAHCHjCKe KpH3e ocHurypaBajyhie kommaHuje Cy ce
Cyoumiie ca CMamHBameM BPEIHOCTH MopTdondja y
KOje Cy YJIOKeHa CpeICTBA TEXHHYKHX M TapaHTHHX
pe3epBH 1 ocTaia cioboaHa cpeactBa. Ha xpajy 2007.
roauHe ocurypaBajyhe xommanwje cy mocemopaie 18
MUWIMjapau Jojlapa akTHBe LIMPOM CBeTa, Of dera 2,2
MWIMjapayd  je  KamuTajdl  aKIHOHapa  HaMemeH
yOnakaBamy (QIyKTyaldje y ONIITETHHM 3aXTeBUMa H
ueHu aktuBa. Y 2008. roguHM BpeIHOCT KamuTaa
HEe)KUBOTHUX OCHTypaBaua ce cMamuia 3a 10-15% y
omHocy Ha 2007. rom/lHym, IITO je YTUIAIo Ha
CMamee CIIOCOOHOCTH OCHUTYpaBajyhux KoMmaHuja 1a
UCIIyHaBajy CBOje 0baBe3e IMpeMa OCHTypaHHIuMa. Y
2010. TOJTUHU parmo COJIBEHTHOCTH
(kanmmran/mpemuja) je  mopactao Ha  118%,
IpeMaliuBIM paHuju MakcumyMm y 2007. rogwHu.
Melytum  kamuWTanHa ~OCHOBHIIA KOMIIAaHWja 3a
HEX)KMBOTHA OCHTypama he HajBepoBaTHUje OWUTH
CMameHa yciej Taja  BpPeJIHOCTH  HOpTdoina
oOBe3HMIa, NOBehawa pesepBamuja 3a ITETe U
3HAYajHUX ryouraka MIPOY3POKOBAHUX
KaTacTpo(aTHUM OJIITETHUM 3aXTEBUMA.

Benuku neo moprdonua akTHBa OCHUTypaBaya YWHE
XapTHje OX BPEeTHOCTH ca (UKCHHM HPUHOCOM,
HApOYMUTO OHE KOje eMHuTyje JapxaBa. Y TOKY
NpeTXOAHe JeKaje, NPUHOCH Ha OBE XapTuje cy
MOCTEMNEeHO MaIaliu.

Iocne 6ankporcTBa Lehman Brothers u AIG y 2008.
TOAMHHM JI0JIa3 10 3HAYajHOr TOropliama Ha
¢unaHcujckoM Tpxumry. Hajehu man 3abenexuo je
unpexc MSCI Emerging markets y usnocy ox -55%, a
Hajmay UK FTSE y usnocy o -32%. V Toky 2009.
TOAMHE JI0Ja3W 1O OIopaBKa TpkumrTa akmuja. Oxn
moyetka 2009. rogmae MSCI Emerging markets je
3abenexxno pact ox mpeko 100%. Y 2010. roguHuM
Jonasu A0 moOoJpllaka Ha TPXKUIITY KamnuTaaa U
pacTa MpUHOCA OJT HHBECTHPAHbA ..

128 Kouoswuh J. (2009), ..Insurance and the global financial crisis*, The Sixth International symposium on
insurance ,Insurance and the Global Financial Crisis®, Serbian Actuarial Association, Yurora, ctp. 39

129 Hess T., Karl K., Wong C. (2008) ,,Global Insurance Review 2008 and Outlook 2009: Weathering the
storm* Swiss Re Sigma, www.swissre.com, ctp. 2

130 Sigma 2/2011, 2/2010, 3/2009, 3/2008, www.swissre.com

Kpmza wcrmue 3Hauaj mnpuMeHe HHTETPUCAHOT
¢uHAHCHjCKOT MoOJena, KOju KOMOWHYje aKTHBHOCTH
ocurypama M HMHBECTHpAmkha KOMIIaHHUje, WHTEpPHE W
eKcTepHe onHoce naa Ou ce o0e3demmie peanHe
¢uHAaHCHjcKe Tmpojekurje. Pa3Boj TakBor Mmozena
omoryhen je Ha 0a3um pauHaAMHYKe (UHAHCH]jCKE
aHaJM3e Koja je objanrmenHa y HapeJHOM Aely paja.

3. IOJAM U CTPYKTYPA THUIIMYHOI
MOJIEJA JTMHAMUWYKE ®UHAHCHUJCKE
AHAJIU3E

JunamMpuka (QuHAHCHjCKa aHaTW3a  IIPEICTaBIba
CHCTEMATCKH HPUCTYN y (UHAHCHjCKOM MOIEIHPArbY
KOji je yCMepeH Ha OIIeHy pH3MKa MOBE3aHHX ca
CTpaTeIIKAM OJJyKaMa M y KoMe cy (HHAHCHjCKU
pe3ynTaTd  MpOjeKTOBaHW Ha 0a3W Pa3sHOBPCHUX
Moryhux crieHapuja, mokasyjyhu kako Ha UCXOJle MOTY
YTHIATH MPOMEHe HHTEPHUX W/WITU eKCTEPHUX YCIIOBA.
[ponec ykJbydyje MCIUTHBAKE BUIIE HEMOBOJFHUX U
MOBOJPHUX  CIEHAapHja Be3aHWX 3a  IOCIOBAHE
KOMIIaHHje 332 OCUTYparbe, MPOLEHY PU3UKA U KOPUCTH
MOBE3aHUX Ca CTPATEIIKUM OJUTyKaMa Kao M YTHIIQ]
MOCJIOBHUX OJTyKa Ha 1IeJy OpraHu3alujy

VY3 momoh oBe anammsze moryhe je 06e30equTH MHOTO
nHpOpMaNKja HEONMXOMHHX 3a OICHY IIOCIOBamba
ocurypaBajyhe kommanuje ykipydyjyhu: onmpehuBame
BpPEIHOCTH  ocurypaBajyhe  KOMIaHHWje;  OLEHY
(UHAHCHjCKE CHare OCHTypaBaya, yKJby4yjyhu
BEepoBaTHONY cTe4yaja W EKOHOMCKHUX U MOCIOBHHUX
MmojaBa KOjU MOTY YTHIIATH HA CMambemhe KaluTalla;
OIlCHy pH3MKa ca KOjUMa Ce CyodyaBa OCHTypaBad;
OIlGHy AQJTEePHATHBHHUX IIOCIOBHHUX CTpaTerdja u
taktuka'',

Juaamuuka ¢puHaHCHjcKa aHanm3a (Dynamic financial
analysis-DFA) moxe 0utn ynotpebJbeHa 3a MPOIEHY
Oujo Kora CTpaTemIKOr IpoOieMa KOju yTHde Ha
KOMNaHHjy Kao menuHy. OHa KOPHCTH pa3iInduTe
MoJieJie U TeXHHKe (DMHAHCH]jCKE M aKTyapcKe Hayke
UHTErpuIyhn UX y jenaH AMHAMUYKHA CHUMYJIAlMOHU
Mozen. basupaHa je Ha CTOXaCTHYHHM CHMYJIAIHjaMa
(Monte Kapino cumynanuja), npu yemy ce Gopmupa
BeJIMKM Opoj CIy4ajHHX CIEHapHja, Mpolemkyje
peakimja KOMIIaHHje Ha CBaKM CIEHAPHO W
CTAaTHCTHYKH AHAIM3MPAjy pe3ynTaTtd ucxoma. MoHte
Kaprmo cumynammja ce KOpHCTH Kaaa je MOTpPeOHO
oOpadyHaTH oOueKkMBaHy BpemaHocT ¢yHkmmje f(x) Ha
6asu onpehene pynximje rycTune y(x) 3a xe P"

v=E,, [f00]= [ fow(x )ix"

IMpouemena BpenHocT kopucrehm Monte Kapio
MeToxy he Outu:

n 1 &
Uy :Ezf(xi)
in1

131 Warthen T, Sommer D. (1996), ,,Dynamic Financial Modeling - Issues and Approaches®, Casualty
Actuarial Society Forum Casualty Actuarial Society - Arlington, Virginia, ctp. 293.

132 Jackel P. (2002), Monte Carlo Methods in Finance, Wiley, April 11, ctp. 112.
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Behuna wmopena pauHamMuuke (QHUHAHCHjCKE aHAIH3E
CacToju Cce OJ CTOXaCTUYKOI CLEHApHuo TeHepaTopa,
KOMITAHH]CKOT MOZIeNIa U Jiefla Y KOMe c€ BPIIN aHAIu3a U
IpeseHTAIMja  pesyiTara  alUlMKamuje  Mojenma.
Pesynratu cy moBe3aHm ca CTpaTeTHjoM  CBaKOT
TeHEepUCAHOT CLCHApHja, KaKo OM MX MOTao aHAM3UPATH
MEHAMEeHT Y IWJbY NOOOJbIIama CTpaTerHje, OJHOCHO
KpeHpama HOBUX CTPATEIIKUX IPETIIOCTABKH.

Fenepucan;e cmoxacmu4dKux cuenapua

I'enepucame CleHapHja YKJbYdyje U3pagy CTOXaCTHYKHX
MojeNia Koju o0yxBaTajy (akTope pHu3HKa KojuMa je
KOMIIaHHja H3JIOXKEeHa. Bpio BaxkaH Kopak y mpouecy
u3pajge oxarosapajyher wmopena je HICHTH(HUKOBAHE
KJbYYHUX CIYy4ajHHX BapHjabiM Koje yTUYy Ha HOBYAHE
TOKOBE UMOBMHE U obaBe3a. [Ipu Tome je mOTpeOHO je
OJTYYHUTH Jla JTH U KaKO y MOZEN yKJbYYHUTH CBAKH HIN
caMo HekH of oBUX (pakTopa U MelhycoOHe Bese usMehy
BUX. Mojen ce mMopa 0Oe3 mpekuaa axypupatu jaa Ou
OCTa0 peJIeBaHTaH y IPOMEHJEMBOM OKPYXEHhY Yy KOMe
KoMmaHuja paau. M3ma3 reHepucaHux cCreHapuja je
Belukd  Opoj Monte Kapno  cuenapuja  koju
MPEJICTaBJbajy 3ajeJHNYKO IOHAIIAkE CBHX PH3UIHHUX
(axropa y mocmarpaHom nepuony. Jla 6u ce omoryhuo
KOMIIIETaH NpuKa3 TeHepaTop CIeHapHja Mopa caipXKaTH
CTOXaCTUYKE MoJele KOjU YKJbYydyjy BeIHKU Opoj
(hakropa.

Komnanujcku mooenu

YV muby Monenucama peakiyje KOMIIaHWje Ha YTHUIAj
pu3MYHUX (AaKTOpa CBakM CLEHApUO ce YKbydyje y
KoMmaHujcku Mojen. Kommanujcku mozen pediexTyje
yHyTpallkby (UHAHCUjCKY U IOCIOBHY CTPYKTYpY
KOMITaHHje, YKJbY4yjyhu ocOOMHE Be3aHe 3a pa3jindyure
BpPCTE OCUTypama KojuMa ce KommaHuja OaBH, edekTe
yroBOpa PEOCUTypama HIH CTPYKType HHBECTHI[HOHOT
noprdonuja KoMmmaHuje, He 3aHeMapyjyhu edekre
3aKOHCKMX TIPONMCAa U TIOPECKe IONUTHKE, jep OBH
mpobneMu UMajy BakaH yTUIA] Ha (puUHaHCHjcKe
pesynTaTe ocurypaBada .

Iwb koMmaHUjCcKOI MoJeNa je Ja HalpaBd INpojeKuuje
KpajlbuX pe3yiTara KOMIIaHHje, OJHOCHO HEHHUX
(hUHAHCUjCKUX U3BEITAja.

Jenna onx OCHOBHHX TIPOMEHJBHBHX j€ (€KOHOMCKH)
kanutan U, aepuHUCAH Kao pasnuka uaMmely TpKHIIHE
BPEOHOCTH AaKTHBE W TPXKHUIIHE BpEeTHOCTH obaBe3a
(moOujeHe IUCKOHTOBAambEM pE3epBM 3a MITETe H
mpeMujcke pesepBe). VI3HOC pPACIONIOKHMBOT KamHTala
pednextyje  (GUHAHCHjCKYy  cHary  ocurypaBajyhe
KOMITIaHUje U CIY)KU Kao Mepa O0larocrama aKIMoHapa.

IIpomena y kanuTamy ce MOXe OIpeIuTH Ha 0aszu
. 135
cienehe jeaHaunHe

AU=P+(I-I)+(C-C)Z-E-(R-Ry)

P, = NPUXOJH O] TIpeMuje,

133 Blum P., Dacorogna M. (2004), ,,DFA — Dynamic Financial Analysis®, Converium Ltd.

134 Hodes, D.M., Feldblum, S. & Neghaiwi, A.A. (1999) ,,The financial modeling of property — casualty
insurance companies®, North American Actuarial Journal 3(3), ctp. 41-69,

135 Kaufmann R., Gadmer A., Klett R. (2001),”Introduction to dynamic financial analysis”, ASTIN Bulletin
31(1), crp. 236.

I,.= TPXKMIIHA BPEJHOCT aKTuBe (yKibyuyjyhm
peain3oBaHy KallUTAIHY JOOUT Yy TOJHHU t),

aKIII/IjCKI/I KamuTal,

Z, = JUKBUANPAHE IITETEe Y KAIEHAAPCKO] TOIMHU
1,

E,=  TtpomxoBH cipoBohjema ocUrypama,

R, = (AucKOHTOBaHE) pe3epBe 3a LITEeTe,

C, - C, , omucyje pe3ynraTe AOKANHTAIH3ALUjE WIN
CMamerha KannuTama.

Kommanmjckn Momenn cy OpjeHTHCAaHHM Ha NPOIEHY
HOBYAaHMX TOKOBa, a Yy OBOM CIyd4ajy CTpPYyKTypa
KOMITAaHHjCKOT MOJeJa je YCMepeHa Ha CTBapame
€KOHOMCKE BPEIHOCTH.

Amnanusa u npezenmayuja

AHanm3a yKJbydyje WCHUTHBAKE BHIIE HETOBOJBHUX W
MOBOJPHUX CLIEHApHja BE3aHMX 3a IOCJIOBakEe KOMIIaHHUje
3a ocurypame. [IpBuM Kopak aHamm3e ce cacToju Ox
Oupamba IWJbHUX NPOMEHJbUBHX, HAaKOH dera ce
Kopuctehn cTaTMcTHYKe IOJAaTKe BPIUM CHUMYJanuja
BUXOBHX BPEIHOCTH Y Ofipel)eHOM BpEMEHCKOM MEPUOTY.

[loHOBHOM CHMyJanmMjOM W HW3paduyHaBambEM IHJHbHHUX
MIPOMEHJPUBUX IIPH MPOMEHH ofpeheHux MocIOBHUX
cTpaterdja, Moryhe je ynmopeanTH IMOCIOBHE CTpaTeruje u
n3abpatu Hajooby u3Mel)y H3BOJJBUBUX IIOCIOBHHX
crpareryja. Ilpu Tome Tpeba wuMaTH y BUAY Ja
CHUMYJIMpaHe BPEIHOCTH IOCTAjy HEINOY3JaHHUje 3a Jyxe
nepuofe IMpojeKnrje, yclel aKyMmyJanje pHu3uka
mporeca 1 napamerapa IpoTekoM BpeMeHa.

Mogen nuHaMu4ke (UHAHCUjCKE aHAllM3e ce Mopa
0e3 mpekuga aXypupaTd na OM OCTA0 peNeBaHTaH y
IIPOMEHJEUBOM OKPYXEhY Yy KOMe KOMITaHHja PajH.

4. PA3BOJ U UMILVIEMEHTALIUJA
KOMIIAHUJCKOI' MOJEJIA

Uzpana mozena 3a oapehuBame Oymyhux (GpUHAHCHjCKHX
pe3ynTara KOMIAHHja 32 OCUTYpame HMOBHHE 3aXTeBa
neHHNCambe BeoOMa BEJMKOT Opoja MOCIOBHUX Mpoleca.
VY mwby Mojenucama Ipoleca OCHIypama MOTPeOHO je
KOHIMINPATA U OJPEIUTH TJaBHE KAaPaKTEPUCTHKE
pu3MKa mpom3Boja ocurypama. CBakud —OpPOU3BOJ
OCHT'Ypama MOXXe OWTH IepUHHCAH IpeMa CBOjCTBHUMA
KOja ce OJIHOCE Ha KapaKTepPHCTHKE MOJUCe, TPIKUIIHE
KapaKTepHCTHKE,  ONEpaTHBHE  KApPAKTEPUCTHKE  H
KapaKTepHCTHKE IITETA.

[Mocebny mnaxmy Tpeba oOparuTH Ha yckiahuBame
W3BOpAa Ca POYHOM CTPYKTYpOM ILIaCMaHa CpeACTaBa.
JleraspHa aHaiuM3a M ynpaBjbare akTHBaAMa M 00aBe3ama
je motpeOHa 3a pa3Boj U Mperiie/l MOJIUTHKE U MPOLeaypa
Koje 00e30ehyjy ma ocurypaBau ajeKBaTHO YIIpaBJba
PH3HIIMa WHBECTHPAkha KOjU MOTY YTHIATH Ha HErOBY
COJIBEHTHOCT. AHanmW3a yKibydyje, wu3Mel)y ocraior,
HCIIATHBAkE OCET/BMBOCTH HOpTdoima akTtuBa Ha
pa3IHYKTe TPXKHUIIHE CIIEHAPHje U WHBECTHIHOHE YCIOBE
W yTHILA] HA COJIBEHTHOCT OCUTypaBaya.

Tpu OCHOBHA TIpOOJIeMa MPHIMKOM KOHCTPYKIIHje MOena
cy: u3bop pusmka koju he Outu oOyxBaheHu mojaenom,
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KBaHTH(HKAINja H3ITOKEHOCTH PH3UKY M MOIEIHCAEe
¢axropa pusuka. Kao mro je HarnameHo paHuje, nopes
U3I0KEHOCTH ~TEXHHYKHM  PU3HIAMA, OCHTYpaBadn
HMOBHHE Cy H3JIOKEHH pPU3WLUMAa aKTUBA ¥ OMIITEM
MOCTOBHOM pPH3UKY. Heku ox OBHX pH3HKa ce HEe MOTY
KBaHTH(UKOBATH (HOp. IpeBape, JIOIIE TyMademe
yropopa ocurypama u ci.). [loceban mpoOiem
IpeJCTaB/ba HEJAOBOJFHO PACIONOXKHBHUX IIOJaTaka 3a
HOY3/1aHO MOJIEITHPAHE.

CrnoxxeHoct Mozena Tpeba aa pediexryje nuTama koja he
Ooutu uctpakuBana. majyhu y BUy CII0)KEHOCT pu3uKa
ca kojumMa ce cycpehy WMOBHHCKH OCHTYpaBadu
MPUPOJHA TeHJCHIIMja je Tpahere KOMIJIEKCHOT MOJelna
y koMe he OUTH MOKYILIAHO Ja ce KBaHTU(DULUPAjy MHOTH
Mmoryhu daxropu pusuka. Meljytum, ako je Mozen BeoMa
CIIO’KEH MOXKEe Ce HEeTOTPEOHO MPOIYKUTH BpeMe pa3Boja
n moBehiaTH TpPOIIKOBH, a Takohe MOry ce HpPUKPHTH
Tpelike y MOZIeNly U HAUMHUTH Pe3yNTaTH MOJAENA TeXKUM
3a mHTepnperupame. Ca apyre cTpaHe, ako je MOJeN
TpeBHUIE jeAHOCTABaH TO MOXKE JOBECTH O HETAYHMX
3aKJbydaka M HOCTyHaka. Twn kopuihieHor Mojena H
BEroBa CTPYKTypa YMHOTOME 3aBHCH OJf KOPHUCHHKA U
BHXOBHX ITOTpeda.

3a oaroBapajyhy oueHy  (UHaAHCHjCKHX  ycJoBa
KOMIIaHWje, aKkTyap Tpeba Ja HuMa MPUCTYI CBUM
NOTpeOHMM  JOKYMEHTUMa ©  0coOJby. PeneBaHTHH
u3Bopd uHpOpMalMja Cy MNPeTXOJHU (DUHAHCHjCKU
pesyatatu kommanuje. Mehytum, y nporHosupamy
Oynyhux pesydaraTa 3a pelaTUBHO HOBY KOMIIAHUjY
MOpajy ce ymnoTpeOuTH exctepHu mojaiu (puHaHcHjcKkH
pe3ynTaté CcIMYHUX Kommanwja). Takohe, MHOre of
MOTEHILMjATHUX TMPETHU 32 COJBEHTHOCT KOMIIaHHUjE CY
eKCTepHU U akTyap Tpeba jaa noduje uHbopmanuje of
eKCTepPHUX H3BOpa MOJAaTaka, Kao INTO Cy MOJAIH O
E€KOHOMCKMM pHU3UIMMa, PU3HLIUMA PEOCHrypama U
MOjaBU EKOJIOIIKUX pu3uKa. [Ipu Tome, HApOYMTO Tpebda
oOpaTHTH MaXky HA BEpPOJOCTOJHOCT  IOJATAKA.
VYcBajame 1 ynotpeda HeMmoIeCHUX MoJiesia i Kopuliheme
HENpUKIAJHAX HH(POpPMAIMja MOXE HW3a3BATH BEIIUKE
npo6reme. '

Axtyap Tpeba na usabepe CKyll BEpOBaTHUX CLEHapuja
JOBOJBHUX 32 TECTHpame CBUX OWTHHX MPETHH Ha
COJIBEHTHOCT KOMIIaHHje, IIPH 4eMy ce HajsehuM nemom
Tpeba (oKycHpaTH Ha CHEHapHje KOjU MMajy HeraTHBaH
yTHIA] Ha KamuTaja. Y OKBHPY PAa3IMYUTHX CIEHapHuja
Tpeba Ja Oyay IpoBepeHH YTHLAJM Kao MITO CYy
cTparermja (bopmupama 1ieHa, METOJIOJIOTH]ja
pe3epBUCamba, YrOBOPU PEOCUTypama, LUJbEBH pacta,
MHBECTHIMOHA MOJTHUTHKA U IPpyTa ONTHA MOTPaKHUBAKbA U
obaBese, kao U Oyayha mpodurabunnoct. OcuMm Tora y
KOMITAaHMjCKA MOZEeN MOry OWTH HMIUIEMEHTHPaHH
KOHTPOJIHH HJIM 3aKOHCKH CTaHIAPIW M MEXaHH3MH, Kao
W CTaHAApAM arcHIyja 3a MPOLEHY KOju Cy O BeJHKe
BOXKHOCTH 3a OCHTypaBada. Ha Taj HaumH Moxe OuTn
nporemeHa ycKiTa)leHOCT TocnoBama KOMITaHHje ca
NpaBWIHHUIMMA WIX BepoBaTHONa WHTEpBEHIHje Of
CTpaHe HaI30PHOT OpraHa.

136 Mutpamesuh M. (2010), ,,Akryapcka u QHHAHCH]CKA aHAIM3A aICKBATHOCTH KAITMTA/IA KOMIIAHHja 32

HEXHBOTHA OCHTYpama“, IOKTOpcKa aucepTaimja, Exonomckn dakyirer, Beorpan, crp. 191.-196.

3AK/bYYAK

JlunaMudka (pUHAHCHUjCKa aHAIU3a oMoryhaBa KOMIIaHUjU
Ja MOJENHIIe CBe TIOCIOBHE OIepamuje MocebHO U
3ajeIHo, KOMOMHY]jyhy HHTEpHE U eKCTepHE OJHOCE Jia OU
ce 00e36eaue peante dpuHaHcujcke npojexuuje. IIpouec
yKJbydyje HCHHTHBAEmE BHIIE HEIIOBOJGHHUX U ITOBOJHHHX
CIleHapHja BE3aHHX 3a I[OCJIOBaEke KOMIAHHje 3a
ocurypame. OBaj NPUCTYNl YyOpaBjbamba pPH3UKOM U
OJUTy4HBamka 3aXTeBa OAroBapajylia cpeicTBa M MeToze
KOju omoryhaBajy = HWHTErpucaHy | MOTIIYHY
KBAaHTHTATHBHY aHAJINM3y CBUX pEJIEBaHTHUX (haKTopa
pu3uka u muxoux MehycoOHux Beza. Hajeeha nmpeanoct
JMHaMM4Ke (PUHAHCHjCKE aHalIM3e je IITo oHa 00e30ehyje
aHanmu3upame  Mely3aBHCHOCTH  (akTopa  pH3HKA.
TunudHa IOpUMeHa IOApasyMeBa aHAIH3y Yy3ajaMHOT
JejcTBa  akTMBa M o0aBe3a, OJHOCHO CTPATEIIKO
yIpaBJbabe akTHBaMa M oOaBe3ama. IIpu ToMe je BeoMa
OMTHO HAMIOMEHYTH Ja TUHAMUYKA (PMHAHCH]jCKA aHAIN3a
He IpeJICcTaBlha METONy KOja JOBOAY IO jefHe ONTUMAITHE
cTparerdje, Beh mpencraBiba ajgar 3a ynopehuBame
Pa3IMYUTUX CTpaTerHja.
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AEMOIrPA®UNJA

CTAHOBHHUIITBO KAO
®AKTOP PACTA EY:
JYTOPOYHE TEHAEHIIUJE
J10 2030

EU POPULATION AS THE GROWTH
FACTOR: LONG-TERM TENDENCIES
UNTIL 2030

Jenena [lonoBuh,
Lunnomupanu exonomucma, YUO buX

Pesume: CTaHOBHMIUTBO je, y3 KamMTal, TEXHUYKU
Iporpec W MPUPOIHE pecypce, HajBaXKHUjH MPOU3BOAHH
¢axrop. 300r Tora je OHO M 3HAYajaH MAKPOCKOHOMCKH
nokKasatesb. Y MHOTHM aHaluM3aMa MaKpOCKOHOMCKE
TojaBe ce aHAIM3HUPAjy Y OTHOCY Ha Opoj cTaHOBHUKA (per
capita). CTaHOBHMINTO je BaKHA KaTeropmja u 3060r
yTHIIaja Ha HOTPOLIY, Tj. GOPMHUpPaka arperaTHe TPAKIbLE.
Pajina cHara npe/craB/ba KOMIOHEHTY CTAaHOBHMILTBA KOja
creapa JIBIl, mok y pacmomjenu YKYIMHO CTBOpEHE
BPHUjE[HOCTH MApTHULHUNUPA I[jEJOKYHHO CTaHOBHHUILTBO.
36or Tora je Ox M3y3eTHE BAXKHOCTH Caryic/laBambe
CTPYKType CTaHOBHHIUTBAa (CTapocHe, OOpa3oBHE HTI.),
TeMIla OPUPOJHOI MpHpaIlTaja, CTapema, MUrpaudja u
Ipyrux nemorpadckux rnokasaresba. EBporicka yHHje je 1o
THM IIMTaBUMa M3y3€THO XeTeporeHa. Jlyropoune
TEHJICHIIMje yKa3y]jy Ha Mpolece CTaperha, y3 HCTOBPEMEHU
pact 6poja cTaHOBHHKKA y pa3BujeHHM aujenoBuma EY, mok
he y crmabuje pa3BujeHHjUM wiaHULaMa YHHje Opoj
cTaHOBHMKA omanatu. Murpanmje y EY cy ¢akrop
CHWKHOI' yTHIaja Ha JeMorpadcke HpPOMjeHe, TPIKHILITE
paja, HaJHHIE U Jpyre eKOHOMCKE KaTeropuje, Te ¢y Kao
TaKBe BaKHA JICTCPMHHAHTa CKOHOMCKHMX OJHOCa Ha
3ajeHHYKOM TPIKHUIITY.

Kibyune pujeun: CTaHOBHHUIITBO, eMorpaduja,
MHTpalyje, pagHa cHara, crapeme, EBporcka yHuja.

Summary: The population is, along with the capital,
technical progress and natural resources, the most
important productive factor. Therefore, it is a significant
macroeconomic  indicator. In  many  analyses,
macroeconomic features are analyzed in regard with the
population headcount (per capita). The population is an
important category also for the fact that it influences the
spending, i.e. forms an aggregate demand. Workforce
makes a component of the population which creates GDP
while, in its distribution of the total created value,
participates the whole population. Thus the survey of the
population structure (age, education, etc), birthrate tempo,
ageing, migrations and other demographic indicators, is of
outmost importance. European Union is extremely
heterogenic in that regard. Long-term tendencies point to
the process of ageing with simultaneous growth in the
number of population in the developed parts of the EU,
while, in the less developed members of the Union, the
number of citizens will decrease. Migrations in EU are the
factor of strong influence to the demographic changes,
labor market, wages and other economic categories, thus

UDK 314.8/.9(4)“2030"

they are an important determinant of the economic
relations on the Common Market.

Key words: population, demography,
workforce, ageing, European Union

migrations,

1. YBOJ

VY cnennpuuHEM MaKpOEKOHOMCKHM aHajIu3ama,
npate ce kperamwa JBIl, npuBpennu pact, mreama,
MOHETapHHU arperaTH, HOTPOLIkA, IUIATHH OWJIaHC U
jaBHH pacxomu. OBH arperaTtu ce 4ecTo MOCMAaTpajy
¥ Kao ToKasaTelbi per capita’. Tako cy HIp. Heke
aHalu3e IOCPEIHO IOBE3aHE Ca CTAaHOBHUILITBOM
(amanmusze arperatHe Tpaxme M 1p.). Kareropuja
CTaHOBHUINTBA HMa IWPEKTaH YTHI@] Ha pajaHy
cHary, Koja je Be3aHa 3a jemaH O HajBaKHUjUX
MaKpPOEKOHOMCKHX ITOKa3aTesba, HE3amoCIeHOCT ™ .

Kao mpumjep, Moxe ce y3eTH HCTpaxkuBame R.
Solowa m N. Kaldora xoju eMmupHjcKu HOKa3yjy
TEOpHjy O HET 3aKOHOMjepHOCTH (HEe OJHOCE Ce Ha
CBe 3eMJbe M BpeMeHcke nepuone). Kana je pujed o
WHBOJIBUPAHOCTH CTAHOBHUINTBA, Y OBOj TCOPHUJU CY
uHTEpecaHTHe 3akoHoMjepHocTH 1,3 1 5. Tako Himp.
o 3aKOHOMjepHOCTH 1, output per capita wu
KaluTallHa WHTCH3WBHOCT TIEPMAaHCHTHO pacTy.
Pagna crara (L) pacte cnopmje ox xanuraina (K) u
outputa (Y). [ame, pacTy H  KaluTalaHa
onpemsbeHOCT paga K/L u mpou3Boama Mo pagHUKY
Y/L (arperatHa mpoayktuBHOCT). [Ipema tpehoj
3aKOHOMJEPHOCTH CaTHHIIE TIEPMAHEHTHO pacTy.
Pact xammrama u oufputa TIPOY3pOKYje BHIIY
OTPEMJBCHOCT Pajia, MTO MoBehaBa MPOAYKTHBHOCT,
KOja BOIM pEaTHOM pacTy HanHuia u moechamy
crangapaa rpahaHa. Y cKOHOMCKHM aHajH3ama ce
KOpDHUCTE W Jpyre TeopHje, Koje Cy IOBe3aHe ca
KaTerOpHjoM CTAHOBHHUIITBA.

Jenan O  HajBOXXHHUjHX MaKpOEKOHOMCKHX
IoKa3arejba jeé CToma pacTa, OJHOCHO CTONa pacTta
peasHOr JOXOTKa II0 CTaHOBHHKY. MMma #
MTOJTMjeJbeHNX MUIJBEHha, Ja JIM PacT IMPeACcTaBIba
YKYIIHH, WU per capita pact? HWmak, 10
ommrenpuxBaheHoj] AepUHUNNjH TPHUBPEIHU pacT
MpeJCTaB/ba JOYTOPOYHHM PACT YKYIHOT PEaJTHOT

J0XO0TKa, Ui pact peajHor JOXOTKa 1o
13

CTaHOBHUKY. o

37 CTaHOBHMINTBO TpHBJIAYM WHBECTHIMjE M BakaH je

reononutHuky Qaxrop: Mike Artis & Norman Lee, The Economics
of the European Union-Policy and Analysis, Oxford University
Press, 1997.; Adams W. J., Economic Analysis of European
Integration, Academy of European Law, vol. IV, book 1, 1995. u
ApyTH.

"% T'opan ITonopuh, Exonomuja EBporicKe yHHje-MaKpOEKOHOMCKH
aCIIeKTH U 3ajefHHYKe monuTuke, Exonomcku ¢akynrer y bama
Jlyka, 2009, ctp. 111-114.

' Buncku MBo, Y600 y amamusy wayuomanoz doxomxa u
6ocamcmesa, Hanpujen, 3arped, 1967. rox.; Jparyrunosuh [lnana,
Oumunosnh  Munopan u  I{BeranoBuh Cnoboman, Teopuja
npugepeonoz pacma u paseoja, 1IUJ, Exonomcku ¢axynrer,
Beorpan, 2005, ctp. 329.; Samuelson P., Nordhaus W., IIpuspeonu
pacm, 0y20poyHO HAj3HAuAjHUjU  PAKMOP EKOHOMCKOZ ycnexa
nayuja, Economics, 14. ed. McGraw-Hill, 1992.
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Kama je puwjeu o HajBehmMm exkoHOMHjama, cTOmE
pacra EY u CAJ] cy npubnmwkae, 1ok je HuBo GDP
per capita 'y CAJl 2007. ronqune 3a 54,3% Behn y
OJHOCY Ha EV'#,

Daxmopu npugpeonoz pacma. Y TeopHujama pacta u
pa3Boja, aHANM3Wpajy C€ YTUIAJH pPEeJIeBAaHTHUX
(dakropa Ha pact GDP per capita. Tlo3Haro je na
Solow wuneHTH(UKYyje TpU H3BOpa MPUBPEIHOT
pacTa:
- CTAaHOBHHUIIITBO;
- aKyMyJanuja Kamurania,
- TEXHUYKH MIPOTpec.
Solow cMarpa 1a je CTAaHOBHHIITBO (haKTOp pacTa.
Pact monynamuje W akymynam@je HE MOTY CaMH
ONPXATH EKOHOMCKH pAacT, HCKJbYYHBO 300T
omanajyhux MapruHaJIHAX TPUHOCA, IITO OTBapa
NPOCTOP 3a BAaJOPHU3ALHUjy TEXHUYKOT IIporpeca.
Hberos Mozen pacra ce Moke mpukaszatu ciujeaehom
dhopmyom:

Y= (K, A, L)

Hakne, Solow cmaTpa &na pacT CTaHOBHUINTBA U
aKyMyJanyje He MOTY CaMH OJpXKaBaTH TyTOPOYHH
pact'*'. Jlasme, y Teopuje pacta u pasBoja ce (y3
KBaHTHUTET) MOpPa HWBOJBUPATH W KBAJUTET pajHE
cHare. 3Hame je YCIOBJbEHO 00pa3oBameM, Koje
mocraje KJbydHU (haKTop pacTra, IMa ce arperaTHoj
MPOW3BOIHO] DYHKIMjHU AOJaje W JbYyICKH KarmMTall.
On moBehaBa MapruHamHy TPOAYKTHBHOCT IPYTHX
MPOM3BOIHUX (hakTOopa (TaKo HIIP. AMEPUIKH PaJTHUK
JIOTIPUHOCH MHOTO BHWINE YJOXKEHO] jeTUHHUIN
KamuTalna oJ paaHiKa U3 3eMajba Y pa3Bojy).

Jbyocku xanuman. Pamna cHara je daktop pacra,
YyMja BENMYMHA M CTPYKTypa 3aBuce oX Opoja
CTaHOBHHKA,  KBAIU(HKAIMOHE W  CTapOCHE
cTpykrype. OumMrienHo, pajHa cHara je BaKaH
€KOHOMCKH (aKTop, YCKO TOBE3aH ca 1eMOorpadCKuM
nokazaresbuMa. OUYUTIIEHO je J]a BeJUKe eKOHOMU]je
pacnonaxy ca MHOLITBOM paaHe cHare. Tako je
EVY27 ca npeko 500 mwmimoHa craHOBHHKA, Tpeha
nemorpadcka rpymamuja cBujeta (y3 Kuny wu
Wnnmjy). To joj nmaje moryhHocT Kopumihema
NPEJHOCTH BEJIUKOT TPXKHUIITA, TMOCEOHO IIacCMaH
poba,  wm3rpammpy  BEIMKMX — KamanuTera U
3aIoNbaBambe BEJINKOT Opoja panHuKa.
CTaHOBHHUINTBO MMa CHa)XaH YTHI[d] Ha €KOHOMH]Y,
IITO JI0Ka3yje XUIOTe3y O yTHIajy aemorpadckux
MpoMjeHa Ha MaKpPOCKOHOMCKA KpeTamba.

EBporicko TpxkumTe je y pa3u mmpema, 300T vera ce
jaBJbajy TO3UTHBHU €(PEKTH HA E€KOHOMHjy oOuMa,

0 TIpema AMECO database (Annual Macro Economic Data) —

European Commission, DG ECFIN.

41 HoGenosan Jlykac je motepamo xumotesy, ma kan 6u CAJl u
VHzauja umane ucTy npon3BOAHY (YHKIH]Y, MaprUHATIHHE IPOU3BOL
kanuTana O6u O6mo 58 myra Behwm y Muamju. ¥V Toj cuTyanuju
MHBECTHLMje OM OTHILUIEC M3 pa3BUjeHHX 3eMayba y UHAM)Y U B0j
ciuYHe 3eMibe. [7106anHa eKOHOMCKA KpeTama y MPBOj ACLCHHjH
OBOT' BeKa NOTBPhyjy oBy xumote3y, mocebHo 3a bpasun, Pycujy,

Wunujy u Kuny.

CTaHOBHUIITBO pacTe, OAp)kKaBa c€ MAaKPOCKOHOMCKa
crabunnoct urn. C apyre crpane, CAJl u Jaman
YKYIIHO MMajy Mame cTaHoBHHKa ox EV'*. Kako e
ITOCTOj MOPATOPHjYM Ha €BPOIICKA MITHPEHa, PeaTHoO
je odekmBaTé na he pasnuka y KOpUCT YHHje OUTH
cBe Beha.

2. CTAHOBHUIITBO U
3AITOCJIEHOCT KAO ®AKTOPU
PA3BOJA

2.1. TeopHujcKH aceKTH HE3aNMOCTEHOCTH H
TPKMIITA paja
HesamocineHocT je HeraTMBHa MaKpOEKOHOMCKa
1ojaBa Koja MpeNCcTaBba Pa3iiuKy PagHO CIIOCOOHOT
CTAaHOBHMINTBA (pagHEe CcHare) W  3aloCIICHUX
pammuka. IIpema ILO'" mesamocneme cy ocoGe
CTapHje OJi CTapOCHE TPaHUIlEe Koja ACTCPMHHHIIC
E€KOHOMCKH aKTHBHA JIMIIA, KOja CY Y HEKOM MEPUOTY
6una 6e3 mocna.
Panna cHara je [0 CTAaHOBHMIITBA KOjU Paj, HITH j€
HE3aI0CIICHO, U YTIIaBHOM HE YKJbYUYje IIeH3HOHEpE,
Ijery, pagHO HECmocoOHe M ocobe Koje He Tpaxe
ocao, Tj. He JKeJe /1a paje.
CTaHOBHHUINTBO C€ y TOTJENy AaKTHBHOCTH MIHjeIH
Ha: aKTUBHO CTAaHOBHHUINTBO, JIMIA Ca JHYHUM
MPUXOJOM W W3ApKaBaHO CTaHOBHUIITBO. Croma
He3arocneHocTH ' je KONMYHMK pajiHe CHAre Koja He
pamu (jep He Moxe HahW TMOCa0) W YKYIHE pajHe
cuare'®.
[Mpakca npokasyje XumoTesy o Kopenauuju Beher
KBaHTyMa pajaHe cHare u ydemha y mMelyHapomHOj
TPrOBHHHU, INTO c€ e(QEeKTyHpa BHUCOKHM CTOMama
pacta GDP. Haj6ossum mpuMjepu Cy EKOHOMCKH
Hanpenak Kwune, Wumwje, bpasmma wm ap. Hako
€KOHOMCKa W IIHpa APYIOITBEHAa CTAOWIHOCT HE
3aBHCE CaMo OJ1 PaJHe CHare, He3arocIeHOCT je UIaK
jelaH oIl KJbyYHHX M3BOPA HECTAOMITHOCTH.

2.2 YTHnaj METpanHja Ha He3amocJIeHOCT

Murpanuje cy pe3yiaraT cIo00JHOT KpeTama JbYIH.
Hako wmHore npxaBe yBone Oapujepe cioboau
KpeTama JbyIi, MUTpallje cy unak auoepananje. Ca

2 TTamac oxo 70% cranoBHuKa EY xuBH y 6 HajBehux apikasa.

Cge 1o npomupema 2004. ronune y hemauxkoj, @paniyckoj, B.
bputanuju, UWrammju wu Ilnammju  je xusjeno  80%
CTaHOBHHUIIITBA, a YIaCKOM HOBHX 3eMasba mocie 2004. roaume
Taj omHOC ce cMamuo. Hajeha ryctiHa Hace/beHOCTH je ayx
Tepuropuja m3melhy Jlonmoma m Mmmana, a To je jemaH Of
Hajpa3BHjEeHUjHX CBETCKHX IPOCTOpa.

3" International Labour Organisation
opraHu3aruja paja).

'“ " EKOHOMCKY aKTMBHOCT CTAHOBHMINTBA JETCPMHUHHIIY
MHANKATOPU YKYITHOT, aKTHBHOT, 3allOCJICHOT M HE3aroCIeHOT
CTAQHOBHHIITBA, O] KOJHX C€ M3/Bajajy: CTOIA aKTHBHOCTH, Kao
[IPOLICHAT aKTHBHOT, Ol YKYITHOT PaHOI CTAHOBHHINTBA, CTONA
3aII0CICHOCTH, Kao MPOILEHAT 3alOCICHOT Of YKYIHOT PajHOT
CTAQHOBHHIITBA, TE CTOMA HE3aMOCICHOCTH, Ka0 MPOLECHAT
HE3aIrOoCIICHOT ¥ aKTHBHOM CTAQHOBHHUILTBY.

5 Burda, M., Wyplozs, C., Makpoexkonomuja, €BpONCKH
yubenuk, LJIJAC, Beorpax, 2004., ctp. 79.
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HE3aIloCIeHOCT U peasHe 3apane (rpadukon 1) ™.

I'paduxon 1: YTrnaj ycenema Ha TOHYAY paja u
peaiHe 3apaje

D Moayxa pasa
\ Mpije YO hEikd
o
=
8 Meayaa pasa
m # HAKOH FORhEra
s 2
« I
T s
£
m
o]
a
W

=

Tpaisisa 3 pagast

"

Ca rpadukoHa ce yodaBa Jia pacT yceJbema IoMjepa
MOHYIy paja y TpaBIy IOJe-IECHO, INTO TOoMjepa
PaBHOTEXKY TMOHYAE U TpaXme 3a pagoMm u3 A u B.
OBa mpoMmjeHa yTHYe Ha MMaJ pEaTHHX 3apaja 3a
n3HoC (W-w'), a moBehasa 3anocneHoct 3a L'-L. To je
JMUpEeKTHa Tmocibeanna jedptuHuje pamHe cuare. Kao
pe3ynTar, UHBECTHTOPH OH MOTJIM IPOHM3BOAUTH
JOJIATHE outpute U OTBapaTH HOBA pagHa Mjecta. OBa
yJIora MUTpalyja y MaKpOCKOHOMHJH j€ MO3UTHBHA.
Wnak, 4umeHANIA je a4 ayTOXTOHO CTaHOBHUIITBO
jOII yBHjEK HCKa3yje OTImOp mpeMa moBehaBamy
Opoja yceJbeHHKA.

3. AYI'OPOYHE ITPOMJEHE
CTAHOBHUIITBA EY:
EKOHOMCKU ACIIEKTH

EBporicka yamja je HajBeha permoHaisHa eKOHOMCKa
WHTETpaIyja, y KO0joj TOCTOju TIyHa clioboaa
Kperama poba, yciuyra, KamWrama W Jbyau. Pacr
craHoBHMIITBA EY  3aBucm ox  murpanmja,
MPOY3POKOBAHUX mporecuMa mupersa .
ITomjepajyhm  cBoje uCTOYHE TpaHuIle, YHHjA
¢dopmupa 3ajeTHIIKU IPOCTOP ciobona,
6e30jerHOCTH U TIpaBJie, IITO YCJIOBJbaBa NOTPeOy 3a
KOHTPOJIOM MUTPALMOHHUX TOKOBA.

IIpema momarmma EUROSTAT, 1. janmyapa 2010.
roguHe y EY je xusjeno 501,1 MuimmoH Jpyau, win
3a 1,4 muwmmona Bumie Hero 2009. rommue. Op Te
pasmuke cy yak 900.000 O WMWTpaHTH, JOK je
npeoctanux 500.000 paznuka poh)eHHX U yMPIUX.

46 Topam Tlonosuh, Exowomuja  Eeponcke

MAKpDOEKOHOMCKYU — achneKmu U 3ajeOHuuKe
Exonomcku dakynter y bama Jlyka, 2009, ctp. 126.
7 TIpowmpersa MOUHEY YTOBOPHMA O MPHAPYKHBAY, KOj€ je
Kao TpUHIUN npuxBahieHO TOKOM 3acHjenama Esporckor
casjera y Komenxareny, 1993. ronune.

VHUuje-
noaumuxe,

Jarocnenoct

bez o03mpa Ha KopHCTH 01 MUrpanuja, y BehuHH
3eMalba WIAHHUIIA IOCTOJU CTPAX O MCCTAOMITU3AIIN]C
3ajeMHIYKOr TPXKUINTa 300T MAacOBHOT JOJIacKa
jedbruHe pamHe cHare, a mOceOHO 300T HIETANTHUX
KpeTama ca HUCTOKa. 3aTo acquis communautaire
MIPETHOCTaB/ba Ja 3eMJbe KaHAMIOATH y TMOTIEHY
MHUTpanyja M KpeTama JIAIa MOTy "INTUTHTH' HOBE
HCTOYHE TpaHWIE YHHje, ITO je TeMelb
YCIIOCTaBJbaba 33jEOHUYKOT peXHMa KpeTamba.
Wnak, nemorpadcke TeHneHIHUje yKasyjy Ha CHaxe
MUTpalrje ca HETaTHBHUM KOHCCKBCHIIAMA 3a HOBE
ynanune EY. Bpoj craHoBHWKa 3amagHOT ujera
VYHuje pacre, I0K c€ Y ICTOYHOM 3Ha4YajHO CMambyje.
Ipoujene EUROPOP2008'** cy ma he mo 2030.
roguae EY nmaru npexo 528 MuIMOHA CTAaHOBHHKA.
Pact he ce moroauty u 300r mocejbaBama U3 3eMajba
mewianuia EY. [lo oBuM ucTpakuBamuMma, Pycuja
he mo 2030. rommme wumarn 133 MmImoHa
CTaHOBHMKA (4aK ocaM MHJIHMOHA Mame Hero 2010.),
amu he u nasee Omtw npBa y EBporm. JIpyra he ourn
Typcka ca 85,5 mumona (1uro je y omrHocy Ha 2010.
roguHy Buile 3a 14 MuiIMOHA), a 3aTUM [J0JIa3H
Hemauka ca oko 81 munmoH Jbynu (1 MUIHOH Mame
y oxHocy Ha 2010.). Y Ayctpuju he cTaHOBHHIITBO
y cnmjenehux 20 ToanHA pacTH, ca cajalmux 8,4 Ha
9,1 MunmoHa, 3axBajbyhu Murpamujama 0e3 Kojux ou
0poj CTaHOBHHKA A0 Ha 8,3 MIUTHOHA.

3.1. CTaTHCTHYKO-eKOHOMCKH acNeKTH
craHoBHuITBA EY

BpojHOCT U CTPYKTYpa CTAHOBHUIITBA UMajy yTHLAj Ha
o0NM, JAMHAMHUKY U CTPYKTYpY  NPOHU3BOAIE,
pacrojjene U MOTPOIIHE, OJHOCHO IPOIEC APYIITBEHE
penpoaykuuje. CTaHOBHHMIITBO CE€ MOXE JePHHUCATH
Ka0 CKYII JbyJH KOJH c€ Y OApe)eHOM TPeHYTKY Halasu
Ha HEKoM mpoctopy. Mmak, eKoHOMCKE BPHjEIHOCTH
CTBapa paJHO-aKTHBHO CTaHOBHUIITBO, M OHe Cy Behe
ako je Taj Auo crTaHoBHHUINTBAa OpojHMju. C npyre
CTpaHe, y MOTPOIIbH MAPTHLUNUPAjy CBH, Ma TaKo
CTaHOBHHMIITBO yTHYe HA OOMM H  CTIPYKTYpY
JPYIITBEHUX ITOTpeda, OMHOCHO arperaTtHy TPaxmby, jep
ce Kpo3 MpOoLEC PEnpoayKIMje 3aJ0BOJbaBajy JINYHE U
JIpywmTBeHe norpede. Jlakiie, CTAaHOBHUILITBO j€ jelaH OJ
KJbYUYHHUX (aKTopa, W Kpajibl IMJb CKOHOMCKE
AKTUBHOCTH. Y €pH TEXHUYKO-TEXHOJOMIKOT Iporpeca,
KBAJINTET pajia MMa IPUMapHy YyIory. 3aTo eKOHOMCKa
HayKa Mmpati 1 HakTope KOju YTy Ha KBAIUTET PajHe
cHare.

Crame cTaHOBHMLITBA ce yTBphyje nmomucom. Kperama
CTAHOBHMIITBA 4YHHE TMpoMjeHe y  oapeheHum
neproguMa. Mory WX H3a3BaTH NPHPOAHH y3POLH
(pohewa wim ymupama), 1 TO Cy NPHUPOJHA KpeTama
CTaHOBHHMIITBA. IbUX MOry MpPOY3pOKOBATH M TpajHE
npoMjeHe OopaBKa, YHYTpallllheé W BamkCKE MHIpAIHje.
To cy T3B. MEXaHWYKa KpeTama CTaHOBHHIITBA.
CTpyKTypa CTaHOBHHMIITBA C€ aHAIM3UpAa M IpeMa

'8 European Population Projections 2008., Pecuonanne

npojexyuje nonynayuje EY. Bugjern y:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/population/int
roduction
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nojy , CTapoCTH, OpayHOM
HAIMOHAITHOCTH, 00pa30Bamby UTHI.

CTamy, 3aHUMabY,

Vkynno cmanoenuwimeo 4vHe CBa JHIA KOja XUBE Ha
Hekoj Tteputopuju. [lpocjeuan Opoj CTaHOBHHKA je
IPOCjEeYHO CTamke OJ MOYeTKa OO Kpaja MepHoia
(m3mely nBa mommca), OJHOCHO, MPOCTa apUTMETHYKA
CpeluHa MOYETHOI U KPajmer CTama. AKO je MOYETHO
crame Pi-l, a kpajwe Pi, Tama je mnpocjeuan Opoj
cranoBHuKa P:

p Pi—1+Pi

AnconytHu pacT craHoBHulnTBa (D) je pasnuka 6poja
craHoBHrKa apyror (Pi) m mperxomnor momwmca (Pi-1),
onHocHO, D = P;— Py, Ilpocjeuan rogunimy anconyTHU
pact craHoBuumTBa (P) ce moOuje kama ce ykymHH
amcomyTHH pacT . TOAMjenH ca OpojeM rommma (t)
u3mel)y nBa nmomuca.

Ilpupoonu npupawmaj cmanosuuwmea. IlpuponHu
MPUPALITa] je OJJHOC HAaTanuTeTa U Moptanuteta. OH je
MO3UTHBaH aKo je HaranuteT Behin ox Mopramurera.
Ilpuponuu npupaiuraj MoXe OWTH amnCoOJIYTHH |
penatuBHU. Pasnuka poheHHX M yMPIHX je ancOoNXyTHH
MPUPAIITa] CTAHOBHUIIITBA, Tj.

J = (N-M).

PenatuBHM NpUPOTHM MPHPAIITA] j& CTOMA MPUPOIHOT
npupaiutaja (j) Ha 1000 craHOBHUKA:

N-M

i= *1000

Kperame  craHoBHMIITBA je  ImpoMjeHa  Opoja
CTaHOBHHKAa TOKOM BpeMeHa. CraTHcTHKa 0OyXBaTa
(daxkTope yTHL@ja Ha I[POMjEHE CTAHOBHUILTBA
(HaTayuTeT, MOPTAJIMUTET, EMUTPALMje U UMHTpAIH]e).
Y3pok mpoMjeHa Cy KpeTamba CTAaHOBHUILTBA (IIPUPOAHA
1 MEXaHUYKa).

Mexanuuxo kpemarve cmanognuwmea. Murpanyje
YyHEe CTajJHe WIM IPUBPEMEHE MpPOMjeHe MjecTa
0OpaBKa, W OCJIHMKaBajy TPOCTOPHY MOKPETIHUBOCT
CTaHOBHHINTBA. MUIpaHTH Cy JMIa Koja ojanase y
npyra mjecta 3a oxpehenu BpemeHncku nepuoa. Ocum
TYPUCTHUYKHX, CITY)KOCHHX M MPHBATHUX MyTOBakba, CBE
Jpyre MpoMjeHe MjecTa OOpaBKa Crajajy y MHUTrpaliuje.
IIpuBpeMeHe MHUTpaldje Cy CE30HCKE, [HEBHE W
HenjesbHe. OHE Tpajy 10 jelHe TOIHHE, JOK Cy TpajHe
Murpanyje Jxyxe. 3a Kperamba CTAaHOBHUIITBA j& Ba)KHA
CIOJbHA MUTpALKja, Tj. MUTPALUOHH CaJII0, KOjU MOXKE
OWTH NMO3UTHBAH U HEraTUBaH. [103UTHBAH MUTPALUOHH
callo O3HauaBa MEXaHHYKM pacT, a HeraTHuBaH
MEXaHWYKO  CMameme  cTaHoBHumTBA.  Cammo

% Ha monHy M CTapoCHy CTPYKTYpY HajBHIIE yTHUY TIPHPOIHH
¢dakropu.  Ilokasares  moNHE — CTpPYKType je  cToma
mackynmuautera (Km), Tj. omHoc mymkor (PM) u keHckor
cranopuumtsa (Pf). bpoj skena y oxHocy Ha 1000 Mymixapama
je koepunmjent (crona) pemunutera (Kf).

PenaTBHM pacT je apUTMETHYKa CTOMA MPOCjSYHOT
rogummer pacta (p) Ha 1000 cTaHOBHHMKA (amcOIyTHH
TOMIIBY PacT ce AUjeld ca MPOCjedHHM OpojeM CTaHOBHHUKA
n3meljy 1Ba momuca).

MpecTaBba Pa3MKy Opoja UMHUIpaHaTa U EeMHUTpaHaTa,
1j. S =1 - E, 110K je cTona MUrpamioHor canja:
I-E

-
Pact  craHoBHMIITBA je  pe3yiTaT  MPUPOAHOT
npupamraja (J) u ykynaux murpandja (M). ITo oBom,
moJpydyja ce Iujere Ha pervje ca MO3UTUBHHUM U
HETaTUBHUM PAaCTOM.
® Peruje ca NO3UTUBHUM PACTOM:
J+, M+ (TTO3UTHBHY NIPUPOJHH MPUPALITA] U TTO3UTHBHE
YKYIIHE MUTpaLyje);
J-<M+ (HeraTMBHHU MPHUPOJHH TPUPAIITA] U TO3UTHBHE
YKYIIHE MUTpaLyje);
J+>M (NO3UTHUBHH TPUPOIHK TPUPAIITAj U HETATHBHE
YKYIIHE MUTpaLyje).
e Peruje ca HeraTUBHUM PacTOM:
J-, M- (HeraTMBHU TPHPOIHU MPHPAIITAj U HETaTUBHE
YKYITHE MUTpallyje);
J->M+ (HeraTuBHU NPUPOJHU NPHUPALITA] U O3UTUBHE
YKyIIHE MHrpanyje, TJje MHUrpanije He MOry
KOMITCH3UPATH HETaTHBAH IPUPOIHH IPHPAIITE));
J+<M- (nmo3uTuBaH MPUPOIHU MPHUPAIITAj U HETATHBHE
YKYIIHE MUTpaLyje, TAje IPUPOAHH IPUPAILTa] HE MOXeE
KOMIICH3UPaTH HETaTHBHE MUTPALHje).
OBa mogjena mpeAcTaB/ba OCHOBY JeMorpadcke
aHalIM3€e Y OBOM pajy.

3.2. Monyaanuona npeasuhama no perujama EY
Knacudukauujom NUTS2, VHuja je moaujesbeHa Ha
267 peruja. Hacrana je mnouerkom 70-ux roaumHa
OpOLUIOr BMj€KAa Yy OKBUpPY MOJjele TepUTopuja
EUROSTAT"'. To je xujepapxmjcka kmacuukarnmja
ca TP HUBOA NPOCTOPHUX CTAaTUCTHYKHX jEJUHUIA,
KOja JMjeld uiaHWIe Ha Hu3 peruja | HHBOa
NUTS. Csaxka peruja ce aujeau Ha peruje 1l HuBoa, u
name, Ha permje III mmBoa' . 36or oprammsammje Ha
TP HHBOA, HHMBO KOjU Hezxocraje QopMupa ce
oxrosapajyhum Opojem jenununa ciujeneher Huxer
HUBOa, cTBapajyhm  T3B.  "HeaJAMUHHCTpaTHUBHE"
jenunune. IToueTkoM aeBeleceTHX MPOLLIOr BHjEKa,
EUROSTAT yCIOCTaBJba CyOpernoHaiHu
cucTeM KiacupuKanyje T0KaIHUX jeIUHUIA IpeMa
NUTS.

JlBa kpajwa (JloKanHa) HUBOA cy AeduHHUcaHA mpemMa
NUTS, npu yemy je camo metd HHBO oapehen 3a cBe
3eM/b€ UJaHHLE, U YyoOMYajeHO OJrosapa IOjMY
"omtuHe". YeTBPTH HHUBO c€ PHjETKO AeduHHIIE, H
OJlpeAuIIE Cy I'a CaMO HEKE 3EMJbE.

Knacupukanja NUTS je pasBujena y ckiagy ca
cnujenehuM Hauenuma:

a) 3acTyna MHCTUTYLMOHAIHE mojjeie (00MYHO IBHje),
Ijje je mpBa Ha HOPMATHBHE peruje Koje cy oAapas
MONUTHYKE BOJBE, Ca TpPAHUIAMA Yy HAJIEKHOCTH
JOKaJTHUX BIACTH, WIH OpojeM CTAaHOBHHKA Kao
eKOHOMCKHM  PEcypcoM, a Jpyra, aHaJIUTHUYKe
(pynkuOHANHE) peruje JIeTEpMHUHHUCAHE 1o
reorpadckuM Kputepujuma (HaIMOpPCKa BHCHHA, BpPCTa
3eMJBHINTA, EKOHOMCKH U COIHjaJTHU KPHTEPH)yMN);

0) 3actyma ommure reorpadcke jeJUHUIIC, U TOceOHa
€KOHOMCKa IoJpydyja (HalaszullTa Yrijba, ypOaHa MM

3! http://ec.europa.eu/eurostat

12 A IMMHHCTpATHBHA OPraHM3allMja CE YONIITEHO TEMEJbH Ha
JIBa TJIaBHA PervMoHaiiHa HUBoa (HIp. régions y bemaukoj, nmu
départements y ®paHITycKoj UTA. ).
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pypaiiHa nojpyyja, HH/IYCTPH]jCKE 30HE,
MOJBONIPUBPEHA IIOJPYYja, 30HE IKEJFE3HUUKOT HIIH
noMopckor caobpahaja utn.;

B) MOJIMjeJia CBaKe WIAHHUIIC Ha HU3 PEruja MmpBor HUBOA,
a CBaKe peruje Ha peruje APyror, a oBe Jajbe Ha peruje
tpeher NUTS HuBoa.

VY3 HaBemeHa Hauenma, KOpHCTE ce M IOceOHH
kpurepujymMu. OCHOBHU KpUTEpUjyM j€ BeIMUYHMHA
NUTS HuBoa mpema Opojy craHoBHHKa. [Ipocjeune
BenyuuHe jeauHuna 3a HuBo NUTS I cy ox 3 1o 7
MUJIMOHA CTaHOBHHKA. [IpocjevyHe BEeIMYHHE jeIUHHIA
nuBoa NUTS II cyusmehy 800.000 m 3 mumnmona
CTAaHOBHMKA, a 3a jeauHuiie Tpeher HUBoa usMely

. . 155
benruju, Hanckoj m Hpckoj . bmarm mpupact ce
ouekyje u y cirabuje HacesbeHUMM perujama lllnanuje,

Uramuje, I'puxe, OPpanmycke, Aycrpuje, Yerke,
O®uncke, Xomanguje, Ilopryrama, IllBencke wu
Cnoennje. C napyre crpane, Ibemauxy, Ilosecky,

CrnoBauky, Mahapcky, Ecronujy, JIursanujy, Jletonujy
u Behuny peruja byrapcke u Pymynuje no 2030.
TOJIMHE ouekyje max mnomynanuje. Ha cmumm 1.
MpHKa3aHa je MpOIjeHa PEeIaATMBHOI HHUBOA MPOMjCHA
nonynanuje y perujama EY ox 2008. no 2030. roause.

Cnuka 1: PenatuBue npomjene nonynanuje EY no
perujama (2008-2030) H3z60p : EUROSTAT,
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150.000 u 800.000 craHoBHUKA. Y3 OBE KpUTEpUjyMe

Ce KODHUCTH BeIMYMHA TEPUTOPHjE, EKOHOMCKa
CTPYKTYpa ¥ Pa3BHjeHOCT pPErHOHAa, XOMOTEHOCT
CTaTUCTHYKUX  peruja, Te€ MpPUPOIHO-Teorpadcka

pasHomHKOCT

Peruje NUTS He mocroje y Hewranunama EY, amum
IOCTOjU IOTpeda 3a perdoHaaHUM IHopjenama (300r
nperoBopa o npuctynamy), na je EUROSTAT
IPeAnIoKuo MoJen 3a 3eMibe ykbyudeHe y PHARE,
npuxsahen 1998. rommme'™. Jlemorpadcka kperama
mpema peruoHanHoj npojekuuju  EUROPOP2008
yKa3yjy Ha pact nomnynauuje y EBporckoj yuuju oxn 5%,
on 2008. mo 2030. rogune. Mnak, uMa U 3HAYajHUX
Bapujaiuja usmely 267 peruja u unanuna EY. Pact ce
o4yekyje y MamuM Jpxasama: Kumpy, Manruy,
JlykcemOypry, u Behunu peruja y B. bpuranuju,

133 To je pesynTHpano mojjenom TepuTOpHja Ha:

- 78 MPOCTOPHHUX jEAMHWIA CTATUCTHKE (CTATUCTHYKHUX PErHja)
na NUTS I nuBoy (Maxpo peruje);

- 267 mNpOCTOPHUX jeOWHMIA 33 CTATUCTHKY (CTATUCTHYKUX
peruja) ma NUTS II HEHBOy (TemelbHE peruje, OIHOCHO
MIOKpajuHe WX CKyIHHe jeauHuna ¢ Tpeher HuBoAa);

- 1,092 mpocropue jemunuue 3a craructuky NUTS III HuBoa
(rpodoBuje, nemapTMaHH, OKPY3H H Behu rpagoBn);

- NUTS IV HuBO ozmpemune cy caMo HEKE 3eMJbe KOje UMajy
aMUHHUCTPAaTHBHE jeUHHULE Tor HuBoa. OBaj HUBO CE PUjETKO
nedunumre, a ynHe ra jequHune Belie 01 OMINTHHA, a MAambe Of
JenapTMaHa;

- 98,433 mpocropHe jemuHuie 3a cratuctuky Ha NUTS V
HHUBOY (OIIITHHE MM BbUXOBU CKBUBAICHTH).

13 Hageneno y uznawy EUROSTAT: ,,Statistical Regions in the
EFTA countries and the Central European Countries* (ISBN
92-828-7319-6).

Pezuonanne npojexyuje nonyrayuje EUROPOP2008
[IpaBoyraonnk wu3mehy HajBUIIMX W  HAJHIKHX
BPUjEJHOCTU IIpHKa3yje NPOMjeHe CTaHOBHHUINTBA Ha
HallMHATHOM HHMBOY. LlpHM M OuWjenu npaBoOyraoHHUIU
IpHKa3yjy HHBOE KOjU Cy UCION W HM3HAJ pellaTHBHE
npomjere mnomysanuje y 3emsbd. Ca ciMKe ce MOXe
YOUHTH Ja Cy IOTCHIMjaJHE IIPOMjCHE XeTeporeHe.
Ionpyuja Hajeumer pacra (npexo 30%) cy peruje y
Hpckoj: Border, Midland u 3ananna peruja, Te JyxHa 1
Hcrouna peruwja, a 3aTuM mnpHoOanHe peruje y
IMnanuju: Regién de Murcia u Comunidad Valenciana.
Pact he ocrBaput u Algarve y jyxHOM aMjeny
Iopryrana u KI/Ipr157. Ipoujene 3a Yewky cy, na he y
perujama Moravskoslezsko u Stfedni Cechy penaTusnn
pact nonyinanuje outu -8.0% u +19.0% pecnexTuBHO, a
Ha HanuoHaimHoM HuBOY +0.7%. Ilaxg momynamnuje 3a
npeko 20% ce mnpensuba y: CeBepozamaieH y
Byrapckoj u Chemnitz, Sachsen-Anhalt, Dresden u
Thiiringen y Hbemaukoj. ¥ Tabenu 1. cy mpuxaszaHe
KOMIIOHEHTE MpOoMjeHa nomyinaiuje y nepuoay on 2008.
110 2030. roauHe (1 IpoLjeHe IPUPOIHOT IPUpaALITaja U
ykynHux wmwurpanuja npema NUTS2 EV 3a mecr
moArpyna).

'S Pact nomynmammje mo 2030. TomMHEe oOueKyje ce My

Hopgenikoj u llIBajuapckoj.
156

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/population/int
roduction
17 Pact he octBapuTH 1 pernja Akershus y Hopsermkoj.
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Tabena 1: Kommonenre mpomjeHa nomysnamuje y nepuoxy on 2008. no 2030. roxuse.

2008-2030 ITo3uTtHBaH pact HeraruBan pact

Bpoj peruja
3emiba J+, M+ J-< M+ J+> M- J-, M- J->M+ J+< M-
benruja 9 2 - - - - 11
Byrapcka - - - 5 1 - 6
Yemika - 3 - 1 4 - 8
Jlancka 2 2 1 - - - 5
Hemauka 2 9 - 11 17 - 39
Ecronuja - - - 1 - - 1
Hpcka 2 - - - - - 2
I'puxa 3 5 - 2 - 13
llmanuja 8 5 2 - 4 - 19
®Dpaniycka 8 7 4 - - 3 22
Uranuja 1 11 1 2 6 - 21
Kunap 1 - - - - - 1
JlaTBHa - - - 1 - - 1
JlutBaHuja - - - 1 - - 1
JlykcemOypr 1 - - - - - 1
Mabapcka - 1 - 2 4 - 7
Manra - 1 - - - - 1
Xonanauja 8 1 1 - 2 - 12
Ayctpuja 4 4 - - 1 - 9
IMomcka 1 3 - 12 - - 16
Iopryran - 5 - 1 - 1 7
Pymynuja - - - 4 4 - 8
Crnosenuja - 1 - - 1 - 2
Crnoauka - 1 1 - 2 - 4
Duncka 3 - 1 1 - - 5
IIBencka 4 3 - - 1 - 8
B.bpuranuja 24 9 4 - - - 37
Hopsemka
[IBajiapcka
VYxynHO 81 73 15 44 50 4 267

UzBop: EUROSTAT, Pernonanne npojexuuje nomysiaruje, EUROPOP200S.

VY rtabenu 2. mpukazaHu cy e(eKTH NPUPOJHOr TpHpaniTaja ¥ yKyIHUX MHTpanuja Ha rnomyianujy EBporcke
yamje y 2030. rogusm.

Tabexna 2: Komnonenre pacra nomynarmje y 2030. rogusn.

2030 [To3uTHBaH pact HeraruBan pact
3emsma R R RS VA R I SS V S EP VAR b
Benruja 6 4 1 - - - 11
Byrapcka - - - 5 1 -
Yemika - 1 - 1 6 - 8
Jancka 1 3 1 - - - 5
Hbemauxa 2 6 - 5 26 - 39
Ecronuja - - 1 - - 1
Hpcka 2 - - - - - 2
I'puxa 2 2 1 - 8 - 13
nanuja 2 10 2 1 4 - 19
®paHIycka 6 8 3 2 1 2 22
Uranuja - 11 - 2 8 - 21
IEKOHOMHCU

91



Kunap 1 - - - - - 1
JlaTBHa - - - 1 - - 1
JlutBanuja - - - 1 - - 1
JlykcemOypr 1 - - - - 1
Mahapcka - - - 2 5 - 7
Maira - - - - 1 - 1
Xonanauja 4 3 1 1 3 - 12
Ayctpuja 1 4 - - 4 - 9
IMTosecka - - - 12 4 - 16
IMopryran - 5 - 2 - - 7
Pymynnja - - - 5 3 - 8
CrnoBenuja - - - - 2 - 2
CnoBauka - - - 1 3 - 4
DuHcKa - 3 - - 1 1 5
[IIBencka 3 2 - - 3 - 8
B.bpuranuja 20 13 4 - - - 37
Hopgsemka

[IBajuapcka

YkymHo 51 75 13 42 83 3 267

WzBop: EUROSTAT, Pernonanne npojexuuje nomysiaruje, EUROPOP200S.

[lo3utnBHE MuTpamuje Ccy BakHE 3a IIPHpPacT,
moceOHO y  KOMOMHAUMju ca  NPHPOAHUM
npupamrajeM (y 92 peruje), ¥ Kao KOMIICH3alHja
HETaTUBHOT NPHPOTHOT NpupamrTaja (y 75 peruja). Y
50 om 98 permja 3a Kkoje ce mpeaBuha man
rormynamnyje, murpamuje Hehe mMohm kommeHsmparu
HeTaTWBHE TPUPOJHE TNpHpalTaje, JO0K ce 3a 152
peruje mpensuha Behu pact momynanuje (IpBe TpH
rpyme). bpoj peruja y xojuMa O3UTHBHE MHUTpAIIH]je
KOMIIE3Upajy HeraTHBHE NpupojaHe npupamraje (81
peruja) je npubmkan Opojy u3 tabene 1. Amm, camo
y MameM Opojy peruja (58 y omHocy Ha 92),
npeaBul)eH je MO3WTHBAaH pacT KOjHU je pe3ynrar
MTO3UTHBHUX IIPOMjeHa 00je KOMIIOHEHTE.

¥ nocmarpaHoM pasnodsey, npeasuba ce pact crome
MopTanuTeTa. Y CBUX miecT rpymna, y 2030. roguHw,
gak TpH on 4eTupu peruje (ykymHo 207 peruja),
umahe Bumie ympiux Hero pohenumx (J-). ¥V 2008.
TOOMHA TAaKBO CTame IOCTOjU Y CaMoO [BHje, O
yetupu perje (131 permje).

3.3. Crapeme nonyaanuje y Behunu peruja EY
CrapocHa cTpykTypa je nemorpadck, amd |
€KOHOMCKH (haKTop, KOjU yTUYEe HA OOUM U CIPYKTYpY
aKTHBHOI CTaHOBHMIITBA, CTame€ paJHE CHare W
CTPYKTYpYy HOTpouIme (Tpaxie) U Ap. OBe kaTteropuje
Cy 3Ha4yajHe MaKpOEKOHOMCKE BEIMYHHE, TTOCEOHO Kao
PagHO aKTHBHO CTAHOBHWIITBO, Tj. paJiHA CHAra, ajH H
Kao HU3BEJCHE Kareropwje y OOJNMKY IoKa3aresba
arperaTHe ¥ rpaHcke NoTpolume uti. Ca mpuMa ce Mory
KOMOWHOBaTH W JOPYI'M E€KOHOMCKHM IIOKa3aTeJby,
arperatHo Wi per capita: GDP, cTone 3amnocieHocTy u
HE3allOCIICHOCTH,  MHBECTUIIMje, HHTEPTEeMIOpaIHa
HOTPOLIKA, [IMjeHa PaJHe CHAre UT.

Crapeme momnynamyje je mpoiec nosehama yuemtha
CTaHOBHHMINTBA cTapujer oj 60 roauna, umy 65 u Bulle
roJvHa y yKymHoM crtaHoBHMIITBY. OBaj mporiec je

YCIIOBJbEH pacToM yderrha crapux, U MpoMjeHama y
paIHOM KOHTHIGHTY, T€ NaioM ydemha MIaaux.
Wupeke crapoctu mokazyje Opoj crapujux on 60 u
BUIIIE TOJWHA y OXHOCY Ha OpOj CTAaHOBHHKA CTAPOCTH
ox 0 1o 20 ronuHa (KpUTHYHA BPHjEJHOCT MHACKCA je
0,40 wm 40,0%). [emorpadcke AeTEpMUHAHTE
CTapema Cy CHIDKaBame (pepTUIINTeTa U MOPTAINTETa, a
Hnopel MUX, HNPHCYTHH Cy U YTHULNAJH EMHUrpanuja
(moce6bHo wMmurpanmje ceno-rpan). KibyuHu y3pok
CTapema je OYroTpajHO omafame (GepTUINTeTa, a He
CHIDKABakhe MOPTAIIUTETA.

Crapewe y EY 3aBucu oxa: mocrojehe crpykrype
CTaHOBHMIITBA, MAYTOpPOYHOI maxa QepTuaurera M
nosehame KUBOTHOI Bujeka. Y VYHHjU ce aHalu3e
CTapoCHUX rpymna yriaBHoM kpehy y pacnonuma: 0-19
(omnapuna), 20-39 (mmamm  cpenmwosjeunu), 40-59
(crapuju cpenmoBjedHu) U npexo 60 roxuna (crapu
craHoBHuIn).  MHmexc CTapeH,a158 je  omHOC
CTaHOBHMIITBA cTapujer o 60 roguHa, y oxHOCY Ha
craHoBHHKe 710 20 roguHa CTapOCTH:

[ Peot
*“po—z0

*100

ITporuoze y EY yka3yjy Ha U3paxeHO CTapeme U pacT
yuemrha ocoba crapujux on 65 roauHa Yy CBHUM
perujama. CBe oBO mpaté (eMHHHU3aAIMja, Tj. pact
yuenrha KeHa y CTapaykOM CTaHOBHUILTBY.

Wupekc crapocHe 3aBHCHOCTH je  OxHOC Opoja
CTaHOBHMKA M3HAJ 65 roMHa U cTaHOBHHUKA u3Melhy 20
u 59 romuna. Y EVY ce npensubha pact yuemrha crapujux
on 65 roguna, ca 17,1% y 2008. na 23,5% y 2030.
TOJIMHY, a TICH3MOHEpCKa monyJjanuja y nobu on 65 u
Bumie roxuHa he ce 3HauyajHo moBehatu. ExoHOMCKe
HUMIUTHKAIMje THX KpeTamba yTUdy Ha NPHINB MIAAUX Y
pagHy n[00, omnMB M3 pajgHe Jo0M, M CTeleH
AKTHBHOCTH YKYITHOT ¥ CTapOT CTAHOBHHUILTBA.

'8 I'pamiuna BpujenHOCT MHIekca cTapema je 40%. Kanma ce
npehe Ta rpaHuIa, CTAHOBHHINTBO j€ 3aXBATHO MPOIIEC CTapeha.
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Jo 2030. rogune ce mpenBuha pact mpoueHTa ocoda
cTapujux ox 65 roguna 3a 281 perujy u to ox 10,4% y
peruju Inner London y B. bpuranuju, no 37,3% y
peruju Chemnitz y Hemaukoj. ¥V 2008. roaunu, Taj
pactioH ce kpetao ox 9,1% y peruju Flevoland (peruja
ca Hajmual)oM HOIyIAlMjoOM Y OJHOCY Ha OCTaiue), 10
26,8% y peruju Ligurie y Utanuju.

Crnuka 3: Peruje ca HajBUIINM/HajHIKUM yuernhem
crapujux ox 65+ roxuna 'y 2030.

Brandenburg Stidwest, Brandenbrg Nordest,
Thiiringen, Dresden, Sachsen-Anhalt u Chemnitz y
Hbemaukoj, obanna noapydvja Principado de Asturias y
cjeBepozanannoj Ilnmanuju u Liguria u Sardegna y
Uramuju. lecet peruja koje he uMaTH HajHMKH MPOCjEK
cpenmwoBjeuHe nonyiauuje (ucnox 38,8 romuna)
YKJbY4yjy M TiaBHe rpagoBe peruja: Ile de France y
Opannyckoj, Oslo og Akershus y Hopsenikoj, JyxHe u
Ucroune peruje y HWpckoj, Bruhelles-Capitale y
benruju, te Inner London u Outer London y Benukoj
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Wzsop: EUROSTAT, PeruonanHe  mpojekuuje Bbpuranuju. Ocrane peruje cy Greater Manchester, Cj.
nomnynanuje, EUROPOP2008. Upcka, West Yorkshire u West Midlands y B.
bpuranuju, y kojuma he mnomynanuja pactu 3060r
IMporroze yka3dyjy Ha pacT WHIEKCa CTapoCHE TO3UTHBHOT TIPHPOJHOT MPHUPAIITaja.

3aBUCHOCTH ca 25,4% y 2008. Ha 38,0% y 2030.
roguau. Y 2008. ronunn, 100 pagHo criocoOHuX ocoba
je maapxkasaio 25 crapujux on 65 roguHa, 1ok he y
2030. roauun 100 pamHO CIOCOOHUX M3IpPIKABATU YaK
38 ocoba. lHaekc cTapocHe 3aBUCHOCTY IO perujama y
2008. ronunu kpehe ce y pacniony on 12,7% no 43,3%,
nok he y 2030. roguau uznocutu 14,8 no 70,2% (co.
3).

CpenmoBjeyHa MOMyJalyja je U0 CTaHOBHUILITBA O]l
KOTa je IoJia CTaHOBHUKA CTapHje, a nosa mMiahe (minahe
u crapuje cpenmojeuHo). Ilpema EUROSTAT wu
EUROPOP2008, 6poj cpeawmoBjedHUX JbYAU Y CBUM
(ocum 7 permja) pacre. To cy: Hamburg u Trier
(bemauxka), Sterea Ellada u Peleponez (I'puxa), beu
(Ayctpuja) u West Midlands u CjeBepoucrouna
Ixorcka (B. bputanuja). ¥ wuma he y 2030. rogunu
MPOCjeK 3a CpeboBjedHe Jbye U3HoCUTH 36,2 10 42,1
roguHa. Y EVY kao mjenuHH, mpocjek cpelrmbOBjedHE
nonynanyje uznocu 40,4 y 2008. ronuHu, a o4yekyje ce
pact y 2030. rogunu 3a 5 roxusa, ogHOCHO 10 45.4
roguHa (y HekuMm he mpehu 48 roamna). Jlecet peruja
HajBULIET NIpOCjeKa 3a cpelmoBjeuHe (koje he mpehu
52,8 romgmHa)  Cy: Mecklenburg-Vorpommern,

3.4. ExoHOMCKe HMILIMKALMje CTapemna MomyJianmje
EKOHOMCKM aCHeKTH CcTapema CTAaHOBHUINTBA CE
MaHH(DeCcTyjy Kpo3 NpUIMB MJIaIUX y pajiHy CHAry, Te
OJUIHB CTapuje pagHe cHare. PaHy ¢a3y crapema nparu
pact Opoja craHOBHMKa y MiaheM aujeny pazHO
criocobnor kouturenra (15-39 rogmHa), JOK aKTHBHO
CTaHOBHMIITBO pacre. Ilocimje nonasw 1o pacta
CTAaHOBHHMIITBA CTapHjer Aujena pagHor KoHTurenra (40
do 64 roauue), cMamyje ce aKTUBHO CTAHOBHUIITBO U
palHa cHara CTarHupa.

CrapemeM CTaHOBHUIITBA pacTe ydewhe crapujux, y
OJIHOCY Ha YKyIaH Opoj pajHHKa, OJJHOCHO, JI0Ja3H 10
crapema pagHe cHare. Ilopex ocramMx HEraTHBHHX
KOHCEKBEHI[H, OHO MPOY3POKYje U C1a0y MOKPETIbUBOCT
JbyIH, HIKY MPONYKTHBHOCT paja, Maj WHUIMjaTHBE,
pacT m3maTaka 3a 3[paBCTBO, COLMjATHO OCHUTYpame
UTI.

Mnagy pagHUIM, YIJIaBHOM HMajy BHIIM  HHBO
oOpa3oBama, MO3UTHBAH OJHOC IpeMa TEXHHYKO-
TEXHOJIOIIKOM HAmpeTKy, M KJbY4YHH cy (GakTtop
JPYIITBEHO-CKOHOMCKOT Pa3Boja.
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VY HHCKOHATAJIMTETHUM MOJpy4YjMa YHHjE, KOja uMmajy
CMambCH MPWIMB MIAIUX y KOHTUTEHTE pajHe CHare,
CTapuju ¥ 00y4YCHH PaTHHUIU MOTY UMAaTH NPUOPHUTET Y
BUCOKOKANTU(HKOBAHUM 3aHHMambHMa, Kao HOCHOIH
aKyMYJIMpPaHOT 3Hama, HUCKYCTBa M OPTraHHM3AI[OHUX
CIIOCOOHOCTH.

KonauHo, eKOHOMCKE MMIUTHKALMje CTapema yTUdy Ha
HUBO M CTPYKypy MoOTpolmme. IIporec crapema uma
yTHIIaj HAa Heke crneuupuyHe OOJIMKE TMOTPOIIbE,
oceOHO Ha 00MM U CTPYKTYPY 3PaBCTBEHUX YCIyTa.
Wnak, crapewme paaHe cHare je MHoro Behu u
KOMIUIEKCHHJU IIPOOIeM, IOCEOHO aKo ce II0CMaTpa, He
caM0 ca eKOHOMCKor, Beh mmper npymTBeHOT
TJIeTUINTA.

4. 3AK/bYYAK

EBporicka yHuja ce cycpehe ca mpobiemMrMa KpeTama
CTaHOBHHMINTBA, I0CcEOHO 300r cTanHor nosehama Opoja
CTAaHOBHHMKAa W YOpP3aHOT CTapema HCHE MOITyJalltje.
Bbpoj craHOBHHMKA pacTe 300r MMrpanuja, MacOBHOI
npuiMBa jeTHHE paZHE CHAare, W pacra WICralHUX
KpeTama.

IIpoujene cy, na he no 2030. roauHe caganimbe WiaHUIE
EY umaru npeko 528 MuinoHa craHOBHUKA. Pacty
CTaHOBHHMINTBA he, y BEJIMKOj MjepH, AONPUHHjETH U
JocejbaBalkbe M3 clabuje pa3BUjeHMX 3eMajba, ald U
3eMaspa Hewianuia EY. Unak, Tpeba Harmacutu na y
aHalu3y HHUCY YyKJbydeHe 3emJbe koje he mo 2030.
roauHe mpucTynuTH YHHju (XpBarcka mocraje
myHonpaBHM ujaH mnouerkom 2013. romune, a y
onpeheHOM BpPEMEHCKOM TEpUOAY Tpebda OYCKHBATH
npujem Llpue TI'ope, CpOuje, MaxkenoHnuje u Apyrux
3aMHTEPECOBAHUX 3€MaJba).

Kanma je pujeu o Hajehum 3emsbama y EBporm, on
3emasba BaH EY, Pycuja he 2030. rogune umaTtu Mame
ocaM MWwinMoHa cTaHoBHMKa Hero 2010. roxune. Y
uctoM nepuopay, Typcka he umaru Bume 14 mMunuona
cranoBHuKa. Tpeha 3emiba o Opojy craHoBHHKa Ouhe
Hbemauka, xoja he umatu mame 1 munmmon nero 2010.
TOAWHE UTH.

IMocibeauue crapewma mnomynauuje Ouhe mang Opoja
pagHO CHOCOOHMX CTaHOBHMKa U pacT Opoja
nen3noHepa. Crapemem ce mnoBehaBajy wm3manm 3a
TMICH3Hje, 3APABCTBO M OCTAJIA COILIMjallHA 1aBakba.
OuurnenHo je, na ce EBporicka yHHja oxMuue oOJ
caJlalliler MPOCjeKa: YeTUPH PAIHO CIOCOOHE 0coOe Ha
jenHy ocoOy wu3Haj 65 roxuHa CTapocTH, Ha MHOTO
HETOBOJbHU]Y pa3Mjepy OJ1 IBa IpeMa jeJiaH.

EBporncka xomucuja ce 3anaxe na uianune EY27 panu
u3bjeraBama mnosehawa ayra cMmame aeuIMTe U
nosehajy 3amociaeHOCT, Te peOpMUIlY HAIMOHAIIHE
NIEH3MOHE U 3IpaBCTBEHE cucTeMe U (GOoHIOBE. YKOIUKO
BIaJie He Mpeay3sMy oaroBapajyhe mjepe, crapeme
nonynauuje y EY he ce Texxe onpasutu Ha Oyyere
YJIaHWIIA HETO ITOcJberlle periecuja. Peanuzamuja oBUX
I[UJbEBA je OTeXaHa 300T Kpu3e Koja je 3axBaruia EA u
EV, na je peanno ouekuBaru na he ce ogpehene mjepe
crabunu3aiyje AKTHUBHPATH TEK MoCyuje
MaKpOEKOHOMCKE CTabuim3anyje.

Konauno, mnpomjene cy nma he no 2030. roaune
craHoBHMIITBO Behune peruja EVY Ouru mehy
HAjCTapHjUM, a CII0j] ONajJama HaTaIUTeTa, JIyXKer
JKHBOTHOI BHjeKa WU 3a0CTale IOCTKOMYHHCTHYKE
ekoHomHuje mpucwiuhe Biane Ha Beha u3/Bajama 3a
CHCTEM 3IPaBCTBA U HETre CTAPHjUX 0co0a.

ITopen akTMBHOCTH 3eMajba UWIAHMIA, U HHCTUTYLHjE
EVY Hactoje ma pedopMHIly NEH3UOHE M 3PAaBCTBEHE
(doHIOBe, YKIbYUyjyhH U MOMjepame CTapOCHE TPaHHUIIES
3a o/asak y neHsyjy. 30or HasemeHor, EVY je
npuHyheHa a OpHHE O MOMyJIAIMOHMM KpeTamhHUMa Ha
CBOjOj TEPUTOPHUjH.

VY oBoj ¢a3u passoja EVY, cnabuje pa3BujeHe unaHuie u
peruoHn he omoryhutu KOpeKLUjy HEraTMBHHX
neMorpacKux TPEHJ0Ba y pa3BHjCHUM JIHjeIOBHMaA
VYHuje. Y3 ocTBapewme OMIITUX JAPYIITBEHHX I[HUJHEBA,
TaKkBa  IIONYJNANMOHA  IIONMTHKAa he  jjeoBaTé
MO3UTHBHO M Ha MAaKPOCKOHOMCKY CTaOWJIHOCT
3ajeAHUYKOr TPXKUIITA. Y TOM KOHTEKCTY, Y pjellIaBambe
OBHX Mpo0JieMa WHAMPEKTHO je WHBOJIBHPAH U Yy jelaH
0]l HajBaXXHUjUX JOKyMeHara koje je EV27 ycBojuna:
Crpareruja EY2020.
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rMOBAJIU3ALIUJA

®EHOMEH I'VIOBAJIM3ALINJE Y
CABPEMEHHUM YCJIOBUMA
ITOCJIOBAIbA

THE PHENOMENON OF
GLOBALIZATION IN CONTEMPORARY
BUSINESS CONDITIONS

Mp UBan Muposuh,
Daxynmem nociosue exonomuje Bujevuna

Pesume: YV pady ce pasmampajy 0CHO8HU KOHYenmu
enobanuzayuje noxkazyjyhu oa je osaj enomen u
MeOpujcKu U eMAUPUCKU  8e0MA  KOHMPABEP3aH.
Iobanuzayuja yobruuasa nauy cmeapHocm pedie-
Kmyjyhu ce Ha cée acnexme CoyujarHoe U eKOHOMCKOR2
orcueoma. Hoeja  pegpnexcusnocmu  enobanuzayuje
nokasyje 0a je eKOHOMCKU JiCUBOM Henpeosuosbus
,puHaHCUjcKa MpICUWING HEYNPAs/sUed, WMo oou
€KOHOMCKO] KpU3u.

Kuwyune pujeuu: enobanusayuja, enobainu xanumanu-
3am, Heonubepanuzam, QUHAHCUJCKe UHCMUmMyyuje,
NOCMUHOYCMPUJCKO OPYULINGO

Abstract: This paper deals with the main concepts of
globalization showing this  phenomenon to be
controversal from the theoretical and empirical
standpoint .Globalization shapes our reality reflecting
all aspects of social and economic life. The idea of
globalization shows the economic life to be
unpredictable financial markets difficult to manage,
all this leading to economic crisis.

Keywords :globalization, global kapitalism,
neoliberlism, financial institutions ,postindustrial
society

1. YBOJ

I'mobanuzanuja oOnuKyje Haumly cajalllbuiy u

Oo3HayaBa Haj3HauyajHHju (eHoMeH moverka XXI
BUjeka. [ mobanu3anyuja 1 TEOPUjCKH ¥ Ka0 EKOHOMCKH
KOHLIENT BeoMa je KOHTpaBep3Ha. Hawmme, mocroje
OpojHa cTaHOBHINTA W JeHUHULM]jE T1a ¥ Hecarama y
IOTJIeNy cajpikaja ojMa riobanusanuja.

®eHOMEH Ti00aNM3alMje je W3Y3eTHO 3aHUMJIBHB W
mpoBokaTHBaH. Hamme, MHOTe JuieMe ce caMmo
TMIOMEHOM H3pa3a rinobamm3anuja Hamehy u Hagmehy.
Ja nu je rmobanu3anyja mporec, TPeHA, MPOjeKT, MUT,
KyITypHH o0pasall, HaUWH OpraHH3alHje, CTpaTeruja,

159Urlich Beck ,Moh npotus mohu y no6a rnobammzanuje, Hosa
CBjEeTCKOIONUTHYKA eKoHOMHja, I1Ikoncka kmwura 3arpe6 2004
ctp. 91

UDK 338.124.2:330.142

CBAKOJJHCBHUIIA, CCIIApaTHO MOCMATpaHO, WIN je CBC
TO I/ICTOBpeMeHO? 160

Urlich Beck TBpau na rmoGanuzanuja HUje onuuja u
HUYMja BIACT" HUKO je HHje 3all04ye0, HUKO je He MOXKe
HH 3ayCTaBUTH, HHKO HHje onrosopan’. [laxie
rmofann3anyja je opraHu3oBaHa HeoAroBopHocT. He
IIOCTOj€ CBjeTCKe IIo0aHe MHCTHUTYIH]jE Koje O Omre
OITOBOpHE 3a YUIHHKE riobanu3anyje, "
TpaHCHAIlMOHAIHE  KOMIAHWje  Kao  HOCHOLH
riobanu3anyje Mory U came OUTH XpTBe (PUHAHCH]jCKE
rnobanuzanyje  MomyT  MOWHUX — (MHAHCH)CKHX
uncrturynuja (Lehman Brothers, Merrill Lynch).
I'moGanmzanuja je  gmoBena y — NHTalme W
EBPOIIOLIEHTPH3aM Y  KyIATYpH M  CKOHOMHjH.
I'moGanmmzamja  je  Takohe  mpoOiemarn3oBana
AITepHATUBHE  OOJMKE  KamuTalu3Ma, amu  He
NTEepPHATHBY KaNUTAJIM3MY, jep CE€ OHa IOKasyje Kao
rmobanHM  KamuTanu3aMm. [ noGammszamuja  yMmjecTto
€KOHOMCKe MohM HalMoHalHe JpikaBe adupMmuIiIe
CBjETCKOIIPUBPEIHY Mera-Moh Koja je eKCTeH3WBHa U
mudysHa, Ta Mera-Moh uae nMpeko CBUX HaI[MOHATHUX
e€THUYKMX W BjepckuX rpaHuna. Ta moh je aHOHMMHa
0e3 cpeaumura U 0e3 jacHe CTPYKType OATOBOPHOCTH.
Ta cBjercka ekoHOMcka Mol moka3yje Temkohe
JeTUTUMAallMje M HeAOoCcTaTak JiernTuMurera. Beck
Ha3WBa TIJIOOATHM KalUTann3aM HauuQUCTHYKUM U
kocMormuTckuM.'®' 32 pasnimky om  KiacHdHOT
KaluTaanu3Ma, TI00aTHl KaluTaln3aM He PN CBOjY
Moh W3 wmMmepHjamHOT ynacka y 3emsby, Beh wu3
,,OIIIHj€ M3MjeIITaka KamuTana“, TaKkie OH HHje BOjHU
HMIIEpHjAJIN3aM HeTO TPrOBayKH.

2. IOKPETAYMU I''IOBAJIN3ALIUJE

I'moGann3anmja ce Moke rmocMarpaTté Kao Ipenas y
HOBY pas3BOjHYy €HOXYy C KBAJUTETHO HOBHM
nepdopMaHcaMa, Koje ce 3aCHHBAjy Ha (pacIlMHAHTHOM
TEXHOJIOIIKOM Y3JIeTy y TOCIEeAR’0] YeTBPTHHH XX
BHjeKa Ha T1O0Jby ayTOMaTHKe, WH(OpPMATHKE,
OMOTEXHOJIOTH]€, TCHETHYKOT HHYKUELEPHHATA H CII., Ka0
U TEeHJCHIH]ja EKOHOMCKO-TIOJUTHYKOT Tpeypehema
cBHjeTa W yHU(HKanuje MehjyHapoIHHX TOKOBa pobe,
yciyra u pecypca, HHCTHTYTa, TPXKHUIITA, TPOU3BOIILE,
TEXHOJIOTHje, KOMYHHKalWja, (PUHAHCHjCKUX TOKOBa
mro ce MaHudectyje y Mel)yHapoaHOM IOBe3HBamy
JpXaBa, IHUpemy (GupMH (YKpyNmbaBame Kamurala)
W3BaH HAIMOHAIHHUX TpaHWLA M (OPMHUpPAEmy HOBHX
mehyHapoaaux opranmzamuja (WTO).

Ha mpormece caBpemene riobanusaiije yTudy MHOTE
MOKpeTayke CHare. JeaHa of Haj3HAYAjHUX jecTe maj
KOMYHH3Ma COBjETCKOT THIIA KOjH C€ JIECHO y HH3Y
IpaMaTHYHUX pEBOJIynHja y WCTOo9HOj EBporm 1989.
roguHe U KynMuHupao pacnagoM Cosjerckor Caesa
1991.romune. OBe 3eMJbe HHCY BWIIE HW30JIOBaHE W3

160 D.A Lake, Global governance, A relation contracting approach,
u: Globalizationand Governance, ed. A. Prakash, J. A. Hart
Routledge, 1999, pp. 31-35

161 Beck ctp 96.
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rio0ajHe 3ajefHUIEe, HEro ce y Iy CBE BHIIE
uHTerpuiry. OBakaB pa3Boj porahaja 3Haumo je Kpaj
cHcTeMa KOjU je IMoCTojao TOKOM XJIaJHOT paTa, Kajia
cy 3emube ,,IIpBor cBHjeTa” OMIle 0JBOjeHE O 3eMaJba
WApyror ceujera®. [lax komyHn3Ma je yop3ao mpouece
robanm3anyje, amm ra Tpeba TpeTUpaTd M Kao
pesyarar came rmiobamm3anmje. LleHTpanucTHIKH
IUIaHUpaHe KOMYHHCTHYKE IPHBPEAE M MACOJIOMKA U
KyJITypHa KOHTpOJIA KOMYHHCTHYKHX HOJUTHYKUX
BJIACTH Ha Kpajy cy Omie HemohHe na orncraHy y mpoda
rIIO0aTHUX MeAWja W EJIEKTPOHCKH WHTETrpHCcaHe
cBjeTcke ekoHOMHje.

Hdpyru  BaxaH ¢axTop KOju je JIOBEO [0
MHTCH3MBHpama  Iio0ainu3alyje  jecre  rmopact
MehyHapogHMX W perMOHaJHMX  MeXaHH3aMa

BIagaBUHE. YjeoumeHe Hanuje u EBpomcka yHHWja
MIPEICTaBIbajy niBa HCTaKHyTa npuMjepa
MehyHapoZHHX  OpraHuzammja  Koje  OKYIUbajy
HallMOHAITHE JP)KaBe Y 3ajeJHUYKH MOJUTHIKU GOpyM.
Jox VYjenumeHe Hampje TO YHHE Kao YAPYXKEHE
MojeTMHAYHIX HAIMOHAHUX JIp)kaBa, EBporicka yHHja
npeJCcTaBIba BHIIIC MHOHUPCKU 00K
TPaHCHAIIMHAIIHOT YIpPaBJbakha Yy KOME C€ 3EMJbC
YIIaHUIIE Y W3BjECHO] MjEepH OAPHUYY CBOT IPKABHOT
CYBEPCHHTETA.

CBojoM 10jaBoM U cHaroM (peHOMEH Tiobanu3anuje je
M3a3Bao0 JIABUHY KOHTPOBEP3HHX IHCKYCHja, KOj€ BPIIO
4eCcTO HAY [0 EKCTPeMHHX CTaHOBHIITA Yy (OpMH
MHTA.

Jlucta Hajuenthe ynyheHux mpuroBopa rio0anu3amnmju
. . 163
je:

I'mobanu3anuja je HeKa BpcTa KOHCIHPAIIHje BETHKUX
KOMITaHHja MPOTUB MAJIMX JPKaBa.

I'moGanuzanyja je KOHIEHTpalMja TPXKUIIHE CHare y
pyKama HEKOJIMKO BEIHKUX KOpIOparyja.

I'moGanmzanmja je ,haBosse opyhe” umupopmarmone
TEXHOJIOTH]E.

I'mo6anuzanyja je kommnanuja Oe3 npasuia.
I'mobanm3zamnuja cMamyje pagHa MjecTa.
I'mo6anu3anyja moapuBa KyJaTypHE pa3linke

I'mobanu3anuja CHWKaBa pagHUYKE CTaHAape,
npeTBapajyhu pagHuke 3eMajba y pa3Bojy y pooose.

I'mobanm3anuja yHHUIITaBa YOBjEKOBY OKOJIHHY.

I'moGanuzanmja ce pasBuja
KOMITaHHja ¥ TIOTpOIIaya.

Ha yWTpO MaiaMx

I'moGanuzanuja mpomupyje jaz m3Mely Ooratux u
CHPOMAIIHHX.

162 Enrtonu I'maenc, Counonoruja, Ekonomcku ¢akynter beorpan,
ctp 59

163 R.D. McCormick, 10 myths about globalization: Modern
civilization-through trade-to all, Vital Speeches of the Day,
Annual Meeting of the Denver World Center, City News
Publishing Company, New York, 15 november, 2000

OcHOBHM CTYOOBM Tmpoleca miodanuzanuje cy
Mel)yHapoiHe eKOHOMCKE U TPrOBHHCKE OpTaHH3aluje,
TpaHCHAIlMOHAJHE KoMmaHwje W  MelhyHapoxHo
TPXKHUIITE HOBLA (OTPOMHH JHEBHHM TOKOBH HOBLIA KOjH
caMO0 y  HEKOJMKO  KJbY4HHX  MelyHapomHmx
(brHAHCH]CKHUX [IeHTapa mpeManryjy  yKyIHe
BpHjEIHOCTH MelhyHapoHIX TPTOBUHCKHX
TpaHCakKI{ja WIM  YKYNHHX  HWHBECTHIHja Yy
uHAYCTpHjy). ['mobamm3ammja je  HajIOTIyHH)E
OCTBapeHa Ha CEKTOpPY (MHAHCH]CKUX TPXKHUIITA MU
KoMyHHKanuja. Excruio3uja rimoGamHux KOMyHHUKaIMja
OJIaKIIaHa j€ BAXHUM TEXHOJIOIIKUM H3yMHMa W
HalpeTKOM Yy  CBjeTCKOj  TEJIEKOMYHHKAIMOHO]
nH}pacTpyKTypH. [upoxo pacrpocTpameHa
ynorpeba MHTEpHETa W MOOWIHHMX TenedoHa
npoay0Jbyje W yOp3aBa mpoliece Iriiodanu3anyje; cBe
BHIE JbyAM  TocTaje  MelycoOHO  TIOBe3aHO
KopumhemeM OBHX TEXHOJOTHja, W TO Ha MjecTHMa
Koja cy paHmje Owia wW30J0BaHa WA Ciabo
OInpeMJbeHA TPaJUIIHOHATTHUM CpelncTBUMA
KOMYHHKaIje. Y 0BOj ,,0€CTEKHHCKO] E€KOHOMHMjH
NIPOM3BOJIM Cy 3aCHOBaHM Ha MHQOpMalMjama, Kao y
ciy4ajy KOMIIj yTEepCKOT co(Bepa, Menuja,
UHIYCTpHje, 3a0aBe M yciayra npeko uHrepHera. OBaj
HOBU €KOHOMCKHM KOHTEKCT OMNHCHBAH j& Pa3InYuTHM
TepPMHUHUMA, yKibyuyjyhu , TIOCTUHTYCTPH]jCKO
IpymTBO®, ,,MHPOPMANMjCKO n00a* W JaHac MOXKIa
HajyoOW4YajeHnM H3pa3oM ,,6KOHOMH]a 3Hama ™.

3. I'/IOBAJIHA EKOHOMMJA

VY cBujery rio0anu3oBaHEe EKOHOMHjE, HAI[MOHATHA
JIpXKaBa OCTaje U Jajbe — y Mamoj mim Behoj Mjepn —
Ka0 OCHOBHA jeIWHHIIA TOJUTUYKOT W JPYIITBEHOT
xuBoTa. He moctoju, nmaxiie, riobGasHO APYIITBO Y
WHCTUTYIIMOHATHOM  CMHCIY, HHTH  TJIOOATHU
MOJUTHYKU CUCTEM KOjH OHM OJroBapao TI00ATHOM
eKOHOMCKOM cucteMy. He mocroju, yocTanom, HH
OTINTa CariacCHOCT O TOME Jia JH je TJIoOaTHH
MOJUTHYKUA CHUCTEM OCTBAapWMB M Ja JIM je YOIIITe
noxesbad. JlocTa je pacmpocTpameHO CxXBarambe Ja
ro6amHa €KOHOMMja MOXKe YCTIETITHO na
¢yHkmonnme 6e3 WKakBe TOTpede 3a TIO0ATHUM
MOJUTHYKUM CHCTEMOM jep C¢ TpXKHUINTa camMa
KOpHTYjy, a 3ajeIHUYKN MHTEepecH HajOoJbe OCTBApY]jy
aKo ce CBakOoMe JONyCTH Ja ce cam OpuHe 3a
COICTBEHH HHTepec. To je yBjepeme Koje ujerne
npuctanuie HeoJquOepasHe JOKTPHHE, IOCIETHO
npeHocehn cBOjy Wzaejy O MHHHUMAJHO] Jp)KaBH Ha
HAIIMOHAJHOM IUIaHy H Ha T7Io0almHH HUBO. 3a
HeoJmbepare, MOJUTHKA je v mopehemy ca TPHKIITeM
YBHjeK 3HAaTHO HecaBpmieHWju cuctem. Crora
ZjenoBame Ap)kaBe, OMHOCHO IMOJIUTHKY, Tpeda CBECTH
Ha MUHUMYM. OTpaBaaTH ce MOXKe caMo ,,MHHUMaJIHa
JIp)KaBa‘“, OHa KOja IITHTH JKUBOTE U MMOBUHY CBOjHUX
rpahana u HumTa npuje Tora. '

164 Robert Nozik, ~Anarchy, State and Utopia“, Basic Books, New
York, 1974.
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VY mpeTrxonHOM Buhemy cgjemcko mpowcuuime nocTaje
JeIMHH peryiaTop CBHX JAPYIITBEHHX OIHOCA Y
TJI00aJIM30BaHOM CBH]ETY.

TpKUITHA CUCTEM TIO TPABUITY, jaKe U CIIOCOOHE YHHU
jOII jauyuM W CTOCOOHHUjUM, a ciiabe jorn ciaabujuM u
ekoHOMCKH wuH(pepuopupaujum. C npyre crTpase,
robanm3anyja ¥ FHEHH EKOHOMCKH HOCHOIH H
MPOTArOHUCTH, TIPHUCTAJIUIIE HeoJmOepain3mMa, HaMmehy
MOJIMTUKY W €KOHOMCKE KpPHUTEepHjyMe Koje ciabu u
C€KOHOMCKHM HeclocoOHM HE MOTy Ja H3JIpKe, Ia
YMECTO Jla Ce Pa3BHjajy M Harpenyjy, OHH CTarHUpajy
{/I()J;I/I Hazanyjy ynaaajyhu y cse Behe mpyrose u gyounose.

3a mpuBpene y TpaH3MLMH KOje TEK Ipeia3e Ha
CHCTEM TpJKHUIIHE NPHUBPEE,0BE MpOMjeHe cy u 0e3
robanu3anyje HEMHHOBHOCT, 300r Haciujehene
CTPYKType TIpHBpele Koja je wu3rpahuBaHa 1o
IpyraddjuM KpUTEepUjyMHMa, a (QYHKIMOHUCATA |
yIpaBJbaHa 10 €r30reH0 YTBpHEHHM HHCTPYMEHTHMA
Y MEXaHU3MHMa IUIaHCKUX npuBpena. CyIITHHA CBUX
CTPYKTYpHHUX TIpOMjeHa TpuBpene je TmoBehame
€KOHOMCKE €()MKaCHOCTH W TOAN3amhe KOHKYPEHTCKE
CIIOCOOHOCTH 32 YCIIjEIIHO yKJbYYHBAIE Ha €BPOIICKO
U CBjeTcKO TpxumTe. IIpoMHjerseHa BIAaCHUYKA
CTPYKTYpa, TPXKHIIHU KPUTEpUjyMH Tpebamu Ou na

JNOTIPHHECY  OCTBapeHYy LUJbCBA  IpUBpeIa Yy
Tpam3unju. CHUTHH TIpUBaTHU KamuTal ce y
aJOKallMjH  PYKOBOAW  HUCKJBYYMBO  MPO(GHUTHUM

[IMJbEBUMA, a 300T CBOje (IIEKCUOMITHOCTH y CTamy je
Jla 4eCTO Mema alTepHAaTHBHE yroTpebe. 3a mera cy
Behu npoOieMu JIOCTYITHOCT KBINTETHE
HHPPACTPYKTYpe, KpeauTHA TMOApIIKa M (rckaiHa
onrepehema.

3AK/bYYAK
C o003upoM ma je rimobanu3aiija HE3aBpIIEH IPOIEC
KOjU je TO CBOjOj VHYTpAIlkOj  MPHPOIH

KOHTPAIUKTOPaH, OHA MPOMU3BOJN TOCIEANIIE KOje je
TENIKO TMPEJBHIjETH ¥  KOHTpoiucatu. MHore
poMjeHe 70 KOjuX je JoBena Tiobanmm3anuja pabhajy
HOBE OOJIMKE pH3WKa KOJH C€ Y BEJHKO] Mjepu
Pa3IUKyjy OJ OHUX KOjH CY IOCTOjaly Y MPOULIOCTH.
Pu3nyHO NpymTBO HHjE OTPAHUYCHO CaMO Ha PU3HKE
MO 3/IpaBJb¢ M JKUBOTHY CPEAWHY — OHO YKJbYyYyje
YUTaB HU3 MeljycoOHO TMOBe3aHMX TIPOMjeHA Y
CaBpPEMEHOM JPYIITBY: MpoMjeHa oOpasama pajaa, cCBe
Belly HECHT'YPHOCT paJHOT MjecTa, ONajame YTHIaja
TpaauIyje U o0n4aja Ha CaMOMJCHTHTET, ypyIlIaBame
TPaAUIHOHATHUAX obinka MOPOUIIE u
JEeMOKpaTu3alujy JIMYHUX ojHoca. Haxarnoct, 3a
MHOTE Yy 3eMJbaMa y pa3Bojy TioOanu3aiuja HHje
noHmjena oOehane ekoHOMCKe KopucTd. Pactyha
mojjela Ha OHE KOjU WMajy W OHE KOjU HeMajy,
noehama je y Tpehem cBujery Opoj crpamHO
CHUPOMAITHUX - OHUX KOJU HUMajy 3a JKUBOT Mame O]
JEIHOT Joapa THEBHO.

165 Stiglitz, J: Kyna uny pedopme, Finansing, br 11-12/99, ctp 83
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COLIMJAJTHA COEPA

CUPOMANLITBO - ITPUMEP
BEOI'PAACKOI' PETHUOHA

POVERTY - CASE OF BELGRADE
REGION

Mp I'opnana Bykuh, Exonomcru ¢paxynmem beoepao
Mp Maja CrowmxoBuh, /Ipuspeona komopa beoecpada

Pesume: 'V mnocum epaoosuma wupom ceema je
uspasiceno cupoMaumeo ocoba pasHux
npoghuna.Hezanocienocm je enasuu y3pox nacmajarea
yepodcenux — coyujarHux 2pyna. YV caspemeHnum
yenoguma y mHocum pecuonuma ceéema na u 'y Cpouju,
y npoyecy mpauzuyue u npusamusayuje ce nogehao
Opoj 1uya Koja Hemajy ycnose 3a UCHYRABAIbE
OCHOBHUX dcueomuux nompeba. Harxo ce beoepad
cmampa najoocamujum pecuornom y Cpouju, y MHo2uM
Fe208UM ONUMUHAMA Nojasuie cy ce eKOHOMCKe U
coyujanme HejeOHaKoCmu u 6eIuKy Opoj CUpoOMAauiHuXx.
Ilponacm undycmpujckux npedyszeha uszazeana je
nopemehaje y npuepeOHoj cmpykmypu u cupomauierbe
cpedmwe Knace ¢ jeowe cmpamne u 6oeahere manoz
bpoja wyou ca dpyee cmpane.

Kwoyune peuu: peeuonanno cupomawmeo, ypoano
cupomawmeo, beoepadcku pecuon, npueamusayuja

Abstract: In many cities world wide, the poverty
persons of various profiles is very prominent.
Unemployment is the main reason of the emergence
imperiled social groups. In the modern conditions in
many regions around the the world and Serbia as
well, during the process of transition and privatization,
the number of those lacking the conditions to fulfil
their basic existential needs, was considerably
increased. Although the Belgrade is considered as the
richest region in Serbia, in its communities appeared
economic and social inequalities, and many poore
people.The collapse  of the industrial enterprices
caused disruption in the economic structure and
influenced the empowerishment of the middle class on
one side and the enrichment, of just a small number of
persons, on the other side.

Keywords:regional poverty, urban poverty, Belgrade
Region, privatization

YBOJ

VY muby npeBasuiaXKeha CUpOMAINTBa, KOje je IilaBHa
KOYHHIA JJaJbel Pa3Boja, HEOIXOIHO j€ /a ce M3rpaan
WHCTUTYLHMja TIpaBHe japkaBe. Pedopma mpasocyha,
€KOHOMCKE U JIp>)KaBHE TOJINTHKE je TJIABHH IPETyCIOB
3a NpeBa3sMIIaXEHhEe CHPOMAIITBA Ha PErMOHAIHOM H
JOKIHOM HUBOYy. Y mnyOnukanuju Cmpameeuja 3a

UDK 316.344.233(497.11 Beograd)

cmarberwe cupomawimea - u3a3oeu u Moethocmu Ha
JIOKAJIHOM HU60), NMPCAJIO0KECHE CY aKTUBHOCTHU KOje ou

Tpebajso  YKJBYYHTH  Ha  HWKAM  HHBOHMA
TEpUTOpHjaIHe OpraHu3anyje. AKIEHAT, Kajia je ped o
CMamuBalky CHPOMAIlITBA Ha HHUBOY OIIIITHHA,

CTaBJbCH j€ Ha: JaBambe MOMyCTa 3a KOPHUCHHKE
conyjanHe moMohu, GUHAHCHpamke HAPOJAHUX KyXHUba,
pa3Boj kyhHe Here W TIOMOhM, XyMaHHWTapHE W
BOJIOHTEPCKE aKTHBHOCTH, HH(popMucame Trpahana,
(¢uHAHCHpamke KOPHUCHHMKA 3a CMEINTa] M YCTaHOBE
coLMjalHe 3allTUTe, OTBapame CKIOHWINTA U
NPUXBAaTWININTA, OTBapame [HEBHHX OopaBaka 3a
JMna ca noceOHMM rnorpebdama, JOHOIICHE CTpaTerHja

pa3Boja  cOIMjajHE  3alTHTE W COIMjaJTHOT
166 . -

CTaHOBama. =~ 3a0CTajakbe y EKOHOMCKOM pPa3BOjy ce

UCTOJhaBa KpO3 HH3aK HHUBO Opyro momaher

MPOU3BOJIa 10 CTAHOBHHWKY W 3allOCICHOCTH, IITO je
jeIaH ol TIIABHUX Y3pOKa CHPOMAIIITBA.

1. IZEMOI'PA®CKE KAPAKTEPUCTHUKE
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W3Bop: Pa3Bojuu atnac PC: www.razvoj.gov.rs

Cupomamiteo y beorpany ce moxe mocmarpaTtu Kao
IIpUMEpP CUPOMAILTBA Ha HUBOY peruoHa (beorpazncku
pervon). TabenapHu mperie] mokasyje JUCTPHOYLHjy
CTaHOBHHIITBA beorpasa mo mojeJMHAM ONMIITHHAMA Y
morucHOj 2002. roauHuU:

2002.
24768

2011.
24.904

2000/2011
100.5

OnuruHa

Bapajeso

151.940 50.481 99

Boxosang

58.166 58.220 100.1

Bpauap

76.087 89.075 117.1

I'ponxa

133.136 142.021 106.7

3Be3napa

191.951 183.965 95.8

3emyH

58.537 60.344 103.1

JlazapeBarng

52.537 57.773 110

Munanenosarg

217.706 247.451 113.7

Hosu b eorpag

71.135 74.393 104.6

O0peHoBaric

156.438 153.070 97.8

TManunyna

1% Cranua koH(bepeHUmMja rpagoBa W ommTHHa, Cmpamezuja 3a
cmarverve cupomawmea 'y Cpbuju: usasoeu u mozyhimocmu Ha
noxanHom nugoy, beorpan, ctp. 11.
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42.333 43.677 103.2

CaBckH BeHar|

20.430 19.296 94.4

Comnor

55.290 60.960 110.3

Crapu rpaj

Cypuun 14.292

Uykapuna
PakoBuia

168.889 177.177 104.9

100.348 99.290 100.3

1.576.124

Beorpan

W3Bop: MHCTHTYT eKOHOMCKUX Hayka, Cmpamezuja
paseoja mypuszma, ctp. 25.

Kperame cranoBHmmrTBa beorpama ykasyje Ha
TEHJICHIN]Y IeMorpa)CKor «mymema». HacerpaBame
j€ HCKOHTPOJIMCAHO W HMMa HeperyiapaH Kapakrep.
HacympoT MEXaHW4YKOM NPWINBY KOjH CE OCETHO
noBehaBao (TOMe cy y y BEJIHKO] MEpH JOIpHHENEe
M30CTNNIle ¥ WHTEPHO pacelbeHa JIMIA), MPUPOIHH
MPHpAIITaj CTAHOBHUIITBA beorpana je mMao uspaxeH
man.'®”  OuekmBano Kperame Opoja cTaHOBHHKA
(MHIOEKC pacTa CTaHOBHHKA) IO TIOjeAWHUM TPaICKUM
ommrTrHama y mepuony ox 2002. mo 2011. rommme
puKa3a”o je y cienehem rpadukony:

250

M3Bop:MHCcTUTYT ExoHoMckux Hayka,
mypusma I paoa beoepaoa, ctp. 25.

Cmpameauja  passoja

HajBehn nnmekc pacta CTAHOBHHIIITBA UMajy OMIITHHE
Hou beorpax, 3emyn, Ilammmyna, Boxnmoam wu
3Be3gapa. JlaJbe  HEKOHTPOJIMCAHO  HACEJbaBaAHE
Beorpama crtBapa ycioBe 3a moropmame eKOHOMCKO-
COLIMjaJIHE CUTYallMje Ha TEPUTPOUjH TPaja U IHPEHE
CHpOMaIITBA.

Beorpax je mpema WHOWKAaTOpHMa CHPOMAIUTBA Y
peNaTHBHO TOBOJFHOM MOJIOXKAjy Y OAHOCY Ha Apyra
monpydja u peruone y Cpo6mju. Uanekc, nybuHa u
OIITPHWHA CHPOMAIITBA HA OBOj TEPUTOPHjU TIOKa3yjy
TeHAeHIWjy maga y nepuoxy 2002-2007. rogune, mTo
j€ KapaKTepHCTHYHO | 3a 3eMJby Kao mneiuHy. Y 2008.
TOAMHHU JI0JIa3W JI0 TOTOpIIama CUTyaldje Ha IUIaHy
CHpPOMAIITBa, OJHOCHO IO pacTa BPEIHOCTH CBUX
MIOMEHYTHX  IIOKazaTesba.  Mctm  3aokper  je
peructpoBaH u Ha npocTtopy uene Cpouju. JJunamuka

" Ymcruryr exomomckux Hayka, 2008, Cmpamezuja paseoja
mypusma I paoa beozpaoa, beorpan, cTp. 26.

cupomamtBa y beorpany ( 2002,2004,2006,2007. u
2008. y %)ce moxe BuzeTH y cienachem rpadukony:

10

©Osnovni indikatori (P0), (P11}, (P2) siromaZtva Beograda

Indeks (P)
Dubina (P1)
——O%trina (P2)

. /
. h\4

I P

’ 20C2. 2004. 2006. 2007.’ ZDOB”A

WsBop: AXKC 2002-2003,(3a 2002. mpema: boruhesuh, b. u 1p.,
Cupomawmso u pepopma gunancujcke noopuike CUpoOMawiHuma,
cTp. 29), AIlJ] 2004, 2006,2007. 1 2008.

1. YPBAHO CUPOMALITBO

VYpbano cupomamTBO ce OJIMKYje crennpUIHIM

npoduiIoM cHpoMamIHuUX. Y IHTamy cy ocobe 0e3

3amociema, JHUIa Koja HeMajy CTaH, OIHOCHO

KaTeropuje CTaHOBHHKA KOje HHCY y MOTyhHOCTH na

[OAMHPE OCHOBHE JKHBOTHE IoTpebe. Jeman on

HajBehux mpobiema cupomamHux y beorpamy (u

IpyruM ypOaHUM IEHTPUMA) je HEpeUIeHO cTamOeHO

nurame. Temkohe ca KojumMa ce  cyodaBajy

CHPOMAIIIHH Y OBOM JIoMeHY ¢y Opojue:'®

- craHoBame y3 IUiahame BHCOKHMX CTaHapuHa M 0e3
MIPONMCAaHUX  YroBopa JOBOAW  YIPOXKEHE Yy
CHUTYyaIljy Jla ce Jyro rojJiMHa ceJie U3 CTaHa y CTaH,

- CTaHOBaWkE y HEaJEeKBaTHUM YCJIOBHUMa YIpO)KaBa
31paBJbe,

- OHH KOjH Cy cTaMOCHO yrpo’kKeHH HeMajy MoryhHoCT
Ja Kyne CTaH, jep Cy YCIOBH KpeAuTHpama
HETIOBOJBHH,

- HeJerajHa IpaJmba CTaHOBa,

- OeckyhHumTBO.

Baxonom o nokannoj camoynpasu'® w3z 2002. romamme

JOKAJIHUM BIIacTUMa je Jara MoryhHocr na Ha

NpUHOMIEMA JACUEeHTpanu3aluje Boje cramOeHy

TIOJIMTHKY 3a:

- OHE KOjH Cy HECIOCOOHHM 3a pax WIH >XHBE Yy
JoMahHHCTBY T'Zie Cy CBU WIAHOBHU HE3aIlOCIICHH,

- TojemuHIIE KOju Cy 0Oe3 MMOBHHE WIH UM je
oJy3eTa HMOBHHA,

- OHE KOjH JXMBE Y HEXUTHjEeHCKIM yCIIOBHMA,

- WHBaJHIE,

- couujaiHo yrpoxkeHe Pome, n30ernume 1 HHTEPHO
pacesbeHa JHna.

Takohe je y 3akony o nokarnoj camoypaeu HaBeIcHa
HCKJbYYHBA OJFOBOPHOCT OMIUTHHCKUX BJACTH 32
coumjanHo yckpaheHe m marepujanHo HeoOesbOehene.
MelyTuMm, ycien HemIoCTaTKa HOBYAHHX CpPECTaBa,

168 Buhentujesuh, P., Ocnognu noxazamemu cupomawmea

Beorpana, 2005, Beorpaxa: 3aBoa 3a MH(POPMATHKY U CTATHCTHKY,
ctp. 11-12.
1% 3akon o noxanmoj camoynpasu, 2002,"
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OIIITHHCKE BJIACTH HUCY Omite y MmoryhHocTn na uzaby
y CyCpeT CUpPOMAIIHIMA.

VYV nperxoanom nepuony (no 2000.), npema 3axouy o
cmambenum oonocuma w3 1990. wm  3axony o
cmanogarvy w3 1992, romuue, QopmMupaHu cy
TPaJICKU/ONIITUHCKH (HOHIOBU COJHAApHE CTaMOCHE
W3rpaame, IpeKko Kojux cy crambOeHo HeoOesbeheHa,
CHpOMaIllHa JIMIIa MOIJIa Ja Kyle WId Jo0ujy
conpjamau craH. Ilocme 2000. romwHEe TpKUIITE
CTaHOBa HHje OMJIO peryiaucaHo, HUTH je BoleHa
aJlcKBaTHA cTaMOcHa MTOJTUTHKA. MacoBHa
npuBaTH3alyja ApPYIITBEHOT cramOeHor (oHxa,
peanM3oBaHa TOTOBO Yy LEIMHH Yy TIPBOj IOJOBHUHH
JeBEJIeCeTUX TOJAMHA, oOHeMmoryhwiaa je KynoBUHY
CTaHOBA CHpOMAIllHUMa M OHUMa KOju cy ocTaiuu 0e3
mocna. Mako je cramOeHa cuTyandja CTaHOBHUKA
Beorpama m mpyrux Behmx rpaackux monpydja Omiia

HE3aBHJIHA, pelllaBalby OBOT  TpobieMa  HHje
nmocBeheHa HeomxoaHa Taxma. M3octamo  je
JIOHOIICHe CTPATeIIKUX JOKyMeHaTta Yy o0iactu

CTaHOBaka Ha HAIMOHAJIHOM MW  JIOKAJIHOM,
T'paaACKOM HUBOY.

Tj.

VY ycrnoBnMa HaroMWJIaHHX —COLHjaJTHO-€KOHOMCKHX
npobiieMa H3a3BaHMX TPAH3UIMOM, pAaTOBUMA U
HATO oOombapnoBamem y beorpany, mokpehe ce
NpojeKaT W3rpalibe  COLMjaTHO-HENPOUTHUX U
COIIMjaTHUX CTaHOBA KOjH Cy HAMEH-EHH 3aIlOCICHIMA
y jaBHHM TpaaCKUM ciyx0amMa W  COIMjalTHO
yTrpokeHnUM Topoauiiama. Mako je oBakBa akmuja Onna
JoOpoIoIIIIa, UCTIOJFMIIH CY Ce U opeheHn HepocTarm
y HEHOj pealu3alldjd, Kao INTO Cy: Malu Opoj
JOAEJbECHNX CTAHOBA, HEJJOBOJbHA MOJPIIKA EKCTPEMHO
YIPOKEHHM M CHPOMAIIHHMM, HEIOBOJFHO MpELM3HU
KpuTepujyMH 3a yuemthe y mpojexty.' Jom jemam
TakaB HpojekaT MHHIMpaH je TokoM 2005. roaune, a
OWiIo je W IpPYrux CIMYHHX aKL{ja HA TEPUTOPHjU
Beorpazna y okBupy nporpama colyjagHe 3amTuTe.

Anpuna 2009. TronuHe CTpYYHH THM YpOaHHUCTHYKOT
3aBosa beorpama mspaamo je Cmyoujy o coyujannom
CMAaHo8armw). Crynuja naje CMEpHHIIS 3a
CyOBEHIIMOHHCAkE, (DUHAHCHUPAmHE H KPEIUTHPAHEC
COLIMjaTHOT CTaHOBama M TIPEACTaBjba OCHOB 3a
w3pany Hayuonanne cmpamezuje paszeoja coyujanuoz
cmanosawa  Peny6muxe — Cpéuje’’’.  Ycmemmo
peliaBame CTAMOCHOT TIMTamka CHPOMAIIHUX Y
Beorpagy mnpernocraBiea, mopen ocTrajor, Ja ce
YHampean eBHICHIMja O CTaMOCHO] YIrpOXKEHOCTH Te
KaTeropuje CTAHOBHUINTBA, Ka0 W Ja C€ MPHUCTYIH
MAaCOBHO] U3TPaJiby CTAHOBA HA mepudepuju rpaga u 'y
MOjeTMHUAM OIIITHHAMA, KaKo OW Ce MPOMEHHO OJHOC
TIOHYyZIe W TPaXXtkhe W CHU3WIEC HEepPEeaJHO BHUCOKE IICHE
Ha cTaMOeHOM TPXXUIITY. MIcTO Tako, ypOAHHCTUIKAM

' Bopheuh, M., 2004, Reducing Housing Poverty in Serbian
Centres: analysis and policy recommendations, y:  To Poor to
move, too Poor to Stay: a Report on Housing in the Chech Republic,
Hungary and Serbia, Fearn, J., ed. Budapest: Local Government and
Public Service Reform Initiative, p. 109.

"l yVp6annctiuku 3aBox beorpama, 2009, Cmyduja coyujannoz
cmanogarsa, beorpan.

IUTAaHOBMMa OM Tpebao NMpeaBUACTH U3TPAIbY MabIX
CcTaHOBa (Tapcomepa, jeTHOCOOHHX, NTBOCOOHUX — IO
70 Mmerapa KBagpaTHHUX) 3a CHUpOMAIlHE, 4YHje CY
(uHAHCHjCKEe MOTYRHOCTH CKpOMHE.

2. TIPOPUJI CHUPOMAIIHUX

Mehy cupomamumma y beorpagy wma mocta
HE3armoCJICHUX W H3JPXKaBaHUX, MHBAIW/AA, MIAJINX,
cTapux, W30eriuia, WHTEPHO pace/beHHuX JHuia, a
Hajume  Poma. Ilpenmsnu momamu o  Opojy
CHUPOMAIITHHUX M30ErINX U MHTEPHO PACEIbEHHX JIUIA U
Poma He mocToje, jep HemocTajy CHCTEMAaTcKa
HUCTpaXWBarba y TOM JoMeHy. OBa UYHICHHUIA Y
BEIMKOj Mepu oOTekaBa mpaheme  TpeHIoBa
CHpPOMAIIITBA U COLIMO-CKOHOMCKHX KapaKTepUCTHKA
PHU3HMYHUX TPyIa Ha CBMM HABOMMA PETHOHAIM3AIIH]E.

Poma mma najBumie y beorpany y poMckuM HacespuMa
n T13B. ciuamoBuMa. OHHM XWBE Yy HaMEIITCHUM
KapTOHCKUM U JIMMEHHM Koimbama, MCTIOZ MOCTOBA U
nyx myreBa. Hajsehe pomcko Hacesse je [lemonuja, a
UMa UX Wy JuBjbEM Haeshuma y Kanyhepunu u
Cpemuni.'? V  cnamoBHMa Cy BeoMma JIOMH U
HE3JpaBM  yCJIOBHM KHBOTa, 0Oe3 oxarosapajyhe
KoMyHanHe HHppacTpykType. WHAekc cupomarntsa
Powma (I10) ce moxe BuaeTu u3 cieneher mperieaa:

POMMU Wnpexc (I10) cupomamirea
Beorpan 54,8
Beorpan - ypbano 61,2
Beorpan - pypanno 22,0
CpOnja 64,4

N3Bop: AXKC 2002-2003, ctp. 50.

[Ipounenar cupomamHunx mehy Pommma je HajBehu y
ypbaHnuM mozipydjuma, mpe cBera y beorpany. Pomu cy
HajyrpOKEHWjH CTAaHOBHULIM  TIpaja, dWja cToma
cupomaintBa (54,8%) ckopo IOCTHKE peIryOINIKA
npocek (64,4%). Ockynuua Kojoj Cy H3JIOKEHH
npumopaBa Pome ma 3apalyjy on npukymsbama
CeKyH/JAapHUX cupoBMHa W Baljea oTHaza U3
KoHTejHepa. To pase y3 BEJMKH PHU3UK 32 HUXOBO
3IpaBJbe W OMACHOCT OJ 3apa3HUX OOJecTH, jep je
TakaB HA4YWH NPUKYIUbalba OTIAJa HEPerylnucaH H
Heopranmsosan.'©  Haypm 3akona o ynpaewarsy
omnadom TmpenBuha ga HeayTOpHM3OBaHa JUIa Hehe
AMaTd TPUCTYN OTHaAy H JeToHWjamMa W Ja he
MIOCTOjaTH CIIeTHjaHe Mepe caHuTapHe 3amTute. OBe
3akOHCKe onpende he jom Bume mnpoxyOuTH

2 Cupomawmeo uz yerna yueunnoe Opyumea: ca ocepmom Ha
peeuonanne  cneyugpuunocmu, 2003, beorpax: «Cpbuja 06e3
cUpOMaIITBa», cTp. 36.

' Yero, ctp. 10.
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cupoMamITBo Poma, uuju je jeauHH W3BOp INpHXoja
MIPUKYTIJbambe OTMaa ca ACTOHH]a.

Beorpan je mmao 339.516 nensuonepa 2005. romune,
1j. CBaKH INETH CTAHOBHHK je Ono memsmomep.' Y
2009. ronuau y beorpany je 6mro oxo 350.000 nwmia
crapujux on 60 rommna. Ilpeko 35% craHOBHHKA W3
0BE CTapoCHE rpyte, npemMa MOJaIMa
T'epoHTONIOWIKOT TIEHTpa, >KUBE CaMH. IIpouenar
CHPOMAITHUX Mel)y TEeH3MOHEepHUMa je IOCTa BHUCOK,
QJIM je HapOYUTO M3pakeH Mel)y crapuma Koju Hemajy
HUKaKaB IIPUXOJ ¥ KOju cy 0e3 nuuje momohu u opure.
VY cnenehem TabenapHOM NpHKa3y ce BUAM HHIEKC
cupomamrsa (I10) crapux y beorpany 2002:

175

Wunexc cupomanirsa (I10)
CTAPU 2002.
Beorpan Cpouja
Ien3uonepu 8.3 10,9
Crapa muua 65+, 23,0 19,8
Crapu 6e3 nensuje
CBu crapy, 65 + 12,7 14,8

W3Bop: Cmpamezuja 3a cmarere cupomawmea, 2003, 365. 110.

Y 2002. rogMHM CHUpPOMAIITBO je Mame Morahamo
ren3uonepe y beorpany, Hero Ha HuBoy CpOuju, amm
j€ cToma cHpoMallTBa CTapHuX JUIa 0e3 MeH3Hje, KOjH
JKUBE Ha TepuTopuju beorpama, mpemarimBana
penyonnukn mpocek. CupoMartso crapux y beorpamy
uMa cBoje crenuduuHocTH. CTapw, CHPOMAIIHU
CTaHOBHHMIIU TJIABHOT Tpajia Cyo4yaBajy ce ca: TEIIKOM
MaTEepHjaTHOM CHTYAIHjOoM, MPOOJIEMOM HeaJeKBaTHE
UCXpaHe, IMpernpekama y HabaBIM JIGKOBa YHjU
TPOIIKOBM YECTO TMpeMamlyjy H3HOC TeH3Hja,
HEe3a710BOJbaBajyNoM 3IpaBCTBEHOM 3allITUTOM 300T
HETIOCTOjarka TOBOJFHOT Opoja OONEeCHHYKHX IOCTeIha
M BHCOKHMX TpOILIKOBa Jie4eHa, HeaJeKBaTHUM
(YHKIIHOHHCABbEM TepOHTOIOMKNX HenTapa.' ® Kyhna
Hera W THEBHO 30pHIbaBame cTapux nuia y beorpamy
jOII yBEK IpeJcTaBiba 030MIbaH MpolieM, KOjU TpaXu
onroeapajyha HHCTUTYIIMOHATHA PEIICHha.

3. PETUOHAJIHO CHUPOMALITBO

Ca acmekta pernoHaJHOT CHPOMAIITBA, Y CMHCIY
omHOca TeHTap/mepudeprja, TaXBY  3aCIYKY]Y
BEIMKE HEPAaBHOMEPHOCTH y TOMJIEAY  COIHO-
E€KOHOMCKHUX (n €KOJIOIIKUX u ypOaHuX)
KapakTepUCTHKa LEHTpasHe Oeorpaacke 30HE W
Mpurpagckux Hacesba. OHE Cy HAcCTalie JEBEICCEeTHX

TOMHA, TapalellH0 Cca CKOHOMCKHM MpOIaIameM
3eMJb€ M CHPOMALICEHheM CTAHOBHHIITBA. MHoOra
npurpazcka HaceJjba Cy M JaHac 0e3  cTpyje,

" Buhenrtujesuh. P., OcHosHu noxazamemiu —cupoMaumea

cmanognuwmea beoepaoa, 2005, Beorpan: 3aBox 3a HHGOPMATHKY
U CTaTHCTHUKY, CTP. 6.

15 Hero.

176 Komaruna, C. T., 2002, Cmapere cmanosnuwmea beoepaoa:
MarmucTapcka resa, beorpan: Exonomcku daxynter, ctp. 71-73.

KaHallM3alyje, BoJe, I1a CTAHOBHMIUTBO OBHX JIEJIOBA
rpaja )KMBH Yy YCJIOBMMa E€KCTPEMHOI CHpPOMAIITBA.
INojennna Georpazacka Hacesba UMajy KapaKTEpPUCTHKE
HaceJha y TpaJoBHMa Hepa3BHjeHHX 3emasba Tpeher
ceera.'”” HemapaH OJHOC HpeMa OBHM JCTOBHMA
Beorpama ycmopaBa BHXOB pa3Boj, a CaMUM THM H
pa3Boj rpajaa xao menuHe. [la Ou ce moacrakao pasBoj
3aocTtayux Hacelba I[pama beorpama wu cy36uio
CHPOMAIITBO KOj€ je Y ’bUMa MPUCYTHO, HEOXOIHO je
CIPOBECTU Ny0Jby KBAHTHTATHBHY aHAIU3y aKTYEJIHOT
CTakba Ha HHUBOY OBHX HAcesba, YXKHX TPaJCKUX
HoJpydvja, Ma Yak M Tpajckux OJIOKOBa, Kao INTO je
YUMEEHO Yy  HEKHM  Da3BUjeHUM  3eMJbama.
PenpesenraruBan npumep je rpan Lllapnot (Sharlotte)
y Cjenumennm AmepuukuM /[[pxaBama. Y3 momoh
criertmjamraor [TMC  (Teorpadcku  mHPOpMAIMOHH
CHCTEM) IporpamMa MpeCTaBJbEeHa j€ Mala OBOT I'paja,
ca CBHUM  peJIEBaHTHHM  [IOKa3aTeJbuMa  KOjH
omoryhaBajy ma ce OIEHM KBAJIUTET XKUBOTA JbYOU U
HUAPKUBOCT pa3Boja y MOCMAaTpaHoj TCpI/ITOpI/IjI/I.178HO
y3opy Ha amepuuku rpan llapnoTt npeacraBiseHu cy,
OKBHUPHO, HEOMXOJHHU CcTaTUcTHyku mnoaauu 3a [HC
mporpaMm, y Kome OM ce mapajielHO ca reorpa)cKuM
IpUKa3oM Mpeke Hacesba y I'pany beorpany,
(yxspyuyjyhu u mpurpajicka Hacesba), MOTJIa CAYMHUTH
U EKOHOMCKO-COLIMjaliHa KapTa II0jeIMHUX Hacesba,
KOoja TpyXa YBHI y KBaJHWTET >XHBOTAa HHHUXOBHUX
craHoBHMKA. Mpexxa Hacesba ['paga beorpana ce Mmoxe
BuaeTH Ha ciexehoj cnuim:

WsBop: [lupekuuja 3a rpaheBHHCKO
Beorpana

3EMJBUIITE U HU3rpaAAy

Hacespa uenrtpanne 3oue beorpana ce Mory BUAETH Ha
cinanehoj covmu:

[Mpumep eKOHOMCKO conujaaHe-KapTe(alTepHaTHBHO):

17 Cwmpeunnk, T., 2001, Yp6aHO-CKONOLIKH CTAaBOBH, CBECT H
KyITypa CTaHOBHHMKa Oeorpajackor Hacesba Kpmwaua, y: 360pHux
@akyrimema yusuine 000pare, beorpan: daxkynter UMBUIHE
onopane, ctp. 185.
'8 Uero, ctp. 192.
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MMPO®HJI HACEJ/bA

Hacesbe rpaacko/mpurpaacko

Bpoj craHoBHHKA

Bpoj mimagnx

IMospuHa

ITpoceuHe 3apajie 0 CTAHOBHUKY

Bpoj npenyseha

Bpoj crambenux jeuHuIA

EKOHOMCKO COIIMJAJTHA KAPTA HACEJbA

BpeaHocT nHBeCTHLIH]jA

Cromna pacTa NpUBpeIHE aKTUBHOCTH

Cromna He3arocIeHCOTH

HpOHCHaT HEMMUCMEHUX

Bpoj craHoBHHKA

HpOHCHaT Jana KOja JKUBE Y HEAICKBaTHUM YCJIOBHUMa

HpOHCHaT BJIaCHUKa CTaHOBa

Ipouenar nuua koja nobujajy OoHOBe 3a XpaHy (3a

EKCTPEMHO CHPOMAIIHE)

IMpoueHaT MIa Koja NpuMajy counjaity nomoh

IporeHat nuua Koja uMajy IPUCTYI jaBHOM MIPEBO3Y

IMpoueHaT JIkIa KOja UMajy COINCTBEHH ayTOMOOHII

Iponenar n3bernuna u UPJI

IIpouenar Poma

Iponenar crapux

Ipornenar 6eckyhunka

W3Bop: Cmpeunnk, T., 2001, Yp6aHO-eKOIOMIKH CTaBOBH, CBECT M KYJITYpa
craHOBHHMKAa Ocorpagckor Hacesba Kpmwaua, y: 36opnux  @axynmema
Lusunne oobpane, ctp. 185.

4. IPUBPE/IHA CTPYKTYPA

INogeTkoM JeBeleCeTHX TOAWMHA, Ha  CTapTy
TpaH3uyje, y beorpany cy mox credajem O6mia MHOTa
BeJIMKa MHAycTpujcka npexyseha. Ox Taga no nanac
JIOCTa HHX je 3aTBOPEHO M BEIHMKH Opoj pajHuKa je
ocrao 0e3 mocna. PacnonoxxuBu mopjany moxasyjy zaa
je y 2003. roguau oko 63% MHAYCTpHjCKE 30HE Ipaja
6uno 3amymreno.'”’ 3a pasmHKy Of OJ HHIyCTpHje
KOja je MMaJla KOHCTaHTaH T1aJ] y IpoLecy TpaH3HLuje,
YCIy)KHH CEKTOp ce KOHCTaHTHO yBehaBao. Ha

" Hirt, S., 2008, Landscapes of postmodernity: changes in the built
fabric of Belgrade and Sofia since and socialism, Urban Geography
(journal), vol., 29, no. 8, Virginia: Bellwether publishing, p.795.

rpagukoHy ce Moxe yountH na je y 2008. romunHn
Beorpancku permon yuectsoBao ca 33,8% y Opyto
nmomatoj BpemHoctu (B/IB) wmHmyctpuje CpOuje, a

yciayre ca 4ak 70,8% (qumhe Beorpaackor pernona y BJIB y 2008,
PC=100%):

reavenaperso | O Series3
B Series2
@ Series1
wyerpni o |
J .
0 20 40 60 80

W3Bop: Pen6miraxu 3aBox 3a pa3soj PC, Pecuonannu passoj Cpouje,
2009, cTp. 63.

VY crpykrypu B/IB Ha HHBOy beorpama y wuctoj
roguHu, HajBehe ydemhe je MMao cexTop yciyra:
61,8%, nox je yaeo uHAyCTpHUje W3HOCHO 26,6%, mTO
je 3HaTHO Mame Hero Ha HuBOYy Cpobuje (42,5%). Y
CEeKTOpYy YyCiyra HajakTHBHHMja Cy Tnpexy3eha wu3
obmacti  TproBuHe. ™  VICTOPHjCKH  IOCMATPaHO,
Beorpan je 1980. rogune umao 4.899 manonpoajHux
objekara, 4uju je Opoj momako pactao mo, 1989, xana
je m3nocuo 5.947, na 6u y 2005. mocturao nudpy oxn
4ak 24.629." IIpouec HarJaneHe
JEMHAyCTpUjaiu3anrje, y3 HCTOBPEMEHO jadame
TProBUHCKOT CEKTOpa Ha HUBOY beorpana, ynyhyje Ha
3aKJby4aK Jla je HEONXOJHa  IIPOMEHA Y MPHUBPEIHO]
CTPYKTYpH TpajJa ca akIeHTOM Ha I0Ju3ame
WHIIyCTPHjCKOT IOTeHNHjana, nosehame Opoja pagHux
MecCTa U pelraBame npodiieMa cupomamTBa. C THM y
Be3n Tmoce0aH 3HA4a] WMajy CTpaHe [AWPEKTHE
WHBECTHITHj€ U CII000IHE EKCTIOPTHE 30HE.

S.CTPAHE JUPEKTHE UHBECTHUIIUJE -
E®EKTHU HA COLITUJAJIHY
JAUMEH3UJY BEOI'PAJICKOI
PEI'MOHA

(a) Bpayndunn naBecTuuje noapasymenajy 0OHOBY
npornanux ¥ HamymreHux (abpuka ¥ Jokanuja
KEJE3HUIle, CaHHpame HEXWUTHJEHCKUX  Hacesba,
HeypeheHux Tpanckux mnpuodasba, HEHMCKOPHITHCHUX
BOJHHUX M JIPYrux o0jekara. Y mpolecy npuapyKUBamba
EBporickoj yHMju BehmHa LEHTPAIHO-EBPOIICKHX
IpkaBa je «odopMmiIa cTparerdje pasBoja H
peBuTaNM3anyje OpayHOWI JIOKalHja U Y BUXOBUM
MpojeKTIMa  OHE  MpEACTaBbajy  HAIHMOHAIHU

1% Jakormm, E., Tomtuh, 2009, Pezuonarnu paseoj Cpouje 2009,
Beorpan: Pemryommuku 3Bof 3a pazsoj PC, cTp. 66.
'8! Tlosnato je ma je Mepa cHaG/IeBEHOCTH CTAHOBHMIUTBA — OOUM
Majonposaje, a He 6poj MaIonpogajHuX objeKaTa.
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npuoputeT».'** Tlo y30py Ha Te 3emibe, MOTPEOHO je
(dopmupaTH CcTpaTerujy pasBoja W peBHTAIU3AIN]E
Opayndunn naBectuimja u 3a I'pag beorpan, koje 6u
UMajle  HallHOHAJIHH IPHOPUTET Yy  MOCTH3ambY
olpXWBOT pas3Boja. IloromHe Iokamuje 3a CTpaHe
IUpeKTHEe TpuBpenHe wHBecTHnuje cy: Jlyka JlyHas,
Hosu beorpan, I'opmu 3emyn, PakoBuma, [TaHueBauku
pur u gap. YkymHo je cmobomno 1.100 xekrtapa
3eMJBMIITA 32 IPHUBPEAHE 30HE Ha TUM JIOKalWjama.
O6HoBoM nocTojehux uHIyCcTpHjcKHX mpenyseha, koja
Cy CcTaja ca NpOM3BOJIKOM, ITOCTHINIM OM ce 3Ha4yajHH
epexktn: oTBopmia OM ce HOBa pagHa MecCTa,
no0oJbIIIA0 KBAJIUTET JKMBOTA W JKUBOTHH CTaHAAPI
CHpPOMAIIHAX W YrpOXXEHUX CTaHOBHHKA. [lopex Tora,
noBehamm 6um ce mpuxonu ['pama Beorpama, omHOCHO
OMITHHA HAa  YHjOj JOKalMju ce  Hajlasu
PEBUTAN30BAHO (O6payHdpwmIT) HWHIYCTPH]jCKO
npenysehe Koje je MymTeHo y paj.

(6) I'punduag (Greenfield) unBecTHLMje cy cTpaHa
ylnaramba y Wby OCHHBaWka HOBE JICNATHOCTH Y
CIIOOOJHUM 30HAMA M HA <«3CJICHHM» ITOBpPIIMHAMA
OJTHOCHO Ha CJI000HOM 3eMJBHIITY, KOje je jedTHHHU]e
Ha niepudepuju rpagosa. MHBecTHTOPH ce OmIydyjy ¥
Behoj Mepu 3a OpayHpwig Hero 3a TpHHQHIT
MBHECTHLMje. [ JTaBHU pa3iior 3a TO je MTO rpuHQpHIT
WHBECTUIMjC TPaTH KOMIUIMKOBaHU]ja MPOLEAypa:
MHBECTHTOPH YO 4YeKajy Ha J03BOJIE, 3eMJBUILITE Ha
KOjeM ce TUTaHHpa M3TPaliba je Y BIaCHUIITBY JIpiKaBe
(W cy CBOJUHCKHM OIHOCH HejacHM) W np. Kibydne
mpernpeke 3a rpuHGWII HHBEeCcTHIHje y beorpamy cy
BHCOKE HakHajae 3a ypeheme jaBHOT TrpaljeBHHCKOT
3empumTa, Koje cy yBemeHe 2003. romumme,
HETOCTOjarke¢ TOAPIIKE M Heoaroapajha mocioBHA
KJIMMa.

Y  Cmpamezuju 3a cmarere cupomawmea  je
Je(pUHUCaHA CTPATETHja JIOKATHOT pa3Boja M OTBaparmba
pagHUX MecTa y3 TPUBIAYCEC CTPAHUX JAHPCKTHUX
WHBECTHUIMja, & HA OCHOBY HMCKYCTaBa TPaH3UIMOHHX
3emasba 'y Mcrtounoj EBporm. Y TuM 3emipama ce
MOKa3aJl0o Ja Cy JUPEeKTHE CTpaHe TpUHOUIT
WHBECTHUIIH]jE OCHOBHO CpENCTBO yOp3aHor
NPUBPETHOT pa3Boja M OTBapama HOBUX PAaTHHUX
Mecta. To moxmpasymeBa Ja ce CTBOpPE YCIOBH 3a
MPUBIAYCHE MHBECTHTOPA CIIPOBONCHEM KOHPETHHX
aktuBHOocTH.'  Vkommko 6u Gune wmckopuihene
cino0omHe TPUHQWIA 30HE MPHUBIAYCHEM CTPAHHUX
MUPEKTHUX  WHBECTHIIMja,  OTBapameM  HOBHUX
UHAyCTpHjckuX mpeny3cha, mpemomoBunu Ou ce
HE3alloCIICHOCT H CHUPOMAamTBO Yy bBeorpaackom
peruony. MelytuMm, 300T BHCOKHX IIeHa 3€MJBHIITA,
Kao W 300T HETOCTOjarma MPOMOTHUBHUX aKTUBHOCTH H
IPYTHX pasiiora, HeMa WHBECTHTOPA.

182 Banumra Jlazapesuh, E., Ilepuh, A., Ypbana ocnosa u epadosu
Cpbuje, beorpan: ApxurtektoHcku axynreT, cIp. 14, nodpyuja
Beozcpaoa, ctp. 69.

' Brmama Pemy6muke CpGuje, 2003, CTpaTernja 3a cMamembe
cupomamrTBa y Cpowuju, ctp. 78.

C tum y Besu, Moryie O6u ce naru cienehe npemnopyke
3a CMamkCHe CHPOMAIITBA CTAaHOBHHINTBA beorpana:
onpehuBame HOBUX MHIYCTPH]CKUX CIOOOJHHUX 30HA —
c1000IHUX 3eMJBUIITHUX MTOBPIIIMHA, 2 HAMEHOM Jia ce
n3rpane HoBe (¢abpuke, pa3BUjy TMPOU3BOJHH
mporpaMM W HMHIyCTpHjcka  mH(ppacTpykrpa;'tt
CMamelkhe HOBYAHE HakKHanme (Takcu) 3a ypeheme
jaBHOr Tpal)eBUHCKOT 3EeMJBHINTA 3a TIPHBPEIHE
o0jekTe, y IUJbY MPHUBIIAYCHAa CTPAHUX HHBECHTOpA;
Baxxehum mpomucuma (WM W3MEHaAMa TIPOIIHCA),
ypOaHHUCTUYKKUM IJIAHOBUMA (MJIM U3MCHaMa IIaHOBA)
CTBOPUTH YCJIIOBE 3a OpraHM3alldjy IpocTopa 3a
WHBECTHTOPE; CMAKBCIHE IICHA 3CMJBHIITHUX TapIieria 3a
TPUHQWIA WHBECTHUIM]C; pErYyJIHCamhe HWMOBHHCKO-
MpaBHUX OJHOCAa HaJ Tpal)eBUHCKUM 3CMIBHINTEM;
yBOhele BHUCOKHX TIOpe3a 3a JpiKame HeusrpalheHor
IPajCKOT 3eMJBHINTA y NPUBPEIHHM 30HaMa; -
OHOIIEEh¢ ~ HOBHUX  CTPAaTCIIKAX  JIOKyMeHara:
I'enepannor mnpocropHor rtuiana ['pama (peruona)
beorpama, Crparteruje passoja I'pama beorpana,
Crpateruje pasBoja mHmycTtpuje ['pama beorpama, y3
yuemrhe CBHX 3EHHTPECOBAHUX CTpaHa; MPOMOITHja
IMyTEM EJICKTPOHCKOT BOJUYA 33 HMHBECTHTOpE, Ca
U3MCHCHUM (TIOBOJHHUJUM) YCIIOBHMA 32 TPUBJIAYCHC
WHBECTHIIH]a.

(B) Cnoboxne excrnoptHe 30He (Export processing
Zone) U HUXOB pa3Boj MPE/ICTaBJba]y BEIMKE IIaHCe 32
NpPUBJAYEHe CTPaHUX JAMPEKTHHUX  WHBECTHIIH]a,
noBeharma 3arociIeHOCTH U CMambee cupomarirsa. Ha
OBE 30HE Cy yCMepeHe H3BO3HO OpHjeHTHCAHE CTpaHe
IUpeKTHe HHBecTHImje.'? 3a pasnuKy oX CI0GOIHHX
LAPUHCKUX 30HA, Y CIIOOOJHUM EKCIIOPTHUM 30HaMa
ce o00aBJpajy CIOXCHHJH TIOCIOBH: IPOHM3BOIMbA,
MOCTIOBM JIOpajie W OIUICMCHHBamba U  YCIYXKHE
nematroctn.'™® OcTBapuBame TO3UTHBHHX pe3yiTata
y capailmy ca CTpaHHMM HHBECTHTOPUMA 3aBUCH O]
yCIIOBa TOCJIOBama KOjU Ce HyJE W CTUMYJIATHBHUX
Mepa Ha HHBOY JIOKAaJlHE camoypaBe (ONIITHHE) Kao
IITO CY: MOPECcKe OJIAKIIUIE Ha NoOuT mpexyseha n Ha
nMoBuHY. [loctojehum 3axonom o cnoboonum 3onama
HUCY TmpenBuleHe mMoceOHEe TOpEeCcCKe OJAKIIHIE 3a
KOPHCHHKE C1000HUX 30Ha, > Beh je To mpemymreno
JIOKQITHUM caMoylpaBaMa, Koje MX MOTY YBECTH Kao
MOJICTHIIAjHE MEpe.

[oncTumajue Mepe y  cao0OJHMM 30HAMa  Cy:
MPOU3BOJKAa Ca W3BO3HOM OpHjCHTalMjoM 0e3
mwrahama mapuHe u 6e3 [1JIB-a, mojemHOCTaBIbEHC
napuHcke nporeaype. [IoTpeOHO je aa ce MPHIMKOM
M3MEHA M JIOMyHA MPOTHKCa Y BE3H MOPECKOT CHCTEMa

3% Hemwanosuh, H., Tlozpewnom noaumuxkom u UCOKUM YeHamda
beozpao mepa uneecmumope, Ipey3eTo ca cajta: www.vibilia.rs.

185 Pcro.

1% Hero.

187 Kozomapa, J., 2003, CnobGomgne 30HE —
noactunaja, ExoHomcku ananu, ton. 44, Op.
Exonomcku daxynrer, ctp. 176.

1% Yero, ctp. 168.

"% Bnana Peny6iuke Cp6uje, 2008, Cmpameuja pazsoja cio600uux
3ona Penybnuxe Cpbuje 3a nepuoo 00 2010. oo 2015. zooume,
(Cayx6enu rmacuuk PC, 6p. 62/06), ctp. 1.

oa3e H3BO3HUX
157, Beorpan:
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nedUHAIIY «cneyujanne nopecke onaxuiuye»'’ 3a
KOPUCHHKE CIO0OIHUX 30HA, Tj. CTpPaHE MHBECTUTODE,
Kako OW ce TOJACTaKao pPas3BOj MPOM3BOJHHX
aKTHMBHOCTH 33 W3BO3, YHAIpEIWId YCIOBH 32
NpUBJIAYCbe CTPAaHUX JUPEKTHUX HHBECTUIM]a U
nosehame 3amocimesoctd. To ce omHocH Ha:''
ocrobahame on mopesa Ha moouT y mepuoxy ox 20
TOOMHA 32 WHBECTHIHWje Tpeko 7,5 MmiInoHa
aMepHYKHX J10Jlapa, CMameme IieHa rpaljeBUHCKOT
3eMJBUIITA — KOje€ Cy IIPEBUCOKE, pa3HE IOpecKe
KpEeIUTe, ca TIOBOJGHUM YCJIOBHUMA IO jeHE T'OJMHE U
ca YMameHkEeM Mope3a Ha IMOBHHY, MOpe3a Ha JOOWT,
nopesa Ha 3apaje. Y beorpaay He mocToju jeIUHCTBEH
MPOCTOPHU CETMEHT ca CJIOOOJAHOM 30HOM U
WHIYCTPH]CKUM MapKoM, Kao Ha npumep y [Tupory.

3AK/bYYAK

Pemema 3a mpeBasmwiIaxeme ~ CHPOMAIlTBA |
HEPa3BUjEHOCTH Yy TIPHUTPAICKUM HacesbuMa Tpebda
TPa)XXUTH y OPraHW30BaHUM HarlopuMa Ha HUBOY [ pana
Beorpaga u Penybmmke CpOuje, Koju YKIBYUY]y
MOOWJIM3AIM]y CTPYYHHX KaJapoBa W HEONXOJHHUX
(MHAHCHjCKMX CpelIcTaBa, Kako OW ce TMOjCTaKao
OIPXXHMB pa3BOj OBHMX NOAPYYja M OTKIOHMWJIA YCKa
rpia, Koja OMEeTajy €KOHOMCKH M YKyIlaH APYIUTBEHU
Hanpenak  beorpaackor  permoHa |y CpOwjm.
[penarmameno ydvemhe cexTopa yciyra Ha IITETY
WHIYCTPHje MMa HETaTHBHE €(eKTe Ha 3aIolljbaBambe
U CHPOMAIITBO, K40 U Ha LIEJIOKYNAH NPUBPEIHH PacT
u pasBoj Beorpana. v MpoIECY
NEWHIyCTpUjamu3alidje CcTBapajy ce JeBacTHpaHa
MOApYYja M JI0Ja3M 0 CHPOMAIleHha CTAaHOBHHIITBA.
OTmymrame WHAYCTPUjCKUX paJHUKA je TOTryOHO 3a
3aIoNubaBambe HUCKOKBaIM(UKOBaHE pajHe CHare, jep
Cy IIaHce Ja A0ohy [0 HOBOI pagHOT MeCTa BpJIO

HCTOBOJbHE. Y CTpaTelIKUM JOoKyMeHTHMa ['pana
beorpana, ouwrienHo, HHCY Yy TOTpeOHO] MepH
yBa)KaBaHH  [PUOPUTETHH  HAIMOHAIHU  3aJalu

Munenujymckux yumesa paszeoja, KOju ce OJHOCE Ha
CMambemhe HEe3aIloCICHOCTH W CHPOMAIlTBa, HUTH CE
BOAWJIO JIOBOJAHO padyHa o ToTpebu moBehama
KOHKYPEHTHOCTH JIOKAaJHE W HalMOHAJHE HpHUBpEIe.
Pezuonannum npOCMOPHUM NIAHOM
aomunucmpamugnoe noopyyja beocpada je UCTaKHYT
Kao TpHUOpPHUTETaH IWJb y pa3Bojy HHAYCTpHje
Beorpaga — jauame meHE KOHKYPEHTHE HMPEIHOCTH Y
TPAHCPETMOHATHAM ~ HHTETPALMOHHM  TOKOBHMMa.'
MehyTum, Taj b HUjE OCTBApEH, O Y€MY CBEIOYH U
Hampell HaBeJCH IOJAaTaK O CKPOMHOM peJIaATUBHOM
yoeny beorpama 'y HOBOCTBOPEHOj  BpEIHOCTH

0V nocrojehem 3axony HemocTaje KOHIENT MHTErPAITHOT Pa3Boja
3aII0CJICHOCTH M CTPaHMX AMPEKTHHX MHBeCTHUHMja. Y wiaHy 26. ce
HAaBOJH: «KOPUCHUK, OZHOCHO IPHUBPEIHO APYLITBO 33 YIPaBJbame
30HOM, MOJXice UMamu nopecke oKaKuiuye y CKiany ca Iporrcuma
kxoju ypehyjy mope3 Ha nobut npenyseha, mopese Ha UMOBUHY U
ropes Ha Joxoiak rpaana». Ha taj Hauns 0BUM 3akoHOM U IPYTHM
MOPECKNM 3aKOHHMMa ce He npenBuhajy moceOHe MopecKe ONIaKIIHUIE
3a KOpHCHHKe cl1o0oaue 30He y Pemry6mmiu Cpouju.

' Ucro, crp. 15.

12 yp6anucriuxu 3aBox Beorpana, 2004, Pecuonannu npocmophu
nnan aomuHucmpamugnoz noopyuja beospaoa, ctp. 69.

uaayctpuje CpOuje. Y TOM cmucnay, MOTpeOHO je
3ayCTaBUTH  TPOIEC JNEUHIyCTpHUjalu3andje Yy
BeorpamckoM peruoHy W TPEYCMEPUTH TOTUTHKY
pa3Boja y MpaBIly «IIPOCTOPHOT pa3MemTaja Oymyhmx
NPOM3BOJHUX  KamanureTa, KOjU  IMOJApa3yMeBa
crpeyaBame BEIMKEe KOHIEHTPAlMje W YCIOpaBambe
pa3Boja HMHAYCTpHje Y TMOjeIUHHM IIOAPYYjUMa,
OJTHOCHO JCTICHTPAIN3ALN]y pa3Boja U TEPUTOPHjaTTHY
JIUCTIEP3HUjy TIPOU3BOTHHUX KalaluTeTa.
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YPBAHU PA3BOJ

BYJIVRHOCT I'PAJIOBA,
I'PAJIOBU BYIYRHOCTH

THE FUTURE OF CITIES, THE CITIES OF
THE FUTURE

Jomunuka Xopsar,
Yuueepsumem y Ileuyjy, Exonomcku gpaxynmem

Pesume: Humeepucanu, odpoicusu ypdoanu paszeoj
noopasymesa  obesbehusarve  NOOHOULBLUBOZ U
ampaxmusanoe ambujenma. Kwyunu yusm je 0a noiosu
passoja u Opyeu epadosu Mo2y Mpencacmo od
capahyjy. Baoswcnu enemenmu y cmeaparyy zpadosa y
Kojuma je 006po u nieno Hcugemu cy: UHMESPUCAHO
niaHUpare  HCUBOMHe  CpeouHe, PpesUMAIUIAYUjA
noopyuja xoja cy 6e3 pyukyuje, pexabunumayuja
KPU3HUX noopydja, 3aumuma u nogeuarbe 3el1eHuUx
nospuiuna,  OOHOCHO  jauare  capaowe  usmehy
2PAOCKUX U 30jeOHUYAY OKPYIHCEIbY.

Kuwyune peuu: oopowcusocm, eusuja, epad, 2paocka
cpeouma, , peauja

Abstract:  An  integrated,  sustainable  urban
development means ensuring livable and attractive
environment. The key objective is that the development
poles and the other towns can cooperate as a network.
Important tools in the creation of a livable city are the
integrated environmental planning, revitalization of
the areas witout functions, rehabilitation of the areas
in crisis, protection of green areas and maximize its
size, and strengthen the co-operation of city’s and the
surrounding communities.

Keywords: sustainability, vision, city, urban area,
region

1. YBOJ

CrpykTypa rpaga W ymorpeba HETOBE MOBPIIHHE Y
Outn nmedUHUINE KapakTep caMora Tpajia, HEroB
CKOJIOIIKA YYHMHAK ¥ KBaJUTETy >KUBOTA HHCTOBHX
craHoBHHKa. OiIyKe Be3aHe 3a pa3Boj Ipaja Tpedajy
OUYyBaTH IHETOB KapaTKTep, KyITypHO Hacibehe,
XHUCTOPHUJCKY CTPYKTYpPY, HEroBe 3eJeHe IOBPIINHE U
6uonusepsureT. Heonrorsapajyhe omnyke o ynopadu
IPaJICKUX TMOBPIIMHA PE3yNTHPajy CTBapame Mambe
MPUBIIAYHUX MPOCTOpa, W CTBapajy ,,HEOIPKHUBH
TpaZicKu MoOJeN. JemHa OAp)KWBa CTpaTeTHja pa3Boja
rpala ® pErduje MOXe IIOCHY)KHTH pjeliaBamy
noctojehux mpoOnemMa, Ha Taj HA4YWH, OITO HUCTOIOOHO
py»a MOTYRHOCTH pa3Boja M 3a HapegHe TeHepalyje.
VY HacTaBKy OMX )KeJbella IPEJCTAaBUTH jEAHY BH3H]Y,
KOja TI0Kazyje 2dje, KaKo u 3auimo XKeIuMo CTHNH.

UDK 711.27:338.124.2

2. OAP7KUBO YIIPAB/bAILE IT'PAIOM

HajaxkyTHuju npoOsieM ItaHupama rpaja NpeacTaBiba
HEKOHTpOJIMpaHo 1mmpemne. lllupeme rpana noBoau 1o
nmosehane moTpeda 3a myToBameM, mosehaBa oBHCHOCT
Ol BIACTHTOT BO3WJIA, a TO JOBOOM a0 Behux
3arymiema y MpoMeTy, MOTPOIIkHE eHEprije U eMICH]e
IITETHUX MaTepHja.

OBH cy mpobiemMu 0COOUTO TEUIKH TaMo, TAje je Mana
TYCTHHa HECEJbeHOCTH, a pa3He CBaKOJHEBHE
aKTHBHOCTH (IOM, T0Ca0, KYMOBHHA) ce 00aBsbajy Ha
MeljycoOHO ynasbeHIM MjecTHMA.

Jlok ce rpanoBu mmpe y npasny nepudepuje, y \muMa
ce HaJla3u BEJIMKH 6poj HaITyIITEHHX,
HEHCKOpHIITEHNX (cMehux) NOBpHIMHA M NPa3HUX
ianeBa. Mo)ke HaCTYIIMTH U JpYLITBEHA cerperauyja,
momTo UMyhHHjH HAITymITajy OpOHYJa, CHPOMAITHH]a
mozIpydja.

Wsrpanma nHOPACTPYKTYpE je APYro KIBYIHO MMUTAHE
ynopabe tepuropuja. ['pagoBu ce mehycobHo HaTjeuy
y TpHUBIAYCHy WHBECTHIMja, TaKBe IMOTHUIAje
NIPE/ACTaBJbajy HaM IpHMjep 3elieHe IOBPIIMHE, Ha
KOjMa Cy TPOLIKOBH H3TPajlbe HOBHX TPTrOBAYKHX
o0jekara Hwku. MehyTum u3MjemTame PpagHUX
MjecTa, TProBUHE M 3a0aBe W3BaH CpeuIITa rpaja (Ha
npuMjep TOpel KpuxkKama ayTo-unecra) Mehyrum

ymamyje mnpoduTabWIIHOCT IEHTpa Tpaga, Kao
TProBaykor TIOJAPYyYja, M TNOACTHYEC Ha TIOjadaHy
ynopaly MOTOpPHMX BO3WiIa, a oHemoryhasa

JIOCTYTIHOCT JIO0 M3MjEIITEHNX PaJHUX MjecTa U yciayra
OHHM JKHTEJBPHMA, KOjU HE TIOCEAYjy MOTOPHO BO3HIIO.
(bpowH, 1981).

HcronobHo 1 cMjemTame HHAYCTPHjCKUX 30Ha YHYTap
noJpydja Tpaga TOCTaBjba IUTAmE APYIITBEHE
JEAHAKOCTH, TIOTOTOBY aKO C€ OHE CMjelTajy Yy
ONMM3MHU CHPOMAIIHUjUX TPAJCKUX YETBPTH. YCIHjeln
TOTa, TPaJICKe 3eJIcHE MOBPIIMHE UMajy 3HaTaH yTjela]
Ha KBJIMTETY JKMBOTA. 3€JiCHE MOBPLIMHE MPYXKajy
MOTyhHOCT 3a pexpeanHjy, APYIITBEHH KHUBOT, OAMOD,
npyxajy Mup u tummuHy. JJoOpo oxpikaBaHe 3eieHE
NOBpIIMHE, I[TAPKOBH M IIyMe MOTy OHTH Beoma
OMIJbEHa M CBOjCTBEHa MjecTta y HacesbuMa. Hbux
Tpeba IMTHUTHTH, MOTPEOHO je WMCHUTAaTH MOTryhHOCT
U3TPaabe HOBUX 3€JICHUX U IPYTHX jaBHHUX MOBPIIMHA
Yy OKBHpPY peKynTuBanuje cmehux moBpiunHa. 3eyieHe
MIOBPIIMHE Cy Takohep 3Ha4yajHE U y MOTJIey rPajCKor

OunonuBep3uTeTa.  YPOAHUCTUYKAM  IUIaHHPAEmEM
MOTpEeOHO  je  3alITUTUTH  3Ha4YajHa  MPHPOIHA
CTaHOBHIITA OJ  ypOaHM3alMje, a  HHHUXOBUM

HHTETPUPAkEM y TPaiCKy CTPYKTYpy MHOTpeOHO je
JIONIPUHMJETH  OYYyBalby  IHUXOBE  Pa3HOIUKOCTH
(IToptep, 1990). N3paBaH KOHTAKT JKHTEJha Tpaaa ca
MPUPOJOM je 3HadajaH dYMHHWIAN, Ja OM WM ce
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pa3BHjaja CBHjECT O EKOJOIIKUM IMUTABHMA Yy LIMPEM
emucy',

3a TO MOCTOje 1Ba pasJiora: jeAaH je, IITO Ce cBaka
JIOKaJIHA cpeinHa MaHu(eCcTUpa y OKBUPHMa HEKaKBOT
obnmmka Hacerba, a of wMoryhux oOimka Haceba
TpaZioBU Cy OHH, KOjU Cy y HajBehoj MjepH H3IIOKEHH
HacTymamy omnrepehema; Apyrm je pasior, MITO
Eyporicka 3ajenauiia ocoOWT Hariacak MocTaBjba Ha
3aJaTke OJpXHMBE eKCIUIoATaluje TIpajgoBa, a y
UHTEpeCcy Tora je paspamuina U moceOHy TemaTcky
CTpaTerujy, MOJ HAclIoBOM , Temarcka crpareruja
EKCILTOATaIHje l"paLlOBa”l%, meHa Out je cibencha:
noboswarwe  eKoNowKo2  YUuHMKa U Keaiumeme
2pacoea, OOHOCHO ocuzyparse 30pase cmambeHe
OKONUYe AHCUMedUMA 2pada Nymem jauarsd eKoIOUKOS
donpurnoca, npu yemy mpeba umamu y eudy maxohep
U pereeanmua 20Cno0apcKa u OpyumeeHa NUmarsd.

Crtpateruja ca jemHe cTtpaHe oppelyje mmJbeBe 3a
CBaKy JApXaBy, O KOjUMa BpHjeaAd pPa3MHUCIUTH, a
ucTomo0HO y wWHTepecy Oyayher cTBapama-(Kojux
W3BOpa) M3BOpa HHUje CBPCHCXOTHO OJCTYIHTH Ol
YHHJCKMX  TEMEJbHMX  Hadela W KOHIEIIHje
ctpareruje’”°. JIyropodHo ce KBalMTETHa M 3]paBa
rpajicka cpelHa MOKE CTBOPUTH CaMo Ha Taj HauuH,
YKOJIMKO c€ Ha NOApPYyYjy Tpaga akTHBHO U
MHTETPUPAHO OCTBapyje pjelIaBambe EKOJIOMIKUX
nutamba. [1oTpeOHM Cy TakBM KOHKPETHH EKOJIOIIKU
[IUJbEBH, Mjepe W TMpOrpaMd MOHUTOPHHTA, KOjH
MOBE3Yjy €KOJIOUIKY, Ca TOCIOAAPCKUM U APYIITBEHUM
noimTHkaMa. M3 Tor je paszmora moTpeOHO H3paauTH
jemaH ONIpXXWBHM IUIaH eKCIUToaTamuje Tpajga |
rocrofapema OKOJHUIIOM. 3a TOJpKaBame MpoBenoe
wiana ¥ npaheme NpoMjeHa MoTpedHO je M3rpaguTH
jenan onrosapajyhu cycTaB MOHUTOPHHIA
rocromapema okomuHoMm' . OBaj miaH  Tpeba
o0yxBaTHuTH cibeseha kpyuHa noapyyja (Kum, 2008):

- TOTpOLIKA CHEprHje,
- KOpHILTEHE BOJE U YnIIhemne,
- TPaJCKO 3eJIEHHIIO,

- caoOpahaj u MOOWITHOCT,

1% Mpunpemnn matepujan TemaTcke CTpaTeruja rpajcke CpeaHHe
http://www.europa.eu.int/comm/environment/urban/thematic_strat
egy.htm

1% ommmpruje Bunern: Mpunpemun matepujan Tematcke
CTpaTeruja rpaacke cpeuHe
http://www.europa.eu.int/comm/environment/urban/thematic_strat
egy.htm

1% Opy TBpABY TIOTBPhYje 1 Ta cuTyamuja, MO K0joj AOKYMEHTAIHja
Hatedaja LIFE III. yka3syje Ha To, 1a ce IPU OLICHHBAY
[OjeJUHHX HaTedaja moceOHa mo30pHocT oOpaha Ha OHE, KOjU cy
CacTaBJbEHUH CYKJIAAHO TeMaTcKoj CTpaTernju U leHUM
TEMEJbHUM HadeInmMa.

"7 Mo Mumubery EBporicke KOMHCH]E H HA Pa3UHHI YHHjE G MOTIIO
outr Moryhe GpopMysIUpaTH TakBe 3aXTeBe, KOjU OH ce OJHOCHIN
Ha CBe IIaBHE TpaJioBe U Ha rpajgose ca mpeko 100.000
CTaHOBHUKA, Ha Taj Ha4uH O y Taj kpyr npumnagano 500 Hajehnx
rpagoBa u3 25 npxkasa wianuna Eyporncke zajennune. M3mely
OCTAJIOT ¥ OBO [IMTAHE MPE/CTAaBIba IPEAMET JajbUX
KOHCYITanuja y okBUpY pajgHe ckynuue 2004-te, cacTaB/beHE Off
CTpy4rbaKa M 3aHHTCPECUPAHNUX.

- 3ApaBCTBCHHU HpO6J’IeMI/I u KBaJIUTCT

JKHABOTA,
- eMHCHja racoBa CTakJIeHe Oarire,
- yIOpaBJbarbe OTMAIOM,

- Oyka, KBalTUTET Ba3ayxa,

- OAPIKHBE TPAIbE

3a I[jeIIOTBOPHO (yHKITMOHHUpahe cycTaBa
MOHUTOPHHIA — & Y BE3H Ca UM H CYCTaBa MOBPATHUX
nHpOpManHja — Kao 1 3a BpeAHOBAmkE, KOje OCUTypaBa
ynopenuBocT nomahe u wmehyHapomne cutyaumje,
NMoTpeOHO je fAedMHUpATH IIOKa3aTesbe Tpajcke
cpeanHe. Ha pacnomaramy cy ¥ TakBH TPEHYTHO
MPUMjCHJBUBH TI0KA3aTEJbH, MOMONY KOjUX CE MOTY
pa3pasiuTH CaMOCTaIHH CYCTaBH, OIHOCHO MOTY ce
jeanocraBHO npuMjeHuTH Beh nmoctojehn nnaukaropw.
Eyporicka komMHcHja je CTaBUiIa Ha pacriojiarame jeaaH
CyCTaB MHAMKATOPa, KOje TPajoBH MOTY IParoBOJEHO
npuMjeHnBaTy. thruxoB je Ha3uB 3ajeTHUYKH €ypPOIICKU
ToKasaresbu ~ Koju caapxke cibenacha moapydja (Kum,
2008):

- 3aJ0BOJBECTBO rpahana,

- JIOKaJIHHU JAOMIPUHOC riao0aaHuM

KIIMMATCKUM IIpOMEHama,
- JIOKajHa MOOMIIHOCT U MMpeBO3 MyTHHKA,

- TPUCTYN JIOKUIHHM CiIy)X0amMa ¥ jaBHUM
MECTHMa,

- KBaJIUTET Ba3dyxa,
- TIPeBO3 Jele y KOy U Ha3as,

- yOpaB/bakb€ JIOKAJIHOM CaMOYyNpPaBOM U
MecHUM npeny3ehnma,

- 3araheme Oykowm,

- OIpPXHBO KOPHUIITEHE 3eMJBHIITA,

- MPOW3BOJY KOjH MPOMOBHIILY OIPKHUBOCT,
- CKOJIOIIKH YTHUCAK

IMopen oBuX WHIUKAaTopa IOKpET 3ApaBH TIpasiOBU
WHO, rtakohep nomohy neduHHMpaHux wuHANKATOpA
NOMaXe y TUIaHUpamy W (QYHKIMOHUpAmY OIpPIKHBE
eKCIIIoaTalyje TpajcKuX cycraBa. MHgukarope koje
npeniopydayje WHO canpxu u cieneha tabmuna.

Tabena 1.: [Ipenopydyenn nagukatopu WXO0-a

V3porm cMpTH (60JIECTH)

Ocraynm Hajuemhu y3pory CMPTH

Hucka TtemecHa TexxnHa HOBOpoheHUeTa (MCTION
2000 rp.)

Bbpoj 3apaBcTBEHNX Mporpama

Bpoj BakunHuCcaHe fene

Bpoj 6onecHuka 1o jeTHOM JeKapy (IIPOCeUHO)

Bpoj 6onecHuka 1o jenHoj cecTpu

"% H3pop: www.sustainable-cities.org/indicators/index.htm
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Bbpoj manwmjenara
OCHTYpame

Bpoj nexapa Koju ToBOpe CTpaHe je3uKe

bpoj npemmora, roBopa, ypemdW, WTH. JIOKaJIHE
camoynpase,

KOjH Cy Be3aHHU 3a 3/1paBJbe, 3aIITUTY OKOJIMIIA
ITogamm o 3arahemy Bazmyxa

ITonamy o KBaJMTETY BOJIE

Crona KaHanu3aIyjoM 3araljeHe Bone

Bpoj momaumHCTBa KOja Cy yBEIeHA y CKYIIJbamhe
oTmaga

WHpexc kBanuTeTa ynpasibama JoOManM OTHaIoM
Cromna 3eJIeHrIa YHyTap rpaja

MoryhHocT npuctyna rpahana rpagckoM 3eJIeHIITY
Crona HekopunrheHe HHIYCTpHjaTHe 30He

Bpoj cnopTckux ¥ peKpeannoHnX yCTaHOBA

Bpoj meraukux ynuna u BUX0Ba TyXKHHA
CuTyanuja OMIMKIMCTHYKOT caoOpadaja y rpaay
CuTyanyja jaBHOT IpeBO3a y rpaiy

Crona JesioBa rpaJia rie ¥Ma jaBHOT IIPEB03a
Bennunna crambeHe 30He y rpany

Bbpoj rpahana (nomahuncrasa) koju xuse y
CTaHOBUMa 0€3 MKAKBUX MPUKIbyJaKa

bpoj 6e3kyhunka

Crona He3arocIeHOCTH

Bbpoj rpahana xoju >kuBe UCTIOJ JINHU]jE€ CHPOMAIIITBA
Bpoj mecTa y jacnuiiama u 3a6aBAIITHMA

Bpoj xuBopoheHNX KO KEeHA Y CTAPOCHUM Tpyrama
1o 20 roauna, 20 - 24 roguHa ¥ 01 35 roguHa

bpoj Bemraukmx mnpekwma TpyaHohe To Opojy
YKUBOPOhEHUX

IlokazaTespu 3amonbaBama HHBAIMAA (CTOMA
HMHBaJINIa)

KOjU HMMajy  3IIpaBCTBEHO

IIpumjena nHAMKaTOpa MOKEe OUTH 3HAYAjHO CPEJICTBO
3a perHCTpHpame yTjelaja KpaTKOPOUHUX Mjepa, aju
j€ YjeHO ¥ HEM30CTaBHO CPEJICTBO Y CPEIHOPOTHOM U
JYTOPOYHOM IUTAHUPABY .

HcronobHO 3a IulaHMpame OJpIKUBE EKcIUIoaTaluje
rpazosa nomoh npyxa u Eyponcka komucuja, koja je
¢dopmynupana jenHy ,.BuU3Mjy’, Koja Takohep mpyxa
nomMoh y  3ajauMMma  IUIaHUpama  OJPIKHUBE
ekcrioaranyje rpagosa (Kum, 2008).

3.I'PAJIOBH 21. BEKA Y EBPOIIN

I'pamoBe je mOTpeOHO TUIAHUPATH, U3TPATUTH |
yIpaBJhbaTH Ha T4 Ha4WH, Ja TOAPKaBajy 31paBbe,
JKUBaXHO W JjEIOTBOPHO TOCIONAPCTBO, KOje je y
CTalkby TNPHXBAaTHTH CBE, Ja Ha OJAPXKHUB HAYHH
yHanpujene AoOpoOMT JkuTeba W yJIOBOJbABAHE
IBUXOBUX NMoTpeda, na OyIoy OcjeTJbHBH Ha NPHPOIHE
CyCTaBe, KOjU OCHT'YpaBajy OJIPXKHMBOCT M Jia Ca HhHMa
xapMoHn4HO cypabyjy (Cenre, 2001).

Bu3uja oap:kuBor rocnoaapema rpaioBumMa

OnpXuBO TOCMONAPEHE TPAIOBUMA je TIPOIIEC, MPEKO
KOjer ce MOXE OCHUTYpPaTH OAPKUBU Pa3BOj TPAICKUX
moJipydja, HHUXOBE ONIKEe OKOJIMIE W peruja, Koje

oOyxBarajy. Wmajyhm y BuIy Hayeno OIpe3HOCTH,
TEXXH J]a HA CBUM pa3WHaMa CBeJc HEeraTHBHE yTjelaje
Ha HajMawy Moryhy wmjepy. To cy ytjemaju xoje
rpajicka MoIpyyja UCTIOJbaBa]y y OJHOCY Ha €KOJIOIIKH
nukiyc. 1usb je, na ce mo0OoJbIIajy €KOJIOMIKH YBjeTH
Kako OW TpajioBH TOCTalIM MPOCTOPH TOAOOHH 3a
31paB JKHBOT.

OnpxuBO yIpaBJbamkbe TpaJoBAMa je YCMjepeHO Yy
IpaBIy OdYyBama MpuUpoaHe cpeauHe. llox maTum
JIPYWITBEHMM M  TOCHOJAPCKMM  YBjeTUMa, Y3
NpeNo3HaBamke, Ja Cy IPYIITBEHH, TOCIOJNAPCKH M
EKOJIOIIKU acleKTH y MeljycoOHOj OBHCHOCTH, TEXHba
je Ia ce ocTBape TpaBeIHH pe3ynTatd. To 3axTjeBa
TakBy OOHOBJEEHY OPraHU3alMjCKy CTPYKTYpY, Koja 3a
pjemaBame Tpobsema rpaxoBa omoryhyje paspany
UHTETPUPAHUX TIONUTHYKUX TPUCTyNa, Koja ce
ocrmamajy Ha Haj0ojse WH(GpOpMaIHje O CTamy
OKOJIHIIIA. 32 TO C€ KOPHUCTE HAjIOJ0OHU] Y TIPUCTYTIH H
CpeICTBa, KOja OAroBapajy KOHKpETHHM NOTpebama
Jare Tpaicke CTpykType. llpuponHm HocuTesbH
OIpPXHMBOT  TOCIOJAapema TIpagoM Cy JIOKaIHE
camoympase. (Szantd, 1995)

TujekoM paszpasie TTOJIMTHKE OJPKUBOT pa3Boja yHyTap
YKJbYYEHHX OpraHu3anyja ¥ y HEKUM KpyroBHMa
NojeAnHana, cTBapa ce KyJTypa Koja ce TeMeJbH Ha
yuely, pasyMHjeBamby M IOLITOBAaKkY. YKJbydeHE
opranmzamje u Tpahame uYmMHE 1MO Tporieca
OJTy4HBama, KOju Tpeba OMTH crnoco0aH MPUXBATHTU
cBe 3amHTepecupaHe. To je HENPEKUAHH LHKIYC
npobnema, IUIAaHHpama, HNPOrpaMupama, OCTBapema,
MOHHTOPHHTA, IIPOLjeHe HAallpeAoBaba U BPEIHOBAbA,
KOJH ce Ocllama Ha MPUKYIUbCHA Ca3Hamba U UCKYCTBa,
W OCUTypaBa, Ja HOBH IUIMTHYKH TPHUCTYIH LpIe
cro3Haje u3 fnorahama y MpIUIOCTH, U MPENo3Hajy To,
jep je THjeKOM u3paje MOJIUTHYKHX CMjEeHHIA
noTpedbHO MMatu y Buay BusMjy Oynyhnoctu (Kwm,
2008).

Busuja oapskuBor rpajackor npoMera
Onp>XKUBH CYCTaB TPAJCKOT IPOMETA:

MOJIpyKaBa KPeTame, 3PaBibe, CHIYPHOCT U KBAITUTETY
JKHMBOTA TPAJCKOT CTAHOBHUIITBA, KAKO CAAIIhe, TAKO
u Oynyhux reaepamyja;

ca eKOJIOMIKOT CTAHOBHIIITA j€ JjeIOTBOPaH;

NoJip>kaBa KMBAaxHO, IIPHjEMYHUBO TOCIIOJApPCTBO,
CBUMa OCHTypaBa JOCTYN MOTyhHOCTHMa M yciyrama,
noapasymujeBajyhu u mMame umyhse, crapuje u ocobde
C MHBAJIMIUTETOM, U CTAHOBHMKE U3 IIPOBHHIIH]E.

HaBeL[CHI/I HUJBEBU C€ TMOpCA OCTajJor' MOCTUXKY
CJ'I)CZIChI/IM CpeacTBrUMa:

MoJIpKaBarmbeM  palMOHAIHUjEe yropade MyTHUYKUX
Bo3WIa, (HhaBOPHU3WPAHEM CHEPTeTCKH eQUKACHUX
BO3WJIa ca MamOM EMHCHjOM INTETHHX Marepuja |
Oyke, KOjU KOpHUCTe OOHOBJBMBY C€HEPTH]y WIH
aNTepHaTHBHA TOPHBA;

IEKOHOMHCUI

107



OCHTYpameM MpEXe jaBHOT MPOMETa Ca PEAOBUTHUM U
TYCTHM JIMHHjaMa, Koje Cy KoM(pOpHE U CyBpeMeHe, 10
NPUCTYIIAYHOj IIMjeHH U Mel)ycoOHO n0Opo noBesane;

nmoBehame  ymjera  HEMOTOPU3HWPAHOT  MPOMETa
(mjenrauerma v OUITHKIIA);

TIpUMjeHA Haj]IjeIIOTBOPHUjer HCKOPHINTaBakba
IpoCTOpa;

OpraHu3upame MpoMera y3 IoMoh TOCHOCIapCKUX
cpelcTaBa W IUTAHOBA, IPUM]jeHA 00JIMKa IMOHAIIaka ca
IUJBEM OJIpKarha MOOWITHOCTH;

OMOI‘yhaBaH:eM HWHTETPAJIHOT W AKTUBHOI YKJbYUCHA
CBUX 3aMHTCPCCUPAHUX;

neuHUpameM CpelmbuX U JTyrOpovYHHUX IIMJBEBA, KOjU
MOAPIKaBajy IjeI0TBOPHU cycTaB MoHuTOpHHTa (Kn,
2008).

Busuja onpikuBe U3rpaame

OppxrBa M3rpajiba je TakaB IMpoIlec, THjeKOM Kojera
CBaKM CYIMOHHK (Ha TIp. BIACHHK, HMHBECTUTOD,
UHKCHEP, apXUTEKT, TPAINTEsb, 100aBJbay, HA/JICHKHA
BJIaCT) TOKyIIaBa CTBOPUTH JEAWHCTBO TaKBUX
(YHKIMOHATIHAX, TOCHOAAPCKUX, CKOJIOUIKHX U
KBAIUTATUBHUX TIIEAUINTA Y UHTEPECY U3TPAhe WU
oOHOBe oOjexara WM HM3rpaamy okonmma (rpahene
OKOJIMIIE), 32 KOje Cy CBOjCTBeHE cibenehe ocoOmHe
(Kum, 2008):

NPUBJIAYHY, TPajHH, (QYHKUMOHAIIHK, MOCTYITHH U
3/[paBH MIPOCTOPH 33 CTAHOBHHKE U APYTe KOPHCHUKE;

TJeJIOTBOPHOCT pecypca, OCoOWUTO Tiene eHepruje,
Matepujajia W Bojae, (aBopuzHMpame TPHM]jCHE
0OHOBJLMBUX W3BOpa €HEPTHje€, MaJO BambCKE EHEPTHje
3a (QyHIMOHWpame, OoaroBapajyhe HCKOpHUINITABAHE
000pHHCKHX U TyOMHCKHUX BOJa, oarosapajyha obpama
oTHagHe BOJE, NPHMjEHa EKOJIOIIKOX MaTepHjajia ca
MoryhHomrhy penuknaxe, Koju He caipkaBajy OIlacHe
KEMUKaJIHje, a CKIATUIITCHE Ce JIAKO J]a PHjCIINTH;

NOIITHBAkE JIOKAJTHE KyINType W Hacibeha awmjena
rpaja;

KOHKYpPCHTa IMjeHa, Ca OCOOMUTHM OCBPTOM Ha
JYrOpOYHE acleKkTe, Kao IITO Cy TpPOIIKOBU
oJiprKaBamba, TPAJHOCT U MPOJIajHA IHjeHa.

Bu3uja onpkuBoOr IUIaHUpamba rpajaa

[Tnanupame OApKUBOT Tpajia je TakaB MPoIeC y KojeM
CBH CYIHMOHHUIM (HEI[MOHAHE, PETHOHANHE U JIOKATHE

opraHmsanyje, camoymnpase, TpahaHu, ApyIITBEHE
opraHMzanyje, IMBWIHE OpraHH3anuje, 3HAHCTBEHU
JjenaTHULM, Kao W TIOCIOBHAa IOJY3ETHHINITBA)
cypalyjy y uHTEpecy Tora, a y3 NpUMjeHy TIeIHUIITa
(yHKIIMOHAJIHOCTH, €KOJIOTHje ¥ KBaJIUTETE
NPOjeKTyjy TakBy rpaleHy cpeauny, Koja:

CTBapa JIMjell, CBOJCTBEHM, CHTYypaH, 3IIpaB W

KBJIMTETaH MPOCTOP 32 CBAKOJTHEBHU JKUBOT, a Takohep
W 3a paj, Koju jada ocjehaj MpUmagHOCTH 3ajeTHUIIH,
MOHOC, [PYIITBEHY MpPaBeJHOCT, HMHTErpalujy u
CBHjeCT UICHTH(HUKAIIH]C;

NnoJApiKaBa KHMBAXHO, YPAaBHOTCIKCHO, HpI/IjeM‘II/IBO n
mpaBeIHO TOCIIOAAapCTBO, KOja IIoMaxe O6HaBJ’baH>y
rpana;

OKOJIMII CMaTpa TAKBHUM BPHjEIHUM PECypcoM, KOjer
je moTpeOHO KOPUCTUTH Ha HajlIjelOTBOPHUjU MOTyhn
Ha4YWH: HAMjeCTO OTKpHBama HOBUX MOJpYYja WU3BaH
rpaga, TOTPeOHO je TIOHOBHO HCKOPHIITABAME
YHYTapHhHUX IPOCTOpa rpaja;

n30jeraBa HEMPABUIIHO IIUPEHE TPasa;

y3uMma y 003up 3anehe kpajonmuka rpana, Kao U Iy
PETHOHAHY TTOBE3aHOCT;

OpuHe ce 0 ToMy, 1a oJabup MjecTa HajbUX pas3Boja
Oyne y ckiIany ca CTpaTeUIKUM TJeqUIITuMa, 1a Oymy
NIPUCTYNA4YHU CPEACTBMMA jaBHOT IPOMETA, Kao W Ja
NOWITYjy  IPUPOXHY  OKOJMHY  (OMOIMBEp3HTET,
3/1paBJbe);

KOPHCHHUIIH Cy TIOJjeIHaKO TycTo pacmnopjehenn, ma
yciyre — Ha TpuUMjep jaBHH TIpHjeBO3 - Oymy
WCIUIATHBE W €KOHOMHYHE, a J]a MCTOJO0HO MMajy Y
BUy mOTpede KBalUTETHE cpeauHe (IMPUBATHOCT,

0COOHM TIPOCTOp, INTETHU yTjeuaju, Ha Tp.
MUHUMAaJIH3Upame OyKe);

MoJp)KaBa  MJCIIOBUTY  ymopady mpocTtopa  y3
HCKOPUINTABAKEC NPEAHOCTH OnusuHe (ma Oyne

NoTpeOHO IITO Mame MyToBama u3Mehy J1oma,
IIPOJIaBHHUIIC U PaJiHOT MjecTa);

pacnonake ca JOBOJbHO 3€JCHHUX MOBPIIUHA Y
HHTEpECY ONTHMAN3Upakha EKOJIOUIKEe KBaJHUTEeTe

noapydja rpama (OWmoBep3UTETe, MHKPOKJIMMA,
KBaJIUTETA 3paKa);

pacroiaxe ca noopo HCTIPOjEKTHPAHOM
HHPPACTPYKTYPOM BHCOKE KBaJIUTETE,

nojJipa3ymujeBajyhu v jaBHH IPOMET, yJIHILIE, ITjelIadke
W OWIUKIUCTHYKE  CTase, KOjU  MOAPKaBajy
JOCTYITHOCT, HAPOUUTO Yy CIy4ajy XEHAMUKEIMPAHUX, a
takohep naje mompuHOC yHampehuBamy IpyIITBEHE,
KyJIypHE M TOCIIOJJapCKe JIjeTTaTHOCTH BHCOKE Pa3HHE;

HCKOPUINTAaBA CYBPEMCHE MPUCTYIE [jEIOTBOPHOT
HCKOPHUIITaBaka pecypca, Ha TpHMjep Tpalmby
CTaHOBa Ca HUCKOM IMOTPOIIHOM E€HEpruje, MpoMeT ca
JJEIOTBOPHUM HCKOPHILTABAEM TOPHBA, CYCTaBe
JaJbUHCKOT TPHjarba U PeLUKIIAKE;

momTyje u oborahyje KyntypHO Hacybehe.

OBa BH3Mja HCTOJNOOHO TpENCTaBjba M BU3H]y €KO-
rpaja W €Ko-pervje, a IOpeA Tora O3HayaBa M OHE
mpaBle, Iy KOjUX Ce CBE TO MOXE OCTBapUTH.
HctonobHO, mOMmMTO ce yTjenaju IMOKPEeHYTH ca
TpaJCKUX TMOApydja OOWYHO HE 3aiapXkaBajy y
rpaHuIlaMa aJMHHUCTPATHBHOT MOJPYYja JIOKATHUX
caMoyIipaBa, MOXK€ OWTH MOTPEOHO YCIOCTaBJhAHE
cypamme Mehy cycjemHuM camoympaBama. TuMe cMo
Beh gmomm 70 TUTama, KOje YWHH MOTPEOHHM
MOCTaBJbahe Y PETHOHAHA KOHTEKCT TyMadera CBUX
WHUIHjaTHBA KOje ce JOTHYY 3amTuTe okonnma (Kum,
2008).
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I'paa n oxoamnm

Ca rnemumTa pasHUX JIOKAJHAX M JIPYIITBEHHX
WHHIMjaTHBa U WHOBAlWja OJ OCOOWTOT je 3Haudaja, y
KaKBOj Cy OBHCHOCTH CTalb€ M 3alITHUTa EKOJOLIKOT
OKpy)Xema TIpala W HeroB pa3Boj, ca NHUTamUMa
OJp>KUBOT pas3Boja rpama. Hamase kako ce yknama
rpag ca ONPXHMBHUM pasBojeM Yy HPHPOAHY H
TOCIIOAAPCTBEHY CPEMHY V PETHHATHUM pa3Mjepama’?
(Hart, 1997).

I'pan m npupona

KBamuTera okpykema rpaja y BEJIHKOj MjepH yTjede
Ha onhm ocjehaj Jpyam, Ha OWJIOMIKY M MEHTAJIHY
pereHepanyjy, a He3npaBa, 3araljeHa cpeguHa je
Y3pOYHHMK BEJIHKOr Opoja obosbema. Y3ajaMHO
JjeNoBambe je OJaBHO IIO3HATO, Y IPaKCH CE OBO
y3ajaMHO [IjeJIoBamke TyropovHO OTjiesia MpHje CBera y
TOME, INTO C€ TOBOJGHH MPUPOAHH TPEIyBjeTH
WCKOPHIITABA]Y Y Pa3BHjaby U Pa3BUTKY Hacespa. OBa
je cmo3Haja ycMmjepeHa Ha TO, Ja Ha CIIOCOOHOCT
NpeXWBJbaBaba M IMPEoyBjeTe pa3Boja Hacehba U
CycTaBa HaceJha y BEIIMKO] MjEepH YTjedy W MPHUPOIHU
npexaysjery okonua (Kerenyi, 2003).

[IpuponHa je okosumi, ca IJIeAWINTa Hacesba, AoOmia
cBe BehM 3Hauaj, a y caalllbOCTH CBE BHIIIE 100HWja Ha
BPHjEIHOCTH TeMeJbeM TP>KUIITHOT cycraBa
BpujeqHocTH. TO ce M3paBHO UCKa3yje Ha IpUMjep y
[IMjeHn CTaHoBa. Y HaceJbuMa — OCOOHTO Y
rpajioBUMa, a jOIll BHIIE y BEJIErpaJoBUMa — MOXKE Ce
TI0jaBUTH W BHIIECTPYKa pasjfKa y I[MjeHaMa CTaHOBa
y jeIHaKOM TEXHUYKOM CTamy, Y KOPHCT 3ApaBHX,
YUCTHUX U JIWjETINX JTHjeJI0Ba Hacelba.

Jybuny mehycoOHor njenmoBama mehyrum oxapehyjy
mpoIiecl pa3MjeHe MaTepuje u eHepruje m3mely
YOBjeKa M OKOJIUIIE, TO JeCT ,,MeTabonm3am” JoBjeKa n
npuposge. Ha Taj HauMH ApyrH mpaBan MeXaHU3Ma
mehycobHor njenoBama je cBe Behe omnTepeheme
OKONWINIA YCIHjeA pacTa M MHpema Hacesba. OBO
mehycoOHO jfejenoBame ce orieaa 'y TOMe, IITO
Hacesbe TOBE3yje MPUPOIHO-TeorpadCKy, MPYIITBEHY
U TOCIOJApCTBEHY CpPEAMHY, a ca acleKTa 3allTHTEe
OKOJIMIIIa 0cOoOHMTYy TO30pHOCT 1o0uja rpaheHa,
rOCMO/apCTBEHA CpelMHA, Ka0 W KYJITYpPHO-IyXOBHA
cpenuHa (Kumr, 2008).

CrpyuHa nuTeparypa 3a IpuKa3 eKOJOMKHUX IpodieMa
HaceJba pasiMKyje Tpu pasmjepe. IIpBa pasmjepa je
OHA YHyTap TIpaja, Koja yJory ejieMeHaTa IpajcKor
OKpyXema pa3Mmarpa yHyTap rpana. [lpyra je pasMjepa
perHOoHaIHA WIIM Jp)KaBHA pa3uHa, KOjy CaudmbaBajy
MpeXXe ¥ CyCTaBU Hacesba. A Ha Kpajy, Tpeha pa3marpa
rnobanue mehyosucuocti.'”’ (Gyorgy Enyedi, 2000).

' Bodnar L. 1999; Bulla M. 2000; Enyedi Gy. 1988, 1992b, 2000;
Gerle Gy. 1974; Koszegfalvi Gy. 1993, 1999; Nagy 1. 1995; Toth
J. 1981, 1988, 1995; Toth Z. 2000 u npyru

4.TPAJ U PETUJA Y JUMEH3UIJN
JIOKAJIHE ITPUBPEJIE

VY moBe3aHOCTH Tpaja M perdje je Beoma 3HadajHa
TOCIIOIapCTBEHA AUMEH3Hja. Jeqan o Haj3HAYajHUjUX,
TpeHYTHO pactyhe mpobieMaTHyHO TOApYYje je
UCKJbYUUBO TOCIIO/IapPCTBEHO OpHjEHTHPAHOT
TEPUTOPHjaJTHOT Pa3Boja, OJ KOjer >KUTEJbH Hacesba y
JAHAIIBUION OYEKYjy HE caMO OTBapame paJHuX
Mjecta, Beh M yBjeTa KBaJMTETHOT XuBJbewma (Lang,
1993). OsBaj 3axTjeB MehyTuM y naHamIme BpUjeMe
OCKyZIHMIIe M3BOpA NpPEACTaB/ba BENHKH 3agaTak. OBH
npobiieMu Ccy OWIM TPUCYTHH Yy BEJIHKOM OpoOjy
eypoTicKuX Apxasa. ['pajgoBu 100MBajy HOBY YJIOTY,
HOBY (YHKIM]y, OHH Cy KOHIICHTpHUpaHA TOApYydja

Kako TOCIOJapcTBa, TAaKO W JPYLITBA, HHX0BA
BpHjEHOCT pacTe THjekoM Oyayher eBporickor
pa3Boja. ['pamcku  CBHjEeT, TpPaICKO OKpPYKEHC,

cuMOmo3a rpaja Kao CycTaBa, M Mpexka TIpajgoBa
NIPEACTaBJba APYTauMju Caapikaj y TEPUTOPHjaTHOM U
pErHMHAIHOM pa3BOjy. AHalu3e BHUIIE HE TOBOpE O
XHjepapxuju TpazoBa, HETO O MPEXH TIpaaoBa, O
IBUXOBOj Cypaamy U IoBe3aHocTu. He pamu ce Buie o
TOMe, Ha Koju he HauWH jemaH rpaj y TOj XUjepapxuju
KOHIIeHTpHpaTn (QyHKIHje, Beh o Tomy, Ha Koju he
Ha4YWH jenaH Tpaj OWTH KOHKYpEeHTaH, Kako he ce
Mohm u300puUTH 3a MmMTO O0O0JBY TO3WIH)Y Y OBOM
CHaOKHOM ro6anusupajyhem €ypPOTICKOM
TOCIIOJIapCKOM ~ OKpYyXKemy. TemesbeM HaBeIeHOT,
CyKaJJTHO HOBHMM roTpebamMa M yBjeTHMa pa3Boja, Ha
MOJIPY4jy pa3Boja IpajoBa Harjlacak ce IocTaBJba Ha
neT riaBHuX napamerapa (Kumr, 2008):

Koomepanuja Mehy rpagoBuma, MpexXHH NPHUCTYI,
y3ajaMHO JIONyHhaBambe MOTYNHOCTH, IIPOCTOP CIOXKCH
y BUAy Mo3anka. To He 3Ha4M, na CBM Tpebajy uMaTH
CBe, HEro CBAaTKO Tpeda MMATH IMOHENITO, INTO j& 3a
Bera HajooJbe, MTOo ce HajO00Jhe MOXKE eKCILIOATHPATH,
Ha Taj HAYWH OBH TpajioBu MelycoOHO Koomepupajy,
)kuBe yapyxkeHo. OBe Hamjepe yKaszyjy y IpaBIly
WHTETPUPAHOT pa3Boja CKYIUHE TPaJoBa.

AUHAMMYHHU, NPUBJIAYHA M KOHKYPEHTHH rapioBH
aodujajy Ha BpHjenHocTH TuMme mTo ce Eypoma

yapyxyje. Pacre 3Ha4yaj Tako3BaHHM ~gateway-
rpajoBuma, rpajioBUMa-BpaTHMa, pUjeMHUM
rpajoBuMa, rpajoBuMa, KOju npocibelyjy

nHpopmanyje. Yiora OBHX TpazoBa ce MHjEHa, OHH
MIOCTajy €ypOTICKE BPUjE€AHOCTH, HOCUTEIHH €yPOTICKUX
3aMUCIIH.

NMpeTBOP6a rocmogapcke CTPYKType, Koja Hariacak
CBe BHIIEC IIOJIAXK€ HA IITO  J[jeJIOTBOPHH]E
HCKOPHINTABAE JIOKATHUX pecypca, W IPeaCTaBba
MohiHO mienuinTe, Na YCMjEeNIHOCT HHjEe HCTO IITO H
TEeXKMBa WCKJPYYHMBO Ka moBehamy TrocrmomapcKor
MOTCHIIHjajIa.

KOHTHHYaJlaH pa3Boj rpagosa. I'pax kao cycras,
Tpeba npunasaté cBe Behu 3Hayaj Kako pas3Bojy, TaKo
W KBWIMTETH  OKOJIMINA,  yciyrama,  pasBojy
nH(PACTPYKTYpHUX CycTaBa, €KOCHUCTEMY, I'PaJCKOM
MIPOCTOPY — TIOJ YMME TOJpPa3yMHjeBaMO CTaMOCHH
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MPOCTOP, TPaJICKe 3eJIeHe MOBPIIMHE, YKYITHO (QU3NYKO
OKpYXEIe TIpaJCKOr HauyMHAa >KUBOTA, Y3 OCOOWT
Harjacak Ha MpPHUrPajCcKoOM IPOCTOpY.

Camnka 1.: Pa3une pa3Boja Ha perHOHAIHOM HUBOY

M3Bop: Kum, 2008

TIpupoaa Kao cpeacTEO

TTpuponga kao riaapHH
CHCTEM

CaepemeHa
TpaTHITHOHATHA peTHja

KapartepHcTHEe:

IpPYIITEO/IIPHEPeaa

- 3aINTHTA OKOJIHIIIA
- y3HMamke ¥y 003Hp MeHTalHe H
eMOIHOHATHe daKkTope

JdpymTeo / IpHEBpeOa
OIPKHBOT pasBoja

- ebuxacHa. KapaxtepHcTHEKE:
OpHjeHTHCAHA Ha
TP:KHIITE - He HeROpHCcTehE mpupoxy —
- TmofanHa edHEKacHH pan
- mudepaaHo - IOKATHA OpHjeHTAaIlHja

Jdpymreo / npHBpega
KOjOM YIpPaeba IPpHPOIa

KapakTepHCTHEe:

- IPYINTBEHA MOTHBAIIH]a

- IpHXBaTamke

- mpHMeHe epHKACHES,
OIPHPOIHE MeTOIHKS

- OPTaHCKO FOCIOIAPCTEO

- eKO-OH3ajH

CappeMeHa
TpaguIHOHAJIHA
permja

Oap:kuepa permja

Exo-peruja

npatHepcrBo u3Mel)y rpaga um merose peruje.
I'pamoBu Tpebajy KuBjeTH CKyIa ca MPOBHUHITHjoM. U3
OKOJIMHE IIpIe €HEeprHjy, a CHepIuje Y IMPOBHHIH]H Ce
YMHO’KaBajy U3 TPaACKOT IIPOCTOPA.

3AK/bYYAK

Crparernja OApKMBOT paszBoja Tpaga U peruje
npesicTaBiba JAeQUHUpame KOXEPEHTHHUX 3aMHUCIH U
MOryhHOCTH pa3Boja, YMjU IWJb j€ ycarjlallaBame
MHTEpeca W KoopAauHupama. [Ipuxsahena crtparernja
u3paxkaBa oJabup BPHjEAHOCTH U 3ajeJHUYKY HaMjepy
pasBoja. [IpuxBarame gOHOCHTEJbA OJUTYKE AEKIapHpa
yCYITalleHOCT MHIbeHha BEhMHE CyqHOHUKA TIiele
YCBOjE€HHUX IMJbEBA U MPHOPHUTETA, a THME oapehyje u
I7IaBHE OKBHPE H3TPANbe CTapTETrHje.

IlpBu kopamu cy oppehuBame mpaBala Kao H
nepuHEpame BH3HMje. Bmsmja Tpeba OmTH mONa3HA
ToYKa pa3Boja. OHa ozapel)yje KamMo KeInuMO JOCIIjEeTH.
Busnja Huje Humra apyro, Beh CycTaB TeMeJbHHUX
BPHjEHOCTH TpaBIia pa3Boja, KOjU ce THjeKOM pa3paje
KOHKPETHHX LIMJbEBA U CPEICTaBa Tpeba OCTBApHUTH.

TujekoM aKTHBHOCTH KOje CE€ TPOBOJAEC, HCTAKHYTY
yIIOTy UMajy JOKaJHEe CaMOyIpaBe, Kao OpraHu3aIyje,
KOje TOHOCE OJUTYKe O MUTAamHMa JIOKAJTHE 3ajeJHHUIIE,
KOja pacrojiayke ¥ TOCIOJapH BJIACTUTOM HMOBHHOM.
Ty je m opramm3anpja Koja 00aBJba pEryIaTUBHY
IjeNaTHOCT, INTO je YHWHU He3a00WIa3sHOM Yy
CTPATETHjCKOM IUIAaHUPAIbY.

VYcemjenrHocT cTpaTeTja — Kao Ha MpUMjep 3aMHUCIH O
TypU3My, pa3Bojy TOJY3C€THUILITBA, MOCIjCIINBAY
ylarama W CIMYHO 3aBUCH OJf mapTHepcTBa Mebhy
CYTUOHUIIMMA TIPOTpaMa.
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MUHTENEKTYAJIHU KAMNMUTAN

ZNACAJ INTELEKTUALNOG
KAPITALA ZA PROIZVODNU
ORGANIZACIJU

THE IMPORTANCE OF INTELLECTUAL
CAPITAL FOR MANUFACTURING
ORGANIZATION

M.Sc. Jasmina Pavlovié,
student druge godine doktorskih studija na FTN: smer
InZenjerski menadizment, Univerzitet u Novom Sadu

Rezime: U uslovima globalizacije poslovanja i
turbulentnog  okruZenja,  odrZiva  konkurentska
prednost, zasnovana na intelektualnom kapitalu, cilj je
svakog preduzeca. Opstanak na svetskom tristu
osigurace samo ona preduzecéa koja budu sposobna da
proizvode, upravljaju i kontinuirano povecavaju
viastiti intelektualni kapital, jer upravo intelektualni
kapital pravi razliku izmedu uspesnih i neuspesnih
preduzeca.

Kljucne reci: menadZment, intelektualni
ljudski resursi, znanje;

kapital,

Abstract: In terms of globalization and turbulent
business  environment,  sustainable  competitive
advantage, based on intellectual capital, is the goal of
every company. The survival on the world market will
ensure only those companies which are able to
produce, manage and continuously improve its own
intellectual capital, because it is the intellectual
capital that makes the difference between successful
and unsuccessful companies.

Key words: management, intellectual capital, human
resources, knowledge;

UVOD

Nastanak 1 razvoj industrijskog menadZzmenta
vezuje se za pocetak 20. veka i radove pionira
klasi¢ne teorije menadZmenta (Tejlora i Fajola).
Proces ubrzanog razvoja industrije zapoceo je pre
viSe od dva veka prvom industrijskom
revolucij0m200 , kada je veliki broj inovacija doveo
do zamene ljudskog rada radom maSina i posledi¢no
do ubrzanog privrednog razvoja. Taj razvoj traje i

* M.Sc. Jasmina Pavlovi¢, student druge godine doktorskih studija
na FTN: smer InZenjerski menadZment, Univerzitet u Novom Sadu

2 Prva industrijska revolucija (od kraja 18-og do druge polovine
19-og veka) bila je vezana za pronalazak parne masSine, kao
univerzalnog principa pretvaranja toplotne energije u mehanicku.

UDK 001.1:316.344.4

do danas, $to je omogucilo industriji da zauzme
dominantno mesto u strukturi privrede.

Industrija se danas razvija u uslovima koje
karakteriSe oStra konkurencija izmedu preduzec¢a na
medunarodnom trZiStu, ubrzan tehnoloski razvoj,
zahtevi za ocuvanjem Zivotne sredine, sve veci
zahtevi kupaca, itd. UspeS$no poslovanje i opstanak
preduzeca, u takvim uslovima, zahteva primenu
modernih upravljackih znanja, pa samim tim i
industrijski menadZment sve viSe dobija na znacaju.
Misao Frensisa Bekona ,Znanje je moc¢“, u
potpunosti se potvrdila u ,,novoj ekonomiji“, u kojoj
se znanje pojavljuje kao bitan faktor proizvodnje i
inovacija, osnovni izvor konkurentskih prednosti i
ekonomskog rasta organizacija. Preduzeca Sirom
sveta nastoje da sposobnosti i veStine svojih
zaposlenih pretvore u kolektivno znanje koje ostaje
u vlasnistvu kompanije.

U uslovima turbulentnog globalnog trZiStai
hiperkonkurencije, veliki broj preduzeca se gasi, a
novac i fizicki kapital viSe ne mogu da obezbede
njihovu stabilnost, rast i razvoj. U danasSnje vreme,
uspeh ili neuspeh organizacije ima znatno dublje
korene i upravo intelektualni kapital pravi razliku
izmedu uspesSnih i neuspes$nih preduzeca. Opstanak
na svetskom trziStu osigurace samo ona preduzeca
koja budu sposobna da proizvode, upravljaju i
kontinuirano  povecavaju  vlastiti intelektualni
kapital. Znacaj ljudi i njihovog znanja, kao
kreativnog potencijala za uspeh organizacije,
naglaSava i Tomas Stjuart: ,Intelektualni kapital,
znanje i informacije predstavljaju nuklearno oruZzje
u savremenoj konkurenciji”.

1. Razvoj misli o menadZmentu

Menadzment™ je relativno mlada naucna
disciplina, mada kao praksa postoji koliko i samo
ljudsko  drustvo. Radovi o funkcionisanju
organizacije 1 upravljackim aktivnostima ljudi
nastali su mnogo pre nego §to je upotrebljen pojam
,.menadzment® (tek u 20. veku).

Kineski filozof Sun Cu pre viSe od dve hiljade
godina napisao je ,Umece ratovanja", najstariju
studiju o strategiji ratovanja, koja i danas nalazi
primenu u menadZmentu modernog poslovanja.
Italijanski filozof Nikolo Makijaveli je u svom delu
,»,Rasprave* jo§ 1513. godine izneo principe koji se 1
danas koriste u rukovodenju organizacijama.
MenadZzment, kao aktivnost (praksa) uvek je
postojao, ali menadZment kao ideja prvi put se javlja
u SAD. Amerikanci su prvi uocili probleme u
upravljanju i poceli da piSu o menadZzmentu kao

2! Manage potiée od latinske re¢i manus $to znadi ruka.
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druStvenoj pojavi. ,,MenadZment je vrlo sloZen
pojam te ga je moguée promatrati i definirati s
razli¢itih aspekata, kao S§to su poslovni proces,
nosioci odredenih funkcija u poduzecu, vjestina,
znanstvena disciplina, profesija ili funkcija u
poduzeéu.” (Cigin-Sain: 2006, 6)
Ne postoji jedinstvena 1 univerzalna definicija
menadZmenta. Neke od definicija koje se najceSce
navode dali su Fajol, Folet i Draker. Prema Henri
Fajolu ,,menadZment znaci predvidati i planirati,
organizovati, upravljati, koordinisati i kontrolisati.*
Meri Parker Folet definiSe menadZment kao
,»,Sposobnost (veStinu, umece) obavljanja posla
preko ljudi" (Simi¢: 2008, 5). Zaokret u razvoju
teorije 0 menadZmentu napravio je Piter Draker koji
je definisao menadZzment polaze¢i od ciljeva:
"MenadZzment je proces rada s drugim ljudima,
kojima se ostvaruju organizacioni ciljevi, u
dinami¢nom okruZenju, uz efikasnu upotrebu
ograni¢enih resursa".
Bez obzira na istorijski redosled nastanka razli€itih
teorija menadZmenta, danas ne postoji jedinstvena,
opSte prihvacena teorija. Prema prof. Branislavu
Masi¢u (2010), u savremenim uslovima razliCite
teorije, tj. Skole menadZmenta, medusobno se
dopunjuju i spajaju, tako da razlikujemo:

1. klasi¢éni menadZment pristup,

2. bihejvioristi¢ki pristup,

3. kvantitativni menadZment pristup®” i

4

integrativne  (savremene) menadZment
pristupe  (sistemski  pristup, situacioni
pristup i dr).

Teoreti¢ari klasi€nog pristupa menadZmentu (Tejlor,
Fajol) proucavali su pocetkom 20. veka organizaciju
na globalnom nivou, zanemarivs$i individualnost i
kreativne sposobnosti zaposlenih. Za razliku od
njih, naucnici bihejvioristickog pristupa (Majo,
Folet) analiziraju ponasanje individua i grupa i
njihov doprinos u organizaciji, oslanjajuéi se na
rezultate psihologije i sociologije. Njihov cilj je bio
povecati produktivnost rada razumevanjem ljudskog
faktora u organizaciji.203

Kvantitativni menadZment pristup uvodi
matematiku i informatiku (operaciona istraZivanja)
kao instrument za reSavanje organizacionih
problema. Kod sistemskog pristupa menadZmentu,
pojedinac je ponovo potisnut u drugi plan, a
organizacija se proucava kao celina odn. kao
kompleksan, dinamican i otvoren sistem, sastavljen
od odredenog broja podsistema.

22 Neki teoreticari i kvantitativni pristup ubrajaju u savremene
menadZment pristupe.

23 Bihejvioristicki menadZment pristupi ne dolaze u sukob sa
klasiénim menadZmentom, ali zato idu dalje od organizacionih
pravila i racionalnosti, da bi objasnili kako socijalni sistem uti¢e na
preduzece.

Prema situacionom pristupu, koji se ubraja u
savremene menadZment pristupe, ne postoji jedan,
opSteprihvadeni  sistem  menadZmenta  koji
funkcioniSe uspeSno u svakoj organizaciji, jer
pristupi menadZmentu zavise od konkretne situacije.
Odredeni nacin upravljanja nije jednako efikasan u
svim organizacijama, S$to zavisi od okruZenja
preduzeca, primenjene tehnologije, sposobnosti
zaposlenih i njihove motivacije.

2. Upravljanje ljudskim resursima u
industrijskom preduzeéu

Industrijski razvoj, pod uticajem razvoja nauke,
tehnike i tehnologije, doprinosi sve ve¢em znacaju
ljudskih  resursa u poslovanju  savremenih
industrijskih preduzeca. Kao posledica tehnic¢kog
razvoja javlja se potreba za novim zanimanjima, dok
su neka postojeca zanimanja ugroZena.

Ljudske resurse u industrijskim preduze¢ima cCine
svi zaposleni, od menadZera, preko tehnickog i
administrativnog osoblja, do neposrednih izvrSilaca.
Znacaj ljudskog faktora je utoliko vedi, Sto on treba
da omoguéi korisnu upotrebu ostalih resursa u
industriji, pa je samim tim upravljanje ljudskim
resursima u industriji mnogo sloZenije nego
upravljanje drugim resursima.

Broj zaposlenih, njihova stru¢nost, znanje i raspored
na odredene poslove ne odnosi se samo na radnu
snagu preduzeca od koje se trazi odredeni obim
posla, nego je to i humani kapital sa kojim
preduzeée raspolaze kao sa drugim faktorima
proizvodnje. Humani kapital se definiSe kao znanje,
vestine i sposobnosti ljudi zaposlenih u preduzeéu
(Pavli¢i¢: 2003, 153). Savremeni proizvodni sistemi
danas se dominantno bave ljudskim faktorom u
organizaciji. Zaposleni postaju sve znacajniji,
skuplii, L
organizaciji.

Prema Gligorijevicu (2008), humani kapital pune
efekte daje tek u dugom roku (a ne na kratak rok);
on postaje sve skuplji faktor razvoja, a gubici zbog
neulaganja u humani kapital tesko se nadoknaduju.
Uticaj humanog kapitala na razvoj ne ostvaruje se
samo u formi rada, kao klasicnog faktora
proizvodnje, ve¢ i preko preduzetnickih,
inovativnih, upravljackih i drugih funkcija.

3. Uloga intelektualnog kapitala u
organizaciji

Kraj 20. veka obeleZila je nova nauc¢no-tehnoloSka
revolucija koja je znaCajno ubrzala prelaz iz
industrijske  ekonomije u novu, ekonomiju
znanja. Savremeno  doba  se  zasniva na
nematerijalnom, intelektualnom stvaranju vrednosti.
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U industrijskom druStvu, dominantan nacin
stvaranja vrednosti bila je masovna proizvodnja,
odnosno fizicko stvaranje dodate vrednosti.
Finansijski kapital imao je odlucujucu ulogu, a
veliki broj radnika je nastojao da proizvede Sto vise
proizvoda. Danas stvorena vrednost ne zavisi vise
od kvantiteta, odnosno od obima proizvedene
koli¢ine, ve¢ od znanja ugradenog u proizvod ili
uslugu.

Sve ove promene uticale su da savremeno poslovno
okruZenje  postane sloZeno i  turbulentno.
Tradicionalne organizacione strukture dobile su
nove forme, pri ¢emu se menjaju i uloge menadZera
1 uloge zaposlenih. Gube se tradicionalne prednosti
preduzeca i javlja potreba za fleksibilnim i
strateSkim pristupom trziStu. Tradicionalni faktori
proizvodnje — zemlja, radna snaga i kapital viSe
nemaju primat u sticanju konkurentske prednosti.
Organizacije sve viSe napora ulazu u Kkreiranje i
razmenu znanja. Savremena proizvodnja se sve viSe
bazira na kori§¢enju ideja i informacija nego na
materijalnim stvarima.

U novoj informacionoj ekonomiji znanje postaje
presudan strateSki faktor razvoja. Preduzeca koja u
njega intenzivno ulaZu obezbeduju uspeh na
globalnom trziStu. Najrazvijenije ekonomije sveta,
viSe od polovine bruto domacéeg proizvoda
zasnivaju na znanju. Znanje je bilo osnovni izvor
ekonomskog rasta jo§ od industrijske revolucije.
Medutim, ono S$to je uticalo na njegovo razlicito
znaCenje danas, kao generatora rasta, jesu
dostignu¢a treCe naucno-tehnoloSke revolucije.
Razvoj informacione tehnologije omogucio je da se
informacije prenose na velikim udaljenostima sa
niskim troskovima. Radikalne inovacije u oblasti
telekomunikacija i informatike dovode do povecanja
udela informacija i znanja, kako u proizvodnim
tehnologijama, tako i u proizvodima, u pogledu
nacina komuniciranja i organizovanja (internet).
Znanje postaje osnovni razvojni resurs organizacije
koga je potrebno kroz menadZment usmeriti ka
potrebama kupaca. Savremena preduzeca danas, u
izjavama o vrednostima i viziji svojih organizacija,
u prvi plan isticu svoje zaposlene. Govoreéi o njima
kao klju¢nom kreatoru njihovog buduéeg uspeha ili
njihovoj najvecoj vrednosti koju poseduju, zapravo
samo potvrduju ono S§to je rekao cuveni guru
menadZzmenta Piter Draker da danasnji, savremeni i
struéni radnici nisu ,,radna snaga, oni su kapital®,
kapital koji je produktivan i koji stvara dodatnu
vrednost za svoju organizaciju. (Masi¢: 2010)

Piter Draker (2005) smatra da svaka organizacija
koja Zeli da se odrzi u buduénosti mora da:

1. koristi znanje, tj. da  razvija sledecu
generaciju primene znanja na osnovu svog
li¢nog uspeha,

2. nauci da inovira i da inovaciju organizuje
kao sistemski proces,

3. obezbedi stepen
decentralizacije — da bi mogla da donosi
brze, pravovremene odluke organizacija
mora da bude blizu izvodenju aktivnosti,
trziSta, tehnologije i1 svih promena u

sve veéi 1 veli

drustvu.

Sposobnost prilagodavanja i uc¢enja preduzeca neki
su autori povezali sa novom ekonomskom
kategorijom — intelektualnim kapitalom.*® Jo3 ne
postoji  jedinstvena 1 potpuna definicija tog
ekonomskog pojma, pa ga autori na razli¢ite nacine
definiSu.

Kategoriju intelektualni kapital, u danaSnjem
znacenju, prvi put je 1969. godine upotrebio DZon
Kenet Galbrajt u pismu cuvenom ekonomisti
Mihalu Kaleckom: ,,Pitam se da li ste svesni, koliko
mi, Sirom sveta, dugujemo intelektualnom kapitalu
kojim nas snabdevate tokom poslednjih decenija“.
(Hudson: 1993) Galbrajt je verovao da ova forma
kapitala ne predstavlja samo stati¢énu imovinu, ve¢
da ima dinami¢ne komponente koje stvaraju
vrednost u poslovnoj praksi. Piter Draker je nesto
kasnije prilikom opisa postkapitalistickog druStva
upotrebio i objasnio ovaj izraz. Do kraja 90-tih
godina, pojam intelektualni kapital se ustalio u
savremenim poslovnim publikacijama i naucnoj
literaturi.

Sam izraz intelektualni kapital definiSe se i
interpretira na razlic¢ite nacine. Intelektualni kapital
je "suma znanja svih ljudi u kompaniji, ali znanja
koja doprinose konkurentskoj prednosti na trzistu",
"znanje koje se moZe konvertovati u vrednost",
"intelektualni potencijal koji se moZe upotrebiti radi
stvaranja bogatstva", "snaga kolektivhog uma".
Zanimljivo je da u slucaju intelektualnog kapitala
(za razliku od drugih vrsta kapitala) viSe ne mora
uvek da bude i bolje, jer kompanijama nisu potrebne
veée zalihe znanja, nego viSe produktivnog znanja
kojim se stvara dodata vrednost. Vezano za
intelektualni kapital, suStinski je vaZzno sledece:
intelektualni kapital obuhvata neopipljive resurse,
on danas stvara gotovo 80% ekonomske vrednosti,
na njemu se zasniva konkurentska prednost,
stvaranje vrednosti i vrednost kompanije su rezultat
snage intelektualnog kapitala. (Cabrilo: 2009)

Pod pojmom intelektualnog kapitala205 isto tako
podrazumeva se stvaralatka primena znanja u

204 Koncept intelektualnog kapitala pojavio se po&etkom devedesetih
godina XX veka kada je vrednost koju preduzece ima na trZiStu
pocela da prevazilazi njegovu knjigovodstvenu vrednost ukupne
materijalne i finansijske imovine.

25 Termin ,,intelektualni kapital” obi¢no koriste menadzeri, termin
»intelektualna svojina” koriste pravnici, a termin ,nematerijalna
aktiva” koriste racunovode. Jasno je, ipak, da je termin intelektualni
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proizvodnji i bilo kojoj drugoj kreativnoj delatnosti,
sposobnost da se nevidljiva imovina poput znanja
pretvara u proizvode i usluge koji donose vrednost.
(Sundac¢: 2009)

4. Struktura intelektualnog kapitala

Danas najpoznatiju podelu intelektualnog kapitala,
koju je prihvatila 1 vec¢ina teoretiCara, razvio je Leif
Edvinsson. On analizira intelektualni kapital kao
skup  ljudskog,  strukturnog i  relacionog
(potrosackog) kapitala.

Ljudski kapital se odnosi na znanje koje poseduju
zaposleni, kao i na njihovu sposobnost da to znanje
steknu i da ga dele odn. da svoje znanje, vestine i
iskustvo transformiSu u stvaranje dodatne vrednosti
za preduzece.

Pojedini autori proSiruju definiciju ljudskog
kapitala, pa osim znanja, iskustva i veStina, dodaju
licne karakteristike kao Sto su: kreativnost,
inovativnost, motivacija, odgovornost, upornost,
fleksibilnost i prilagodljivost. Svi ovi elementi su
medusobno povezani i1 zajednicki doprinose
kvalitetu ljudskog kapitala, a motivacija je jedan od
najbitnijih faktora uspeha preduzec¢a. Veoma je
bitno da osim navedenih karakteristika, zaposleni
imaju 1 sposobnost razumevanja signala iz
okruzenja. Prema tome, uspeh preduzeca zavisi od
tzv. “umnih radnika“ koji imaju tacitno znanje.

Prema Sundac¢u (2009), tacitno (skriveno) znanje je
najznacajniji ~ izvor  konkurentske  prednosti
preduze¢a jer je “uskladiSteno“ u glavama
pojedinaca, a karakteristike su mu: vrednost, retkost
i nemogucénost imitiranja. Svako preduzecée trebalo
bi da tezi da to skriveno — tacitno znanje pretvori u
materijalizovano znanje koje postaje vlasniStvo
preduzeca i pretvara se u strukturni kapital. Na taj
nacin, preduzece moZze viSestruko koristiti to znanje,
Vazno je napomenuti da zaposleni sami po sebi nisu
ljudski kapital kompanije, nego to postaju onda
kada svoje znanje i sposobnosti transformisu u dela
koja doprinose stvaranju vrednosti za kompaniju
(dodata vrednost, novi klijenti, bolji imidZ,
uspesnija organizacija, profitabilan proizvod, novi
proizvod). Ljudski kapital je onaj deo intelektualnog
kapitala, koji posle zavrSetka radnog vremena
napuS§ta  kompaniju. U  knowledge-intensive
kompanijama, poput  Microsofta,  kreativni,
inovativni, i motivisani zaposleni jesu kljucni
stvaraoci vrednosti i njen najveci kapital. Medutim,
s obzirom da je sve ono §to je u glavama zaposlenih
neprikosnoveno vlasniStvo pojedinca, preduzeca ne
mogu posedovati svoj ljudski kapital, odnosno nisu

kapital Siri pojam, jer ukljucuje u sebe nematerijalnu aktivu i
intelektualnu svojinu. (Draskovi¢: 2010)

vlasnici ljudskog kapitala. Kompanija raspolaze
sposobnostima  zaposlenih samo dok su oni
zaposleni u njoj, jer tada rezultati njihovog
intelektualnog rada pripadaju kompaniji. (Cabrilo:
2009)

Strukturni kapital se definiSe kao znanje koje ostaje
u preduzecu (kada svi zaposleni, posle radnog
vremena, napuste svoja radna mesta). Ova vrsta
kapitala podrazumeva sisteme i organizaciju koja
omogucava da se raspoloZivi resursi koriste na
najbolji mogu¢i nacin, tako da efikasnije stvaraju
vrednost. Neki delovi strukturnog kapitala mogu se
zakonski zaStititi, i onda postaju intelektualna
svojina kompanije. Na ovaj nacin deo strukturnog
kapitala postaje vlasniStvo kompanije.

Za razliku od ljudskog kapitala, strukturni kapital je
moguce vrednosno odrediti i kompanije mogu da
trguje njime. On obuhvata intelektualno vlasniStvo
preduzeca i organizacione procese. Intelektualno
vlasniStvo preduzeca je celokupno materijalizovano
znanje: patenti, licence, autorska prava, fransize,
softver i sav ostali materijalizovan vrednosni ljudski
kapital. Pod organizacionim procesima strukturnog
kapitala podrazumevaju se: planovi, nacrti, baze
podataka i svi ostali dokumenti koji odreduju
organizacionu kulturu i olakSavaju sistematizaciju i
standardizaciju procesa. (Sunda¢: 2009)
Organizaciona kultura je specifican faktor koji
znacajno odreduje poslovni uspeh preduzeca. Ona
predstavlja sve ono §to povezuje zaposlene i pruza
im oseaj pripadnosti nekoj organizaciji. Na
organizacionu kulturu deluju brojni faktori:
medusobni odnosi zaposlenih, na¢in upravljanja
menadZmenta, struktura organizacije i faktori iz
okruzenja. Organizaciona kultura ¢esto se povezuje
s imidZem preduzeca - teSko je stvoriti, ali vrlo lako
se naruSava i gubi. Vrednost organizacione kulture
ogleda se wu prihvatanju odredenog nacina
ponaSanja, S$to kod zaposlenih stvara osecaj
identifikacije s preduze¢em, motiviSe ih da budu
kreativni, inovativni i produktivni.

Pojedinac  tako moZe raspolagati znanjem,
iskustvom i sposobnostima, medutim ako preduzece
u kojem radi nema jasno odredene ciljeve, ako ima
slabe sisteme za komunikaciju, celokupni
intelektualni kapital preduze¢a nece ostvariti svoj
potencijal u potpunosti i organizacija ¢e doZiveti
neuspeh.

Relacioni kapital obuhvata odnose kompanije sa
eksternim okruZenjem. Ova kategorija se cesto
opisuje i kao efikasno i efektivno prilagodavanje
trziSnih reSenja zahtevima i potrebama kupaca.
Parametri relacionog kapitala su poslovni kapital
(koga Cine odnosi sa potrosacima, dobavlja¢ima,
akcionarima, institucijama i investitorima,
poslovnim partnerima, konkurentima) i druStveni
kapital (odnosi sa javnom administracijom, odnosi
sa medijima, predstava o organizaciji (corporate
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image)206, odnosi sa institucijama za zaStitu Zivotne
sredine, odnosi sa sindikatima). Relacioni kapital je,
od sve tri vrste kapitala, najteZe razviti posto je
najudaljeniji od jezgra organizacije. (Tot: 2007)

U uslovima oStre konkurencije imidZ preduzeca, kao
sastavni deo relacionog kapitala, ima veoma bitnu
ulogu u osvajanju i zadrZavanju potro$aca. Pravilna
izgradnja korporativnog imidZa kljucni je faktor
opstanka i razvoja svake poslovne organizacije u
uslovima globalne ekonomije.

5. Uloga intelektualnog kapitala u
organizaciji

Prema profesoru Edvinsson™’ (1997), koji se smatra
zasluznim za kljuna pionirska otkrica u oblasti
teorije intelektualnog kapitala, u cilju shvatanja
uloge intelektualnog kapitala, kompanija se
slikovito moZe prikazati kao drvo koje raste, razvija
se i rada plodove.

Lepi i ukusni plodovi (proizvodi i usluge) se
prodaju, pa je osnovni cilj imati $to viSe kvalitetnih
plodova. Vidljivi delovi drveta - stablo, grane i
plodovi (materijalni i finansijski resursi) privlace
najve¢u paznju. Oni se posebno neguju i
unapreduju, o njima se prica i izvestava (finansijski
izvestaji, bilansi stanja i uspeha i drugi izvestaji o
poslovanju). Ali, sve ono §to je vidljivo je zapravo
rezultat nevidljivog korena (intelektualni kapital).
Nema zdravog stabla i dobrog roda bez zdravog i
jakog korena. A koren (intelektualni kapital) crpi
snagu iz zemlje (znanje). Truli koren, koji propada
pod zemljom, nije lako uociti, ali vrlo lako moze
unistiti prvo listove i plodove, a dugoro¢no gledano
i celu vo¢ku (preduzece nestaje sa trZista).

Na osnovu slikovitog prikaza uloge intelektualnog
kapitala i centralnog mesta koje intelektualni kapital
zauzima u procesu stvaranja vrednosti, za uspesnost
u 21. veku, neophodno je uspostaviti balans izmedu
finansijskog i intelektualnog kapitala i upravljati
svim raspoloZivim resursima, kako opipljivim tako i
neopipljivim. U svakoj kompaniji veliki broj ljudi
posvecen je pracenju i analizi finansijskih i
materijalnih resursa. Medutim, neophodno je istu
paznju posvetiti i pracenju intelektualnog kapitala,
jer je on osnov na kojem se zasniva dalji rast i
razvoj kompanije i njena konkurentnost na trzistu. I

26 Korporativni imid# je slika (utisak) koju organizacija ostavlja na
svakog pojedinca.

27 1eif Edvinsson je, kao prvi direktor zaduZen za intelektualni
kapital na svetu (u Svedskom osiguravaju¢em druStvu Skandia)
razvio koncept merenja neopipljive imovine, definiSu¢i nacin
prikazivanja onoga Sto se u Skandiji dotad nazivalo “skrivenim
vrednostima”. On je razvio model upravljanja intelektualnim
kapitalom u preduzecu, nazvan Navigator. Od tada Skandia (a i
brojna druga preduzeéa u svetu) u svojim godiSnjim finansijskim
izveStajima objavljuje poseban dodatak koji se odnosi na stanje
intelektualnog kapitala u kompaniji i naCine na koje je ta skrivena
vrednost upotrebljena za stvaranje dodatne vrednosti.

kao $to postoji strategija upravljanja finansijskim
kapitalom, neophodno je da postoji i strategija
upravljanja intelektualnim kapitalom, jer jedino tako
kompanija moZe da planira dugoro¢ni opstanak na
trzistu. (Cabrilo: 2009)

ZAKLJUCAK

Krajem 20. veka doSlo je do niza tehnolo3kih,
politickih i  druStvenih promena koje su
prouzrokovale promene organizacione strukture,
organizacione  kulture, poslovnog okruZenja,
informativnih sistema 1 ciljeva preduzeca, a
najvaznije promene dogodile su se u prihvatanju
znanja kao klju¢nog ekonomskog resursa.

Za razliku od tradicionalne ekonomije, u kojoj su
dominantni resursi bili fizicki kapital (zemlja,
oprema), fizicki rad i finansijski kapital (novac),
poslovanje savremenih preduzeéa vecinom se
zasniva na neopipljivoj imovini. “Stara ekonomija“
je osnove svoje konkurentske prednosti nalazila u
jeftinoj radnoj snazi, sirovinama i energiji, dok
“nova ekonomija” svoju konkurentnost bazira na
intelektualnom kapitalu, znanju i inovacijama.

U uslovima globalizacije poslovanja i turbulentnog
okruzenja,  odrziva  konkurentska  prednost,
zasnovana na intelektualnom kapitalu, cilj je svakog
preduzeca. Ona omoguéava stvaranje veée dodatne
vrednosti proizvodima i uslugama, Sto osigurava
stalni rast i razvoj savremene organizacije.

Znanje je jedinstveni resurs, nema nikakvih
ograni¢enja (za razliku od svih ostalih resursa) i
zbog toga pruza beskrajne mogucnosti za razvoj.
Kao ekonomski resurs, znanje se upotrebom ne
tro$i, nego mu se vrednost neprekidno povecava.
Znacaj ljudskog kapitala i znanja, kao resursa,
potvrduje i izjava Endrjua Karnegi®”, najbogatijeg
industrijalca u Americi krajem 19. vekai velikog
filantropa: ,,Ako mi oduzmete sve moje fabrike, i
sav novac, ali mi ostavite moje ljude, ponovo ¢u
postati milioner u roku od godinu - dve”. (Stojkovi¢:
2005)

Savremena preduzeca razvijaju svoju fleksibilnost
jacanjem intelektualnih sposobnosti zaposlenih i
transferom znanja u procese stvaranja vrednosti koji
predstavljaju osnov za inovacije. Svako preduzeée
raspolaZe znanjem, sposobnostima i veStinama koje
se mogu pretvoriti u trZiSnu vrednost. Ako
upravljanje tim resursom moZe obezbediti
konkurentsku prednost, podi¢i produktivnost i
povecati trziSne vrednosti onda upravljanje
intelektualnim kapitalom nije izbor preduzeca, nego
njegova potreba.

28 Endrju Karnegi (1835-1919), ameri¢ki industrijalac $kotskog
porekla, bio je filantrop i jedan od najbogatijih ljudi svih vremena.
Kao moto filantropije uzimaju se ba¥ njegove reci: "Covek koji umre
bogat, umre osramocen". Medu prvima je uoCio znacaj motivacije i
zadovoljstva zaposlenih za uspeh organizacije: ,Malo je uspeha
tamo gde je malo osmeha.
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