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YBOAHUK

SHAEM
A0 YCIMNEXA

JegHa of OMTHWX KapakTepucTuka OBE BWCOKO-
LLKONICKE MHCTUTYUMje jecy cTarnHe rpomMeHe, WTO je
onwrTa KapakTepuctuke  CBapemMeHO BONeHux
OpraH13aumoHnX cuctema. Ose npomMeHe
nogpasymeBajy Kako pacT Tako W pasBoj Haluer
dakynteta. Hactao Ha Temersuma Buwe wkone 3a
CMorbHy TproBuHy, dakynTeT ce pasBujao Kkao yrneaHa
BMCOKOLLKONCKa ycTaHoa 3a obpasoBare Kagposa Y
obactm  rocriogHe  eKOHOMUje, Ce  HEKONUKO
crneumjanMcTMYKMX ycmepara. Tako, AunnomMupaHu
CTyAeHTU ocnocobrbaBajy ce 3a pag y Npou3BogHUM 1
TProBUMHCKMM  Mpeay3ehurmMa, UuapuHW, Wwneauumjw,
APXXKaBHUM OpraHvMma, CTPYYHUM LLKOonama, Te Apyrum
OpraHun3aumMoHNM CcucTeMMMa Kojuma Ccy noTpebHu
KagpoBN eKOHOMCKO2 yCMepehsa, U3yyaBajyhun wmnpokn
cnekTap Hay4HO-HaCTaBHWX avcumnnunHa
AvcumMnnuHa.
Y4yerwe KaoO OCHOB CTuuawa 3Hawa noapasymeBa
camo yyere ysuharem, 6e3 ocBpTa Ha ocTane BpcTe
yyewa Kao LWTO Cy: KNacUM4HO YCroBIbaBake,
€MOLIMOHanHo yCrioBrbaBawe, yyere nytem nokyliaja
n norpelwwaka. Hanwve, yyewe yBufarem npeacraBra
CMOXeHWjU 1 NPOAYKTUBHUjM BUA yverwa. OBO y4yere
A0BOAM A0 BUAHMX MPOMEHa y MoHallaky MHAMBUAya
yCMepeHux Ka marpafyBamy uHTenekTyanHux ymeha,
ka moryhHOCTM Oa ycBaja anu M KOHCTpyWlle HOBa
3Hawa, a Takohe n ga dopmupa nMYHe BpPedHOCTH,
WHTepecoBatrba, CTaBOBe.
Y npouecy y4era YoBEK Mehsa CBOje MoHallahe LUTO
WHa4ye 1 npegcTaBrba NOTBPAY Aa je HeLWTO Hay4yeHo.
To 3Hake 4YoBeKk npumemyje y peluaBary npobrnema
KOju ce jaBrbajy y cutyaumjama kaga He 3HaMO Ha Koju
HauyvH ga NocTynMMO WM Taga NpUCTynaMo Tparawy 3a
pewewem npobnema. [Npobnem y cTBapu HacTaje
oHoa kaga noctojeha 3Haka HUCY [OBOSbHA 3a
peanu3sauujy ogpefeHor uurba M kaga ce He MoOXxe
OCITOHWTU Ha MPETXOAHO UCKYCTBO.
Kaga je 4oBek cnocobaH ga youu u pasyme
npobnemcky cutyauujy y4mHuhe HW3 akumja y cmucny
NPOMeHe  OKpYXeHa Aa 6w npobnem peLuvo.
Mokywasa ce HM30M KOpaka Koju MOry AOBECTU [0
rpeLLKe 1 OO0 HepeluaBaka npobrnema anu HajBaxxHuje
je pa 6ynyhu nokywaju He JoBoAde OO UCTMX rpeluaka
Beh camMoO [0 OHUX aKTMBHOCTM KOju BoAe kKa
edmKacHOCTH.

lMop npeTnocTaBkOM fa je cBaka 3anocreHa
wHovBMaya pAdoHena ogpeheHa 3Hawba y npepysehe
CTeyeHa yyer-eM, onaxarem 1 UCKYCTBOM, jacHo je Aa
ce Ty npouec y4yera M ycaBpluaBaka He 3aBpLuaBa
Beh ce, HanNpoTuB, KOHCTAHTHO npoaybrbyje w
nHoBMpa.

Kako cy krbydyHe dyHKUMje MeHalMeHTa
nnaHnparse, opraHunsoBake, yTulame "
KoTponucawe, 4ujy je Kpajibu Uub  edukacHoCT
MocroBaka OpPraHu3auMoHMX cucTema, U yyewe ce
MOXe nnaHupaTu, OpraHuM3oBaTW, BOAUTU U YYUHUTU
egbukacHujum, anv n egpekmuujum. CBaka MHMBMAOya
y MNOCMOBHOM CUCTEMY CBECHa je KOMM4MHe CBOr
3Hata Koje [onasu [0 u3paxaja y MNOCHAOBHUM
aKTMBHOCTMMA. YKOMMKO je OHO HedOBOSbHO 3a
edpmkacHo ofBujare MOCNOBHNUX akTMBHOCTU, Mopa ce
nnaHMpaTy npouec yyewa, kako 6y ce nocrnosBareo
06aBrbano ycneLHo.

YyBare 3Hara jecTe namhere Kkao crioxeHa
ncuxmdka dyHkumja. HenocpegHo namhewe Tpaje
KpaTKo, KONMKO Aa ce Yy TPEeHyTKy 3anamTe Heuuje nme
WAMUNM HeKM nojauy o nocrnosamwy.. KpaTkopoyHo
namhewe Tpeba ga npehe y pgyropoyHo, a npouec
npenacka 3aBvMCK O MHTEH3MTETa NaxHe, KoNnynHe

Kog cBe Beher 6poja opraHvM3auUMOHKX

cuctema, MHOPMaLMoHe TexXHorornje nmajy nsyseTaH
3Hayaj W, 4YecTo, NpPecyaHy yrnory y noBe3nBaky
byACKMX NOTeHuuwjana,, mMaTtepujanHux pecypca W
ngeja. NMomohy MHOpPMaLMOHMUX TEXHOMOrMja 3Hake
ce NpuvKynrba, YCMewHo opraHusyje, Auctpubyupa u
KOPUCTMW.
[MocnoBHU cucTeMU KOjU pecnekTyjy uYnkiseHuly na je
3Hawe cmpamezaujcku pecypc, HEMUHOBHO cy ynyheHun
Ha WHTepHeT W uHTpaHeT. OHW uWHTerpuwy cBoje
n3Bope MHopmaumja 1 NOCNOBHE NpoLece yrnpaso y3
nomoh MHpopmaLMoHux TexHonoruja.

Hvje poBorbHO Aa cy y KOMNaHWj aHmKOBaHU
CTpyYHbaLM Koju MMajy 3Hawa Beh je HeonxoaHo Aa ce
Ta 3Hawa pasBujajy. I'byau Bpno yecto raje npehymHa
3Hama 6e3 cBecT O noTpebu cTBaparba HOBUX
KopriopamueHuUX 3Harba. YnpaBO Mpouec passujama
3Hatba Tpeba ga Josede A0 yTemerbewa  gobpe
KOMYHUKaLMOHE  WHMpaCcTpyKType HeOonxogHe 3a
mefycobHO pernoBake 3anocneHunx nojeavHaua,
TUMOBa W MOCMNOBHMX NapTHepa. Jep, cTuMuake 3Hawa
HMje camo no cebu unrb, Beh je notpebHo [a ce oHO
anctpubynpa 1M nckopuctu y Tekyhem nocrnoBawy U
pasBojy.

Y pas3Bojy 3Hawa Benuky ynory urpa
MeHalMeHm KoMe ce, uamefly ocrtanor, crtaBrba Yy
obaBesy ga ytBpau notpeby 3a obykama, egykauvjama
1 ycaBpLUaBakunma..
3anaxeHe Cy BULLECTPYKe KOPUCTW Of ycaBpLuaBaH-a;
BMLUE Ce 3Ha, Na ce M nocao ecmkacHuje 06aBrba;
KOPUCT je 1 nruyHa U Kopnopaumjcka. YoBeka 3Hane
OYXOBHO y3awke, casHajHO ra jaya v BuTanusyje
HeroBy nuyHocT. Mwuwrberwe ce Ouctpu, ym
uctaHyasa. LLUTo je BuLe TakBUX IbyAM Yy KOMMaHuju,
OoraTtuja je n ycnewHuje nocnyje.

B. Cr.
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YNPABJbAME
KBAJIUTETOM

QUALITY MANAGEMENT

lpocgh. Op Jbybomup TpugyHosuh
EkoHomcku gbakynmem y bpykom

Pesnme: [MpegmeT paga je npuctyn MNOTAYHOM
ynpaBrbaky KBanuMTeTOM, KOju nogpasymujesa
OYropoyHYy OpwvjeHTauujy opraHusauuje npema
ctanHoMm nobosbliawy  KBanuTeta Koju  he
3a00BO/BUTM, Na U NpPEMaluMTU  OYeKMBaHa
noTpoLuaya.

KrbyyHe pujeun: ynpasrbake KBanuTeTom,
NOTMNYHO ynpaerbake KBanuteTom

Abstract: This paper deals with an approach to
total quality management, as an organization's long
term orientation towards ever increasing quality
which will not only meet, but exceed the
consumers' expectations.

Keywords: quality management, total quality
management

1.yBOA

[lyro BpemeHa kBanuTeTy ce Huje npugasano
3Hayere Koje 3acnyxyje. Ha To je yTMuao Hus
OKONHOCTW, a rfpuje CBera >XWBOTHA peanHocT Yy
KOjoj ce Kkao npumapHa notpeba wusgBajana
KOnuumMHa NpousBOAa, OOK je KBanuTeT npoussoda
6vo cnopepgaH. To ce pgorahano 3aTto WO
npoussoara Huje Gruna ToNuKo pasBujeHa y ogHocy
Ha NoTpaXkby Na Huje BMMNo HU KOHKYpeHuunje mMehy
npoussohaynma Koju  NpPoOM3BOAE  WUCTOBPCHE
npoussoe.

PasBojeM npousBogHe MojaBIbyje Ce CBe jauya
KOHKypeHUuuja namehy npoussohava, a
MCTOBPEMEHO 1 MUTake Ha Koju HaumH uspahmeatu
npoussoge pa Ou OunuM  KBanNUTETHUM  Of
KOHKYPEHTCKMX.

Y3 nosehaH 06uM npou3BoAH€ W MfacmaHa
npoussoga W ycnyra, npousBohauu Texe gda
ocTBape u wTo Behy edeKTMBHOCT 1 edurKacHOCT
nocrnoeBawa Kojy ce  MOry  yHanpujegutu
onTUMmM3aumjom npou3BOAHOr  nporpama n
nosehatweM BpujegHOCTM MpousBoda Yy CBUM
dasama H-eroese npou3BoaH-€. MoBehare
BpMjegHOCTM npou3sBoga Ha Hajborby HauuH Moxe
ce ocTBapuTK noBehawem KBanuteTa Npom3soaa.

Y nutepatypy w13 ob6nactM MeHapMeHTa U
MapKeTWHra, KBanuteT ce Moxe AeduHucaTh Ha
pasnuuuTe HauMHe, a nocebHO cy 3HauvajHe

pedvHuumnje koje nonase wu ca cTaHoBMuLITa
noTpoLlaya un ca cTaHOBULITa Npon3Bohaya.

2. YIPABJbAHE KBAJIUTETOM

EBonyumja ynpaBrbata KBarIuTeTom

EBonyumja ynpaBrbata KBanuteTom ofBujana ce

KpO3 HeKkonuko ¢asa:

* o[ KOHTpOIe KBanuTeTa [0 yrnpaBrbaka
KBanuTeTOM,

* o[ TecTMpawa n MHCMekuuje 4o n3rpagme
npoteca cnocobHocTH,

" o[ ofjerbera KBanuTeTa Kao nonvumnjcke cune
(3awTmnTe NoTpoLlaya) Ao Tora Aa cBako
nocjegyje ksanuteT cBOr paga,

* o[ MULUIIbEHa Aa BULLW KBAanNuTeT nogpasymujeBa
Behe TpoLuKoBe 40 MULWIbEHA Aa je KBanuTeT
Krbyd 3a yHanpehere TpoLLKOBa U
nepcopmaHcy,

* o[ carnacHocTu ca cneuudukauvjama o
cnocobHocTu 3a ynotpeby,

* o[ MULLUIbEHA Aa Cy pagHMLM U3Bop Hajseher
©poja npobnema 0o MuLIbeHa Aa je npouec
n3Bop Hajseher 6poja gedekaTta n npobnema.

EdwvkacHo ynpaBrearwe KBanuteTom

napanenHo fgjenosatwe y noapy4juma:

* NnaHupawa, pasBoja KoMneTeHumja n Kyntype
KBanurteTa,

* ocurypama KsanuTeTa u

» noborbliara KBanuTeTa.

Mopen napanenHor pJjenoBawe Yy HaBEAEHUM

nogpydjuma OuTHa je ¥ 3acHOBaHOCT cucTema

ynpaerbaka KBanMTeToM Ha CUCTEMCKOM MPUCTYMY

3axTujeBa

n npyHUMNuUMa KOMMNEMEHTAPHOCTY,
cTaHgapausauvje, dnekcubunHocTu,
ayTomaTtusauumje, ONTUManHoOCTW, OUHAMUYHOCTW,
Hay4yHe 3aCHOBaHOCTY, opraHu3auuje "

WHTerpauuje.

Ynpaeroarwe kBanutetoM obyxBaTa KoopAuHUCaHe
aKTMBHOCTW  3a Bofewe n ynpaBrbake
opraHvM3aumMjoMm ca CTaHOBWLWITa KsBanuTeta npwu
yemy je kBanuTeT npuxeaheH Kao HMBO OO Kojer
CKyn rnocTojeNux KapakTepucTuka KsanuteTa
pesynTaTa npoueca ucnywaBa 3axTjeBe.

YHpaBn:al-be KBanmMTeTom 06yXBaTa ycnocTtaB/bawe

NONUTUKe, UWIbeBa, MNnaHupawa, KOHTporle,
o6esbjeherwva n noborbwakwa kBanuTeTa [7].
Monutuka KBanuteTa obyxBaTta Hamjepe

pykoBoacTBa WM Bohewe opraHusauuje y nornegy
kBanuTteta. [lnaHvpakwe kBanuteTa je Auo
ynpaerbakba KBanuvTeTOM KOjU je YCMjepeH Ha
noctm3amwe UWbeBa KBanuteTa M Ha NpUMjeHy
HEeOonXo4HMX onepaTuBHUX npoueca "
ogroeapajyhmx notpeba 3a ucnyhwaBare LMIbeBa
kBanuteta. KoHTpona  kBanuTeTa je  Auo
ynpaBrbakba KBanuMTeTOM KOjU je YCMjepeH Ha
ucnywaBawe 3axTjeBa kBanuteta. Ob6e3bjehere
kBanuteTa omoryhaea gokasvBamwe eeKkTUBHOCTU
nogcuctema ynpaBrbaka KBanNUTETOM.
Moborbwarwe kBanuTeTa je AMO  yhpaerbakwa
KBanMTeToM KOju je ycmjepeH Ha nosehaBame

FeKOHOMHCI
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CNOCOBOHOCTM Yy MCMyHaBaky MPONMcaHNX 3axTjeBa
KBanuTeTa, Koju omoryhaga [JoKasnBate
eeKkTMBHOCTM M edmkacHOCTM  nofacuctema
yrnpaerbara KBanmnTeToMm.

Moacuctem 3a ynpaerbake kBanuteTom je nocebaH
AMO cucTema ynpasrbaka MOCMoBakbeM KOjU je
opraHusauuwja yrpaguna pagn  Bohewa #
yrnpaerbaa nocrnoBarem ca cTaHoBMLUITA
kBanuteta. OcHoBe, aedmHUUMja U geTarbaH onuc
nogcuctemMa 3a ynpaerbake KBanMTeTOM HaBedeHU
cy y 3axtjeuma NCO ctaHgapga ISO 9001:2000
[3].

3. NPENA3AK HA NMOTNYHO
YNPABJbAHE KBAJIUTETOM

3Hauene NOTNYHOr ynpaB/bakba KBaliuTeToM

Y caBpeMeHWM ycroBuMa MnocrioBamwa yrnpasrbare
KBanMTeToM MOCTaje MnocnoBHa QyHKUMja Kao u
©1no Koja gpyra yHKUMja C TUM LITO Y H0j MOpajy
y4yecTBOBaTW IbyaW CBUX cheuujanu3auvja n u3
CBMX AuvjenoBa opraHusauuvje. YKibyumBatem CBUX
YynaHoBa oOpraHusauvje gonasu ce A0 MNOTNyHOr

ynpaBrbaka KBanMTeToM (Total Quality
Management, TQM).
lMoTnyHO ynpaBrbawe KBanUTETOM je CUCTEM

ynpaBrbaka YCMjepeH Ha cTanHo yHanpefhusame
npoussofa u ycnyra pagum obesbjefjuBara BUCOKOT
cTeneHa 3af0BOSbCTBA KOPUCHWKA W HUXOBE
ogaHocTn opraHusaumju. TQM kapaktepuile HoBa
nepcnekTuea 3a nocTusame Hajborber
KOMOVHOBaHa pecypca yHyTap npeagyseha, no yemy
Ce 1 pasnuKyje oA ocTanux NpucTyna MeHaLMeHTy.
MotnyHo ynpaBrbawe kBanuteTtom obyxBaTa
KOHLeNTe M Hayena Ha Kojuma ce Temerbu HoBa
ynora y TnocCrnoBakwy TOM, cCpeawer Wn HUxKer
MeHaLIMeHTa, Kao ¥ CBUX 3anocneHux.

MoTnyHo ynpaerbawe KBanMTETOM je MOCroBHa
dunosocmja Koja 3a OCHOBHM UWDbL WMa
ycaBplUuaBake KBanuTeTa LjeroKyrnHor MOCMNOBHOM
cuctema. Cuctem ce nocmatpa Kao npouec 4uvja je
TpajHa Hamjepa cTanHO nobosbllaBake HavuHa
nocrioBamwa HeroBe opraHusauuje, WTO AOBOAM OO
cBe borber kBanuTeTa Npomnssoaa u ycnyra.

TQM npeacTaBrba HauuH >KMBOTa OpraHusauuje
Koja yBoau ctanHa noborbllaBara nocrnoBaka Ha
CBMM  HMBOMMA W  aKTMBHOCTMMA, CTBapa
oAaroBapajyhe OKpyxewe 3ajeQHUYKMM  pagom,
noBjeperemM 1 NOLITOBakeM, nNpoLecMma npuctyna
CUCTEMCKM N OpraHu3oBaHO WM MpuUMjeHyje TeXHUKe
NOTMYHOT ynpaBrbaka KBanmTeToMm.

MpegHocTn  yBOhewa  NOTAYHOr  ynpaBrbaka

KBanuMTeToOM Cy MHOrobpojHe, a Heke o wux cy [1]:

= nosehaBa ce KBanuTeT Npon3Boda n ycnyra,

» nosehaBa ce 3a40BOSbCTBO KOPUCHUKA U
3agpxaBa H-eroBa BjepHOCT,

" jaya KOHKypeHTCKa CMOCOBHOCT 1 TPXULLHA cHara
opraHusaumje,

" CMakmbyjy Ce TPOLUKOBM NOCMOBaksa,

= nosehaBa ce NpoAyKTUBHOCT 1 NponTabunHocT
nocrnoBama,

= nosehaBa ce 3a40BOSbCTBO CBUX 3aMOCHEHUX,
» noeehaBa ce KBanuTeT yrnpaBrbaka,
» nosehaBa ce yrnen n BpMjeaHOCT opraHusauuje.

TQM npuctyn obyxBaTta yHanpehuBane

yHKUMOHMCaHa opraHm3auuje 1 CBUX 3anocieHuX.

Y JanaHy ce TakaB npucTyn Ha3uBa Kau3eH. TO je

HajpeBONyUNOHapHWja HOBMHA KOja je aowwna ca

[anekor mctoka, a ogHOCW Ce Ha opraHusauujy

npoussodre. KauseH je NoKpeT 3a yBoherwe Marnux,

Hauarnea CUTHWX nobosbluarka Yy TEXHOMOMMjN 1 Ha

npoussoaMMa, anu je CywTuHa fa Cce Ha HuMma

CTanHoO pagn M Ja Ce KOHTUHyMpaHO YyBode Y

npouec npousBodke W Mpouec YycaBpluaBaka

npoussoga [8]. dunosodmja KkauzeHa npeacTaBba

Temerb 3a TQM npucTtyn n obyxeaTa crbegehe:

* paguTu npema noctojehmum npasunuma,

* cBaku nNpobnem npeacTasrba HOBY MOryhHOCT 3a
yHanpehuBeatse,

= [o6uTK MHdOopMaLMjy Kaaa je HajnoTpebHuja,

" MPUKYNUTK 1 pa3maTtpaTy YukeHuue,

" MpuapxaBaTu ce nnaxa,

" YKMOHWTU pacunamna,

" MoLITOBaTK NpaBuna,

= obaBuTW pacnogjeny 3agartaka.

Y noTtnyHoM ynpaerbaky KBanuteTom Temerb 3a
ycnjewHo yHanpehuBakwe KBanuteTa npefctasrba
PDCA (Plan-Do—Check—Act) uwuknyc koju ce
YKpaTKO MOXe onmcaTth Ha creefehn HaumH:
MnaHwupaj: YcnoctaBn uwbeBe U npouece
notpebHe 3a gobujawe pesyntata y cknagy ca
3axTjeBuMa KOpUCHMKA W MONMTUKOM OpraHunsauuje.
MpoBepau: NpumMujeHn Te npouece.

MpoBjepn: BpegHyj npouece u nporpam npema
nonMTUUM, UMIbEBUMA 1 3axTjeBuma 3a nNpoussog u
obaBujecTn o0 pesyntaTuma.

Moctynu: [lpegysumaj pagke 3a
noborbLake edrkacHOCTM npoleca.

CTaliHo

Linknyc PDCA npsu je passmo W. A. Sherwart, a
KacHuje ra je nonynapusosao Edwards Deming, na
ce 300r Tora 4ecTo Ha3vea [JeMUHroOBUM LIMKITYCOM.
OBaj uuknyc npucyTaH je y CBUM noapyyjuma
XMBOTA.

Y cuctemy ynpaerbawa kBanutetom PDCA je
OVHaMUYaH LMKITYC KOjU Ce MOXE Pa3BUTU Y CBAKOM
o4 npoueca, anu M y CUCTeMy npoleca kao
ujenuHn. Y TujecHOj je Besn ca nnaHuparem,

NnpYMjeHoM, ynpaBfbakeM Kao W CTanHuM
no6orbluaBakem npoueca ocTBapuBat-a
npouseoaa.

OcHoBHe pasnuke un3Melly opraHusaumja Koje
npumjersyjy TQM  npuctyn u  TpaguuMOHanHUX
opraHusauuja npukasaHe cy y Tabenu 1.
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Ta6ena 1: Kapaktepuctuke TQM un
TpaauUMoHanHux opraHusaumja

TQaMm TpapuumoHanHa
opraHusauuja opraHusaumja

BoheHe nHTepecom BoheHe opraHuzauujom

noTpoLuaya Ycnyra notpowaymma je
MotnyHa ycnyra mara of 100%
notpoLuaynma MpocutabunHoct Ha

[yropoyHa nocseheHocT
KoHTUHynpaHa yHanpehewa
Envmuraumja wkapta

Burcok KBanuTeT 1 HUCKK
TPOLUKOBU

KBanuteTt kog nssopa
Bohetbe rbyam n mjeperse
Bapujauuja
MeRhydyHKLMOHaNHN TUMOBMK
Bucoka naptuumnaumja

KpaTKu poK
Bucoku TpoLukoBu
nNpou3BoAH-E U LIKapT
Bucok otnag n gopaga
Husak kBanuteT n
BUCOKW TPOLLKOBM
3aBpLUHa nposjepa
KBanuteTa

PaHrupame rbyam n
Mjepetbe pesynTaTa

3anocneHnx OpBojeHa ofjerbena
KomyHukaumja Ha BuLe Xuvjepapxuja 00o3ro
HMBOA Hagone

$opmanHu kaHanm
KOMYHUWKaLmje oA Bpxa
Hagone

YBohekwe NOTNYHOr ynpaBrbakba KBanuTeToM

YBohewe MOTNyHOr ynpaBrbakba KBanuTeToMm
npeacTaB/ba CMNOXEH Mnpouec y koju mopajy outm
yKIbyyeHn cBu 3anocneHun. Kelly HaBogn ocam
Kopaka y npouecy cnposohewa TQM-a [5]:
onpeauvjerseHocT Hajsuwer MeHaLIMEeHTa,
ynosHaBawe TQM KoHUenTa, KBanutaTueHa Bu3uja,
ycnoctaBbawe TQM cucrtema, ycnocraerbame
KBanutaTvBHE NOMNUTUKE W NOCTyNnaka, NocTaBbakbe
uurbeBa YKYMHOr KBanuTeTa, YCMjepeHOCT Ha
npuopuTeTHE MNpOojeKTe U ycnocTaBrbake NnaHoBa
gjenosawa. Juran wu  Gryna [4] nocTynak
cnposoherwsa TQM koHuUenTa nocmartpajy Kpo3 net
Kopaka: ognyka, npunpemMa, noyeTtak, NpoLnpeHe 1
yrpagwa. Mehytum, noctoje yeTupu yobuuajeHe
eTane Kpo3 Koje ce aHanuaupa npouec ysohena
NOTNyHOr ynpaeSbaka KBanuTEToOM: Mpunpema 3a
yBohewe, nnaHnpamwe, nMnnemeHTauuvja u Haasop
W ocurypasare NOTNYHOr ynpaBibaka KBanMTeToM.

Mpunpema 3a yBohewe MOTAYHOr YynpaBibaka
KBannTeTom YKIbydyje pasymunjeBare
TpaHcdopmaumje, usrpagky WUHTEPHE U eKCTepHe
noAdpLUKe, YCMOCTaBIbawe CUCTEMA 3a KBanuTeT,
kao u opgpefuBakbe U  ynoTpeby npaBux
MHCTpyMeEHaTa.

MoTnyHo ynpaBrbake KBanMTETOM, Kao KOHLeNT
Koju 3HauajHo noborbliaBa nocrioBake, 3axTvjeBa

NaxrbMBO  MMaHWpawe, OOHOCHO  AeTarbHo
pasmaTtpake CBUX aKTMBHOCTM 3Ha4yajHMX 3a
opraHusauvjy. Kapa je pujed O nNOTNYHOM

ynpasrbaky KBanuTeToMm, MnaHupake obyxeaTa:
odpefhuBare cTpaTervjckor nnaHa, TpPXWWTa WU
KOpUCHMKa, noTpeGa  KopWCHUKA, pa3Bujarbe
npoueca U ogpehueare MjepHUX W KOHTPOIHUX

dyHKUMja.

Kako 6u ce gowno y eTtany noTnyHOr ynpaerbara
KBanMTeTOM noTpebHo je M3BPLLNTHU
UMMnemMeHTaumjy cuctema. MmnnemeHtaumja ce
cacTojy o wusbopa npojekata wn oppehuBane
€ra3akTHUX umrLeBa 3a cBaku npojekar,

oburbexaBate YCMjelwHo 3aBpLUEHOr MpojekTa u
MOTMBMCAHE YnaHoBa cKyna Ha Oygyhe ycnjexe,
Kao U CcTanHO pasBujakbe yHanpehvBama Ha
WHAMBUAYANHUM U KONEKTUBHUM MpOjeKTUMA.

Y eTanu Hag3opa U ocurypaBakba MoOTMyHOr
ynpaBrbakba KBanuMTeTOM UAEHTUAUKY)Y ce #
yKknawajy Telwkohe noBe3aHe ca MNOCTU3aHEM
nocTaBibEHMX UWIbEBa. Taj npouec ce oaBuja
pa3sBujateM Tekyhux cnocobHocTu, ynopehusarem
cnocobHOCTM ca UuUwbeBMMa W MONPaBHUM
paghama.

Mpewke y TQM nporpamuma

Mako y nocnoBawy noctoje 6pojHu crbenbeHuum
TQM dwunosoduje koju ykasyjy Ha KOpPUCTU Of
HeroBe MMNNeMeHTauuvje, NocToje U ayTopu Koju
036UIBLHO yKasyjy M Ha Heke OA HepocTaTtaka.
lMoTnyHo ynpaBrbawe KBanuTeToM je  Bpro
3axTjeBHO C 003uMpom Ha BpujeMe, TeLKOo 3a
nUMnneMeHTauujy u cnopo y Aobujawy KOHKPEeTHUX
mMjeprbmBmx pesyntata. Kelly HaBogn ocam 3amku
TQM-a [5]:

1. TQM npuctyn Huje ycmjepeH — pujed je o
HemoryhHocTn naeHTuduKoBamwa KIbYYHNX
YMHMNaua Koju MpeacTaBrbajy KBanuUTeT jep ce He
y3umajy y 063mp cTpaTeLlku MHTepecm.

2. Hactojawa cy yryweHa Oupokpatvjom w
nanupornorvjoM. Ha Taj HauvMH KBanuTeT nocTaje
gopatHo ontepeherwe, a He WHTerpanHu [uo
Jjenosamsa.

3. TQM cnyxu kao ,6p3a 3akpna“ — npegysehe y
HeBorbM mmega Ha TQM kao Ha HauumH 6p3or
pjewaBara 6pojHMx Nnpobnema.

4. MNopatke je Tewko Jobutn n ynotpebrbaBatn —
3anocneHn He Nocjenyjy nogartke Koju cy NoTpebHn
3a JoHoLLeHe oanyka.

5. Cykob yHyTap opraHusauuje ycrnopasa TQM -
Hnje moryhe npoBectn  MeRydyHKUMOHAMNHM
npucTyn koju 3axtujesa TQM.

6. Cnabo nnaHupane usbauyje TQM 13 konocujeka
— npubjeraBa ce WHCTaHT pjewewmuma 6Ges
cBjecHocT ga ce TQM mopa HanpaBuTu 3aceBHO
3a CBaKy opraHusauujy.

7. Mjepere norpelHnx cTBapu — opraHumsauuja ce
He ycnujeBa YCMjepuUTU Ha KapakTepucTuke Koje
CTBapHO NOTWYY KBanuTeT.

8. Ynpaga je npenpeka ycnjexy TQM-a — ymjecTo aa
npegBofe KBanuTaTMBHA HacTojakba, MeHalepu
paavje o kuma roBope 6e3 xerbe 3a npeysumarem
obaBe3e M MpeHoWeHeM OArOBOPHOCTM Ha HWxe
HUBOE.

Mpunukom  yBohewa  NOTNyHOr  ynpasibaka
KBanuTeToM MOry Cce jaBuUTWM Trpellke Yy eTanu
npunpeme 3a ysohewe, eTanu npenacka ¢ NUnoT
npojekTa Ha LjenokynHy opraHusauujy u y etanmu
npvmMjeHe gotagawrwe Mohu ynpase, dunosoduje

n npakce. Hajuewhu y3pok rpewaka y TQM
nporpammMmMa je napuujanHi, HeKoopAUHWCaHU
npucTynmn.

FeKOHOMHCI



O6urbexja NOTNYHOr ynpaBrbaka KBanuTeToMm
Monasehn og gedwHuuMja NOTNYHOr ynpaBrbarba
KBanuteTom Moxe ce gohu OO0 HEeroBux rMaBHMX
oburbexja koja obyxsaTajy [9]:

1. TloTnyHO ynpaBrbawe KBanuTeToM je Ha
ogpeheHn HayMH CcuCcTeM Koju je 3acHOBaH Ha
dunoszodujy nomohy koje ce obesbjehyje
yHanpehewe kBanuteta U nepdgopmaHcn. To
yHanpehewe ce MOCTUXKE KPO3 UCTpaxuBare W
KOHTUHYMpaHO yHanpehuBake cBaKor nojeaMHayvyHor
npoueca, Tako ce nocao obaBrba y cknagy ca
noctojehrM 3akoHCKUM nponucuma, MHTerpucaHo,
KOH3WCTEHTHO M CBe TO Ha HWMBOY Lujenor
npeayseha. lNpema TOMeE, NOTNYHO YnpaBrbake
kBanuteTom ynyhyje He camMo Ha Yynpasrbawe
kBanutetom (Management of Quality), Hero n Ha
KBanuTeT ynpasrbana (Quality of Management).

2. OCHOBHM UMb KOHLIENTa TOTarHor yrnpaBrbakba
KBanMTeTOM je ocTBapuBawe Hajpeher wmoryher
ycnjexa 3a KOMMnaHujy, 1 TO Kpo3 MaKkCuMmampame
3a0BOSbCTBA MOTpollaya W MUHUMU3MPaHE
TpowkoBa. [la ©M ce TO MOCTUMMO HEOMXOAHO je
HenpekMaHo yHanpehuBake CBUX npoueca yHyTap
npeayseha.

3. Kako ©6m ce HaBegeHW UWIBLEBU MOrMMu
peanu3oBaTtu, HEONXOAHO je Aa ce koHuent TQM-a
3acHuBa Ha crbefgehum Havenuma:

=  akueHaT Tpeba GuUTK NocTM3are 3a40BOSBLCTRA
noTpoLlaya, Ha Taj Ha4uH WwTo he nponssoam
OuTK n3paheHn KBanNnUTETHO NPBU MYT N CBaKK
nyT, Tj. caga n yoyayhe, a npu Tome 1 Ha
HajpaunoHanHUju HauvH.

= 3axTjeB 3a NNaHCKUM W KOHTUHYMPaHUM
yHanpefunsawem nojeanHux npoweca, na un
umnjenor npeayseha nomohy KoopAanMHMCaHor,
3aKOHCKM NPOMNMCAHOT U CTPYYHOr AjenoBarba y
npasLy OCTBapuBaka Lur-esa.

"  3axTjeB 3a NOTMLAHEM CBUX 3aMOCMNEHUX Aa ce
y NOTMNYHOCTW NOCBETE U YYeCTBYjY Y
ocTBapuBaky LurbeBa npeayseha, kao u aa Ha
Taj Ha4YWH yHanpehyjy concTBeHe
nepdopmaHce u ecukacHocT. Takohe,
npucyTaH je 1 3axTjeB 3a ycknahuesaweMm akumja
W yCMjepaBarteM CBUX MHAMBUAOYANHWX Hanopa
Ha 3ajedHnYKe UnrbeBe Ha HMBOY Lujenor
npepny3eha. [1a 61 ce To ocTBapuno notpebHo
je 4a nHuuujatmee 1 akuuje KpeHy o Ton
MeHaLIMeHTa, ofakre ce CnywTajy u wupe
npema gone.

4. 3a ycnjewHo Bohewe W MNpuUMjeHy nOoThnyHor
ynpaerbaka KBanutetom notpebHo je cTBOpPUTU
ogroesapajyhy knumy y opraHusauuju, Kojy YuHe
aKTMBHOCTW, WHTepakuuje, HOpMe, BjepoBam-Aa,
NPUCTYNY 1 CN. CBUX 3anocneHux y npeaysehy. Mpu
TOMe je jeoaH o4 HajTexux 3agaTtaka Ton
MeHalIMeHTa Aa cxBaTWu yTuuaj npomjeHa KynType
Ha HMXOBE MOCIOBHE cTpaTeruje.

5. YBohewe W npumjeHa TOTanHor ynpasrbaka
KBanuvTeToM je OyropoyaH, Tj. TpajHu 3agjaTak.

6. OkBup 3a [gjenoBarwe MOTAYHOr ynpaBibaka
KBanuTeToOM je LMpu of ujenokynHor npegyseha, ¢

0631poM Ha YnkeHunUy aa obyxsaTta u gobasrbade
M noTpollade, a MoTpoLwlayn ce yjeoHo cmatpajy
doKycoOM 3aHMMawa, a HWXOBO 3a[0BOSbCTBO
OCHOBHOM MOKPETa4YKOM CHarom.

7. MoTnyHo ynpaerbame KBanuTeToMm
nogpasymujeBa TOTalnHy WHTerpauujy npoueca
HenpekugHor yHanpefuBawa Yy YKynHe pagHe,
OZHOCHO MOCIOBHE aKTUBHOCTY Y npeay3ehy.

Ha oBaj HaumH cy obpasnoxeHa oCHOBHa oburbexja
MOTNYHOr  ynpaBrbakba  KBaNUTETOM,  H-ErOBM
UMrbeBKn, Hayena gjenosana, ycriosn notpebHu 3a
HEeroBo yBoOhewe U  NpuMjeHy, BpemeHcka
OMMEH3nja U OKBMP JjernoBama, Kao W 3Hayewe
MOTNYHOCTU Y WHTErpucawy npoueca C Uubem
TpajHor yHanpehuBama kBanuTeTa.

[a 6u ce nakwe pasymmo koHuent TQM-a, nopen
HaBegeHux oburbexja, NoTpebHO je objacHUTU un
[BaHaeCT OCHOBHUX enemeHaTa, O4HOCHO noapydja
aKTMBHOCTM OWUTHWX 3a oOcTBapewe cTpartervje
NOTNYHOT yrnpaBrbara KBanMTeTOM.
[ToMeHyTM OCHOBHWU enemMeHTH,
3Hauyera AaTtu cy y TabenapHom npukasy
2).

kKao U HUxoBa
(Tabena

Ta6ena 2: OcHoBHU enemeHT TQM-a
[11, cTp. 119]

EnemeHT 3Hauere

OemoHcTpupajTe | Jbyae Boae nokpetayke

BONCTBO uHUUMjaTuBe, Aajy ce npumjepu n
notuyy nogpeheHu ga cnujege Te
npumvjepe

Warpahyjte OmoryhaBa pa3symujeBarse NoTnyHor

cBujecT ynpaBrbaka KBanuTeToMm 1 3aLuTo je
OHO BaXHO

YHanpehyjte [MowTeHe, oTBOpeHe KOMyHUKauuje cy

KOMYHUKauuje jedaH o BaxkHMjux gpakTopa y
yCrjeLLIHOM CTBapaky OKpyXeHa 3a

NOTNYyHO ynpaBibake KBalIMTeToM

HacrtaBute CranHocT cBpxe 06e36jehyje
N3HOCUTW CBOjY 3ajeHNYKO yCMjepere CBUX
BU3Njy OpraHv3aLUVoHNX eneMeHara u

ocurypaBa fa Hanopu Ha CBUM
HVYBOUMa JOMNPUHOCE OCTBapuBakby
6pojHUX UurbeBa 3HavajHuX 3a uujeny
opraHusauujy

Camo ycMmjeperem Ha noTpoLuaye

Ycmjepute ce Ha

noTpoLuaye MOry ce [jefIoTBOPHO OAPeanTH
UMIbeBM yHanpehewa
[emoHcTpupajTe | Ycnjex unu Heycnjex noveTHUX
ycnjex Hamopa Moxe BUTHO yTuuaTh Ha
npugobuvjare npenyseha 3a
npvxsartare vugeja o NoTrnyHOM
ynpaBrbakby KBanMTeToM
PasBujajte Tumckn pag nokpehe MHore Hanope
TUMCKM pag 3a yHanpehuBameMm; CTBapare
TMMOBa omoryhasa npumjeHy
pasnuYMTUX 3HaHa u UCKycTaBa
NpWNYKOM peLuaBaka npobnema
Ocurypajte [a 6u ce omoryhuna npvmjeHa

06ByKy 1 TPEHWHT | MOTNyHOr yrnpaBrbara KBanMTeToMm,
Mopa ce ocurypatu ogrosapajyhe
BpUjeMe 1 cpeacTea 3a noTnopy.
OByKOM M TPEHUHIOM MpoLiec ce

3HavajHo y6p3aBa

Uarpahyjte 3anocneHun Koju Bjepyjy CBojuM
noBjepeme U MeHalepuma mory o6e3bujeanuT oHy
yBaxkaBam-e cHary y npeay3sehy koja je notpebHa

na 6u ce n3pagunm ognnyHu
npomssoau
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CrtBopute [MoTnyHO ynpaBrbake KBanuTeToMm y

NOBOJSbHY KojeM je HenpecTaHo yHanpehuBawe

aTmocdepy Ha4uH XuBoTa, HacTtojehu ga TpajHo
yHanpefueawe nocraHe ano
CBaKogHeBHULIE

TpajHo TpajHo yHanpehusare npoueca kao

yHanpehyjte OCHOBA MOTMYHOr ynpasrbaka

CBOje npouece KBanMTEeTOM HUWje HUKaf 3aBpLUeH
Hanop

Mpowwpusatrse kynType
yHanpefBawa KBanvTeTa Ha cBe
fobasrbaye ocurypasa 40OBOMbaH

HMBO KBanuteTa nHnyta

MpumunjeHuTe
CBOje npouece

PasBujeHn  KoHUEeNTW  MOTAyHOr  ynpaBrbaka
KBanuTeToM, 3aCHOBaHu Ha ¢unosoduju, npuctyny,
unrbeBMMa W cTpaTernjuy, kao MU Ha npuMjeHu
OpojHMx mMeToda, opyha u TexHuka Koju My CToje Ha
pacnonarawy, y npakcu cy ce nokasanu v3pasuto
edmkacHn. Kao KOHKpeTHW npumjepu nocebHo ce
uctudy Motorola, Westinghouse, Xerox wn ap.
Mefytum, noctoje u nporpamu yHanpefusamwa
KBanuTeTa Koju HWCy ycnjenu, anu TO nokasyje aa
UM HUCY BUNM KOHUMNUPAHU Ha MPaBU HAYMH, UK
HMCy OGunu cTBOpeHW noTpebHn ycrnoBum U
NpeTnocTaBke 3a NPUMjEHY Y NPakcu, UNKN Yak HUCY
6unu JOBOSBHO YNOPHW Ha MyTY Npema nocTusaky
CaBpLUeHCTBa.

Oa ©6u ce KBanuTeT Yy MNOTNYHOCTM MOrao
yHanpujeguty, J. Hagan nctmye 6MTHO ynosopemse.
JacHo je pga je cnop M nNaxrbMB Te MOCTYMHO
ybp3aBajyhn npouec yHanpehuBarwa KBanuteta
npasu NyT Aa 6u ce nsbjernu npobnemu y npumjeHm
unu ga 6u ce yak og Tora ogyctano. lNotpebHe cy
TpajHe M MNO3MTUBHE MpoMjeHe, LWTO ce Hehe
goroautu npeko Hohu. He Tpeba ce nnawuvtu
crnopor noyetka, Beh nycTutu koHuenT ga cam cebe
TpaHcdepuLle - fa ce passuja NpupoaHo [2].

4. 3AKIbYYAK

Y caBpemMeHMM YycroBuma MoOCrnoBaka Keanutet
npeactaBba  NpPUOpPUTET  KOHKypeHTHoctn. C
003MPOM Ha uMHeHWLY [[a Of KOHKYPEHTHOCTU
3aBucu xohe nu npepyseha HanpegosaTw,
6aHKpoTMpaTU Unu jeaBa oncrajaTti, KOHKYPEHTHOCT
ce cmartpa jegHMM OA 3HayajHujux dakTopa.
YnpaBreawe  KBanuMTeTOM  MNocCTaje  NOCMnoBHa
dyHKUMja Kao M Buno Koja gpyra yHkuMja C TUM
WITO Yy HOj MOpajy yyYecTBoBaTW 3anOCMEHW CBUX
cneuujanusaumja u U3 CBUX AujenosBa opraHusauyuje.
YKrbyunBak-eM CBMX YNaHOBa opraHusauuje gonasu
ce [0 nMOTMyHOr Yynpaerbaka KBanNUTETOM Koju
npeacTaBba CUCTEM YnpaBrbaka YCMjepeH Ha
cTanHo yHanpehuBawe npoussoga W ycnyra pagu
o6e3bjefluBarba BUCOKOr CTeMeHa 3a40BOSbCTBA
KOPUCHWKA U HUXOBE O4AHOCTU OpraHm3aumju.
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YMNPABJbAHE ArPAPHOM
MOJIMTUKOM U CBJETCKA
TPrOBUHCKA
OPrAHU3ALIMJA

Lou. 6p MunaduH Josu4uh,
YHusep3umem WicmouHo Capajeso
®akynmem crofbHe mpaosuHe bujerbuHa
EkoHomcku gbakynmem Bpyko

Mp. Pucmo ApceHosuh

Pesunme: lNMpegmeT nctpaxueawe y OBOM pagy je
CerMeHT arpapHe NonuTuKe Koja ce odHOCU npuje
cBera Ha npobnem ykrbyymBara norbonpmepeae y
CsjeTcky TProBuHy opraHusauujy, Kpo3
CMatuBawe  LLapUHCKKX M HeuapuHCKMX
orpaHuyersa, nopehaBwe KOHKYPEHTHOCTM U BehK
obum TprosuHe y oBoM cekTopy. CyGBeHumje 1
M3BO3HE MoApLUKa MNOSbLOMPUBPEAN Y MHOTMUM
pa3BujeHMM 3eMrbama yTuuane cy Ha pacT M3Bo3a,
cmawyjyhn wns3BosHe MoryhHocTM 3emrbama Yy
pa3Bojy [Ada Oyay KOHKYPEHTHM Ha CBETCKOM
TPXKULWTY. YpYyreajckom pyHOAOM AOWSo je Ao
nubepanusaumje y TProBMHU MNOSHLOMPUBPEOHMX
npomsBoda, LWTO je Mmano HapouuTo 3Ha4aj 3a
3em/be y pasBojy jep Hajpehm aOMO HuxoBe
npuepege 4vHWM noseonpuepena. OBOM pyHOOM
nperosopa je powno pgo  yBohemwa
NnorbONpuUBPELHOr CeKkTopa Yy MynTunaTteparnHu
OKBMP, Koju ce
NPecTpyKTypupakwy cuctema nogplike y Tpu
OCHOBHa JOMeHa:

TProBUHCKM f6asvpa Ha

e Tapudmkauuja n NnpoMmeHa yBO3HUX
orpaHuyera
e Pepykumnja n3Bo3Hux npemuja
e OrpaHuyetbe cybBeHunja y
norLonpuspeamn
Wra cy Tume pobune 3emrbe y pasBojy wnu
HepasBujeHe 3eMibe UNK Nak 3eMrbe Yy TpaH3numjn
nokasat he Bpujeme. CurypHo je jegHo ga ce ca
noapydja UapuHCKMX nosracTuua npewno Ha
copTupmumpaHuje nogpydje
NpoTeKuMoHn3mMa y obractu norbonpvepeae Koje
Cce MpaKTUYHO CMpPOBOAM Aarneko npuje Hero LTo
NorbONPUBPEAHN UNWU HEKO Apyrn npoussop byae
npousseefeH M cnpemaH fa ce MoHyauM  Ha
TpxMwTy.CurypHo je camo jegHo ga mane 3emibe

MHOro

Ha TO Mory Beoma Mano ytuuatv u ga he parba
nonuMTuKa y Toj obnactu 3aBUCUTU UCKIbYYMBO 04
OHMX Koju cy Beh pobpo no3MuMOHMpaHu Ha
TPXULUTY NOrbONPUBPEAHUX NPOM3BOAA.

KrbyuHe peuum: MNMorsonpuepeaa, CejeTcka
TProBUHCKA opraHusaumja, TpXuLTE,
KOHKYpeHUuuja, Ypyreajcka pyHaa, cybBeHumje,
M3BO3Ha NOApPLUKA.

Abstract: The topic of the research in the papers
is the introduce agriculture on World trade
organization, through reduction customs and no
customs limit, increase concurrency and grow
amplitude trading herein sector. Subsidies and
export support of agriculture in many developed
cuountries had influence on the growth of total
export, with reduction on export possibilities of
many developing countries being competition on
World market. The Uruguay round orginate is to
liberalization in trading agricultural product, which
is have substantial weight of devoloping countries
permount economy frame
agriculture. These negotiations were significant
because of the fact that the agriculture was
included into the multilateral framework of trade

because section

based on the restructuring of the support system in
its three main sectors:
e The tariffs were introduced and the import
burdens were changed
e Export bonuses were reduced
e The subsidies in agriculture were limited

Which adventages have the undeveloped or
developing countries or the countries experiencing
the period of transition gained, the time will tell. The
fact is that the system of duty benefitions was
replaced with more sofisticated protectionism in
agriculture, which is practicly introduced before the
agrar or any other product was even produced and
ready to be launched on the market. The fact is
also that the small countries will have littel impact
on this policy and that policy will depend exclusevly
on the decisions of those, who are already very
well positioned on the agricultural market.
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Key words: Agriculture, World trade organization,
market, competition, Uruguay round, subvention,
export support.

1. YBO[

OcHuBawbeM 1 notnmcmeawem OnwTer cnopasyma
0 uapuHama u TproBuHu (y garbem Tekcty GATT)
1947. rognHe, norpaHuyHe (LapuHcke) mjepe bune
Cy, Haj3Ha4ajHU UHCTPYMEHTM NpoTekumoHmama. C
0631pom ga cy ce LapuHcke cTorne TOKOM BpemMeHa
cmawMBarne, OOWMO je OA4 Wupewa Mmjepa cuBe
GATT -a ¢y
HeauckpuMmnHaumja, (pasBujeHe
TPXULWHE npuBpeae ofobpune cy 3emrbama Yy
pa3Bojy u3ysehe o peuunpouutetra pobHe
pasmeHe), TpaHCMNapeHTHOCT, npumjeHa n
HEMNpUCTPacHO peluaBawe crnoposa. 3awTuta ce

30He. OcHoBHM npuHUnNnun

peuunpounTeT

caga ojBuja, He Ha rpaHuuama, Beh yHyTap
Aomaher TpxuwTa, oHaa kaga poba u ycnyre Hucy
jow npewune rpaHuuy.

AkO ce nocmaTtpa 3Ha4daj nperosopa, Moxe Cce
KasaTu ga ce npaBu NperoBopu OABWjajy camo
namehy ogabpaHor 6poja nperoesapaya. [ocag cy
To 6unn CAL v EY. JanaH ce kacHwuje nojaBuno kao
Tpehun ann ce OCHOBHU
nperosopy 1 garee oaswjajy usmehy EY n CAL.
Hekonuko gpxaBa y pas3Bojy nokasano je mano
WHTepecoBawe  3a bapem vy

npowsioctn. OHe cy Bune GecnnaTHU KOPUCHULM

rmaBHM nperosapau,

nperosope,

nowTo je knaydyna o HajnoBnawheHujoj Haumjm
npolumMpuna Ha HUX CBe KOHLUEecWje Koje cy Tpu
mehycobHo
MocToju cBe Behu yTuuaj 3emarba y pa3Bojy Ha
3anpaBo, OTBOPEHOCT  TpXuLWTa
pasBuMjeHUX eKOoHOMWja 3a TProBuUHy W CTpaHa

rmaeHa ,urpada” pa3mMenumBana.

nperosope.

OVpeKTHa ynarawa y OyayhHocTM cBe Buwe he
3aBUCUTU Of CNNYHUX YCTynaka Koje Hyae gpkase

y pasBojy.

2. CBJETCKO TPXXULWUTE U TPFOBUHA
NOJbOMNPUBPEOHUX MPOU3BOOA
MefhyHapoaHu cuctem TproBuHe Harnasm ce y OCMoj

PyHOM nperoBopa O LApWHCKMM Tapudama.’

! XKenesa, 1947; (Uapune), Aucu, 1949; (Uapune), Topku, 1950-
1951; (Uapuue), duson, 1959-1962; (Lapuue), Kenemu, 1963-
1967; (Uapune u antupammunr), Tokwo, 1973-1979; (Uapuse,
HemapuHcke — Oapmjepe),  Ypyrsaj,  1986-1994;  (Llapume,
HeLapuHcKe Oapujepe, yciyre, HHTEIEKTyalHa CBOjJHHA, TEKCTHII,
[OJBONpPUBpEa, peluaBama cropoBa U crBapame CTO), [oxa,
2001-2005; (yciyre, HMHTEJEKTyalHa CBOjHHA, IIOJHONPHBPEA,
TProBHHA W yJarame, MpaBiia KOHKypEHLHje, jaBHe HabaBKe,
€JIEKTPOHCKA TPrOBHHA U )KHBOTHA CPEAHMHA).

[dunoHoBsa pyHOa nperosopa o TProBuHW ycnjena je
penaTtuBHO CKPOMHO J[a YyTWdYe Ha CMamere
uapuHcknx  Tapuda. [punmyad  nomak  je
HanpaBrbeH TokoM KeHeguwjeBe pyHOoe kaga cy
Tapude Ha MHAYCTPUjCKy poby cMareHe y Npoceky
3a  35%. Takohe, KeHeanjeBa pyHAa je Bemnuky
naxwy MOCBeTUNa nuTakwy TProBUMHCKE 3allTuTe.
Tokom oBe pyHae, CALl cy xerbene ga ykibyde
nuTawe TProBUHE MOSbONPUBPEAHUX MPOM3BOAA Y
nperosope. CA[L
NorLONpPUBPEaHUX

cy 4ak n3Bo3a
npoussoaa
Tpxkuwte EY. EBponcka yHuja je gokasana cBOjy
cHary norahawa, 6yayhu ga je oporbena Tum
nputMcuMMa W 3awTuTuna  ceBojy  3ajegHuyky
arpapHy nonuTuky. ToKkujcka pyHOa nperosopa

ycnena je da cmarbM LapuHy Ha WHOYCTpWjcke

neTuHy
nnacupa Ha

npoussode y Mpocjeky 3a TpehuHy. YkrbyumBame
NorLONpPUBPEaHUX
G6apwujepa y nperosope 610 je BENWNKM yCMeX.

npom3Bogda U HeUuapUHCKUX

Moxe ce pehu, ga cy OunoHosa, KeHeagwnjeBa u
Tokujcka pyHOa TProBMHCKMX nperosoBopa 6Humnu
nokywaju og ctpaHe CAI un Opyrux pasBujeHux
TPXKULLHKX
ONCKPMMMHATOPHM edbekaT Koju je nponsnnasmo o
cTBapaka U npowwmpera EBponcke yHuje.

eKoHoOMUja aa cMmame

Y  mehyHapoaHoj
npoussoga, EY je yrmaBHom 6una 3a pexum
nnbepanHe cBjeTCcke TProBUMHE 3a MHOYCTPUjCKe
npoussode, 3a pasnuKy of MNOrbOMNpUBPESHNUX
npoussoga. Mehytum, ocHoBa npobnema CsjeTcke
TproBuHckae opraHusauuje (y garsem tekcty CTO)

TProBuHM nosrbonpuBpenHmnx

y BE3u ca TProBUHOM MOSbONpMBpeaHUM obpuma
npeactaBbao je nodvetak 3axteBa CAIl pa ce
nomeHyta gobpa uckibyde u3 CTO. CjegureHe
OpxaBse ycnjene cy pa ocnabe npBoGuTHa
npasuna GATT-a Koja cy ce npumMmjewmBana Ha
TProBUHY MNOSBONPUBPESHNM MPOM3BOAMMA TOKOM
50-nx roguHa npownor Bujeka. Xerwsa CA[ pa
o4yBa cneumduyHocT goMahe norbonpuepeae Hag
WHTEPBEHLMOHUCTUYKOM n
NPOTEKLNOHUCTUYKOM norLONPMBPEAHOM
NOMMTUKOM HaKOH Apyror cejeTckor pata. Kaga cy
EY " COMCTBEHY
NnorLONPUBPEHY oune
onobpeHe 360r NPeTXogHOr amMmepuyKor ajenoBarba
y GATT-y, CAOD v [gpyru  M3BO3HULM
norLonpmBpeaHMX MpousBoda YyMmjepeHe
YyTBPAWMM Cy Aa je HUXoB 13B03 Tux gobapa y EY u
JanaH cmaweH. [Ja 6um ce ycnewHo pwujewmo

BeomMa

JanaH npuMjeHnnu

nonuTuKy, Koje cy

30HEe
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amepuykm npobnem 40-ux n 50ux roauHa (Tj. 4a ce
noreonpmepega uckibyun wu3s GATT-a) kojy je
AoHeo KoHrpec u npectaBfba darby npenpeky y
nnbepanusaumju

TprosuHe nosroonpuepeaHnm

npov3BoaMMa Ha CBjeTCKMM OKBMPUMA.

HaBewhemo npumep 3a yBo3 6aHaHa. YroBopom
n3 Puma 1957. roguHe ycBojeH je [poTokon o
yBO3HOM pexumy 6aHaHa. EBponckoj yHuju je
©uno notpebHo 36 roguHa, ABUWje NaHen auckycuje
GATT-a n nputucak TProBWHCKMX napTHepa Aa
npomjeHe CBOj
roguHe. Capaghwa melly gpxasama y nornegy
pacnogjene ppobutn n rybutaka HeonxodaH je
yCcrnoB ycnjewHe wuHTerpauuvje. [llpema ToMme,
uHTerpaumje Ay60Ko Menajy NpuBpeaHy CTPYKTYpy
ApXaBa yvyecHuua Koje Mopajy ga npeobnukyjy, na
Yyak HarnycTe, yTepfleHn gomahu MoHonon u npaxcy

yBO3HM pexum 6GaHaHa 1993.

ayTapxuje.

Pasnuuuta orpaHudera y LapUHCKOj YHWjU Kao
wTo cy 3abpaHa 3a kpeTawe akTopa wnu
ycarnawasare duckanHe 1 MOHeTapHe NonuTuke,
Mory ce npesasvhn Ha 3ajeJHUYKUM TPXULLITUMA.
MocTaBrba ce NuTake 3awTo Aonasu A0 CMakena
LapvHa n eKoHOMCKUX WHTerpaumja? Oprosop ce
CacToju O HEKONMKO NoBe3aHnxX Aenosa:

- [OpxaBe ce wHTerpuwy ga 6u obesdujegune
NpUCTYN TPXULWITUMa ApXKaBa napTHepa.

- Xerba pga ce ocurypajy u ydBpcte pedopme
ynpaBrbaka Ha goMahem TPXULLTY.

- TproBuHcke Bapujepe mMory ce npunaroguti y
ckrnagy ca npedepeHumjama  yKIbyYeHUX
OpxaBa.

- [MoBjeperse Mehy apxaBama yyecHuuama.

- OtBapare 3a TProBuHy y Be3u je ca Behom
KOHKypeHUmjom koja cnabu n cmamyje moh
nocebHMX MHTEpeca U MoHonona.

- OBu crnopasymum mory ga ce ynotpjebe kao
nperoBapayka cpeacTaa.

- Edektn ogHoca paswmjeHe u pobutum 3a
n3Bo3Huke 06e36jehyjy KopucT og cnopasyma
0 npedepeHUMjanHoj TProBMHU KOje ce He
Mory cTehn Ha OCHOBY YHunaTepanHux

nonuTuka o nubepanusaumjyu TproBuHe.

MehyHapoaHe ekoHoMcke nHTerpauuvje nosehasajy
moryhHocCT 3a 3HayajHO MefhyHapoaHo
noborbllakbe €KOHOMCKOr Gnaroctawa. [pxase
MOpajy came Aa ce opraHuayjy, oAHOCHO, Aa ce

nojeAvMHa4YHoO npunaroge u KONeKkTUBHO Aa ybupajy
0By 806uMT. MehyHapoaHe eKOHOMCKe MHTerpaumje
jecy jepaH mykoTpnaH mocao, anu Moxe ga byge
3aHMMIBLMBO peluerse. MHTerpaunja moxe aa byne
pu3n4aH nogyxeaT 3a HEKy many ApXaBy Yy 0OHOCY
Ha MPOTEKUMOHU3aM Yy KpaTKoM poky. MehyTtum,
oabpambeHa nonuTMKa TProBMHCKE 3alUTUTE MOXE
Aa n3a3oBe NpyBpeHN Nag mane gpxase y AyroMm
poky. Manu 6poj apxaBa mMoxe Aa npuxeaTu OBO
Kao CBOj AYrOPOYHU UNSb.

WHTerpaunja moxe pa Oyade m3nas mM3 oBakBor
cueHapvja. CnpeMHOCT 3a capamy ca ApxaBama
napTHepuma no nuTaky pacrnogerne TPOLUKOBa U
KOPUCTW KOjU HapacTajy o4 cTBapaha LapuHcke
YHUWje 1 pjellaBake CrnopoBa o BENUKOr je 3Ha4aja
332 HecMeTaHO UM KOPUCHO  MOCMNOBame.
MehyHapogHa ekoHOMCKa MHTerpauuja moxe 6uTtn
u3noxeHa pasHuM crnoposBuma. BehuHa Hux
noTMYy of nocTojawa HeuapuHcknx bapujepa.
Takohe, AguckpymumHauvja y  TProBWHU  Huje
NpoLnocT u noTpebaH je 3HaTaH MyT Ka Npa.oj
MyrTUnaTepanHoj nmubepanHoj TProBuHMN.
MHTerpauuje mory Aa nomorHy, AonyHe 1 onakwiajy
MynTUnaTepanHy TProBuHy:>

- aKo cy TProBWHa 1 ynaraka cnobogHu yHyTap

rpyne,

- aKko ce 3ajegHudke cnorbHe Gapujepe
TProBUHE y4MHE TPAHCMapPEHTHUM U aKO Ce He
nosehajy y ogHocy Ha cuTyauujy npe
WHTErpauuje,

- akKo rpyna cmamwyje cBoje cnosbHe bapujepe
Ha  TProBUHY,
dakTopa,

- aKo rpyna Huje 3aTBOpeHa 1 ako ce Lumpw,

- aKo cy yHyTpalka npasuna (KOHKypeHuumje,
nopujekna utg.) jacHa v npujaterbcka,

noctoju  edektuBaH U noysgaH

MexaHn3am 3a pellaBale CrnopoBa.

ynarake U1 MoGunHocT

- ako

WHTerpaumja je cpeacTtBO koje camo noTrnomake

3gpaBy [gomahy  MakpOEKOHOMCKY NpuBpegHy
NONNTUKY " CTPYKTYpHE pedcopme.
Heopgrosapajyhm pgomahm  OyueTcku  m3gatum
(onopesvBatba KOja  Hapywasajy npuspeay),

MOHeTapHa W [JdeBu3Ha nonuTuka cnpujednhe
aomahu npuBaTHu cektop Aa 6yae mehyHapogHo
KOHKYpPEHTaH.

TpeHyTHM Tanac wWHTepecoBawa 3a WHTerpauuje
Koju je 3anoyeo 90-ux roguHa npowsor Bujeka

2TAT unan XXIV
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pasnukyje ce oA, YyrnaBHOM
nokyllaja Aa ce ApXaBe MHTerpuy Tokom 50-ux un
60-nx roguHa, ca 3HavajHum u3y3eTkom EBpone.
lMoHoBHM MOKYyLWaju 3a WHTerpauvjama 3acHuBajy

HeycnjeLHuXx,

Ce Ha pasnuunTumM ocHoBaMa:
- [ToToBO cBe gpxaBe cy noysgaHo oanyyune
Ja npuxBaTte U  MNpvMjeHe  TPXMWLUHO
3acHoBaHe pedopMe U eKOHOMCKY MOMUTUKY
yCMjepeHy Ka CnosfbHUM gpxaBama
- WHTerpucaHa mehyHapoaHa npomsBoghsa Kojy
cy cTBOpwUne " npowwvpwune
TpaHCHaUWoHanHe kopropauuje n OrpoOMHU
MehyHapoaHM TOKOBWU CTPaHUX AUPEKTHUX
nMHBecTMUMja oburbexune Ccy CaBpeEMEHY

€KOHOMUjy.
- Y3acTonHe pyHOe TProBUMHCKMX Nperosopa
GATT-a un CTO roToBO CYy YKIOHWNE

LapvHcKke Tapude U KBOTE Kao OCHOBHY
npenpeky y TProBWHW Ha MynTUaTEPasHoj
OCHOBM.

MHuumnjaTuBe 3a HOBe pernoHarnHe wHTerpauuje
MOry Oa npousBeay, nopes NO3UTUBHUX CTBapu, u
edekTe
OcHuBavkn oun GATT/CTO wnsysenm cy 30HY
cnobogHe TProBuHE 1 LIapuUHCKe YHUje 13 Knayayrne
0 HajnoBnawheHnmM HUcy
npeasuajeny MHOLUTBO OBaKBUX CropasymMa Koju

HeraTtneHe Be3aHOo 3a TProBuHY.

Haumjama, anu
MOry [a w3fumjene CUCTEM CBjeTCKOr Tprosarsa.
Moctojano je oko 250 npujaBrbEHNX
cnobogHe TprosuHe 2003. rognHe. O MHorMma ce
TpeHyTHO nperoBapa. AKO HacTaBe ga ce Luumpe,
CUCTEM CBjeTCKe TproBuHe yckopo he 6pojatn hux
300. Benvke gpxase kao wrto cy CA[ mory aa
packuHy case3 y cBujeTy Hyaehun OGuneTtenapHe
TProBUHCKe BunaTepanHu
pervoHanHu oroBopu MOry Aa oABpaTe naxy of
nyta Ctpaxyje ce pga
peroHanHn TProBUMHCKM GOKOBM MOry nocTatu

30Ha

crnopasyme. unu

MyntTunartepusma.

HenpujaTtersu u pasopuTy CBETCKy npuBpeay 36or
pasnMuUTUX CyKOBIbEHUX WHTepeca YKIby4yjyhu
nputucak obpo yTepheHnx cneynjanHux nobuja.

3. TPFTOBUHA MNMOJbOINPUBPEOHUM
nPON3BOAA USMEBHY HAJ3HAYAJHUX
CBJETCKMUX MPOU3BOHAYA

MowTo He nocToju crnopasym O npedeHumjanHoj
TproeuHn uamehy CAO n EY, CA ce Hanasu Ha
npegnocneakeM MecTy y nornegy nosnactuua y
TproBuHun Koje EY Hyge cBOjUM  CMNOSbHUM
naptHepuma. Ynpkoc osome, CA[l je nojegmHavyHo

6uo cTanHM rnaBHM UWHOCTpaHu p[obasrbay EY.
MNognHe 2000, 19 % (197 wmunujapaum espa)
cnorbHer yBo3a EY notuuao je og CA. Ha ctpaHm
n3eosa, CA]Ll je yBek Ouna 3emrba, koja je
npegcraesrbana rnaBHO M3BO3HO TpxuwTe 3a EY.
MoanHe 2000, 25 % (232 munujapan eepa) nssosa
EY ognasuno je y CAL. T[llorsonpuepena je
npuBpeaHN CeKTop Koju je cTtanHo Ouo u3Bop
TeH3nja y TProBMHCKMM ogHocuma mamehy EY wn
CA[. Jow oa paHux 60-ux rognHa u ysohewe 3All
MMaro je nocrneguue koje cy goeene o cykoba y
TProBUHCKMM ofHOocuma u3melly ABa napTHepa.
MonnTtuka 3All yBena je cy6seHuunje y EY koje cy
LBjewTaykn® nosehane pomahy norbonpmBpenHy
npou3BoAlkY W Tako CMakbune yBo3. Bwuwak
agomahux norbonpuepegHux npoussoga y EY
CTBOPMO je BULUKOBE KOje Cy Ce MW3BO3WInM Yy
WMHOCTPAHCTBO ca
cybBeHumjama. [lpuctyn amMepuykux W3BO3HWUKA
TpxMwWTUMa Tpehux 3emarba (MeaMTepaHCKuX
3emarba) [OBeNo je A0 HernoBOIbHWX TPeHAoBa Y
peanusaumju

BENUKNM M3BO3HUM

nosbonpmeBpeaHe nonutuke EY.
Mpuctynawem [puke, WnaHwuje, MNoptyrana y EY
naroe je
norsonpuspegHux npoussoga CA[l Ha eBpoONCKOM
KOHTMHEHTY. Y nepuogy 1979-1980, CAL cy
obesbehmBann 47 % yKynHor yBO3a

npounssoga y MNopTyranujy, nctn yamno 6uo je 28 %

cy3uno M3BO3HO TpXNwTe

OBUX

3a Wnanujy n 13 % 3a Mpuky.

UHcnctnmpawsem CA[L (3ajegHo ca Kanagom wm
ApreHTMHOM) Ha MCnpaBHOCTM MNpexpambeHunx
npounssoaa 7 reHeTCKn MOANUKOBAHUM
opraHusama u nubeparnHy TProBMHY XOPMOHCKO
TpeTMpaHux XMBOTUH-A, OOBENa je A0 BENUKUX
TeH3uja nmamehy  unaHuga  CTO.
3abpuHYTOCTM Yy nornmegy WCNPaBHOCTM XpaHe,
EBponcka yHuja ce TOoMe npoTuBu. YHak cy wu
noTpoLlayn y BeNMKOM Aujeny passBujeHor cBeTa C

HakoH

TMM y Bean nogospueu.’ EY MMa YBPCT 3aKOH O
0BOM 00nMKy TproBmHe, Nnorotoeo of 1998. rognHe
Kaga je opgobpaBare reHeTU4Ykn moamdukoBaHe
XpaHe nocrtano BeomMa Tewwko. Ctpora npasuna EY
0 eTukeTuMpawy npomssBoda W yTBphUBare
nopujekna u3 2003. roguHe 3axTujeBa fa ce
reHeTU4Kn Mopajy

MO[J,I/ICbI/IKOBaHI/I opraHmsmum

® Jla 6u ce yomaxmna rman y Adpurm 2003. romume, CAJL je
MOHY/IMJIa IOMON Y XpaHH KOja Cagp>Ku T'eHETHYKH MOAN(UKBaHE
opranmsme. Mebhytum, onpehenn Opoj adpuykux apxaBa je
onbammno oy momoh, 36or uwera je CAJl onrtyxuo EY na
HaMjEpHO yTHYE Ha MOTOpIIame Kpuse ca xpaHoM y Adpuuu (The
Financial Times, 18 Asrycr, 2003)

FEKOHOMHCU
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y3rajaTu OABOjEHO Of HeTpeTupaHux Ycjesa.
AmepurkaHUMMa je TeWKo fa cxBaTe W npuxeaTe
cta EY y normegy reHetuukun mogudmkoBaHe
XpaHe jep
LHenpmjaterb HayyHor Hanpegka“ kKoju mMoxe faa

KakoO KaXy TakBO CTaHOBULWITE

ybnaxu
norbonpuBpeae 1 NoGorbLLa KMBOTHY cpeamnHy.*

rnag, noaurHe NpoayKTUBHOCT

FpadomkoH: 3Hauaj pechopmu y norbonpuBpeamn
y EYn CAA

EY

£
(>

O Homaha nogpuuka
| M3Bo3HEe npemunje
] HacTtyn Ha TpXuLTy
N3Bop:

http://ec.europa.eu/agriculture/external/wto/hongko
ng/pres3.pdf og 25.HoBembpa 2005

HeonxogHocT 6uoTtexHonowkux komnaHuja CALl aa

yBeay
MOANMUKOBAHMM

reH TepMmuHaTop' Yy  TEHETUYKM
Xutapuuama
pgosenn Ou  Oo
HennogHocTn ycjeBa ca CTaHoBULLITA
penpoaykuuvje. [NorsonpuBpedHn npoussohaym
ounn 6u npuHyheHn ga Kynyjy HoBa cjeMeHa of
TUX MCTUX OMOTEXHOMOLWIKMX KOMMaHuja CBake

BeomMa je

KOHTpOBEpP3Ha. TakBn reHu

* The Financial Times, 18 Avgust, 2003.

roguHe. MNomsonpuspegHmun CALl He 6um ocjeTunu
BEMWKY pasnuky y nopefwy ca cagalHoMm
CUTyaumjom y KOjoj Kymyjy HOBO XxmbpugHo cjeme
cBake MenhyTtum,
npoussohaum y 3emrbama Yy pasBojy Koju Boae

CBOje rasguHCTBa TUK M3HaZ4 HMBOA KOjU UM je

roguHe. norbonpuepeaHu

notpebaH 3a XMBOT rnefajy Ha OBO Kao Ha joLu
jedaH Benvku Kopak Ka €KOHOMCKOj AOMMHauuju
cTpaHaua.

HakoH cTpaxoBawa W CTpenke Koja je u3assana
Oonect 'nygux kpaea' n gpyrux 6Gonectn, EY u
HEHN MOTpOLIayM BPfo Cy ONpes3Hu y nornegy
oTBapama TpXuLiTa 3a OBY BPCTYy Npov3Boda, Ha
n3paxxeHo CAL. AwmepukaHum
npegnaxy Qga notpowaun Tpebajy pa umajy
cnobony pa ©Oupajy mameRy npoussoga. MHoru
cTpaxyjy pda kag jegHom  yhy,
reHeT4kM MoamdurKoBaHM NPOM3BOAM MOry Aa
KOHTaMuHUpajy naHau
OBakBa nonutuka EBponcke yHuje koja je cynpoTHa
npasunuma CTO, 3abpamyje, Ha npumep, M3BO3
kykypysa CA[L y Wnanujy n MopTtyranvjy BpujeaaH
oko 200 MUNMOHa eBpa roauiLkbe.”

Herogosaw-e

EsponrbaHu

LenoKynaH ncxpaHe.

Namehy EY " JanaHa He nocroje
npedepeHumjanHn TProBMHCKU cnopasymu. JanaH
je 4ecTo MeTa pasHMX HeuapuHckuMx Gapujepa koje
EY Hamehe unu HamjepaBa ga HameTHe. Wcto
Tako, OTBOPEHU W NpuKpMBeHW TpeTmaH EY op
CTpaHe JanaHa Huje OuTHO Apyraumju. JanaH je
nocrne CA[l, HajaHa4ajHM NojeAnHaYHU TProBUHCKM
naptHep EY. Ha cTtpaHu nsBosa y 2000. rogvHu,
JanaH je 6uo oppeguwTe, 3emrba 3a 5 % (45
Munujapau espa) pobHor m3Bo3a EY. EY je yBek
umana HeratuBaH TProBuMHCKK BunaHc ca JanaHom.
MNognHe 1970. T1aj pedwmumt je wmsHocmo 0,7
Munujapam espa. CnofbHOTProBUHCKM AedunumT
HenpecTtaHo ce noeehaBao u pgocturao je 40
murbnpan espa y 2000, Tj. 31 munujapay espa
2001. roguHe. OBaj AeduuMT Hanasno ce y
cpeuwTy TProBuMHCKMM cropoBa usmehy EY un
JanaHa.

TayHo je ga JanaH mopa ga Gygoe OTBOpeHuju 3a
poby EY. JanaHcke nocnoBHe opraHu3auuvje u

® Kommuko je T0 0301IbaH MpobieM MOKe ce BUIjeTH H Ha IpUMjepy
bocue u Xepuerosune, raje je Pemyonuka Cpricka gonujena 3akoH
o 'MO koju je y NpHHLKMITY BEOMa PECTPUKTHBAH Y IOINEAY HE
CaMo NPOM3BO/EE HETO U TPrOBUHE I'€HETHYKU MOAN(HKOBAHHM
[POM3BOAMMA, 3a pAa3NHKy OJ 3aKOHAa Ha HHBOYy bocHe W
XepleroBuHe KOjH je 3HATHO JIMOEPaITHUjH
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FoUXOBM YHYTpallkbM OOHOCU C jedHe cTpaHe U
OJHOCK TUX OpraHu3auuja ca janaHCcKoM BragoM C
Apyre cTpaHe, YMHe OCHOBHY Mpenpeky 3a ynasak
npenpeke
TProBMHE MOry Ce PEenaTtUBHO J1aKo YouuTu U

Ha janaHcko TpxuwTte. OTBOpEHEe
ocnoputn npasunuma CTO. [MocTtoje mehyTum,
NPUKPUBEHE CTPYKTYpHE Mpenpeke Ha janaHCKoOM
TPpXMWTY Ha Koje ce npasuna CTO He opHoce:
OBaKBO CTake CTBapu MOXe Cce MonpaBuTh
HaAMETHYTUM MynTMnaTepanHUM nponMcMMa o

KOHKyPEHLIMj1, PECTPUKTUBHOj NOCNOBHO]j Npakcy.®

4. CMTOPA3YM O NOJbOMNPUBPEON Y
OKBWPY YPYIBAJCKE PYHLOE NPEFOBOPA

Ypyreajcka pyHOa nperoBopa umana je Beoma
ambuumosHn aHeBHu ped. OTyada je v gowno Ao
OpojHux  3acTtoja
pasBujeHe ApxaBe XjTene cy Aa yHanpege cuctem
GATT Kpo3 yKkIby4mBare HOBMX 06M1acTu Kao LTo

TOKOM  nperosopa. Bucoko

je TproBuHa ycnyrama, 3awTuTa WHTenekTyanHe
CBOjUHE WNN WHBECTULMOHE Mjepe Y TProBUHM
(TPUMc).” Y3 To nojaBMo ce Benuku 6poj
HeJOBO/bHO AedMHUCAHUX Mjepa 3a Koje ce
notpebHn wu3BjecHn MehyHapogHW  [OroBopwm
(obyxBaTa [OroBOp OKO yAjena Ha TPXULITY Kao
LWITO Cy CMoasymMm O KOPEKTHOM MapKETUHIy WU
[OOPOBOSBEHOM — OrpaHuyery Takohe,
nocTojana je erba Aa ce Yy [OroBOP YKIbyuu U
TproeuHa (TEKCTUIIOM M NOSbONPUBpPESHOM pobom)
WwTo 6u npowvpuno 3Ha4yaj nperosopa MU
peluaBake npobnema n3 oBux obnacTu.

n3B03a).

PesyntatM Koju cy nNOCTUTHYTM Ha Ypyraajckoj
pyHOu goBenuM cy 0o CejeTcke
TprosuHcke opraHusaumje (CTO) 1995 roguHe.
CTO je jeguHa myntunateparnHa MHCTUTyUMja Koja
uma MoryhHOCT Aa orpaHvyy MocrioBake BENUKUX

OCHMBaH€

TProBUHCKMX KomnaHuja. OBa opraHusaumja nopj
CBOjOM
cnopasyMm O TProBuHCKUMM ycrnyrama (GATT) u
Cnopasym O TProBMHCKMM acrnekTuma npasa
nHTenekTyanHe ceojuHe (TPUMC).

HagnexHoctn okyrmba GATT, onwTu

OcHOBHU pe3ynTatu Ypyreajcke pyHOe Mory ce
M3MOXNUTU Ha cnegehn HauuH:

LLlapUHCKNX Tapuda Ha
WMHAOYCTpUjcky poby 3a HewTo BulWe of

- Cwmamene

 Tyson, L. 'Who is BashingWhom? Trade Conflictin High-
tehnology Industries' , Institut for Internacional Economics,
Washington, pp 83-84, 1992.

" TRIMS je Ha3uB 3a MOCIOBAE.

TpehuHe (38 nocto). To 6um cmamwuno
npocjeyHe  LapuMHe  Ha  WHAYCTpujcke
npousBode Yy  pPasBUjEHUM  TPXULLUHUM

npvepegama ca 6,3 Ha 3,9 % 1999. roguHe.
Ha ocHoBYy oBOr cHmxewa cmatpa ce ga he
oohm  po
ebukacHOCTH y ynocrneHocTH pecypca.

- CA[L v KepHc rpyna mornu cy ga nporypajy
nuTaka TProBuHe NorbONpUBPELHNM
npoussoanma Ka Bpxy. [lok cy ce EY n JanaH

nosehawa KOHKypeHuuje U

NpoTMBUNN MNpOMjeHama paHujux npasuna,
CA[ cy xenene noTnyHy nubepanusaunjy Ao
2000 roguHe. Komnpomuc nsmehy ose gsuje
rpyne YKIby4nBao je OjenMMnYHy
nnbepanusaunjy  TproBuHe y  obnactu
norLonpuBpeae:
1. Cee
npeTBOPUTU y

HeuapuHcke bapujepe Tpeba
LapuHCKe Tapude
(Tapudpmkaumja). OBa Tapudmkaumja Moxe
Ja [JgoHece, Beoma
npoxnbutneHe uapuHcke crtone, og 200-
500 % (ad valorem).

2. MNomeHyTe Tapude Tpebano je cMawuTh y

BUCOKE, YaK WU

npoceky 3a 36 nocto go 2001. roguHe y
pasBujeHUM ApxaBama, JOK y ApXasama y
pa3Bojy, Npoce4yHO cMamewe Tpeba pfa
6yae 24 nocto go 2005. rognHe.

3. TMoTtpebHo
norLonpuBpegHe npou3Bode W U3BO3HE
cybBeHumje y TOM cekTopy. PasBujeHe
apxase wMopahe pga n3BO3HE
cybBeHumje (BpegHocT OyLeTcknx
uzgartaka) 3a 36 % 3a nepuog of LecCT
roovHa, AOOK je oproeapajyha 6pojka 3a
Apxaee y pasBojy 24 % 3a nepuog of
geceT rogvHa.

Ako 3a ycnocTaBrbake noTnyHor MefyHapogHor
oKBMpa 3a TProBuHy NorbLONPUBPEAHUM
npoussoguma Tpeba nNpuUnIMYHO BPEMEHA, OBQj
poroBop je 0besbujeguno nare
nperoBope, Kao W MOYETHM KOpak Ha NnyTy Ka
cTabunHoj " M3BECHMU]O] TProBUHU
norLoNpuBpeaHMM NPon3BoanMa.

- TloTpebHO je pQa pasBujeHa TPXULIHA
npvBpeda CMawM  CBOjy  MOAOPLUKY
norbonpmBpeaHom cektopy 3a 20 %, Aok

je cmamwutn cybBeHuMje 3a

CHuse

OKBMp  3a

je nctn 3axteB 3a Apxase y pa3Bojy 13,3
%. Mory ce n3y3eTn cybBeHLMje Koje HUCY
OVPEKTHO noBe3aHe ca MNpPOU3BOAHOM.
Moo Te cyb6eBeHumje cnagajy 3awTuTa
XVWBOTHE cpeauHe, pernoHanHu pasBsoj,
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CTpYKTypanHo npunarofjaBawe 1 noapLuka
[OXOTKY.

- UapwuHcka koHBeHumja m3 Kjota (1973) o
yTBpAuBawy npaBuna o nopujekny poba
HuWje y notnyHocTu jacHa. MNowTto je CAL
He npuMemsyje, eHa NpakTuyHa BpegHoCT
je orpaHuyena. CTO je cactaBuo npasuna
O nopwujekny koju 6m ce npumewuBana y
CBUM OpxaBama ynaHuuama
opraHusauuje.

- Kapa je pey o TexHWYkuM cTaHgapanma,
EY y c©BOjoj yHyTpawHOj
npumMemyje y3ajamHo npusHaBawe
HaumoHanHmx cTaHgapga. CTO 3axTteBa
Ja  TProBMHCKM  napTHepu  cnwvjege
MehyHapogHe ctaHaapae.

- [pema unaHy IV opobpaBa ce ynotpeba

TProBWHU

aHTUMAAMMNUHLLKMX LapuHa, ako oapefeHe
ApxaBe cmaTtpajy ga cy owrteheHe u TO
OOKaxXy pfa je pgomahoj npousBoaHu
noTeHuujanHo HaHeTa LWTeTa
yBo3oM. [lamnuHLiKko oapehuBame unjeHa
y uniby
KOHKypeHuuje uma 3a nocneguuy nag
npocdmta npegyseha. Oa  npakca
noanuvjexe aHTUAaMMNVHLIKUM LapuHama.
M3Bo3He cybBeHuuje, MefyTuM, n3asuBeajy
u3gaTke jaBHUX cpefcTtaeBa, a OBO Y
KOMMNe3aunoHNM

TakBUM

YHULLTaBaHa Aomahe

npakcm
Ll,apI/lHaMa.s GATT craBrba BaH 3aKoHa
cy6seHuyje.’
cybBeHLMje HUCY jeduHe Koje Yyrpoxxasajy
TProBUWHY. CybBeHuuje ce
Kao uHaHcujcka nomoh

noanuvjexe

N3BO3HE Anu oBe
Mory
aeduHncaTtn
BMafe WNu Hekor OpXaBHor Tena. Y Te
duHaHcumjcke JonpuHoce
YKIbYYMTW OMpEKTHa TpaHcdep cpeacTsa,
noTeHumjanHa TpaHcdep CpencTsa, Kao
3ajMoBHe rapaHuuje,
HabaBka,

MOXeMO

LITO cy
ANCKpUMMHaTOpPHAa jaBHa

ogpuvuake o npuxoda opf
nopecke BnactM u jaBHo obesbefhuBare
poba n ycnyra. CTO je 3awna 4ak un y
nomahy
ouno koja gpxasa unanumua CTO moxe
npegysetn ogpeheHe mjepe ako cTpaHe
cybBeHuuje
nHaycTtpuju. loctoje n MoryhHocTu nof

cTpaHe
npvBpeaHy MNOSUTUKY,

nowTo

HaHoce wTeTy Agomahoj

8 KomresanuoHe napuHe Cy TProBUHCKA CPEICTBA JAKHX MapTHepa
(To cy W aHTHAAMIMHIIKE LAPUHE, ald y MameM o0umy).
Hapurcke Tapude 1 KBOTE CTOj€ HAa PACIIONAramky CBIM Ip:KaBama.
9 GATT, wnan XVI

KOjUM Ce He MOxe 3aTpaXuTW MocTynak
nog 3awTutom CTO.%°
- lpuvBpemeHe Mepe 3alITUTE [O3BOIbEHE
cy oa craHe GATT-a ako
036urbHa

nocToju

u3HeHagHa u wreta wnm
noteHumjanHa wreTa HaHujeta gomahoj
npou3BOAHKUN Of HeovyekMBaHor pacta
yBo3a. [lpema ogpegbama Ypyreajcke
pyHae, opbauyjy ce cBe HeLOBOSbHO
nedunHnucaHe  mjepe  Kao

crnopasymm )

wro cy
006poBOSbLHOM
orpaHuyaBary u3Bo3a. [lpyre HeuapuHcke
Gapujepe NOoTpebHO je YKUHYTU Y pOKYy of
YeTUpWU roaMHE HaKOoH CTynawa Ha cHary

goroeopa wn3 Ypyreaja. HeuapuHcke
Gapujepe HenpectaHo Ccy omeTane
MehyHapoaHe TProBUHCKe ofHoce.
Takohe, noctoju moryhHOCT yBohera

Mjepa 3awTute 6e3 peTop3nBHUX Mepa 3a
nepuog of Tpw roauHe. 3awTuTHe Mjepe,
meflytum, He ©OuM ce npumenuBane Ha
pobpa Koja Bode NOPEKNo u3 3emibe y
pasBojy ako je HeH yauo yBo3a Yy
onpeneHy 3emrby 3 % 1 marse.

- EdwmkacHo n HenpuctpacHo peluaBane
cnopoBa Tpeba ga noseha ynory CTO,
OXWBW MynTUNaTepmsam n cnpujeum
npvMjeHy HeogobpeHnx M HEeOCHOBaHUX
Mjepa nojeauHuX gpxkaea ynaHuua.

MpocT npocjek CBUX UapuUHCKUX Tapuda vy

LapuHckoj 3awTtntn EY HakoH Ypyreajcke pyHae

npunnyHo je Hmsak. Tako 3a 2002. roguHy OH

n3Hocu 6,4 %. MehyTtum, oBaj Npocjek ckpuBa aa je
npocjedHa Tapuda Ha yBO3
npoussoga 4,1 %, oK je ucta npocjeyHa Tapuda

Ha yBO3 nosbonpuBpegHux npoussoga 16,1 %.

MakcumanHe uapuHcke Tapude yHyTap 0BUX rpyna

npousBoga Cy 3a MeCO, MIuvjedyHe npou3BoAe,

WHAOYCTPUjCKUX

xuTapuue, TekcTun v oaehy.™ LlapuHcke Tapude
HeuapuHcke Oapwujepe nokasyjy Aa Cy HajBuLle
sawTuheHe, 4ecTo, WHAYCTpUje Ca WHTE3VWBHUM
Kopuwhewem paga y EY. HuBo TprosuHcke
3aWwTnTe MOXe fa ce u3Mjepu Ha pasnuuute
HauyunHe. HajsHavajHvja cy Tpu nokasaTtersa:

¢ [MpocjeyHa uapuHcka crtona,

e OgHoc nnahawa UapuHCKMX JaxbuHa wn

yKynaH yBo3 U

1 Ako nomahm maker cyGBEHIMja MOMake HEPa3BUjCHUM

peruoHnMa, 3a HUCTPAXHUBAIKBLE U JACJIATHOCT 3a MNOAU3AE
KOHKypeHI_II/IjC HJIA 32 CKOJIOIIKA ITUTamka.

1WTO, 2002, pp. 29;

FEKOHOMHCU

14



e OpgHoc nnahata LapuHCKMX AaxOuHa n cBUx
YBO3HWX NpoM3BoAa Koju nognujexy nnahawy
LapuHa.

YrnaBHoOM,
roguHa 6uo je 14 %. Mehytum, To He nokasyje
CENEeKTMBHY 3alUTUTY MOWTO MpOoLecC Hanaxewa
npocjeka Hapylwasa LapuHcke
Tapude. [a Ou umanm cBeobyxBaTHYy CIUKY
sawTtute EY, m™mopajy ce popatu pasnuuuntu
TEXHWYKM nMpouecu u jaBHe HabaBke, Kao U
cybBeHUmMje 3a npousBoaky M K3BO3. AKO ce

HMBO 3awTtute y EY Tokom 90-ux

MaKkcumarlHe

NMOMEHYTW TPOLLKOBM 3awTuTe poba un ycnyra y EY
nocmaTpajy 3ajegHo, npoujenyje ce ga To U3HOCK
7 % uenokynHor BAMN EY wrto je jegHako BAIN
LLnanuje."

Ypyreajcka pyHAaa
Tapudama [oHujena je Hajoybree npomjeHe y
MehyHapoaHum nperosopvmMa Yy
ucTopuju. YCnocTaBibEHU Cy MpaBHM OKBUPM 3a
TProBWHY y BaxkHMM obnactuma (norbonpuBpena,
ycnyre) koje cy 6wune BaH pgomawaja GATT-a.

nperoeopa O LapPUHCKUM

TProBUHCKNM

MpoujeHe o
npumjeHe Ypyreajcke pyHAe YrrnaBHOM cCy ce

noTeHuujanHuMm  gobutumMa o

3acHuBarne Ha Krnacu4Hoj npeanocTasum Aa je ckyn
pobapa kojuMm ce Tpryje nopjegHako UjerioBuT wu
HenpomewSbuB. Taga, o4YekMBaHW pesynTaTn of
nnbepanusauunje TprosuHe (yknawahe LapuHCKe
Tapude 1 Apyrux npenpeka y TproBuHun) He Aajy y
noTnNyHOCTM 3a40BOrbaBajyha oyekvBara.
Ypyreajckom pyHOOM je pfowno Ao  yeofewa
norLONpMBPEAHOr CceKkTopa Yy MynTunartepanHu
TProBUHCKM Koju ce
NPecTpyKkTypupakwy cuctema nogplike y Tpu
OCHOBHa JOMeHa:

OKBUP, fbasumpa Ha

e Tapudukaumja n YBO3HUX

orpaHuyerba

npomjeHa

o Penykumja nsBosHunx npemuja
e OrpaHuyerbe cybBeHLUMja y norbonpuepean

MorbonpuBpena npecTaBrba jeOuHW MpUBPEOHU
cekTop koMe cy og ctpaHe CTO HameTHyTa

CTPYKTYpHa orpaHuyersa. Takohe, y OKBUpY OBUX
ytBpheH je nocebaH cucTem
cybBeHLMOHNCaba Yy NOrbonpMBpean, Kpos T3B.
cemacop cucteM. Y OKBMPY OBOI cuctema mjepe

nperosopa,

noApLUKe KrnacuguKoBaHe Cy y TpU KyTuje — XyTa,
nnaea u 3eneHa. XyTta KyTuja obyxBaTa cucTem

12 Messerlin Patrick, “Measuring the Cost of Protection in Europe
Washington, Institute for Internacional Economics, 2001.

noaplike Koje Ccy TMOAMOXHE CMmamuBakwy Yy
jeaHakom rogvwkem npoueHTy (20 % 3a
pasBujeHa 1 13 % 3a 3emrbe y pasBojy). [Mnasa
KyTuja rpynviie Mjepe noApLUKe Koje HUCY Yy OKBUPY
npeasuheHnx cmamwena (nnahawe 3acHOBaHO Ha
(UKCHUM noBpWMHAMA W NPUHOCUMA,
dukcHom 6pojy cToke koju He npenasun 85 %
6asHor npon3BoaH-E). KyTuja
obyxBaTa nogpLuKky 3a kojy je yTBpheHOo ga Hema
unu

Kao wu

obuma 3eneHa

Hema 3HauyajaH yTUUaj Ha MNpOMeHe Yy

nponssoamun n TProBUHCKUM TOKOBMMaA Ha

CBjeTCKOM HUBOY.

Kao possorbeHe mepe nogpuwke y oksupy CTO,
Mory ce nHaeHTudukoBaTn cnegehe kareropuje:

- ycnyre oA 3Havaja y

norLonpuepean (UCTpaxmBake, KOHTpona

onuwTrer

wretounHa u  bonectw,
caBjeTogaBHe cnyxoe,
KOHTpOmNa KBanuteTa W cTaHgapausaumja,
MapKeTUHT 1
WH(PACTPYKTypanHe ycnyre y OKBUPY
pypanHor pa3sBoja).

- O6e3bjehuBame
HUXOBO (PMHAHCUPaHLE.

- [Tlomoh y XxpaHu y cniyyajy MpuMpogHuUX
kaTtacTtpoda.

- OupekTHO
npoussohaunma (oaBajake nomohn of

obyyaBamse,
WHCNeKumje,

npomoumja, Kao wu

pobHux pesepBu U

nnahawe MNOMBLONPUBPEOHNM
ocTBapeHor npuxoga, nporpamu curypHor
npodwuTta, HakHage 3a rybutak ycneg
ernemMeHTapHuxX nporpamu
nosnayewa apmepa u kanutana wu3

Henoroaa,

npousBoAre, MHBECTULMOHA MOApLUKa 3a
CTPYKTYpHO npunarofaBawe Ha dapmu,
nporpam
OKpyXeta W nofpluke pervoHanHoM U
nokanHom passojy).”

3alTuTe arpo-kynTypHor

5. 3AKIbYYAK

BehnHa HepaBHWMX cykoba y TproBuHuMx wusamehy
rmaBHMX TproeBuHckn naptHepa (EY, CAL, JanaHa u
HOBOWHAYCTPUjann3oBaHUX 3emarba) MOXe ce
Hahn y TProBMHU NOCEOGHMM BpcTama Npou3BoAa.
OHn ce poBoAe Yy Besy ca WHAYCTPUCKOM

NOMUTUKOM M CNOBOAHOM  KOHKYPEHLWjoM
(aHTMaaMnuHr, cTaHgapau, cybBeHUyje,
nopujekno, npucTyn TPXUWTY, jaBHe HabaBke),

® 3opka 3akuh, JKakmumua CrojaHosuh:"PeHecaHca pypanHor
pa3Boja - TMpojekiyje 3a aBameceT NpBU Bek', VHCTUTYyLHOHATHE
pedopme u Tpansunuja arponpuspene y Pemy6mumu Cpouju MU,
Exonomcku daxynrer, Yausep3utet y beorpany, 2004 ctp.1-26.
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npasa  WHTENekTyarnHe TPUM
(vHBecTUUMOHE Mjepe y TprosBuHu). BehuHa Tux

CBOjUHE M

cykoba yrnaBHOM ce Be3yje 3a NPoW3BOAE BUCOKE

TeXHonornje n nosbLOMNpPUMBPEOHE  MPOM3BOAE.
MowTo ce npousBogwa TakBUX NpousBoda
3acHuBa Ha HecaBpLUeHOCTMMa  TpXuwTa
(exkoHoMmMja  obuma, HemnoBpaTHW  TPOLLKOBM,

UCTpaxvBake W pasBoj), Hecrarake Yy TProBUHU
OBMM TMpPOU3BOAMMA HE MOry Ce WCKIbYYuTU Y
oynyhHocTw,
JjernoTBopaH MexaHu3aMm 3a pellaBake CrnopoBa
Koju Tpeba ga ob6es3bujean CejeTcka TproBuHCKA

YKOIIMKO He [MOCTOjM noy3gaH W

opraHusauuja.

Y (ganekoj) 6yayhHocTn, ykonmko gohe o HoBor
cnopasyma CsjeTCcke TProBUHCKE opraHusauuje,
arpapHa nonutuka he moxaa cee BuLle noTnagatv
noJ nNpasuso oBe opraHusauumje, ykrby4vyjyhu oHa o
KOHKYpeHumoju n cybeseHumnjama. Moxga ce EY u
octanum boratum gpxasama y Esponu n Janany
AosBonuMTM  Aa oapeheny
HaUMOHanHy opraHusauujy norbonpueBpene MU

MOXe 3agpxe
ogpeheHn HMBO oOyTnyT-a, MOA4 YCrOBOM Aa He
KopucCTe CBOjy ekoMocky mMoh ga romunajy moryhe
BMLLUKOBE Ha TPXUTY OPYrnx Apxaga.
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3HAYAJ U YJIOTA MOTUBALILJE
3A YNMPABJbAHE KAOPOBCKUM
MOTEHLUMJAJIOM NMPEAY3ERA

Mp XKerbko pybrbewuh,
®oHO 30pascmeeHo2 ocuzypara Penybrnuke
Cpricke, lNpujedop

Peanme: [llocrnosHu ycnjex npegyseha, u3paxeH
OOHOCOM M3MasHUX W yrnasHux enemeHara npoueca
penpoaykuuje, y
KOpULITEHA PAcNoNoXuBUX hakTopa-noTeHumjana.
Mako cy cpaktopu pgejctBa Ha
npeayseha OpojHu, KagpoBCcku hakTop-noTeHumjan
W HayvH HEroBOr KOPULLTEHA MMa BEMUKW YTULA]

BENWKOj Mjepu 3aBucu  of

nocnoBakwe

Ha nocnoBHW ycnjex npegyseha. MoTtuBauuvja u
ano
CcaBpeMeHOr MeHalMeHTa JIbyACKUX MoTeHuujana,
oyoyhm ga ce  u3rpagkom
MOTMBALIMOHOI CUCTEMa MOXe 3HaTHO AONPUHOCUTU
yCnjelwHoCcTM nocnoeawa. ¥ Teopuju cy passujeHe

3a0BOJbCTBO 3anocCliieHnXx Ccy cacTtaBHU

KBannTeTHOr

OpojHe Teopuje MOTMBaUWje Koje ce MOry cBpcTaTu
rpyne: Teopuje cagpxaja wu
npouecHe Teopuje. CBaka of 0BWX rpyna Teopuja
UMa CBOje kapakTepucTuke u ykasyje Ha moryhHocT
pasnuuuMTUX npunasa noacTvuajuMa 3a pagHo
noHawawe Yy UMby 33a00BOSbEHa YOBjEKOBUX

y [0BE OCHOBHe

notpeba.

Y uurby NO3UTUBHOr [AjeroBara
KagpoBa Ha KBanuTeT eKOHOMMWje HEeOMXOAHO je Aa
MEeHalIMEHT Mo3Haje Teopuje MoTMBauuje, HUxoBe
OCHOBHE KapaKTepuCTuKe, U aa y cknagy ¢ Tekyhum

pacnonoXnBmnx

M pasBojHMM uUwrbeBuMa npegyseha passuja
ogrosapajyhe moTuBaunoHe cTpaTeruje.
KrbyyHe peum: nocnoBHW ycnjex, KaapoBCKU

noTeHuujan, MoTuBauuja, ctpaTernje MoTmeaumje.

Abstract: Business success of enterprise, strong
relation between output and input of the process of
reproduction, to a large extent depends on the use
of available factors- potentials. Although the effects
of factors on the operations of many companies,
personnel factor-potential and the way its use has a
major impact on the business success of
companies. Motivation and satisfaction of
employees is an integral part of modern human
resource management, since the construction of

quality motivation system can significiantly
contribute to business sucess. In theory are
developed many theories of motivation that can be
classified into two main groups: content theories
and process theories. Each of these groups has its
own characteristics and points to the possibility of
different approaches to incentives for the behavior
in order to satisfy human needs.

The purpose of the positive effects of avaiable staff
to the quality of the economy is essential, that
management knows the theory of motivation, their
basic characteristics, and that in accordance with
current goals and development companies to
develop appropriate motivation strategies.

Keywords: business success, human potential,
motivation, strategies of motivation

1. YBOA

Mocnosake  npeagyseha  kao
opraHu3aLumMoHor cucTteMa ofBuja ce y3 fjernioBake

oApenjeHnx

MaTepwjanHo-
€KOHOMCKMX 3aKOHUTOCTU "
nowTmBake EKOHOMCKUX MpUHUMNE, OA4 Kojux je
OCHOBHWM  MPUHLMN

ocmeapumu  MakcumalsiHe

pe3ynmame y3 MUHUMarslHa yrnazatrba.

YcnjewHo dyHKunoHncamwe npegy3eha ycrnoBrbeHo
je cknagHMM noBe3MBakeM CBUX efleMeHaTta
opraHu3aumMoHe CTPYKType MW ycMmjepaBameM Ka
ocTBapuBawy YTBpAjeHMX uurbeBa. Tu UMIbeBu, Y
Umajy reHepanHu UMb OCTBapUTW LUTO

0o/ NOCNOBHM ycnjex, OOHOCHO OCTBapuTU LWITO

OCHOBM,

MOBOSbHUjM OOHOC M3Mefdjy M3NasHuX W ynasHux
enemeHaTta npoueca penpoaykumje.

ButHy ymory y Tom npouecy wumajy dakropu
Koju npefactaerbajy  pacnonoxuse
noTeHumjane koju Ha OWUNo Koju HauuH yTUdy Wnm

€KOoHoMMWje,

MOry yTuLLaTV Ha OCTBapeHM NOCNoBHM ycnjex. Mako
je nenesa cakTopa LIMPOKa: NPUPOAHMU, TEXHWUYKM,
yCrnoBM

MaKkpoeKoHoMuje, duHaHcHjckn,

dakTop-
noTeHuunjan nma u3ys3eTHO 3Ha4ajHO MjecTo U yTULaj
OH npousnasu u3
KBAHTUTAaTUBHOI W KBanuTaTUBHOI CTaka Kaaposa

OpraHn3aumoHu, Hay4HWU, KagpOBCKU

Ha ocTBapeHe peaynTaTe.
KOjU Cy YKIbYYEHW WNKU MOTy OWUTU YKIbYYeHU Y

maTepujanHo- opraH13aLnoHm
npeacTaBrba YKyMHY MWHTEnNeKTyasrHy,

cuctemMm n
NCUXNYKY W©
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duU3nuKy eHeprunjy Kojy npegysehe Moxe KOpUCTUTH
3a OCTBapuBaHk-€ CBOjUX MOCMOBHUX LUNIbEBA.

Kako he ce Taj noTteHuujan kopuctutn, y [o6poj
Mjepu 3aBuMCW Of MOTMBaUMje U MOTUBALMjCKUX
TeXHVKa Koje MeHalMeHT npegyseha npumjewyje y
ynpaBrbakby KagpOBCKMM NOTEHLMjanoM.

Moa npeTnocTaBKkOM Ada ce Mno3HaBaweM Teopwuja

MOTMBaLMje M HeHOr yTuuaja Ha KaZpOBCKM
noTeHumjan MoXxe 3HATHO yHanpvjeautu
nocrioBate, OCHOBHM LWb OBOr paga je pAa

UCTPaXu 1 yTBpAM NOApYdje MOTUBaUmje 3a pag u
pasnuuMTe MOTMBALMOHE CcTpaTernje UM TEXHUKE,
ynpaBrbarbe  KafpOBCKUM
noTeHumjanom usrpaguo azeksataH MOTUBALMCKU
cuctem, koju he gonpuHocuTn ctanHoOM nosehawy
KBanuteTa

Kako Oum ce 3a

eKoHoMuje " KOHKYPEHTCKO]

cnocobHocTn npegyseha.

2. TEOPUJE MOTUBALIUJE

MpobnemaTtuka mMoTMBaUmje ce OOHOCU Ha pasnore
IbYACKOr noHallawa, akTope Koju ra opraHusyjy,
ycmjepaBajy u oppefjyjy My Tpajawe. OHa paje
OfroBOpe Ha MuTaka 3alTo Ce HeKo MoHalia Ha
ofpefjeH HauMH M MOCTUXE WNU He MNOCTUXKe
ogpegjeHe HajjegHocTaBHuje,
MOTUBaLMja je Tparawe 3a OHMM LUTO YOBjeKy
HeJOCTaje MMM 3a OHUM LWTO MYy je noTpebHo,
oapepjeHnx
notpeba. OHa npeacTaB/ba 3ajedHNYKM MojaM 3a
cBe YyHyTpawmwe dakTtope Koju KoHconuayjy
WHTENeKTyanHy u (ou3ndKy eHeprujy, uHuumpajy u
OopraHu3syjy nHauBMayarnHe akTMBHOCTU, YCMepaBajy

pesynrarte.

OAHOCHO, Tpaxewe 3adoBOoJbeha

noHalwiawe, Te My oapefnjyjy cMjep, UHTEH3UTET K
Tpajaree™. Ca acnekTta nojeauHLa TO je YHyTpalltbe
CTake Koje BOOW OCTBapewy Uuiba, a ca acnekra
MeHallepa TO je aKTMBHOCT koja obes3begjyje Aa
rbyon TexXe MOCTaB/bEHUM LuIbeBMMa M Ada UX
ocTBapyjy.

MoTtusucamwe je
yTu4e Ha MoHallawe fbyau Ha OCHOBY CasHaka O
" ofpefjeHo  Ibyacko
Ha wMoTtuBauuvjy gjenyjy pasHu
dakTopu Kao LWTO Cy:

yrnpaBIbaykM npouec Kojum ce

TOME wTa

noHaware."*®

n3asmBa

nojeavHayHe ocobuHe,

! Baxtujaperuh-IluGep, ®.: ManareMeHT JbYICKHX TOTEHITHjaa,
T'onnen mapkerunr, 3arpe6, 1999. ctp. 557

5 Stoner, Dz. A. F,. Friman, R. E., Gilbert, D.R.: MenadZment,
Zelind, Beograd, 2000. str. 408

KapakTepucTuke nocna koje nojeauHau, obaBrba,
KapaKkTepuCcTuKe opraHusauuje- pagHe cutyauuje y
KOjoj lWvpa ApylwTBeHa
OKOnwuHa.

ce nojeduHal, Hanaswm,

3a pasymujeBatbe MOTUBaUMje w Kopuwhene
HbEeHNX JocturHyha vy
nosHaeatu Teopuje MoTuBauuje. OHe MoKyLlaBajy
OroBOPUTW Ha MUTake LITa je MoTUBaLMja M Kako

ce MOTMBALIMOHM NpOLIeC OABWja, OOHOCHO Kako

npakcu, HeOonxogHo je

MOTMBUCATU Ibyae 3a NocTusakwe 6orbux pesynrtara
y pagy W YychnjellHO OCTBapuBake YTBPAjEHUX
uurbeBa. bpojHe Teopuje MoTuBauuje nokyliasajy
OOroBOPUTU Ha TO MUTawe, C TUM LUTO Ce OHe
pasnukyjy no Bugjewy OWTHMX OCHOBa W y3poka
noHawama Jeyan. To cy ABuje rpyne Teopuja u To:

1. capgpxajHe Teopuje MOTUBaLUMje U
2. npouecHe Teopuje MoTMBaumje.

YHyTap HaBegeHux rpyna Teopuja MoOTMBauuje
6uhe gaTe rmaBHe ocobrnHe camo OHMX Teopuja Koje
npeacTaBrbajy penpeseHTaHTe ogrosapajyhe rpyne.

(1) CappxajHe Teopuwje MoTMBaumje nonase of
mwyacknx notpeba
McTpaxyjy rbyacky MoTuBaumjy yonwte, a y TOM
KOHTEKCTY M MOTMBauujy 3a pag.
TpaHcdopmuwy y
YHyTpallke MOTUBE, KOjUu NPOM3BOAE pasnuuuTe
obnuke pagHor noHawawa. OBe Teopuje oabauyjy
KapakTepucTuMke Mocrna W padHe OKOMuHe Kao
JeTepMMHaHTe MOTMBaUWje 3a paf, a Harnawaeajy

Kao OCHOBe 3a NnoHallaHwe.

Mpema oBum

npuctynuma notpebe ce

KapakTepucTuke nojeanHua n 3Hayaj
pagHo

noHawame. Y rpyny oBux Teopuja cnagajy: reopuja

uHOuBUZyanHux rnotpeba 3a  HEroBo

xujepapxuvje  notpeba, Teopuja  TpocTeneHe
Xujepapxvje, Teopuja MoTMBaumje nocTurHyha,
OBodhakTopcka Teopuwja MoTMBauuwje, Teopwuja

MoTuBaLmje yrnora.
Kao penpeseHTaHTe oOBe
npukasaHe™:

- Teopwuja xujepapxmje notpeba n

- Teopwuja TpocTeneHe xujepapxuje.
Teopujy xujepapxuje nompeba pa3suo je Abpaxam
(Maslow). Osaj aytop wucTpaxyje
MOTMBaLMjy 3a paj Kao jeAaH CerMeHT CBeyKynHe
mpyacke MoTuBauuje. Mo weMy, 3a pasymeBane

royne Teopuja Owuhe

Macnos

8 0 ocramum cagpixajuuM Teopujama mornegatu y: baxtujapesuh-
1u6ep, @.: om. mur. ctp. 569-580.

{eKOHOMHCII

18



MoTuBauuje Tpeba knacudumkoBaTM M paHrmpaTtu
YKynHe rbyacke noTpebe y 3aBMCHOCTU 0o 3Haudaja
3ag0Boibela oaroeapajyhe notpebe 3a rbyacku
basnyHa npeTnoctaBka Te Teopuje je
npeTnocTaBka O penaTtuBHoj HagMohHOCTU NoTpeba
Xunjepapxujcky  CTPYKTYpYy.
MojaBrbmBake Heke noTpebe je 06NYHO YCrNOBIbLEHO
3a0BOSbEHEM HEKe Apyre BaxkHWje noTpebe, Te Aa
ce HujegHa noTpeba nocmarpartmu
O[BOjEHO, jep je CBaka MoBe3aHa ca CTakem
Apyrmx
notpeba. MoTpebe cy paHrmpaHe npema 3Hayajy 3a
nojeguHua no crnegehem pegy:

XNBOT.

opraHu3oBaHuMx Yy

HEe MOXe

3a40BO/bEHA nnun He3aaoBOIbeHa

- NpBW paHr: ersucreHuujanHe- U3NONOLLKe
noTpebe: xpaHa, BoAa, CTaH, 3apasribe 1 cin ,

- Opyrv paHr: notpebe curypHoctu: cusuyka
CUIypHOCT 1 ocrnobagjake of cTpaxa ryburtka
XpaHe, cTaHa, nocna, UMOBMHE U crl.,

- Tpehu paHr: notpebe npunagawa- couumjanHe
notpebe: nopoauua, npujatersu, 4pyLUTBO UCH
- YeTBpPTH notpebe

cTaTyca: yrnea, moh, ctaTyc, KOMMNETEHTHOCT,
He3aBWCHOCT, OArOBOPHOCT U Crl.

paHr: nowToBaka U

- netm paHr: notpebe camoakTyanusauuje:
notpebe peanusaumje cBMX NOTeHUMjana Koje

YoBjeK uma.

MoTtpebe paHra [OMMWHUPAjY JbyOCKAM
noHawawemM CBe [AOK WX He 3adoBosbu. AkO je

HMXxXer

notpeba He3agoBOrbeHa, OHAa MOCTaje UCKIbYYMBM
opraHv3aTop YOBEKOBOI MOHallawa U LITO je HuxXa
Ha JbecTBUUW, HeH yTuuaj je jaun. Behu crteneH
33[0BO/bEHA ogpefjeHe noTpebe
nocreauuy crnabrbewe  HEeHOr  yTuuaja,  y3
MCTOBPEMEHO jayawe yTuuaja notpeba cnepeher

mMa 3a

Xujepapxujckor H1Boa.

Y  KkacHujum  ucTpaxuBawimMa  Macnos  je
MOAM(UKOBAO CBOjy Teopujy, uctudyhu ga 4osjek
Hajborbe PyHKUMOHULLE Kaf HeYeMy Texu, kag My
HeLWTo HeJocTaje M kag cBoje MOryhHOCTM cTaBrba
y yHKUMjy ocTBapera Hekor uurba. CBoje CTporo
paHrupaHe notpebe cBpcTaBa Yy ABWje KaTeropwuje:
notpebe Hwxker pepa (NpBM WM OpYyrM paHr) wm
notpebe Buwer pega (Tpehu, 4eTBPTU U NETU PaHTr).

Teopujy mpocmerieHe xujepapxuje unu EPI
meopujy pa3suo je Angepdep. [lpema oBom
ayTopy, 6asnyHe enemeHTe y MOTUBaLMN YUHE TpU
Kateropvje notpeba n  TO:  ersucrteHumje
(exsistence), noeesaHocTn (relatedness) u pacTta
(growth).

ErancteHunjanHe notpebe ykibyyyjy pasnuunite
obnvke maTepujanHUx M OU3NOMOLWIKNX Xerba. Y
oBe noTpebe cnagajy: nnarta, pasHW maTepujanHu
nobuvun,  Te paay.
3a00BOSbLCTBO 3a0BOSbEHEM OApefjeHe noTpebe
3aBuUCK of TOr, LWTa y oapeajeHoj cpeanHn gobujajy
Opyru, a WTa je JOBObHO, 3aBUCK Off came pajgHe
CcpevHe W ApyLWTBEHMX ycroBa M Hopmu. [pyra
OuTHa gumeHsnja oBux noTtpeba je moryhHocT
HMXOBE 3aMjeHe O[HOCHO haKkTopa 3a40BOSbeH:a,
npocTop
mMaTepujaHum

duU3NYKM  ycrnosum  Ha

WTO oOCTaB/ba 3Ha4vajaH

npegysehy vy
dakTopuma.

MaHeBapCcKu
CTUMynucamwy C

MoTpe6e NoBe3aHOCTH Ce OAHOCE Y LUMPEM CMUCITY

Ha  couujanHe  notpebe, ca  OCHOBHOM

KapakTepMCTUKOM  Yy3ajaMHOCTM M pasMjeHe:
pasymuvjeBata, npuxeaTakba, MoBjepera, rbybasu
n cn. Mory ga ykibydyjy M HeratMBHY OUMMEH3Njy
Mehyrbyackux

HenpujaTerbCTBO U Crl.

Oo[HOCa: Henoesepewe, JbyThYy,

MoTpebe pacta u pasBoja obyxBaTajy CBe OHe
notpebe koje NnpeAcTaBrbajy KpeaTMBHO jenoBare
nojeanHua Ha cebe n okonuHy. 3agoBorbaBajy ce
Tako LTO MnojeauHal, pjewasa npobneme, a WTo My
omoryhaBa fja KOpUCTW CBOje NoTeHuujane n garbe
nx passuja. 3apoBorbete 0BMX noTpeba 3aBucK
on 00jeKTMBHMX MOryhHOCTU M
omoryhagajy ga 4osjek Oyae oHO WITO jecTe, U da
nocTaHe OHO LUTO MOXe.

npunvka Koje

OBa Teopuja pJaje Benuke

MEeHaLIMEHT KaflpoBa; of OpWXIbMBOr UCMUTUBAaHa

moryhHoCcTM  3a

y3poKka WHOUBMAYaANHOr MoHallawa, mMaTepujanHmnx
M Apyrux noactuuaja, OO yTuuaja MeHalyepa Ha
pa3Bujakbe noTpeba pacta u pasBoja, jadyara U
Borber kopuwTea KagpoBCKOr NoTeHuujana.

(2) nMpouecHe Teopuje
MOTMBaLMjM He camMo ca acnekta noTtpeba Beh

MoTuBaumje npunase
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yKibydewa M Opyrux enemeHaTa Kao LWTO Cy:
nepuenuuje, BPWjeQHOCTN  HMXOBE
WHTepakuuje. Kjiny4He
npouece K pasnore koju gosoge A0 TOr, ga ce
wyan y
ogpefjeH HayuH, ga ynaxy oapefjeH Hamnop wu
KONMMKO Ta akTMBHOCT Tpaje. O3Ha4vaBajy ce u kKao
KOTHUTUBHE Teopuje MoTuBauuvje jep nornase of
cBjecHor anTepHaTMBHOT

Mpn nojegHun Boge
ogpefjeHMM O4YekMBakbuMMa O pesyntatuma  u

ouYeKmBakba,
OHe HacToje ob6jacHuTK

pagH/M cuTyaumjama noHawajy Ha

BOJbHOT, n3bopa

noHawlama. Tome ce
edekTuma Kao "

npedepeHumjama yHyTap Hux.

TakBor NnoHalwlaka,

3a penpeseHTaHTe OBUX Teopuja npukasahe ce:

- Teopuja o4yekmBama, unju je aytop Bpym (Victor
H.Vroom) n

- Teopuja HejeQHAKOCTM Yy couMjanHoOj pasMjeHwu,
aytopa Agamca (Adams, J. S.).

Y  meopuju Bpym nomasn opf
npeTnoctaBke Aa Cy fbyaM MOTMBMCAHM O3 YMHE

oYyeKusaHma

pasHe cTBapu [da NOCTUrHY ofpefjeHe uurbese,
YKONWKO Bjepyjy Aa Cy TV LMIbEBUN BPUjedHN 3a HUX,
M ako cy YysjepeHn pda he wux opgrosapajyhe
aKTMBHOCTW poBecTn Ao Tora. lNpu ToMe cBaku

YyoBjek BpWKW  pauuoHanaH wu3bop  u3amenjy
pasnuunTUX antepHaTuBa noHaluawa,
npoujerwyjyhn edekte n 3Hayaj kKoju nmajy 3a mera,
npedepupajyhm  jegHe  Ha  wTeTy  ApYrux

anTepHaTMBa. Y Teopujy YBOAM ABa KoHUenTa:
KOHLENT BaneHuuje nnvm NpuMBRavyHoOCTM U KOHUeNnT
ovekuBawa. BaneHuuwja unu npuBnavyHoCT Moxe
OUTK NO3UTUBHA UMK HEraTMBHA, Na HeHa BPELHOCT
nge og -1 go +1. Hanpumjep, ako 3a 3anocrneHor
Behy BpMWjedHOCT MMa 3aHMMILUMBOCT Mocna wnm
KpeaTMBHOCT Of BWCWMHe nnate, moTuBauumja he
6utn Beha u kaga je nnata mawa. 3a NO3UTUBHO
MOTMBALIMOHO AjenoBame je BaxHo 06e3beanTn ga
3anocrieHn Moxe fa OCTBapy OHO LUTO 33 hera uma
Behy BaxHOCT. Ha noHawawe He yTu4y camo
uurbeBn koju ce xene noctuhu ,Beh M cTeneH
yBjepewa nojeauHua [a je OCTBapee XerbeHUX
uurbea moryhe. Ta BjepoBaTHoha nge og 0 go 1.
Ako je BpujegHocT 1 oHAa je nojeavHal NOTMYHO

OBOM  Mogeny paspafjeH je un  KoHuent
WHCTPYMEHTanHoCTU. AKO padHuMK onaxa pfa
KBaNUTETHMM pPafoOM MOXE OCTBapUTU KerbeHe
uurbeBe, kao HNp. 6oree pagHo mjecto, Behy nnaty,
n cn. oH he ce Ha nocny 3anaraTu BULLE.

MoTuauuja (M) je nponopuMoHanHa oOuveKkuBamy
(O) na he ce ogpeajeHoM akTuBHoLwhy nocTuhu
O4YeKMBaHM MCXo4 W BaneHuuje unu BaxHoctu (B)
KOjy nojegvHal npuaaje TOM WCXOAY, OAHOCHO:

M=cp(OxB)"".

OBa Teopuja MMa BENUKM 3Ha4aj jep MeHalepuma
Moxe fa byae of npakTUYHE KOPUCTH,
ogroeapajyha npaBuna kao LWTO Cy: MOCTOjake
jacHMX unrbeBa M jacHMX ogHOCa M3Mefjy 3anarara
W HarpagjuBara, HexerbeHe nocrieguue pagHor

nowTyjyhun

MoHallawa Kao LUTO CY: KaXHaBake, OTMyLITaHe,
ckupare ca rnonoxaja Tpeba CBeCTU Ha LUTO Mawy
Mjepy WnuM envMUHUCATH, U CTanHO UMaTtn Ha ymy
[a 3anocnexHu nmajy pasnuuute notpebe koje, ako
ce 3aJoBOrbe Kpo3 pad, Bode MO3UTUBHO]
MOTUBaLMjW.

Teopuja HejeGHakocmu y coyujaniHoj pa3mjeHu no
CBOjOj CYLUTUHU je Teopuja MpaBUYHOCTU. AKLEHT Y
OBOj TEOpUju je MOTMBALMOHM YTULA] HakHaga 3a
pag W OOXMBIbaj HejeQHAKOCTW, KOjM je OCHOoBa
MOTMBaUMWje 3a pag W MHOUBMAYaNHOr noHallaka.
Mo oBom ayTtopy 6uTaH je ogHoc npepy3eha u
nojeanHua y Kojem ce uujeHu LWTa nojegunHal
CBOjUM  pagoM U AonpuHocu
npeaysehy, a wrta gobuvja 3a y3spat og npeayseha
y BuMAY HakHage pfa 3agoBosbM cBoOje notpebe.
NaBHe KOMMOHEHTEe Teopuje MNpPaBUYHOCTM CY:

noHalwlakemMm

ynarawa -uHNyTu nojeavHua pagHvka (Mp) (3Hare,
R00,
cnocobHocTn) u ucxogm-oytnytn (Op) nojeanHua-
pagHuka (nnata, GeHedumumje, ycnjex, npusHatre,
3agoBorbcTBO). OBe KOMMOHEHTe ce nopefe ca
ogHocoM u3megjy ucxoga (Mag) v ynarawa (Ya)
apyrmx  pagHuka. JegHakocT
Op/MNp=0p/Vig. 3a pagHuKka HejegHaKOCT NOCTOjU
yBEK aKo je OdHOC HeroBux oyTnyta npema
MHNYyTMMa W OJHOC OyTnyTa npeMa WHNyTMMa
OpYrMx HejedHak, na je noXerbHO Ja ce Texwu

BjelUTUHE W WCKYCTBO, pagHu [ONpUHOC,

nocToju ako je:

yBjepeH pga he pagHa YychjelwHoCcT MOTNyHO OfHOCMMa jeQHaKoCTW, OLHOCHO MpPaBUYHOCTH.
OOMPUHETN OCTBapewy MoTuBaumjckor dakTopa,
17 .
. baxrtujapesuh-1In6ep, ®., om. mut. crp. 583
HMp. Behu pagHu ycnjex gosecTtu o Behe nnarte. Y
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Mocneguua OOXMBIbEHE onaxeHe
HejeQHaKoCTM CcTBapa CBOJEBPCHY TEH3Wjy, KOjy
nojeguHal, HacToju ga OTKOMoHM 61O mpomjeHOM
HanyLwTambeMm
npegyseha unu Tpaxewem pjellewa Yy npasuy

mnnun

COnCTBEHNUX wuHNyTa W oyTnyTa,

paumoHanmsaumje paanuke. AKO NOCTOjU jeQHaKoCT,
pagHVK je MOTUBMCAH Aa OAPXW TakBO CTawe, a y
Cny4ajy HejeQHaKOCTM TpaXu ce yKnakare y3poka.

OBa Teopuja je pana BenvkM [ONPUHOC y
pasymujeBaky MOTMBaUMje 3a pag, HapoyunTo C
acnekTa NpaBUYHOCTM Y JOMEHY nnahawba paga.

3. CTPATETr'nJE MOTUBALIUJE

Teopujcka U emnupujcka casHaka O MOTMBaUMU
nokasyjy ga ce pagu O CNoXeHoMm (heHOMeHy Koje
ncTpaxyje y3poke ogrosapajyher
noHawawa Yy Tparawy 3a OHMM LUTO YOBjeKy
HepocTaje. Ca acnekta nojeguHua, TO je
YHyTpallbe Koje BOOW  OCTBapeky
ofpefjeHor uurba, a Be3aHo je 3a kerose notpebe,
a ca acnekta MeHalMeHTa npegyseha cTpartervje u
aKTMBHOCTW Koje Tpeba npepyseT ga 3anocneHu

ocHOBEe U

CTame

Texe nocrtaB/beHMM uUubeBMMa U pga ux WTo

ycnjewHuje  ocTBapyjy. 3Hauu, |y  npouecy
MoTuBauuje  Tpeba noctuhun NCTOBPEMEHO
ocTBapewe JIMYHUX LUMIbeBa  3anocneHux wu

opraHmsaumjckux uurbeea npegyseha. Y Tom uusby,
HeonxodHo je pga ce Yy npegysehy Kpeupa
oprosapajyhu Koju ©6un
obyxBaTMO CBa NuTaka Yy Be3W ca MOTUBALUjOM,
OofHOCHO, opgroBapjyhe cTpaTervje ca TexHukama
MoTuBauuje. MNMonasehn og rbyackmx notpeba Koje
Cy BeOMa pasnuumTe, a Heke O HMUX YCMOB Cy

MOTUBALUMCKN  CUCTEM,

YyoBjekOBe ersuncTeHuuje, cTpaTervje MoTuBauuje
Tpeba Tako NOCTaBUTK Aa 3a00BOSbE, Kako basnyHe
notpebe Kkoje ce 3agoBOSbaBajy MarepujanHum
cpeacTBMMa, Tako n noTpebe BuLer peaa.

Y Ty cBpXxy, cTpaTtervje mMoTuBauumje 3anocneHunx
kagpoBa Tpeba fa obyxsare:

- CcTpaTtervje matepujanHor Harpagjusarba u

- HemaTtepujanHe cTpaTtervje MoTueaLuje.

Cmpameeauje mamepujanHoe Hagpadjugara nonase
0, HOBLA Kao OCHOBHOr  MoTMBaTopa 3a pag.
umMa [OBOCTPYKY ynory y npouecy
MOTUBaUMje jep MNpeacTaBrba Kako MaTepujanHe,

HoBay,

Tako U emMoLMoHarHe BpWjedHOCTU, jep ce Hume
nckasyjy: moh, npecTumx, nocturHyhe, CUrypHoctT...
MatepujanHa cTumMynaumja npeko MoBe3vBaka
BMCWHE MaTepuvjanHe HakHage 3a paj nojeguHua u
HeroBe OCTBapeHe pe3yntate paga HacTtoju
pagHuka  3a
npenyseha. Oy
MaTepujy Teopwujcku obpagjyjy cuctemu nnahawa
paga. Y HuMMa ce cucTemMaTCku npunasu CBUM
enemeHTuma 6UTHUM 3a HarpagjuBarse 1 nnahawe
paga, o4 ofpefjeHnx uurbeBa U nNpuHUMNa Ha
Kojuma TW cucTemMm noumBajy, OO ogrosapajyhux

ocurypatM  3aMHTEPECcOBaHOCT

OCTBapeHM MOCIOoBHU ycnjex

METOAONMOLWKMX pjellera N TEXHUKA yTBpAjuBarsa
nnaTta v gpyrvx MatepujanHux 6eHeduumja.’®

Y ocHoBu, ob6nact wmarepujanHe
obyxBaTa ABuje cTpaTeruvje u To:

MoTuBaumje

- OHe Koje TpeTupajy HMBO nojeavHua Tj. a)
OVpeKTHa npumMarba Koje nojeauHau gobuja y suay
nnaTta, 60Hycn U pasHu
noacTuuajn, HakHage 3a MHoBauuje, HakHage 3a
luMperse 3Hawa u cn. u 6) nHanpekTHa npumarba
cTuneHauje,

HOBLA@, Kao WTO Cy:

Kao LTO cy: LUKOnapuHe,
cneuujanusauuje, cTyaujcka nytoBama, ocuUrypam-e,
pasHe cTaTycHe u gpyre 6eHdumumje n cn.,

- OHe Koje TpeTupajy HMBO opraHusaumje, Og4HOCHO
pe3yntaTe ocTBapeHe Ha HUBOY npeayseha, u To: a)
OvpekTHe [Jobutke kao WTO cy: Yyyewhe y
pesyntaTy n 4obuTKy (raMHCXapuHr nnaHc), yvewhe
y npocuty (NPOUT CXapuHr nnaH), AMOHNYAPCTBO
3anocneHux (emnnoyee CTOLK OWHEPCXWN NMaHc) un
CMUYHO.

OcHOBHM MpegycroBu ga cTpaTternje martepujanHe

MOTMBaLMje MOCTUrHY CBOje LMIbeBE odHOCe ce Ha

cnepehe:

- da NocToju jacHa Bes3a usmepnjy pesynraTa paga u
HakHaje 3a Taj pesynTar,

- na
CTUMYNaTUBHO,

nosehane nnate

Oyne  [OBOSBHO
- [ga cTuMynauuwja ofyxBaTa MO3UTMBHE, a He
HeraTMBHe acnekTe pagHor noHallaha,

- [a pas3nuke y nnatama vamegjy 3anocCneHux Koju
nocTmKy Oobpe pesyntate U OHUX KOjU MOCTUXKY
nowe pesyntate 6yay 3HaTHe, Oa BpeMeHcka
ancTaHua wu3aMedjy OCTBapeHux pesyntata wu

HakHaZe 3a hux byae WTo Mama,

8 Bumre o Tome: Bep6eposuh,[l.: Cucremn maahama pana, K3
Lenrap, beorpan, 1999.
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- [a 3anocrneHn mmajy moryhHocT ga ydvectByjy Yy
nnaHupawy uurbesa U ga noctoje 6naroBpemexe
WHpopmMaLmje 0O TOME Kako Ce LMIbeBU OCTBapyjy
(dbeenbauk).

OBe cTpaTervje nogpasymeBajy pasBujeH CUCTEM
npahera pagHe ycnjelHocTH, koju obaBe3Ho Tpeba
Aa cagpxu Tpu BuTHa kopaka: ogpefjuBare nocna
W KpuTepujyma ycnjexa OAHOCHO cTaHgapaa
pesyntaTa, oOujelwMBake Yycnjexa W npyxawe
noespaTHe MHdopmauuje.

3a npBM Kopak OWTHO je yTBPOAUTM KIiby4yHa
nogpyyja, OMTHe 3agaTke Ha Kojum je noTpebHo
ocTBaputM  gobpe OppegjvBare
cTaHdapaa pesynTtaTa nogpasymujesa
peduHucare 3agjaTaka Yy nornegy KBaHTUTETa,
KBanuteta, pokosa, Te Apyre

pesynrare.

KOMMnemeHTapHe
aKTMBHOCTU. 3a oLujerumBane ycrnjexa MoTpebHo je
aedurHucaTn n3Bope nHopmauuja n cam noctynak
oujetbmBara, LWTO Ce MNpOBOAM MO oapefjeHUM
npasunuma. M Ha Kpajy, Kao HeusocTaBHW [0
umjernior nocTynka oOljewurBakba, je pasroBop O
NOCTUrHYTOM pe3ynTaty. Y TOM KOpaKy Kiby4Hy
ynory vMma MeHaiep, rgje gonase [o u3paxaja
HEroBe CrnocobHOCTM KOMYHMKaLWje, CaBjeToBaka,
noAacTMUara capagHuka, ynosHaBaka ca HeroBum
WHTepecuMa, xefbama, U Bodjera capafHuka ka
yHanpegjewy Herosor paga. 3a OBy CBpXy, Y
TEOpWjU N Mnpakcu pasBujeHe cy OpojHe meToae;
Heke o HUX Cy YHMBEP3arHor kapakrtepa 1 Mory ce
npuMmjeknBaT 3a CBe 3arnocrieHe, OOK Cy Apyre
npunaroajeHe nocrnoeMma MeHauepa.™

HemamepujanHe cmpamezauje momusayuje cy

KOMMfIEMEHTapHN OMO  YKYMHUX  MOTMBALMOHMUX
cTpaternja. basupaHe cy Ha rbyackum notpebama
BULLIEr peda, Koje ce cTarnHo pasBujajy y cknagy ca
ONnwTMM pasBojeM gpywTBa MU
06pasoBHUM U CTPYYHMM HUBOUMA 3aMOCIEHUX

kagpoBa. OHe cy ynpaBo 36or Tora Beoma butHe 3a

cBe BuWLMM

MOTVBaLWjy BUCOKOCTPYYHUX KaapoBa Koju page Ha
CMOXEHUjUM W OOrOBOPHWMM TOCMOBMMA, raje ce

obnukoBawe nocna, napTuuunauujy 3anocneHux,
dnekcnbunHo pagHo  Bpujeme U
ynpaBrbakbe noMohy LUMIbeBa, ycaBpluaBake W
pas3Boj Kapujepe, NpusHawa UTA.

nporpame,

ObnukoBakeM nocna oapegjyje ce cagpxaj nocna
erose QyHKUMje M coumjanHu OAHOCK, LITO ce
nspaxasa y obumy M BpPCTU 3ajaTtaka Ha pagHOM
MjecTy, koja Cy 3Haka, CnoCOOHOCTM U BjelwTuHe
notpebHe 3a HeroBo ycnjewHo obaBrbatse,
OOroOBOPHOCT WM ayTopuTeT  M3BpLMnaua nocna,
NMoBE3aHOCT U 0A4HOCK ca ApyrMm nocrosuma. Mako
Aayro
OOMUHMPAo MPUCTYN MakcumanHe eduKacHoCTH,
Koja nmpousnasu 13 BUCOKe Mofjene paga u n ycke

pasBojeM  KoHuUenuuje
M MOTMBaUMjCKUX Teopwuja

je kopg obnukosawa nocna BpemeHa

crneumnjanu3auuje, ca
FbYACKMX MOTeHumjana
CBe BULLE Ce KOopUCTU MoTuBauujcku npuctyn. OBaj
npucTyn je ycmjepeH Ha noBehawe pasHONUKOCTU
nocna, KOMMMEKCHOCTM W ayToHOMMWje 3ajaTaka,
Behoj OAroBOPHOCTM M ayTOPUTETY 3anocreHux. To
npowupusarwe nocna u
OBum cTpaTervjama ce

Cy: poTauuja nocna,
oborahuBawe nocna.
MOCTMXKE Kako CMarMBaHe€ HeraTMBHMX nocrieguua
obaBrbara jeAHOCTaBHUX PENeTUTUBHUX MOCMOBa
(poTaumja), nosehawe MoOTMBaUMjcKOr

YUYMHKa (NpowmpuBakbe 1 oborahmeare nocna).

TakoO WU

Ctun MeHalIMeHTa uMa KibyYHy MOTMBAaLW|CKY
jep 'y
NMOoHaLWaHwe 3anocrieHunx. O,D,HOCVI Ce Ha cXBaTake
wTa Cy KagpoBu U WTa OHW Xeqne o nocra u wta

ANMeH3njy, BEMUKOj Mjepn yTude Ha

MeHaLllepm npeaysnmajy W Kako npunase
opraHusaumju nocnosa. Pasnuuutn cTnnosu

ayToOKpaTCKM, NaTepHanuUCTUYKK, KOHCYNTaTUBHW,
0EeMOKpaTCKu, uMmajy cBoje cneumuyHOCTU Yy

nornegy MoTMBMCaka, OANyYMBara, KOMyHuKaumje,
HayMHa nocTaBrbaka LMIbeBa,
edekata koje noctuxky. CaBpeMeHO] KOHUenumju
ynpaBrbama pecypcuma

oAroBapa OeMOKPAaTCK/ MapTULMNATMBHU CTUM, jep

KOHTpOnNe, Te
KagpOBCKUM BuLle

OH obyxBaTa pasHOBpPCHe MOTUBE YoBjeka W

3axTujeBa  BUCOKA  KpeaTMBHOCT, MHOBauuje, HarpagjuBate 0asnpaHO Ha pas3Bojy KagpoBCKOr
CaMOCTaliHOCT, a HWXOBO MNO3WTUBHO [A€ejCTBO noTeHuujana, TUMCKOM  pagy, MefjycobHom
MPUCYTHO je W Kog ocTanux kKagpoea Yy rnoBjepery W yBaxkaBaky, Te OCTaBiba OTBOPEH
opraHusaumju. lNMopeg Tora, MOTMBAUM|CKM CUCTEM npocTop 3a CTanHo  jayame KaZpoBCKOr
Tpeba obaBe3HO Aa obyxBaTu: CTWUM MeHaLMeHTa, noTeHuujana.

19 Baxrujapesuh-Ilu6ep, ®., : on-uur.crp.518-533

{eKOHOMHCII

22



MapTvuunauuwja 3anocneHnx  O3HayaBa CTerneH
HUXOBE YKIbYYEHOCTW Yy Mnpouece oAfyynBawa O
OUTHUM npegy3seha.
3anocneHn ce yKIbydyjy Yy pjellaBake pasHux
npobnema:

nnTaknma nocnoBaHa

obnukoBawy nocna, MocTaBIbaky
uurbeBa, ysofjenwy npomjeHa u cn. Mckyctea cy
nokasana pfa oOBa cTpaTernja Moxe
oanyka W [OMNPUHETK
yChjeLUHOM pjelLaBakby NocroBHUX Npobnema.

dnekcmbunHum pagHuMm BpemeHom ce omoryhaBa
Aa 3anocneHu camu ogpefjyjy CBoOje HajnorogHuje
pagHO Bpujeme, yHyTap oapepgjeHor okeupa. OBa
cTpaTervja je norogHa 3a Crnyx0eHu4vke, CTpyyYHe n
MeHaLlepcke nocrnose. MckyctBa nokasyjy ga oBa
MOryRHOCT MO3UTMBHO yTWYe Ha

3a40BOJbCTBO 3aloOClieHUX, cmal-byje arnceHTusam,

3HaTHO

nosehatn «kBanuteT

ctaBoBe W”

oTKnakbajy ce NpobremMm 3akallaBara 1 Crl.

4. 3AKIbYYAK

KagpoBsckn noTeHuwmjan npeacraBba  YKynHy
WHTENeKTyarnHy, NCUXUYKY U PuUsnyKy eHeprujy Kojy
npedysehe Moxe aHraxosaTW 3a peanusauujy
CBOjUX MOCMOBHWUX uurbeBa. OBaj noTteHuumjan, y
CaBpEMEHO] TPXWLUHOj MNPUBPEAM, MMa W3Yy3eTHY
ynory, 6yoyhu ga kagpoBu CBOjUM aKTMBHOCTUMA
ycMmepaBajy OCHOBHE TOKOBe MpuBpeAjuBara Ka
B6orbem KOpuLLTEHY CBUX PacnonoXunBKUX pecypca u

nosehawy yKynHe  ycnjelwHocTM  npeayseha.
KagpoBu, HMxOBa 3Hawa W CMOCOOHOCTM,
MOTMBaUMja W 33a40BOSbCTBO MOCMOM, MNOCTajy

HajBaXxHUju  pecypc,

KOHKYpPEeHTCKa npeaHocCT.

KIby4Ha CTpaTellka n

Mako wmeHayepu umajy pasnumunte dyHKumnje vy

pagHuM  npouecuma,  ynpasrbake  FbyACKUM
noTeHuujanom npeacTaerba jedHy Of HajBaXKHMX
dyHkumja. Hahm nobpe kagpose, MOTMBMCATU UX U
nycTutu Aa obasrbajy CBoOje 3afaTke Ha COMCTBEHM
npeactaBrba OCHOBHM MOTO CaBpeMeHor

MeHaLMeHTa rbyACKUX noTeHumjana.

HauuH,

3a ycnjewHo yrnpaBrbake KagpOBCKUM
noTeHuunjanom, nopea n3y3eTHO je
3HayajHO no3HaBawe (PeHOMeHa MoTuBauunje 3a
pan. bBpojHe Teopuje MoTMBauuje ykasyjy Ha

CMOXXEHOCT nojeAuHUa U NoTpeby nosHaBaka Kako

ocTanor,

OBe MaTepuje, Tako MW CBakor nojegvHua u

2 Bep6eposuh, I1., om. mut. crp. 120

OKOMHOCTW  KOje ra  OKpyxyjy. [losHaBame
MOTMBaLMje MOXe Aa NOCyXu, n3amedjy octanor, 3a
ycMepaBahe MoHallaka 3anocreHnX Ka XerbeHoM
umrby. Y Ty CBpXY, HEOMNXOAHO je wusrapautu
MOTMBALMjCKM CUCTEM 3a 3anocrieHe y npeaysehy,
akTopa,
CTUMYNaTUBHUX Mjepa W cTpaTternja moTusBMcanAa.
Cuctem Tpeba pa uvHKopnopupa cBe 00nvke u
TeXHWKe cTpaTernje MartepujanHe
OVpPEeKTHe U UHAMPEKTHE, Ha HMBOY MojeamnHua 1 Ha
npenyseha,

npegycrioBMma cTuMmyrnauvje v BpeaHoOBawa papja.

Kojer  4MHM  CKyn  MOTMBAUMjCKUX

MoTuBaLmje,

HUBOY 6a3npaHe Ha OCHOBHUM

KeBanutetaH MOTMBaUMjckn cucTtem Tpeba pfa
ocurypa: npuenayexe n 3apxaBame
HajkBanMTeTHUjUX KagpoBa Yy npeaysehy, Aaa
3arnocrneHn KeanvTeTHO M3BpLUABajy CBoje 3apaTtke
N NOCTMXY

BWCOKE CTaHdapde YChjelHocTy,

CTumMmynncamwe KpeaTnBHOCTMH, VIHOBaLI,VIja,

yHanpepjewa MnocrnoBawa, kao u uaeHTudukaumjy
3arnocneHnx ca opraHn3aLujom.
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OPIrAHU3ALIMOHA KYJNTYPA
KAO ®AKTOP YCINELUHOCTHA
NMOCJ/IOBAHKA NPEAY3ERA

Mp MnadeH Tykuh,
Hunn. uHe. ope. Hayka, Macmep meHayep
Jsbydckux pecypca, ®OH, beoepad

Pe3ume: OpeaHu3ayuoHa Kynmypa obyxeama HU3
efiemeHama OumHux 3@ [1OC/I08HU  yCrex
npedyseha, a nodpasymesa mpaduyujy, obuuaje,
8pedHOCHU cucmem, cmasose, mMepuna u Hopme
noHawarba. Cmucao KoHyernma opaaHu3ayloHe
Kynmype je y mome Oa ceako npedysehe
depuHuwe ceoje cucmeme 8pedHocmu,
geposarba U Hopme Koje he nipuxeamumu u ceu
3anocrieHu y weMy. OpeaHu3dayuoHa Kynmypa ce
ucriorbasa 'y npumeHu odpefheHux cumbona,
jesuka, mexHosoauje, yrnpassrbarba u
meRyrbydcKkux odHoca yCMEepeHUx Ha
ocmeapusarbe Yurbesa oc/osarba.

Krby4yHe pedu: noHaware, Kynmypa,
opezaHu3auuja

Abstract: Organization culture contains several
elements important to company success which
means tradition, habit, system value, manners,
rule of conduct. Meaning of organizational culture
is that every company define it's own value
system, believes and rules which will be accepted
by all employees. Organizational culture is
manifest in applying of certain symbols, language,
technology, managing and interpersonal
relationship focused at corporate targets.

Keywords: behavior, cultur, organization

1.yBOA

OpraHusaunoHa Kyntypa o6u4HO ce HasuBa
KoprnopaTuBHa KynTypa, jep ce MOCMOBHU CUCTEMMU
y TPXWULLHOj NpuBpean cee Yellhe KOHCTUTYyULLY Y
Buay kopnopaumja. OpraHusauuoHa KynTypa ce
AeduHULLIE Ka0 akm pasgoja UHmesnekmyanHux u
MopanHux  crocobHocmu, nocebHo  Kpo3
obpa3osarbe.”! YecTo ce opraHusaLmoHa Kyntypa
nocmarpa Kpo3 MoparHe, couujanHe v noHailajHe
HOpMe jeOHe opraHu3auuje, 3acHOBaHe Ha
BepoBatMMa, CTAaBOBMMA W MPUOPUTETUMA HEHUX
ynaHoea. Pa3BojHM KOHUenT opraHu3aumoHe
KynType 3anoyunkwe noyetkom XX Beka. Opg 1985.
roguHe WHTEH3MBHMje Ce WUCTpaxyje HayyHu
dheHoMeH opraHusauuoHe Kyntype Kao
caBpeMeHor BuxejBMopnCTUIKOr npuctyna
opraHusaumju, a Yy KOHTEKCTYy ca Y4yewem O
opraHMsauMoHOM  noHawawy. Hajuewha u

! pat Duffy Hutceheon, Building Character and
Culture, Praeger Publisers, USA, 1999.

HajnormyHMja nojgena cagpxaja opraHu3aumoHe

KynType je Ha KoeHUmueHe W cumMbosuyke
KOMMOHEHTE. KozHumueHu enemMeHTH
opraHusauuoHe Kyntype Cy, YycTBapu, OHe

3ajegHnYKe KaTeropuje y rrnaBamMa 3amnocrieHux
Koje Kpeunpajy 3ajeAHMYKO MULLIbEHE 1 MOHALaHe
3anocrneHnx y  opranumsauuju.  Cumbornuyku
cafpxaj opraHusauuoHe KynType npeacTaBiba
MaHudecTaumjy KOTHUTUBHUX efnemeHaTta Kpos,
npe ceera, HWMa YCMAOBILEHO MOHaLlaHe
3anocrneHnx. CumOonnykM [eo opraHu3aumnoHe
KynType npeacrtaBriba heH BUATbUBY AE0.

2. MPABUNA NMOHALLAHKA

Y  KOMMMEeMEeHTapHOCTM ca  OpraHM3auvMoHUM
noHallamemM, Ha  ycnewHocT  MoCnoBaka
npeayseha yTnye U opraHuM3aumoHa KynTypa.
OpraHusauuoHa kynTypa npeacTaBriba jedHy o
KIby4YHUX Bapwjabnu opraHvsauuMoHOr MoHallama.
Ca crpaterjom un  Bohewem,  KynTypa
opraHusaumje YMHW OKOCHMLY H-eHOr MOCIOBHOr
ycrnexa. [lojam KkynType yonuwTte yKrbyyyje HU3
ernemeHaTa, kKao WTO cy:. Tpaguumja, obuyajw,
HaBVKe, BPeOHOCHWN CUCTEM, BepoBawa, CTaBOBMU,
Mepuna W HOpMe MoHawawa. [lo oBuM
enemMeHTUMa pasnuKyjy ce Hapoau, ApywTea U
umBmnmnsaumje. CnmvyHo ApywTtBy M npegyseha
MMajy CBOjy OpraHuM3auuoHy KynTypy Mo Kojoj ce
npenosHajy jegHo og apyror. KyntypHa Tpaguuuja
jeaHor npegyseha onuvyeHa je y cuctemy
KyNTYpHUX  BpedHOCTM, 3aTuMm Yy  Hopmama
noHalawa, ctaHgapavMma, jesvky 1 TeXHOMNUrunju.
dunosoduja npegyseha ogpaxasa uUuIbeBe,
BpeaHocTn, ybehewa, ugeje u ungeane. Hopme
MoHawarba roBope O HayuMHy KOMyHuUuMpaka ca
WHTEPHOM M EeKCTepHOM cpeaunHoM. To je wmaeja
KOjOM Cce pykoBOoAM CBaku nojeauHal, y
opraHusaumnjn =y  UHTEPHUM U EeKCTEepPHUM
ogHocuma. CmaHdapOu roBope O TOME Kako
nocrioee Tpeba obaBmbatTn. To je onwTte
npuxsanNeHn HayuMH Ha KOju CBaku nojeauHau, y
okBupy ogpeheHe dyHKUMje WM cekTopa paga
obaBrba goferbeHun 3agatak. Jesuk y nocnoBHUM,
pagHMM U TEXHOSOLWIKUM npouecuma Kao 1 kao u
npumMereHa TexHormornja roBope O [enaTHOCTM
npenyseha. OpaaHusayuoHa Kynmypa je CTedeHo
3Hake W WCKYCTBO, Koje MojeAuHUM KopucTte y
pa3Bojy CBOr OpraHuM3auuoHOr noHawawa. Hbene
KapakTepucTuke cy:
= CcTUYe ce (HeMa reHeTCKO NopekKrio)
= perbuBa je (genu ce M Mewa Mehy
ynaHoBuMa npepyaeha)
= TpaHCcreHeTcKka je (mpeHocn ce C
reHepauuje Ha reHepauujy)
= cuMmOGonuYKa je (3acHuBa Ce Ha JbYACKO]
KapakTepucTuum npeseHToBawa jedHe
cTBapwu, y3 nomoh Apyrux)
"= apanTuBHa je (CNOCOBHOCT rbyan da ce
npunarohasajy cpeauHu u gorahajuma)
Ca pacTtom u passojeM npefyseha, ycnoctabrbeHm
Moden nocrioBHe dwunosoduje nocraje HayuH
MULLIbEHA, KOMYHULMPaka U noHawama. OHa je
3a paTto npegysehe y3op unu npagurma, mogen
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KOju ce Heryje u npeHocu ca crtapujux Ha mnahe
reHepauuvje 3anocneHumx. HecarnacHoct uamehy
KynTypHe Tpaguuuvje npepyseha n AOMUHAHTHUX
BpegHOCTM Hoeoz eohe, kKoju pgonasm  Kao
HacnegHWK, je YecT Y3pOK MOCMIOBHOI mocpTaka
MHOrMx npegy3eha. 3ato je HacnefuBawe unu
3amMeHa ynpaBrbaykor TMMa jeOHO 0f KibyYHWUX
nuTaka ynpasrbakba OpraHn3aLuoHOM KynTypoM.
Y npegysehy ca passBujeHOM KynTypOM OBO
nuTawe Ce pellaBa CTPaTErujckum MPUCTYNOM Yy
pa3Bojy kagpoBa vnu pa3sojem kapujepe. Cmucao
KOHLEeNTa opraHusaumoHe Kyntype je y Tome fa
cBaka opraHusauvja (npeaysehe) pgeduHuwe
CBOje cucTeMe BpedHOCTW, BepoBakba M HOpMMU,
Koju he BuTn OOBOSBLHO BpedHW Aa MX NpuxsaTte u
yCBOje CBM UYNaHOBM Yy OpraHu3auumju, Kao u
HOBO3anocneHn. Ynpaerbawe Kyntypom je
3aH4ajHo nogypuje aKTMBHOCTU BOheHa
npegy3eha. OHO yKIbyyyje ceT ynpaBrbayvkux
aKTMBHOCTM, Kao LUTO Cy: CTBapawe, OBrajaBate,
n npomeHa kyntype. Cmeapare KynType oaswuja
Ce y YeTupm Kopaka:

1) JeaHa nu4yHOCT (OCHMBaY) MMa maejy 3a HOBO
npeysehe.

2) OcHuBau okynrba KrbyyHe Ibyae u obpasyje
OCHMBAYKy rpyny koja genwv 3ajefHudjy Busunjy ca
ocHuBa4yeM. [pyna cTBapa yBepeke Ada je ugeja
pobpa, wu3BogofbMBAa W BpedHa  pu3nka U
WHBECTVpaka BPeMeHa W HOoBLA W cTBapanadke
eHepruje.

3) OcHuBayka rpyna pagu Ha cTBapawy
npeyseha: npukynyea cpeactea, pasmatpa
nateHTte, ogpehyje nokauwjy, rpagu objekte u cn.
4) [osoge ce rbyau y opraHusaumjy Ha Koje ce
npeHoce 3ajauuM W genervpa OLrOBOPHOCT.
Kyntypa npegyseha je obnukoBaHa. [lounke
npouec passoja KynType y CMUCIy OBnagaBara u

npuxeatawa CYLITUHCKUX BPEOHOCTM Koje Cy
obrnvMkoBaHe 0f CTpaHe OCHMBayke rpyne.
OTtnounme npouec counjanunsaumje y
opraHusaumju.

oprausanuje

)

®dunozoduja ocHEBaYA ]
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[ Kyntypa opranusanmje ]

Cnuka 1: Kako ce cmeapa Kynmypa opeaHu3ayuje

Mpouec oBnagaBaka UMa 3a LWL Oa CBaKor
nojeaMHLa ocrnocobu 3a UHTerpaumjy y KonekTms,
[a npuxeaT CUCTEM KYMNTYpHUX BPEOHOCTM M Aa

oBraga KynTypoMm npeayseha. HakoH
coumnjanusaumje OTNOYMHE Mpouec CTuuaka
MCKycTBa, npodecumoHanusaumje U1  pasBoja

Kapuvjepe. lNpenyseha koja nmajy nnaHckn npucTyn
pasBojy  opraHu3auuje  goHOCe  Mporpame
npodecmoHanu3aumje. Ca pactom UK pa3Bojem
npenyseha o6nuMkoBaHW CUCTEM BpEOHOCTU Cce
yuBpwhyje ©n nocrtaje AOMWHAHTHa KynTypa.
JomuHaHmHa Kynmypa je HU3  CYLUTUHCKMX
BpegHoCcTM Koje pAenu BehuHa 3anocrneHux, a
NoTKyNTypa je HU3 BPedHOCTW Koje genu rpyna
3anocrneHnx. Y npegysehy ca pasBujeHOM
nogenom paga v cneunjanusaumnjom M CXOLHO
TOMe, 1 pa3BWjeHOM YHYTpaLLH0M OpraH13aLumjoM,

genosn npegyseha uMajy CcBOje  KynTypHe
cneumdunyHocTn. VcTpaxmBayko-pas3BojHM CEKTOop,
npou3BoOaHU ceKTop, dmHaHcumjcko-

payvyHOBOACTBEHW CEKTOP, MapKETUHI CEKTOP U Cn.
nMajy pasnuunte KyntypHe npodune. BaxHo je ga
pyKOBOAMOLUM OBUX CeKTopa pfene 3ajefHnYKy
BM3Wjy Ca BPXOM M [da CBOjMM MOHaLlaHkeM
ogpxaBajy AOMWHaHTHe KynTypHe BpegHOCTM
npeayseha. OpraHm3auuoHa KynTypa npeacrasrba
Moz4en BpegHocTn, ybehewa n Hopmu koju Bnaga
y  patom npegysehy uvnun y  gpyrom
opraHusaumoHom cuctemy. OHa ce wcnorbaBa Yy
npUMeHn oppeheHnx cumbona, jeswka,
TexHonoruje, ynpaer-amwa 1 Mefyrbyackmx ogHoca
YCMEepEeHMX Ha oCcTBapuBaHe umrbesa
opraHmMsauMoHor cuctema. To je cCBojeBpCHa
dwunosocuja npeayseha, kojom cy obyxsaheHe
KOMYHMKaLmnje YHyTap Herope opraHusauunoHe
CTPYKTYpe M Npema OKpyXewy, a koja ofpaxasa
Herose LurbLeBe, BPeAHOCTU, yBeperwa n naeje y
npouecy nocnosakwa. OcHuBaun npegyseha unm
OPYrMX OpraHvM3auMoHUX CUCTEMA, OCHMBAYKUM
akToM 1 enabopatom O onpaBgaHOCTU OCHUBaHA,
MHUUMPAjy pasBOj OpraHu3aumoHe KynType Tor
nocrosHor cybjekta. CBeTckM mno3Hate dupme
npenosHaTibMBe Cy MO CBOjOj OpPraHW3auuoHOj
KyNTypu, KOjy Cy 3ayenu HWXOBW OCHMBa4dM. Ha
npumep ~Popa“, »CUMEHC", >ounnunc,
-MekgoHanac“ v gpyre cdupme cnege Tpaguumjy
CBOjMX OCHMBa4a, Na je bMXoBa opraHuMsaunoHa
KynTypa npenosHatibumBa, Kako y MeRyrbyackum
OOHOCMMA W MOHallawy MeHaLMeHTa, Tako U y
ogHocuma npema notpowayuma. OpraHusaumnoHa
KynTypa nojeamHux npegyseha je wuxosa oanvka
no Kojoj ce Npeno3Hajy y TPXKULLHOj KOMYyHMKaLUnju.
OpraHu3auuoHa kynTypa Takohe obyxsaTa
YCBOjeHU CUCTEM BPEeOHOCTU, KOoju ce Heryje y
npegy3ehy u Koju npuxeBaTajy CBW 3anocreHu.
OBako ycBOjeH cucTeM BpegHoCTH, Koju obyxsaTa
oapeheHe Hopme, Npasuna, BepoBakwa U uaeje y
mefyrbyackum ogHocuma, ypeflyje ce y obnuky
oapeheHor kogekca (lat. codex — Tpynau, Krura),
OOHOCHO nMponuca WnM npaBuna MoHallawa.
YTpBpheHa npBuna noHawawa nocrajy obaeesa
CBUX 3an0OCNeHMX.

3. BPEOHOCTU KAO EJIEMEHTHU
OPIAHU3ALIMOHE KYJITYPE

BpegHocTn cy jegaH o OCHOBHWMX ernemeHaTa
opraHusauuoHe Kyntype Koju nmajy
NPeckpunTUBHY  (PyHKUMj)y Yy CBOM cagpxajy.
BpeagHocTn rosope 4oBeky kako Tpeba pa ce
noHawa u dvemy Tpeba pa Texu. ,BpegHocTtu
MOXeMO geduHucatM Kao TpajaH  uU3pasuTo
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nosutMBaH ogHoc npema oapeheHum objekTuma
KOje oueryjeMo Kao BaxHe M 3a Yumje ocTBapene
MOCTOjM  W3PAXEHO  MNUYHO  aHraxoBsarbe.’
OppeheHa BpcTa wugeana kojuma MojeavHal,
rpyna wnu opraHusaumja y uenvHu tpeba ga texwu
n koju Tpeba pa ycmepaBajy UMTaBO HUXOBO
noHallawe U CBe HMXOBe akuuvje, npeacTtaBrbajy
BPEOHOCTM  Kao  eneMeHTU  opraHv3aumoHe
kyntype. ,Cpue“ opraHusaumoHe Kyntype Yy
npenysehy Koje Moxe Aa Crnoju 3anocneHe n ga nx
ycmepu npema ogpeheHuMm uurbeBuma  cy
BpeOHOCTM UM HOpMe noHawawa. BpeaHocHe
opuwjeHTauuje Koje nmnpousunase u3 Tora Cy:
KBanuTeT, NOy3AaHoCT, padHO 3anarawe, Koje cy
OCHOBHE CMepHuUEe 3a MoHawawke Yy HeKoj
opraHunsaumju. [la 61 BpegHOCTU nocTarne TpajHe U
OCHOBa 3a Yycnex opraHusauuje, pykosoaunay,
MOpa CBOjMM MpPUMEPOM W MNOHAaWaweM Jda
notephyje Te yCTaHOBIbEHE BpegHoCTH.
BpegHoctn  npema  Scheinu  HacTajy  kao
nocrnegvua pelwaesakwa npobrnema ca kojuma ce
cyoyaBa opraHusaumja. Akumjy Koja je ycnewHo
pewuna Hactanu npobnem, 3anocrneHu y
opraHusaumju he npuxeaTuTK Kao npaswuno koje he
kopuctutn 'y 6yayhum wuctim wnuM  CANYHUM
cutyauuvjama. Y MOMEHTY npBoGuTHOT
npyMerwnBaa Te akuumje, OHa jow yBEK Huje
BPEOHOCT, jep ce He 3Ha kakaB he pesynTart gatu,
CaMO HEHUM BULLECTPYKUM MpUMeHMBaeM Yy
npakcu 1 JaBakwa NO3MTUBHUX edpekata oHa he
ctehn nerutumMuTeT KOMe Tpeba TexuTu, a To je
Beh BpegHoCT.

Kvaliteta
proizvoda/usluge Sustav vrijednosti
Druitvena - Kvaliteta sustava
odgovornost — z upravljanja
3 o
= )
4] U <
Poslovna = KULTURA = Socijalna
etika v ORGANIZACIUE Zz . osjetljivost
- o
4 =
z =
< ) N
> z Upravljanje
Transparentnost - resursima
Odnosi s Komunikacija
javnostima i informiranje

Cnuka 2: Acnekmu Kynmype opaaHu3sauuje

Cwnctem BpegHOCTU opraHu3aumje maHudecTyje ce
M Kpo3 cpeactsa  ogpefuBama  KynType
opraHusauuje: Tpagvumjy, UCTopujy, LiepeMoHuje,
puTyane, npuye, je3uk, XaproH, (1u3nyky OKONUHY,
cratycHe cumbone, obnadewe  (MOCNOBHM
dresscode), cTun ynpaerbawa, nNpUNagHoCT
opraHusauuvju, npodgecuoHanusam n cnuyHo. [a
61 Heka opraHu3auuja cTBOpuna jaky KynTypy,
HEeONxoAdHO je Aa opraHu3auumja 3anocneHe ynosHa
M cTanHo, kaga rog je To moryhe, npeseHtyje nm
TemerbHe BpegHocTn. CTtBapajyhu BpeaHOCHU
cucTeM, opraHu3auuja cBoje BpeaHocTu Tpeba aa
Hagorpalhyje Ha MoparnHe Kogekce U cTBapa eTuky

22 Rot, N/Havalka, N., Hanmonanna Be3aHoCcT u
BPEIHOCTH  KOJ  CPEIIbOLIKOJICKE  OMIIaJMHE,
Wucruryt 3a ncuxonorujy; beorpan, 1973., crp. 9.

nocnosara. BpegHocTu ce Tako ncnorbaeajy Kpos
BpegHoOBawe, anu u noHawawe (nocebHo ocoba
Koje nmajy Moh n aytoputeT), 3aTUM Kpo3 crioraHe,
npude, aHergoTe,... Heke BpegHOCTU ce Mopajy
npoXxvmMaTu Kpo3 CBe KpuTepujyme u umaTtu
ogrosBapajyhe 3aHuyewe Yy opraHusaumju opf
3anowrbaBana, HanpegoBawa, Haraphueamwa, 40
Mehyrbyackux ogHoca M yBakaBawa nojeguHala.
YTuuaj opraHusaumoHe KynType, Ha MO3UTUBHO
UNN HEeraTUBHO NMOCIOBaHkE OpraHv3auuje, 3aBucu
oA ycknaheHocTn Bpe4HOCTU M BepoBaka Koje je
4YMHE U3 OKpyXeka. Jow yBek Huje JokasaHo aa
jaka  opraHmsaumoHa kyntypa Boau Behoj
edMKacHOCTH NocroBamAa.

4. BEPOBAHA 3ANOCIIEHUX

BepoBarwe 3anocneHux je ogpeheHa BpedHOCT
Koja ce BpeMeHOM MOTWCHe Yy MoAcBecT, a Yy
npakcy yHKUMOHUCaa opraHusauuje ycrtanu u
Jokaxe kao ycnelwHa. Beposawe npeacrtasmba
enemeHT opraHusaumoHe KynType Koju
objawHaBa koje Cy Y3pOYHO-NocrneanyHe Bese
uavelly ctBapu W nojaBa y peanHoOMm CBeTy.
BepoBata ce kopucte no aytomaTusmy, LITO
3Haun pJda cy HajpehuMm pgenom noAcBecHor
kapaktepa. CTabunHOCT y noHawawy JIbyau
ynpaBso npou3soge BepoBara. Cuctem BepoBara
opraHusaumjy Moxe OOBECTU OO0 WUCMPaBHUX UMK
NnorpelHnx CTpaTelknx oarnyka, Koje Mory
YCNOBUTK YCNeX Wy Yak nponact opraHusauuje.
lMpema Hekum ayTopuma nocToje Tpwu rpyne
BepoBawa Koje rnocefyje cBaka opraHusauuja, a
TO Cy:
= BepoBaka O  OKPYXehy,
KNUjeHTUMa 1 CrIMYHO
=  BepoBaka 0 MUCUjK opraHu3aumje
= BepoBaka O CNeundPU4HOj] KOHKYPEHTCKO]
npegHoCTU opraHnsaumje.
Haume, cmaTpa ce Aa je o4 KpyuujanHor 3aH4aja
3a opraHu3auumjy Aa y CBakoM MOMEHTY OBe Tpu
rpyne BepoBata byay:
= ycknaheHe ca pearnHownhy
= mehycob6Ho ycknaheHe
= no3HaTe M npuxeBaheHe of CTpaHe CBUX
YnaHoBa opraHusauuje
= KOHCTaHTHO NpoBepaBaHe 1 TecTMpaHe.
BepoBawa ce y BehuHm cnydajeBa Mewajy ca
BpeAHOCTMMa, anu unak ce BpeAHOCTU pasnuKyjy
o[l BepoBara 1 To No ABa kputepujyma.”® Mp.o,
BPeOHOCTU Cy 4YeCTO NPECKPUNTUBHU KOTHUTUBHMN
enemMeHTU opraHusauuoHe KynType, a BepoBaHa
Cy  WUCTOBpeMeHOo " NpPeckpUNTUBHU "
OECKPUMTUBHU KOTHUTWBHM enemeHT
opraHusauuoHe kyntype. [pyro, BpegHOCTM
ynaHoBa opraHusauuje je ganeko nakwe OTKpUTK
jep cy 6nuxe cBecTM, OOK BepoBakba Cy YBeK
AyOOKO MOTUCHYTa y MOACBECT W TEWKO WX je
OTKPUTMW.

TPXULLTY,

% HeGojura Januhujeuh, OpraHusarona Kyarypa,
Vmukcec Hosu Can, Ekonomcku dakynrtet beorpan,
1997.
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5. HOPME NOHALWLAKA'Y
OPIrAHU3ALINJIU

Hopme noHawaha Kao enemMeHTuM Kyntype Yy
opraHusaumju nNpeacTasrbajy jedaH o4 KibyYHUX
ernemeHaTa cagpxaja KynType Te opraHusauuje.
Hopwme rosope reyavMma wta 6u Tpebano ga page,
roBope, Koje BpedHOCTU Aa Heryjy, na 4aKk u Kako
Aa ce obnadye, kako 61 ce nomohy Hux perynucao
Ha4MH MoHallaka KakaB je BaXkaH WUnu npecygad
3a ocTBapuBake UMIbeBa M 3ajartaka
opraHusaumje. Hajuewhe ce nspaxaajy y dopmu
npaea n obaeesa nyTem Kogekca unu cMmepHuua.
®deHOMEH TpYMHUX HOPMU je OTKPUBEH joOLU
NnoyeTKOM  TpWAECETUX TFOAMHA Y  YyBEHUM
Hawthorn ekcnepnmeHtuma. HedopmanHa rpyna
je cTBapana cBoje HenucaHe HopMe MoHallawa
KOjux cy Mopanu fa ce npuapxasajy CB/ 4raHoBM
unn y cynpotHom 6K cnegune caHkuuje 3a
HenowToBarwe UCTUX. Beoma je GuTHO ga yunaHoBu
npuxeate HopMe MoHallawa rpyne, kako 6u oHe
umMarne yTuuaja Ha  HeroBo  fnoHawamwe.
MpuxBaTawe HOpMKU of cTpaHe BehunHe YnaHoBsa y
rpynu  onakwasa  KOMyHuKauujy,  cMmamyje
noteHumjanHe KOHMKTE, nosehasa
conuaapHoCcT W unaeHTUdUKauunjy  4YnaHosa.
MpuxBaheHe HOpMe nMoHalwawa OHAa nocTajy
cTaBoBUW YnaHoBsa rpyne. Moryhun nssopu HactaHka
rPYMHUX HOPMK MOry OuTW: CAMYHOCT CTaBoOBa,
3aje4HULITBO MHTepeca, BENUKM yTuuaj nojeamHua
" CMWYHO. MpynHe HopMe noHallama
npenosHaTibuBe Cy MO pearoBakbMMa uYnaHoBa
rpyne y ogpeheHum cutyaumjama. Kapa
noHawawe oacTynu of YyTBpheHux Hopmu
noHawawa W Kaga pfonasv [0 MNOHaBrbaka
ogpefheHor obnvka noHawarwa, Taga rpyna
CaHKUMOHWLLE nnm Harpahyje oppeheHo
noHallawe Koje Huje y cknagy ca yTBpheHum
HOpMama MoHallaka Yy 3aBWCHOCTW Aa U OHO
HeraTVBHO UNW NO3NMTUBHO oACTyNa of yTBpheHux
npasuna y rpynu. Hopme opraHusauuwje ce y
BeNMHKM crny4yajeBa pasnukyjy o4 HOpMMU rpyne u no
cagpxajy un no dopmu. To cy yrnaBHOM MUCaHU U
npeuusHo yTepfeHn cTaHgapAau noHalawa, Koju
npeacTaBrbajy OKBUP 3@ MOXerbHO MoHawawe
Kako nojegmHaua, Tako M rpyna y opraHusauuju.
[VpeKTHO nnNn WHOVPEKTHO, MnoHalwakwe BehuHe
u3asmBa nNpuUTUCaK Ha ocTane 4naHoBe da ce
noHawuajy no nponucaHom mopgeny. Ako BehuHa
YnaHoBa NpuxBaTu NponucaHe HOpMme MnoHallawa,
HMXOBa KOMYHMKaUMja, ogHOCU M MHTepakuunja he
ce opsujatn 6e3 Behux npobnema. Y cnydyajy goa
nocToju HenpuxeaTake NPONUCaHUX HOPMU Of
cTpaHe Beher 6poja YnaHoBa y opraHusaumju Taga
he HEMMHOBHO M YeCTO A0Ma3nTu 4O KoHdMKaTa.

6. 3AKIbYYHAK

YcnewHoct npegyseha ycnosrbHa je Herosom
OpraHM3aLuoHOM KynTypoM W Mpunukama Yy
OKpy>Keky. YNpaBrbaykuMm Mepama MeHalMeHTa
npenysehe perynuwe CcBOjy opraHu3auuoHy
KynTypy, anM He MOXe Aa yTude Ha Mpurnuvke y
okpyxery. OpraHusaumoHa KkynTypa npegyseha
npeacrtaBrba HayMH HeroBor npunarohaBara
npoMeHama y OKpYXeky, Kao U ycrnocTaBrbaka

MehyrbyaCkMX OfHOCa Y HeroBOj CTPYKTYpMU.
Haume, y paHawme BpeMe Benvke KOHKypeHuuje
n cBe rnobanHujer TPXWULWTaA, OpraHM3auuMoHa
KynTypa je wumnepatMB ONCTaHKa 3a CBe
opraHusauuvje. [lonackom BenuKUX ApYLUTBEHUX
nNpoMeHa y LienoM CBETY OpraHv3auMoHa KynTtypa
3ay3MmMa 3Ha4yajHO MecTO Yy BU3Wju, cTpaTterunju,
BpegHOCTMMa W Bepu  Jbyau.  YCMEeWHoOCT
nocrnoeawa 1 npocneputeT he octBapuBaTi camo
opraHusauuvje Koje umajy YBpCTO yTeMErbeHy u
Npenos3HaT/ibMBY  OpPraHM3auuoHy KynTypy ca
TEeHOEHLMjOM CTanHor passoja ucre. 3ato MOXemo
pehn pa, opraHuM3aumMoHa KynTypa kao daktop
KOju yTnuye Ha ycrneLuHOCT nocroBaka npeayseha,
he ce ocTBapuTM, ako Cy MOpea KOPUCHMKA
(kynaua) 3ag0BOSbHM 1 BrlaCHULM (MHBECTUTOPN),
ocobrbe, fobaBrbayum, NnapTHEPU 1 APYLUTBO.
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KPEOAUTU KAO U3BOPU
OPUHAHCUPAHA

Y YCNOBMMA INOBAJIHE
®PUHAHCUJICKE KPU3E

lNpogp. Op LpacaH Mukepesuh
EkoHomcku ¢pakynmem bama Jlyka

Pesnme: Kpeant kao u3Bop uHaHCHMpawa Yy
BEIMKOj Mjepu YKIbydyje MnoBjepere jep KpeauTop
HUKaa Huje curypaH da he ce cpefcrtBa Koja
nocyfyje n Bpatutn. C 063mpom Ha GpojHOCT BpcTa
Kpeouta HeOMnxXOoAdHO je ycnocTtaBuTW Be3y uamehy
obuma n CTPYKType UMOBUHE W HMXOBUX WM3BOpA.
To je BaxHO jep Cy Q[OYrOpoYHO PacnosioXuBM
M3BOPWU CKYMibM Of KPaTKOPOYHO PaCMONOXUBHUX.
Hakne, umjeHa kpeguTta ce Mopa pecrnekToBaTn U
nocebHo 06paTUTU NaxHa Ha YroBOPEHW OJHOC U
aedurHucawe umjeHe Kpeguta ca G6aHkom. LlmjeHa
KpeauTa je y kopenaumju c pasmjepama rrnobanHe
duHaHcujcke kpmae. MNowTo je Hajsehu Mo GaHaka
y CTpaHOM BMacHUWITBY a rnobanHa ¢uHaHcujcka
KpuM3a Huje 3aobuwina HujegHy 3emriby, Mano je
BjepoBaTHO Aa he Te BaHke HaNyCcTUTK yBpUjEXEHY
noxneny 3a 3apagoM Ha OBMM MPOCTOpMMA, LITO
ynyhyje ga he pogatHo, u 36or nosehux puauka,
unjeHa kpeauTa unak pacTtu. Y TakBum ycrnosuma
npeayseha Hehe OuTK y Npunuumn Aa duHaHCKjcKy
paBHOTEXY Momjepajy ka mnosajMrbeHUM U3BOpUMA
wTo 306or nosehaHe LUMWjeHe kpeauTa (kamaTHe
cTone) anu n cee Behnx pusnka y nocrnosaky 360r
rybroewa npoAaajHor TPXWULWTa U NO TOM OCHOBY
CMaHeH-a 3anocneHoCcTy KanauureTa.

KrbyyHe peuun: Kpegut, nmoBuHa, unjeHa, kKamaTHa
ctona, dpmHaHcujcka Kpusa, GaHka, pusumk, HoBau,
npenysehe.

Abstract: Credit as a source of financing to a large
extent because it involves trust creditor is never
sure that the funds and drive back. Given the
number of types of loans, it is necessary to establish
a link between the volume and structure of assets
and their sources. This is important because long-
term sources of short-term rate available. Therefore,

the price of credit has to be respect and in
particular to pay attention to the relationship and
agreed definition of the price of credit with the
bank. The price of credit in correlation with the
scale of global financial crisis. Since the largest
part of foreign-owned banks in a global financial
crisis has not visited any country, it is likely that
banks will abandon greed for profit in this region,
which leads to further, and the larger the risk, but
increase the price of credit. In such conditions,
companies will not be able to lead to financial
balance of borrowed resources for the higher price
of credit (interest rates) and increasing the risk of
losing business because of the sales market and
that the decrease in employment capacity.

Keywords: Credit, property, price, interest rate,
financial crisis, the bank, the risk, money, the
company.

1.yBoa

FoToBO je Hemoryhe 3amucnuTn pacT 1 passoj
npeayseha Ha n3sopa
duHaHcupama. Jow o4 MOMeHTa HacTaHka npBor

OCHOBY  BMacTUTUX
OYXXHWUYKO-NOBjepunadykor ogHoca Yy MoCroBaky
ce Mopajy jaBMTU ayTOHOMHM (CMOHTaHWU) M3BOPU
duHaHcupawa kao Tyhu. C gpyre cTpaHe, y
npakcu je Beoma TeLIKO pasfaBojuTH, peummo,
3amMjeHy OTMMCaHUX OCHOBHMX cpefcTaBa oOf
HOBUX WMHBECTUMUMOHUX Yynarawa Yy MnpoLuMpere
yckux rprna y

KanayuteTa, OTKNakawe

npon3Boamwn 1 CINYHO.

C ob3upom Ha cuHTarmy "Bpujeme je HoBal',
ouno Ou HepasymHO pfa npepy3ehe 4yeka ca
WHBECTNPaHKEM U 3aMjeHOM OCHOBHMX CpeacTaBa
[OK ce OCHOBHa cpefcTBa He oTnuwy. 36or Tora
KpeouT MnocTaje 3HavajHuM dhakTopoM pacTa,
pasBoja W jayara KOHKYpeHTCke CrnocobHOCTM
npegyseha. Y HactaBky hemo pasmoTputu cam
Kpeauta, MehyycrnoBrbeHOCT
CTPYKTYype n3Bopa
hvHaHcupaa u© npobnem
noTpebHMx [odaTHUX cpeacTaBa koja ce Mory
obes3bunjegut, Te yTuuajHe akTope Ha
CTPYKTypupare u3Bopa (uHaHcupakwa U Haj3aa
yTMuaj dUHaHCHjcke  Kpu3e Ha

nojam wu BpcTe
obuma 1 VMOBUHE W

KBaHTUMKaumje

rnobanHe
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KpeauTmpawe Kao peanHu obnuk duHaHcupana
npegyseha.

2. MOJAM U BPCTE KPEOAUTA

Moa kpegmTom Tpeba nogpasymujeBatTv OY>KHUYKO-
noBjepunaYkyu WnM UMOBUHCKOMNPaBHW OOHOC Y
Kojem noBjepunal ycTyna AOyXHuUKy ogpeheHy
BpMjeaHOCT Ha oppeheHo Bpujeme n y3 ogpeheny
HakHagy. Pujey "kpegut" Hamasu CBOjy OCHOBY Yy
NaTUHCKO] pujeun "upefepe” WTO 3Ha4YM BjepoBaTty,
uMaTu nosjepewe. M cTBapHO, KpeauT Yy BENUKOj
Mjepu YKIbydyje MOBjepere jep KpeauTop Hukag
Huje OOBOSfbHO curypaH ga he ce cpeactBa koja
nocyflyje apeksatHo u wuckopuctTutu 36or udera
3axTujeBa pasHOBpPCHa ocurypawa 3a MoryhHocT
HMXOBOr noBparta. butHa kapakTepucTuka kpeguTa
je Hayeno noBpaTHOCTW, Yy YeMy Ce pasnukyje o
hapa, gotaumje n gpyrmx obnuka 6GecnoepaTHoOr
hapvBawa 6e3 Ouno kakBe HakHage. Konwuko je
KpeauT 3HavajaH M3Bop MHaHcupawa, nokasyjy u
nogaun HapegHe taberne.

Kag je pujey o kpeantupamy, Tpeba ykasatu ga je:
e KpeauT OaHKe jowW YyBWjeK AOMWHAHTaH
06nuk nssopa mHaHcupasa,
e MoryhHOCT  3agyxuBawa  NUMUTUPAHa
KpeanTHOM crnocobHowWwhy Ay>KHKUKA,
e UMjeHa KpeouTa BMCOKa MNOCEGHO Y
ycrnosuma rinobanHe ouHaHCmjcke Kpuse.

Y nuTepatypu, anu un npakcu, ersuctupajy pasHe
BpCTe KpeauTa, Koju ce Aujene no pasnuyunuTtum
Kputepujuma:

e Poky Bpahama:
CpeAHOpPOYHM U AYrOpoOYHU KpeauTu.
KpaTkopoYHW KpeauTu cy KpeauTu C pokoM
oTnnate Ao roauvHy faHa. Kopucte ce 3a
dvHaHCcUpake CEe30HCKUX 3anuxa v apyre

KPaTKOPOUHMU,

KPaTKOPOYHO Be3aHe OOpTHE WMOBUHE.
Cpedr0opoYHM  KpeaunTu Ccy Kpeautun c
pokom OTnfnaTe oA jegHe A0 MeT roauvHa,
OOK Cy AYropoYHM C POKOM OTnrate npeko
net roguHa. CpeOrOpOoyHU U OYropoYHM
KpeauTn ce 4ecTo y Mnpakcu u Teopuju
O3HayaBajy jeAHMM WMEHOM — AYropOYHU
Kpeautn. OyropoyHu KpeguTu ce Kopucte
3a (uHaHcupawe ynaraka Yy CranHy
UMOBMHY, CTarHe 3anuxe W CcTanHy
UMOBMHY HaMujereHy npoaaju.

O6e3b6jeRemy: HenoKpMBEHU 7]
noKpuMBeHN Kpeautn. HenokpueeHu
KpeouTu, YecTo Ce Kaxe W OTBOPEHW,
npeacTaBrbajy KpeauTte Koje je Kpeautop
[ao  KOPWUCHUKY KpeauTa Ha OCHOBY
noBjepera 3aCHOBAHOI Ha KPeAWTHO]
CnocobHOCTU  KOPUCHUKA  KpeauTa U
yonwTe Herosor yrnega. M3 tora jacHo
npousnasun fa HernokpyBeHW KpeauT Hema
HWKaKBO nokpuhe HK rapasumjy.
[MokpuBeHU KpeauTn cy KpeauTu Koju cy
oAo6peHn unu Ha OCHOBY 3anora, unu Ha
OCHOBY rapaHuuje Tpeher nuua.
MpeameTy: pobHM wn duUHaHCUjCKM
KpeauTtn. POGHW KpeauTu cy KpeauTtu
gatm y pobu, npu 4Yemy ce Yy HUX
YKIbYdyjy W KOMepumjanHu kpeautu. U
jenaH v apyrv KpeauT cy, y cTBapu, pobHu
KpeauTw, jep je ymjecto HoBLa aaTta poba.
Hekn ayTopu nnak npase pasnuky namehy
pobHOr M KoMepuwmjanHor KpegwTta, npu
yemy pOOHMM KpeauMTOoM cMaTpajy OHaj
KpeawuT Koju je gat y pobu u Koju ce Bpaha
y pobu (TakBu KpeauTn cy [aHac Bpro
pujeTkM), OOK ce NOoA4 KoMepuujanHUm
KpeautoM noapasymujeBa KpeauT Koju je
pat y pobu a Bpaha ce y HOBUYy.
PUHaHCKHjCKN KpeauT je KpeauT Koju je aaT
y HOBUY M Koju ce Bpaha y HOBLYy.

Cepcu: npoussohaykum M noTpollavku
Kpeautu. [lpoussohaykn Kkpeautn cy
KpeauTu Koju ce aajy paav pmHaHcupara
npoussodrwe W npometa pobe u ycnyra.
MoTpowaykn kpegntn ce opobpasajy
pagn nosehawa Tpaxwe, OAHOCHO 3a
KynoBuWHY noTpoLuHe pobe.

HamjeHn: wuHBecTMUMOHM KpeaUTU W
KpeouTtu 3a OGpPTHY
MHBECTMUMOHN KpeauTu Ccy KpeauTn u3
Kojux ce  duHaHcupajy — OyropodHa
ynarawa Yy CcTanHy MWMOBUHY W TpajHa

MMOBWHY.

obpTtHa cpencTtBa. Kpegutm 3a obpTHa
cpeactBa Cy KpeguTum U3 KOjUX ce
uHaHcupajy obpTHa cpeacTBa uU3y3eB
TpajHMX OOpTHMX cpeacTaBa. Y npakcu u
TEOpUju NoHeKa ce W KpeauTu 3a TpajHa
obpTHa cpefcTBa cMmaTpajy KpeauTma 3a
0o6pTHa cpeacTea.

DaBaouy: pgomahm wu  uHOCTpaHu
Kpeautn. [Jomahum Kkpegutuma ce
cmartpajy kpeautun gobujeHn oag gomahux
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KpeauTtopa, 0K ce MHOCTpaHUM KpeautumMa
cMmaTpajy OHV 0 MHOCTPaHMX KpeauTopa.

YKonuMko 6ucMOo ywnu y garby aHanusy kpeauta,
gowrnu 6ucMo g0 petarbHujux nogjena, na Gucmo
Kpeoute apyrum
KpuTepujymmma (kamaTHMM cTonama, Ha npumjep).
MehyTnm, n npeTxogHO HauukweHa nogjena ykasyje
Ha CrNoXeHOCT oBe npobremaruke.

MOrnmM  pasBpctaty U Mo

3. MERYYCINOBJLEHOCT OBUMA U
CTPYKTYPE MMOBUWHE U U3BOPA

PUHAHCUPAHKA
Habaska nojeanHmnx avjenosa MMOBWHE
nogpasymujeBa  pacrnonarawe  ogroeapajyhum

n3sopuma duHaHcuparwa. Pujed je o jegHoj of
cTpaTellknx oanyka npegyseha koja 3a nocrbeauuy
uma npomjeHe
duHaHcmjckom nonoxajy npeagyseha. C o63mpom Ha
cam Hacros paga, noTpebHo je ga ce noacjeTumo:
Ja ce u3BOpM (puHaHCMpawa Cca CTaHoBMLITA
BMacHULITBA Aujene Ha TpajHe (OCHOBHW KanuTan,

Kako Yy TpPUHOCHOM Tako WU Yy

eMucuoHa npemuja, pPe3epBHM  Kanutan U
HepacnopeheHn fobuTtak) M no3ajMrbeHe M3BOpe
duHaHcHpana (kpeoutn, obBe3HuLe,

KOMepLUMjanHy 3anncu n CrimyHo).

Ha obum un cTpykTypy M3Bopa duHaHcupawa, a y
TOM CKMOMy M KpeauTta, yTude obuMM M CTpyKTypa
nmMoBMHe npeayseha, WTO je y HenocpeaHoj Be3un ca
OCHOBHOM gjenatHowhy npegyseha, Oy>XMHOM
Tpajata npoueca nNpoM3BOOHE W  OpPraHCKUM
cactaBoM MMoBuHe. OCHOBaHO je yCTBpAWUTU da je
3a CTpYKTypupane nssopa pmHaHcmpara 3HavajaH
W POK BEe3aHOCTU MojeAuHNX OujerioBa VMOBUHE.
Haume, y Teopuju je no3HaTo Ada ce nojeauHu
anjenoBu uMOBUWHe npeay3eha kpahe unu gyxe
3agpxaBajy y npouecy npou3sote, a Takohe aa
ce Heka (3emrbuLITE U TpajHa ObOpTHaA MMOBMHA -
TOW) Hukap He MoGunuLy y roTOBMHY, WTO ynyhyje
Ha KOHCTaTauuvjy Aa Cy CTanHoO BesaHa Yy npolecy
npoussoAwe. M3 npeTxogHor jacHo npousnasu Aa
nojeavHN OunjenoBu MMOBUHE npefyseha Hemajy
jeoHaky cnocobHOCT U Bpujeme Aa ce mMmobunuuy y
rotoBnHy. C 003uMpoM Ha cnocobHOCT U Bpujeme
Mobunusauuije, Tj. NIMKBNOHOCTU nojeanHmnx
Avjenosa nmoBuHe npegyseha mMoxe ce roBopuTtn O
KpaTKOPOYHO n OYyropoYHo Be3aHoj
(MmobununsosaHoj) MmoBuHKU. [Mpu Tome, Hajkpahe
Bpujeme u Hajpehy cnocobHocT Mobunusauwmje y
roTOBMHY MMa MMOBMHA YrOXeHa Yy XapTuje of

BpMjegHOCTM Koje ce KoTupajy Ha 6epau edekara,
jep ce cBakoOHEBHO MOry KOHBepTOBaTM Yy
roToBMHy Ha Toj 6ep3mu. cnvjege
noTpaxuBakwa M3 Nnocrnosawa, Tj. 04 Kynaua, jep

MoTtom

ce Ta MoTpaxuBaka KOHBEPTYjy Y FOTOBUHY Y
Cy YroBopeHu 3a
npodaTux ydmHaka, a T ce POKOBM, Y MPUHLMNY,
n3paxasajy jeaHouMdpPEHUM UM OBOLUGPEHNM
OpojeM pgaHa. 3aTum cnvjege  KpPaTKOPOYHM
duHaHcHjckn nnacmaHu Koju he ce KoHBepTOBaTH

pokoBMMa  KoOju Hannaty

y TOTOBUHY 3a YroBOpeHu Opoj Mjeceum Koju He
Moxe ga oyae npeko 12 mjeceun. OHpa gonase
npouvssBoga wu pobe koje he ce
KOHBepTOBaTW Yy roToBMHY Kaga Gygy npogate u
HannaheHe, Na 3anunxe HegoBpPLUEHE NPON3BOAHE
Koje he ce KOHBepTOBaTW y FOTOBUHY kada Oyae

3anumxe

3aBplUEeHa Mpou3BOoAH-a, T€ MpodaTt M HannaheH
npoussod, na 3anuxe marepujana koju he ce
KOHBEpPTOBATU Yy FOTOBMHY Kaga Oyay yTpolueHe
3a  NpousBoAHY kagpa 6yne
npogaT W HannaheH npou3Boa.
CrteneH nWKBMOHOCTM CTanHe WMOBWHE, W3y3€eB
OYyropoyHe xapTuje opf BpuWjedHOCTU Koje ce
KoTupajy Ha Oep3u edekaTa, u3pasnTo je ayr,
KOHBEpPTOBahE Yy roTOBUHY Tpaje BULlE roauHa, a
Ko, ofpefeHe cTanHe MMOBMHE (3emIbULITE, Ha
npvmjep) KoHBep3uje y roTOBMHY M Hema, OCUM
ako ce Ta MMOBMHa He npoaa. Tako ce cBe BpCTe

npoun3soaa,
npoun3eeneH,

HemarepujanHux
cpeacrtasa) w cpeactBa  koja  ce
amMopTun3yjy KOHBEpTYyjy Yy T[OTOBUHY nyTeM
amopTu3auuje YKIby4eHe y TPOLLKOBE
npounsBoAH-e, 3aBpLUeTka Npou3BoAHE, Npoaaje 1
npouec
roTOBMHY KOO HemaTepujanHux

ynarawa (HeonunrLUBMX

OCHOBHa

Hannate  yynHaka. Taj notnyHe
KOHBEp3uje y
ynarawa 1 onpeme Tpaje HEKONWKO roguHa, a Kog
rpaheBuHCckMx objekaTa HEKONUKO AdeceTuHa
Kon OyropoyHux drHaHCHjcKnX
n3yseB Kojy cy y Buagy
OYropoyHMX XxapTuja oA BpWjedHOCTU Koje ce
KoTupajy Ha 6ep3un ecbekaTa, NpoLiec KOHBEP3Uje Y
roTOBMHY Tpaje HeKonuko roguHa, a ydewha y
Kanutany gpyrux npegyseha He KOHBepTyjy ce

HUKaZ Yy rOTOBMHY, OCMM ako ce He mnpopaajy.

roguHa.

nnacmasa, OHMX

Hakne, ujenokynHa nmosuHa npeayseha Mmoxe ce
noavjenuTn Ha WMOBWMHY Be3aHy Yy AYyrom wu
KpaTKOM POKY.

[yropo4Ho Be3aHa MMOBMHA je MOBUWHA Koja ce
y nepuoay AyXeM oA roguHy gaHa mobunuuwe y
roOTOBUHY WNW Cce MNaK Hukag He Mobunuwe
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(semrbuwiTe, TpajHa 06pPTHA MMOBUHA), Tj. 3agpXKaBa
CBOj 061K CBe JOK Tpaje npoLec penpoaykumje.
Moa  AyropoyHo Tpeba
nogpasymujeBatu:

BE3aHOM  WUMOBWHOM
e HemaTepwujanHa ynarawa,

e  OCHOBHa CPeacTBa,

e  [YyropoYvHU PMHAHCUK|CKM NriacMaHu,
e  OTKYNISbEHe COMCTBEHE aKuuje,

e rybuTak uckasaH y akTuBM,

e TpajHa obpTHa MMOBMHA (CTarnHe 3anuxe).

Y OGunaHcy HemaTepujanHa ynarawa,
cpeacTtBa M AYropoyHyM OUHAHCKCKM  MriacmaHu
nckasyjy ce y 36upy Ha no3uumju cmasHa UMoguHa.
Ako npegysehe uma ynucaHm HeynnaheHu kanurtan
unn rybutak wu3Hag KanuTana, OHM ce [AoA4ajy

OCHOBHa

cTanHoj umoBuMHW. [lowTo ce rybuTak u3Hag
KanuTana KmWKW Ha CTpaHu akTuee, pujed je
3anpaBoO O WUCMpaBuUM BpPWjeOHOCTM COMCTBEHOT
kanutana y nacvsu. OTKynrbeHe CONcTBEHe akuuje
Takohe cy wucnpaBka BpWjeAHOCTW COMNCTBEHOr
KanWTana y nacvBu jep Ce 3anpaBO 3a W3HOC
akumja
concTeeHu kanutan. flakne, ako je rybutak sehu og
rybutka npeko
CONCTBEHOr Kanutana mopa ce 6unaHcupaTn Ha
CTpaHu aktmBe. Taj rybutak naga Ha TepeT
noejepunava, jep je npegysehe y Tom cnydajy
n3rybuno caB COMNCTBEHW kanuTan, a y3 TO je 3a
rybutka wusHag
n3rybrbeHa 1 MMOBUHA NoBjepunaua. Y Tom cny4ajy
npegysehe je ToTanHo nNpes3afyXeHo jep 3a M3HOC

ry6vm<a M3Haa ConcTBeHOr Kanutana He MoxXe

OTKYMIbEHUX  COMCTBEHMX cmatbyje

concTtBeHOr Kanutana, W3HOC

N3HOC concTtBeHOr kKanutana

nnatutn obaBe3e yak M kaga bu ce cBa Heroea
UMOBMHA Y uckasaHom
KOoHBepTOBana y roToBuHy. [ybuTak, dakne, Ao
BMCMHe KanuTana bunaHcupa ce Ha CTpaHu nacuee,
onbvja ce oa kanuTana, na ce Ha 30MpPHOj NO3nUMjK

Kanutan wuckasyje Hemo kanuman ymarbeH 3a

N3HoCy y 6unaHcy

eybumak.

Y OYyropoyHo
nogpasymujeBatu U :

BE3aHy WUMOBUHY Tpeba
e  TpajHy 0OpTHY MMOBWHY (CTanHe 3anuxe),

e  CTarHy UMOBWHY HamMujerseHy npoaaju.

Cmanne 3anuxe**obyxsaTajy: 3anuxe matepujana,
HeJOoBpLUEHe MPOUSBOAKE M FOTOBMX MpPOM3BOAa,

% Cranmme 3amuXe ce HEPH]eTKO HA3MBAjy M OGPTHHM KAIHTAJIOM,
jep BHUXOBO IOCTOjambe je YCIIOB OICTaHKa mpemyseha Ha TpxumTy,
Kao U II0CTOjame ONPEME U JIPYTUX OCHOBHUX CPE/CTaBa.

Koje ce npu patoMm 0OUMY nNpou3BOAHE He
CMakbyjy, OAHOCHO CTarHo ce ogpXaBsajy y UCTOM
n3Hocy. Oegje Tpeba pasnukosaTu npenyseha ca
KOHTUHYMpPaHOM NPOM3BOAHOM W/UNU npoaajom,
roje ce crtanHe sanuxe msjegHadasajy ca yKynHuUm
(bunaHcupannm) 3anuxama u npegyseha ca
CE30HCKOM  (UMKMMYHOM) MpPOM3BOAHOM  WU/Mnn
npogajom rgje cy paBHe
BpUjedHOCTM 3anmxa W3 OHOr Mjeceua kKaga cy
6une HajHuXe.

CTanHe 3anunxe

To 3Haum pa ce Kog Tux
npegyseha y cBakoM Opyrom mjeceny jasrbajy u
Ce30HCKe 3anuxe, Koje cy paBHe pasnuum nsmehy
YKYMHUX W CTarnHux 3anmxa.

CmanHa uUMOBUHa HamujetbeHa npodaju®® je
cneunduyaH obnuk obptHe MMoBMHe. HacTaje y
HakoH oppeheHor nepuoga
ynotpebe eHTUTET npectaHe fa je
obaBrbare AjenaTtHoCTU, jep je oaslydyeHo gda ce
npoaa, 3anounky
npoHanaxewy Kynaua. fla 6u ce cpegctso Morno
Knacugukosatm Kao CpeacTBo
npogaju, notpebHo je pga Oyme [OCTyNHO 3a
MOMEHTAINHy NPoAajy Y CBOM TPEHYTHOM CTaky U
[a eroBa npofaja Gyne Bpno BjeposaTHa.?
lMpeTxoQHO onucaHa AyropoyHO Be3aHa MMOBMHA
(nmobununszaumja) no npasunu  Tpeba
duHaHCUpaHa  COMCTBEHVMM  KanuTanom U
AYropoYHO Nno3ajMrbLeHuM n3soprMa (4yropoyHUM
KpeautMMa u OyropoyHum obBesHuuama) umjun je
pok Bpahara Ayxu of roavHy gaHa.

ycnosuma kaga
KopucTu 3a

ynve aKTUBHOCTU Ha

HaMujeneHo

ontn

OcHoBaHo je nuTawe: 0a /U ce cea Oy20pPOYHO
eesaHa umosuHa rnpedy3eha moxe, unu 6osbe
pehu, mpeba ¢uHaHcupamu
Kkpedumuma?

Mucnumo ga je ogroBop Ha OBO MuTawe moryhe
JaTh  YKONMUKO MNPETXOAHO [YyropoyHO Be3aHy
WMOBWHY KnacuuKyjemo y Tpu CKynuHe.

0y20pOYHUM

MpBY CKYyNWUHY YMHU 3eMIbULLTE KOje ce, Kako CMO
Beh uctaknu, HWKag He MoGunuile y rOTOBUMHY,
obpayvyHaBa
amopTusaumja. 3agpxasajyhu cBOjy BpujegHOCT,
3eMrbuLWTE ce MOGWMMLLIE Y FTOTOBUHY CamMO Kaaa
ce oanyyn ga ce npoga. Y oBy CKYNuHy ynase u

jep ce Ha 3eMrbulTE  He

% MC®U 5 - Cmanna umosuna koja ce Opcu 3a npooajy u
NPeCManax nocio6ard.

%y ckmagy ca MPC 1 - [lpesenmayuja unancujcxux
u3gjewimaja IMOBHHA Koja Ce APXKH HPBCHCTBEHO Pajy Mpojaje,
OZHOCHO aKO ce OdYeKyje ha he OuTH peann3oBaHa y OKBUPY
rojiiHe, Kiacu(puKyje ce kao 0OpTHa HMOBHHA.
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TpajHa obpTHa MMOBWHA, Tj. CTanHe 3anuxe Koje ce
HepujeTKko, Ha3nBajy MUHUManHUM uUnun “reo3geHnv
sanuxama“®’, koje ce Takohe He MobBunuwy y
rotoBuHy. [Jo wuxoBe mobunusauuje y roToBUHY
camo y
(oobpoBosbHe unu npucunHe) npepyseha kaga ce
BpWM Mpofaja 3anuxa, WM  nak AjenumunyHe
Mobunu3aumje Kaga ce cmawh obum nocroBana
36or HemoryhHocTn HabaBke cupoBMHa na ce 360r
Tora

Aonasm ycnosuma  nuksuaauuje

CMatyjy MUHMManHe 3anuxe, OAHOCHO

Mobunuwy y roToBuHy. [o cnvyHe cuTyauumje
Aonasu 1 y ycnoBMma CMamena LujeHa cupoBuHa
n martepujana. Y TOj cuTyauuju, npakTU4HoO, ca
Make HOBLA MOXe ce HabaBuTM MCTa KONM4YMHa
CMpOBMHA U MaTepujana, Tako Aa ce AWo cpefcTasa
KOju je BMo aHraxoBaH y 3anmxama mobwunuwe y
roToBuHY. Hajsag, y oBy CKynvHy AyropoyHO Be3aHe
umoBMHe Tpeba yKIbyuuTM M rybutak Koju Hema
Mobunu3aumje 'y TrOTOBUMHY jep
nNpakTM4YHO npeacTaBba M3rybrbeHy WMOBUHY Y
nocriosawy 360r yera 6u moxga 6uno npasunHwja

Oy20pO4YHO u3zybrbeHa

cnocobHocCT

CUHTarma: ee3aHa U

UMOBUHa.

Opyry cKynvuHy OyropoyHo Be3aHe WMOBWHE YWHe
OCHOBHa CPeACTBa, U TO MpeTexHO rpafeBUHCKM

objekT koM UMMajy wM3pa3muTo Ayr nepuog
mobunusaumje y TroToBuHy (OBageceT W Bule
roguHa).

TpeRy ckynuHy 4vMHM cBa oOcTana maTepujanHa u
HemaTepujanHa UMOBMHA Kao W cTanHa VMOBMWHA
HamvjeweHa npopaajn, OYropoYHM
dVHaHCUHjCKM MnacMaHn Koju ce mobunuwy y

onpema

roTOBUHY Of jeqHe 4O ABAAECET U BULLE FOAuHA.

[Ja ©6u ce cTBOPUNM YCNOBU 3a oOfpXaBare
nvksmagHocTu npeayseha, npBa ckynvHa OyropoYHO
Be3aHe WMOBMHe Tpebana ©Ou ce, no npaswuny,
duHaHCHpaTn TpajHUM M3BOpUMA, Tj. COMNCTBEHUM
Kanutanom, Ook 6w ce pgpyra u Tpeha ckynuHa
Morfna cpmHaHcMpaTu OYyropovHUM KpeauTuma wunu
HEKUM ApYyruMm nosajMrbLeHMM U3Bop1ma.

Y cknmagy € npeTxogHMM ouurnegHo je Aa
MMOBMHCKa CTpyKTypa npeayseha npegoapehyje
KOju Cce HEeHW MWMOBUHCKM  AMjenoBu  Mory
duHaAHCUpaTN AyropoYyHuM kpegutuma. Oa 6u ce

ocurypanm ycnosm 3a ofpXaBake JTMKBUOHOCTH,

7 Tpo¢p. np Josam Pomwh: Ilociosne uuancuje u npoyena
speonocmu npedyseha, Exonomuka, beorpan, 1991, ctp. 67.

HeonxogHo je, Jakne, pga ce MNOCTUTHE
KOHBepreHuuja, OAHOCHO jedHaKOCT AYropoYHO
TpajHUX n

c napyre

Be3aHe MVMOBWHE, C jedHe, w
OYropoyHUX U13BOpa (pMHaHcupama,

cTpaHe.

Y ycrnoBuma HapylleHe OyropoyHe uHaHCujcKe
paBHOTeXe (cnuka 3) HEeonxo4HO je MPUCTYNUTU
n3padyHaBary noTpebHor gogaTtHor kanutana’
3a ycnoctaBrbake [AyropoyHe

TomMe ce,

duHaHcujcke
paBHOTEXE W  MpuU HepujeTko,
MeHaLIMeHT oanydyje Ha Oy20poyHU Kpedum.

KpaTtkopo4Ho YnHe
KpaTKopO4Ha NoTpaXkuBaksa Ymju je pok gocnujeha
Kpahu oa jeaHe roguHe, a koeduumjeHT obpTa
Behn o4 jegaH kao M ce3oHcke (MOBpPeMeEHe)

Be3aHy WMOBUHY

sanuxe.”
Pujey je pakne o cBum 0OpTHMM cpeacTBuma
OoCuM cpeactaBsa M
(MMHMManHMX, TBO3OEHUX) 3anuxa.
xapTuje oA BpUWjeaHoCTH,
noTpaxvBama n3

HOBYaHNX cTanHmx
UnHe nx:
KpaTKopo4Ha
nocroeama, aKTMBHa
BPEMEHCKA  pasrpaHudera, [paTu
nobasrbaunma, npennahenn nopesu "

OOMNMPUHOCHK, NoTpaxXunBawa o4 paaHuKa, Ce30HCKe

aBaHCcKn

3anunxe u KpaTKOPOYHU NnacmaHu.
Mo npasuny (3naTHO BUNAHCHO NPaBUMIO Y YXKEM U
LMpeM CMUCITY), KpaTKOPOYHO Be3aHa WMMOBMHA
Tpeba ce dmHaHcUpaTn 13 KPaTKOPOYHUX U3BOPaA
dunHaHcupama, 1 To:

e ayTOHOMHMX (CMOHTaHUX) M3BoOpa, Y Koje
cnagajy obaBese npema pobGaBrbavmma,
NPUMIbEHN obpayyHate a
HennaheHe amBuaeHae wn
HakHajge 3a ynor BracHuWka, nopese wu
aonpuHoce,
3apajge pagHuKa u cr;

aBaHcum,
Kamare,
npemuje 3a ocurypame,

e KpaTKOPOYHWX KpeauTa W eBeHTyarHo

eMuToBara KomepLmjanHux 3anuca.

YcnocTtaBrbawbe KOHBepreHuumje
namenhy
MMOBWHE, C jedHe, N KPaTKOPOYHO PachnonOoXMBUX

OAHOCHO

jeaHakocTn KpPaTKOPO4YHO Be3aHe

% 3a p3padyyHaBame MOTPEGHOT TONATHOT KAHTANIA KOPHCTH Ce
Ta0elapHu METOZ, METOJ NMPOLEHT Of MPOJaje U METOX MyTeM
jemnaumue. ( Bugjerm: Ilpod. mp [Jparam Mukepesuh,
CrpaTeniki (hMHAHCHjCKH MEHAMEHT, EKOHOMCKH (akyarer u
Dunpap, bama Jlyka, 2005. ctp. 456-461.

® Mpenyseha u3 o6nactu rpaljeBuMHapcTBa, paTapcTsa, BohapcTsa,
BHHOTPAJapCTBa, CTOYAapCTBA U CIUYHO CE30HCKO MOCIOBAHE
KapakTepuiue. (a3a aHraxoBama U (asza peamusanmje. Y ¢asu
aQHT@KOBama y CTPYKTypu OOpTHHX cpeacraBa moschaBa ce
yuerihe HepoOHHX 00MKa OOPTHHX CPE/ICTaBA.
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n3BOpa, C Apyre CTpaHe, MOCTMKE Ce KpaTKopo4Ha
hmMHaHCKjcKa paBHOTEXA LUTO oap)kaBa JNIMKBUAHOCT
npeayseha.

Ako pgohe Oo  HapywaBaka  KpaTKOpOYHe
duMHaHCHjcke paBHOTEXE U yrpoxasawa nnahawa
obaBesa npema pgobaBrbaymma, Hajuyewwhe

MeHaLMeHT npefy3eha mnocexe 3a KpaTKOPOYHWUM
MpakTnyHo, nopemehaj vy
npegy3eha (HecpasmjepHe
CYMpOBMHA U MaTepujana, HeoBpLUeHe NPOU3BOAHE

KpeagnTtnma. CBaku

nocnosatby 3anuxe
MU TOTOBMX MPOU3BOAA, MPOSIOHIMpakLe
noTpaxuBara M CI.) MOXe ce YGnaxutu unm
HeyTpanucaTm KPaTKOPOYHMX
KpeouTa.

Hannarte

aHraxxoBawem

Y HOpManHuUMm ycrnoBuma rnocroBara yobuyajeHo je
aa cy jedTnHnjn  on
OYyropoyHmnx 30or mawer pusmka kpegutopa (6aHke)
a w3 pasnora wTo je npouegypa Aobujara
KpaTKOpPOYHOr  KpeauTa Make
npoueaypa ogobpera AyropovHor kpeamTa, LWTo 3a
nocrbeavuy MMa M Mamwe TPOLWKOoBe doTauunje

KpaTKOPOYHM  KpeauTu

ClnoXXeHa Hero

(TpoLwkoBM npubaBrbaka HOBLA W TpaHcakuuja ca
HoBLUeM). 3aTo ce HepujeTko 300r npedepupana
Hayena peHTabunHoCTM MeHayMeHT npegyseha
oAnyyyje Ha 3amjeHy (KOHBEpP3Wjy) LyropoyvHor
Kpeouta KpaTKOPOYHMM ynpaBo 300r Tora LWTO je
jedTHMjM 1 WTO NO3UTUBHO YyTWYE Ha CcTony
npuHoca npeayseha.

Crtora, gonasumo OO nuTaka, 3a KOje HamjeHe
Tpeba KOPUCTUTU KPaTKOPOYHE KpeauTe, Tj. Kakea
CTPYKTypa
duHaHcupana. Ako ce nohe of Tora ga cy HoB4YaHa
CpeacTBa M HEroBU €eKBMBaNeHTn  (NpUMIbEHMU
YEKOBM N MjeHuUe 3a HannaTty, COMCTBEHW U3gaTtu
KpeauTHe  KapTtuue),
noTpaxuBamwa o4 Kyrnaua u gpyra noTpaxueaka u
xapTvje oA
ayTOHOMHMX (CMOHTaHWX) M3BOpa Ha koje Ce He
nnahajy TpoLLKOBM (hUHaHCKpaka, NpeocTaje Aa ce
CEe30HCKe 3anuxe 1 KpaTKopodHM nnacmanu Tpebajy
UHaHCUpaTK KPamKopo4YHUM Kpedumuma.

Tpeba 6uTtn KPaTKOPOYHUX  M3BOpa

4YeKoBu n MjeHI/lLl,e,

BpujeaHoCTM  UHaHCUpaHu 13

Y CKnaay Cc npeTxogHMM MoOXe ce KOHCTaTtoBaTu Oa

cmpykmypa  KpamkOpOYHO  8e3aHe  UMOBUHE
npedodpehyje Kopuwhere KpamKkopoYHUX
Kpeduma.

1. Ksantudmkaumja notpebHUx gogaTHux
cpeacTtaBa 3a npeay3sehe

OeduHucamne
ogrosapajyhum

notpebe npeayseha 3a

o6nukom duHaHcupama
duHaHcujckn MeHalep Tpeba ycknagutu ca:
= noctojehum TPXULIHAM ycrnosuma
(HOMUHaNHUM 1 ePEeKTUBHUM - CTBAPHUM)
TPOLLKOM nojeguHor
rHaHcupama),

= [ocCTynHowhy nuasopa,

obnuka

= chnekcubunHowhy/HemssjecHowhy
BE3aHOM 3a KapakTepucTuke nojeanHor
PUHaAHCUJCKOr MHCTpyMeHTa, wumajyhun y
BUay MHoBaLuje dUHaHCHjCKNX
WHCTpPyMeHaTa KojumMa Cce  HacToju

n3bpucatu UpBEHa HUT KOja Yy 3HA4ajHOj
Mjepy MOCTOjU M3MeRNYy BMACHUYKUX U
noBjepunadkmx (QYXHWYKMX) XapTuja of
BpPUWjeaHOCTMW.

Y npouecy npunpeme opsniyke o duHaHcupaky

Tpeba Hahu npuknagHe ogrosope Ha crbegeha

nuTawa:
=  KOMMKO  KanuTana npmbasuTn n3
no3ajMrbeHnx n3sopa;

= [a nM peuwHBecTMpaTh AOGUT M NO TOM
OCHOBY jayaTW COMCTBEHU KanuTan, wunu
nak ucnnatutu aveuaeHae, Te ako he ce
ncnnaTuTK, NO KOjoj CToMM;

* [a nu Kanutan npubaBuUTU Ha TPXULITY
XapTuja op BpujegHOCTM wnu  nyTem
HaHaka;

" [a nu kanuTan npubaBuTM Ha Ayru unu
KpaTKu pOK;

= fga
noejepunadke (QyXHWYKE) XxapTuje of
BpujeqHOCTY;

= KOjy BpPCTY XxapTuja of
eMuToBaTK U Kaga.

eMUTOBAaTU BJNMACHUYKE  UNn

BpUWjeaHoCTH

KBaHndukaumja notpebHux goaaTtHMX cpeacrasa
BpLUM Ce MO POKY BE3aHOCTM Ha:

- KpaTkopoyHa notpebHa cpeacTBa koja

obyxBaTajy cpeactBa 3a (UHaAHCUpaHEe

CE30HCKUX 3anuxa, noeehawe
noTpaxumeawa o0f Kynaua Mo OCHOBY
NPOoHrMpakwa poka HannaTe

noTpaxuBara N CpefcTtaBa 3a KyrnoBUHY
KPaTKOPOYHUX XapTuja Of BpPWjeaHOCTM
pagv npoaaje.
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- pgyropodyHo notpebHa cpeactBa  koja
obyxBaTajy cpeactBa 3a huHaHcMparse
WHBECTULIMOHOT HabaBke,
HEKPETHWHA, MOCTPOjeHe W OonpemMe paau

npojekTa,

3aMjeHe [oTpajanux AujenoBa WUMOBUHE,
KynoBuHy  akuuja  gpyrux  npepyseha,
KyNOBUHY [AYropo4HUX XapTuja oA
BpUjedHoCTM pagu npofdaje M cpeactea
notpebHa 3a ycnocTaBibakbe (UHaAHCUKjCKE
crabunHocTM © CcTBapake Yycnosa 3a
ogpxaBawe INUKBMOHOCTW, LWITO CE MOXe

UnycTpoBaTH 0BaKo: >°

CrtanHa umoBmHa

CranHe 3anuxe

CrtanHa MMOBMHa HamujereHa npoaaju
OyropoO4yHO BE3SAHA MMOBWHA (1 po 3)
Kanutan

[yropoyHa pesepBucana

HdyropoyHe obaBese

TPAJHU U OYTOPOYHW KAMWUTAI ( 5 go
7)

9. MNOPEBHA CPEOCBA 3A YTOPOYHO
®MHAHCUPAHSE ( 4-8 y3 ycnoB aa je 4>8)

© NOo g DR

Oanyka o dmHaHcupaky je mpuxBaT/bMBa ako y
KOMOHW TPU HUje uckasaH HepgocTtajyhu kanuTtan, a
uckasaHu cnoboAHM KanuTan je paBaH Hynu unm
Behu og Hyne.

Hepoctajyha, OHOCHO  JojaTHO
cpegctBa  ce  Mmory  npubasutu
CONCTBEHOr Kanutana wunu KpeauTHUM 3adyXeHeM.

notpebHa
noseharwem

MowTo y oKycy Hawer uctpaxusara Huje npsa
onuuja
npobnemy gogaTHOr KpeguTHOr 3agyxewa. Hanwve,
popaTHo KpeauTHo 3agyxere 3axTujeBa
yTBphuBae poka oTnnarte ycrnose
Kpeouta y norneay konartepanHor obesbjeherwa u
uujeHy KpeauTa.

pjewewa npobnema, rosopuhemo o

KpeguTta,

Pok oTnnate kpeauTa je ca CTaHOBULUTA KOPUCHMKA
noBesaH C HaMjeHOM KpeauTa, a YCroBuM Cy My
HajnpuxBaTibLMBMjM ako obes3bjefewe o pusmka
noepara KpeavTa He n3asmBa JodaTHe TPOLUKOBE U
He Mobunuwe nojeguHe pAwjenoBe KMMOBUHE 3a
BpvjemMe Herose oTnnaTte.
AeTarbHuje pasmoTpuTK NUTake unjeHe KkpeguTa.

Y HactaBky hemo

® Tpod. ap Jopan Pomuh m npod. ap Munosan ®umumosuh,
TlocnoBue dunancuje, I[locnosHa mmkona, beorpan, 2008, ctp. 12 mo
16.

4. UWJEHA KPEOUTA
Ha umjeHy kpeauTa, no npasuny, yTuJe:
e 0ofHOC HOBYaHMX

cpencrasa,

NoHyge W Tpaxwe
e BMCWHa cTONe nHdnauuje,
e BENMYMHA pU3MKa.
LinjeHa kpeaouTa je 3anpaBo kamaTHa ctona, npu
Yemy pasnuKkyjemo: HOMWHarHy, CTBapHy, pearnHo
NO3UTMBHY, pearnHo HeraTuBHY,

KOH(POPMHY kamaTHy cTony.

penaTMBHy U

KamatHa ctona. Pujed je o
YrOBOPEHOj KaMaTHOj CTOMNW, Tj. KamaTHOj CToOMNM Mo
Kojoj ce BpwM obpayvyH kamata. OBa kamaTtHa
ctona moxe ga 6yge dmkcHa unu BapujabunHa.

duKcHa HOMMHANHA KamaTtHa cTona je ynucaHa y

HomuHanHa

YyroBopy O KpeauTy W Mo HOj ce BpLUM obpayyH
KamaTa CBe [0 KOHayHe oOTnnate kpeguTa.
BapujabunHa kamatHa cTtona ce Mujewa y TOKy
oTnnarte kpeguta. lNpu Tome mory Aa ce yroesope
ABa OCHOBa 3a yTBpfMBare BUCMHe BapujabunHe
KamaTHe cTone: Bragajyha kamatHa ctona Ha
TPXULITY KanuTana y MOMeHTy obpadvyHa kamaTe
unu nak Bragajyha ctona nHdnauuje y MOMEHTY
obpayyHa kamarte.

CrtBapHa (edekTMBHA) kamaTHa ctona. OsBa
KamaTHa cTona je BuLIA O HOMWHAanHe kamaTHe
cTone kaga ce kamarta obpayyHaBa v nnaha
aHTMLMNATUBHO WUNU Kafa KpeauTop 3axTujeBa Aa
KOPUCHWK KpeguTa kao YycrnoB 3a pobujame
KpeguTa opouun oapefheHy cymy HOBUa, Unu Kaga
00, KOpUCHMKA KpeauTa 3axTujeBa Oa OO0 poka
oTnnaTte Ha CBOM a BWCTa padyHy YyBUjeK OpXKu
ogpeheHy cymy HOBUa, MMM nNak kaga ce 3a
obpayyH Kamata y TOKy rOAvHE npumjeryje
penatMBHa KamaTtHa cTona. Takofe,
TpoLukoBa obpage KpeouTHOr 3axTjeBa nosehasa
CTBapHy OOHOCHO €e(eKTUBHY KamaTHy cTony
TpaxuoLa kpeguTa.

HannaTta

PeanHo no3utuBHa KamaTHa ctona. JaBrba ce
Kada je HOMMHanHa, OOHOCHO CTBapHa cTona
BULLa o4 cTone uHdnauuje.

PeanHo HeratuBHa KamaTHa ctona. OBa crtona
ce jaBJ'ba Kaga je HOMWHalnHa, OgHOCHO CTBapHa
KamMmaTHa cTona HMXa oA ctone I/IH(bJ'IaLI,I/Ije.

PenatnBHa kamatHa ctona. PenatuBHa kamaTHa
cTona je nponopunoHanHn guo roaniHe KamatHe
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ctone 3a oOpayyHCKM nNepuog kamaTta Yy TOKy
roguHe. lNpumjepa paaun, ako je rogukba KamaTtHa
crtona 10%, oHaa je nonyroguvwka KamaTtHa cTona
5% = (10 : 2), a kBapTanHa kamaTtHa cTtona je 2,5%
= (10 : 4). PenatuBHa kamaTHa cTona 3a 06padyH
Kamate y TOKYy roavHe rnpuMjewyje ce kKaja je
roguwHa KamatHa ctona penaTtuMBHO Hucka. [Npwu
TOME H-eHa MpuMMjeHa y TOKy roavHe JoBogu A0
Tora ga CTBapHa roguwmwa kKamatHa ctona Oyae
HEeLUTO BMLIA O HOMUHAIHe.

KoHdopmHa kamatHa ctona. To je roguwma
KamaTHa cTona [AWCKOHTOBaHa Ha obpayvyHCKu
nepuog y Toky rogmHe. KoHdbopmHa kamaTHa cTona
(Ks) pobuja ce npema obpacuy:

36 p
Kg =100- (1+mj -1

d

~100-|(1+_P_)365 _
Kg =100 [“100} 1

roje je:

p = HOMUWHarHa roguilkba KaMmaTHa cTona,

d = 6poj faHa 3a koju ce padyHa kamaTa.

MpumjeHa koHopMmHe kamaTHe cTone 06e36jehyje
ga ce npu ob6payyHy KamaTe y TOKy roauHe
rogvha kamatHa ctona He nosehasa, WITO 3Haun
Ja je cTBapHa KamaTHa cTomna jegHaka HOMWHAmHO;.
360r KOHGOpMHa
npumjeryje kapa je
Bucoka. [Npumjepa pagu, ako je rogukba kamaTHa

TOra ce KamaTHa cTtona

roguwkba  KamMaTHa CcTona

crtona 100%, nonyrogvwrwa koHdopmHa ctona he
onTu:

181

~100-|(1+ P 1365 _1|_ 9
Kg =100 [1+100] 1|=414214%

N3y3aumajyhu ogHoc noHyde v Tpaxke HoBua, Ha
BMCWMHY KamaTHe cTore yTuye Bulle haktopa LUTO
ce Hajborbe BMAN U3 CTPYKTYpe KamaTHe cTone Koja
ce Moxe npukasaTi crbefehom dopmynom™

N=r + INF + LP + DRP + MRP

roje je:

9

Stanley G. Eakins, Finance, Investment Institutions and

Management, Addison-Wesley, 1999, str. 79.

N -
cTona

HOMuHanHa (nNybrvkoBaHa) KamaTtHa
I - peanHa kamaTHa cTtona

INF - oyekuBaHa ctona uHdnaumje

LP - npemuja nuksmgHocTH

DRP - npemuja 3a pusuMK Heucnywewa
obaBesa

MRP - npemuja 3a pusuMK 0f pPasfmunTmx
nepvoga gocnujeha.

[akne, Ha BWCMHY HOMMVHanNHe KamaTHe cTone
yTuye:
e peanHa ctona (r), Koja
npeacraerba HakHagy WTeauLwmn
(3ajmogaBLy) 3a 0410KEHY NOTPOLUHSY;

KamaTHa

e o4yekuBaHa crtona wuHdnaumje (INF)
3anpaBo je ob6es3spehewe HoBUa Y
nepuogy poka nospaTa no3ajMrbeHe
roTOBUHE;

e npemumja 3a

nukBugHoct (LP) je

npemmja koja Tpeba ga  nokpuje
TPOLLKOBE HamnaTe rnaBHULE M KamaTta
ako  OYXHMK
MOMEHTY  gocnuvjeha

Bpahame kpeauTa;

He Oygoe nukBMaaH Yy
obaBese 3a

e nnpeMMmja 3a pU3UK HeucnywaBaha
obaBe3a (DPR), je npemuja umja BuCUHa
3aBWCU Of MPUHOCHOr W UHAHCKjCKOr

kpeauta. Kog

KpeauTa ca nobpum

NPUHOCHUM N (OPUHAHCUJCKMM MNofoXajem

OBa npemMuja je Bpfio HUCKa UNKU paBHa,

a Ko KOpWUCHWMKa Kpegwuta ca

NMPUHOCHUM  1”

rnonoxaja KoOpUCHUKa

KOPWCHUKA

Hynn,

nowmm durHaHCHjcknm
rnonoxajem Ta npemMuja je Bucoka,

e npemMumja 3a PpU3NK Of PasNUUUTUX
nepuopga pocnujeha kpeguta (MRP)
3aBUCK Aia N Ce KPeauT y3uma Ha KpaTKu

unu gyrn pok. 36or BjeposaTtHohe aa ce y

KpaTkoM poky Hehe HewTo 6uTHO
NPOMUWjEHNTN KO KOpPUCHWKA KpeauTa y
nornegy MNPUWHOCHOT U brHaHcKjcKor

nonoxaja, kKamata u He CagpXxu npemujy
Y gyrom poky Ta
HeusBjecHOCT je Beha, M wWTO je Taj
nepuoa ayxw, pusuk je sehu 3bor yera ce
kamaTHa cTtona yesehaBa 3a npemujy
pu3MKa u4uja BUCUHA 3aBMCM Of poKa
noepara kpegura.

3a OBaj pU3UK.
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Ceaka npuBpega cyod4aBa ce C MNOCNOBHUM
LMKNycrMMa Koju ce jaBrbajy y nepuogmma og net oo
JeceT rogvHa kao wTto je cnyyaj y CjeaureHum
Amepnyknm
KapakTepuwy asa pacta u dasa onagamwa. Y
da3n pacTta nojeguHM MakpOEKOHOMCKW arperatu
pacty no penatMBHO BULLOj
nocreeavuy uma nosehaHy Tpaxwy KpeauTa, LITO,
oneT, AOBOAM [0 pacTa kamaTHux ctona. Hacynpot
0BOj, Y ¢ha3m onagarba UNu nNpmMBpeaHe peuecuje
Koja je CKOpO  uujeny
MaKpOEKOHOMCKM  arperatu onagajy Wi nak
cTarHupajy. Y Tom cny4ajy, Tpaxswa KpeguTta onaga
LWITO AOBOAM M A0 naja kamaTtHux ctona. Mehytum,
W nopeg MUCNpaBHOr U CacBUM JOTUYKOT TeOpWjcKor
ctaBa, crtawe y Penybnmum Cprnickoj u BocHu u

Kopenupa
W nopeg Tora wToO je y

Opxasama. Te nocnoBHe uuMKyce

cTtonn, WTO 3a

3axeatuna nnaHery,

XepuerosuHm He npeTxoaHo
n3HeceHome. Hauwme,
ycrnosuma rnobanHe cBjeTcke Kpude EBponcka
ueHTpanHa 6aHka (ELUB) cHmauna 6asHy kamaTHy
cTtony ca 4vak 5,40% Ha 1,25%, kamaTHe cTone Yy
BehuHn OGaHnaka y bBocHn u XepueroBuHu cy
nopacrie npocjeyHo 3a [Ba MPOLUEHTHA MOeHa.
OCHOBaHO je nMuTawe Kako Ce YomnwTe Ha OBUM
npocTtopMMa MWUCNKU 3aycTaBuUTW peuecuja kaga
yMjecTo fa kamaTHe cTone onagajy oHe W paroe
pacty. OgroBop je jegHocTaBaH: mMoxfneny 3a
3apafom nocnoBHe GaHke Tewko HanywTajy. To je

HapaBHO MoOKa3aTerb jOW YBUjeK HeOOBOSbHe
KOHKYpeHuuje namehy nocnosHux 6aHaka un nopepg
3HauajHor HEUCKOPULLTEHOT KpeauTHor

noteHumjana. Mehytum, LieHTpanHa 6aHka BocHe u
XepueroBvHe cmawwuna je obaBesHy pesepBy
nocrnoeBHux GaHaka ¢ Hamjepom noeehawa
KpegouTHor
CKOpPO Munvjapgy KoHBepTubunHux wmapaka. C
apyre cTpaHe, CBM HMBOM Brnactm y bBocHu wu
XepueroBnHn hyTe Kag je pujed O duUCKanHoj

NONUTULIN,

noTeHuujana nocnoBHUx OaHaka 3a

roje cy Hekm (Penybnuka Cpncka)
noyeTKOM roguHe 4Yak M nosehanu m3gBajawa 3a
ApxaBHu anapat. Mehytum, odekyje ce pa he
yCKOpO CBW MOpaTu Beoma 03bUrbHO fa ce
nosabaese nuTaweM duckanHe NOnuUTMKe M da y3
CMakere cTona rnopesa u fonpuHoca nokyliajy aa
NOACTaKHY pacT npuBpeaHe akTUBHOCTH.

5. SAKIbYYAK

mobanHa dwuHaHcKjcka kpusa mmahe 3HauvajHe

HeraTBHe edeKkTe Ha LJjenoKynHy npuspegy Yy

pPEervuoHy, jep je y HapegHoMm nepuogy OCHOBaHO

o4ekuBaTm:

e  CMareHe ANPEKTHUX CTPaHUX UHBECTULMja, C
jeaHe 36or, Beh
duHaHcHjcke Kpuse Yy 3eMribama
HajBehux MHBecTUTOpa, a ¢ apyre, wro he y

cTpaHe npucyTHe

Halnx

HapegHOM nepuody Kpuse ocnabutn u
dUHaHCKjCKN NONoXaj HaLWMX NOTEeHUujarHUX
MHBecTMTOpa, 30or 4era Hehe OuTK
duHaHcujckn CMocobHu 3a HoBa

WHBECTUPaH-A;

e [OBMayewe CTpaHor kanuTtana npegyseha u
GaHaka Majku o4 cBOjux Khepku y pernoHy, y
cnydajy noropliaka UHAHCKUJCKOr MONoXaja
Majke y LUuIby caHuparba TakBor CTakba;

e CMamwewe npogaje pobe wn ycnyra Ha
CcTpaHoM  TpxuwTy 360r peuecuje U
npeny3eTMx UHTEPBELNOHUCTUYKMX Mjepa of
MHOrMX Ooratux 3emarba y UMby OuYyBaka
CBOjux Npegyseha;

e parmbe noeehawe rybutaka npuspege 36or
naga uuwjeHa xapTuja o BpuWjeQHOCTU Ha
(PUHAHCUKCUM TPXKULLTUMA;

e cCMmamere pgenosuta rpaflaHa y 6aHkama.
Byoyhu ga je dwmHaHcujcka Kpusa y cBUjeTy
Beh npoyapokoBana 6aHKpoT MHOrmx 6aHaka,
wTto 6yge Aoyxke Tpajana, oHa he cBe Buwe
yrpoxasaTtu orncTtaHak 6aHaka u y Hawmm
3emrbama. Ta OMacHOCT 3a Mocrbeauly uma
y3gpxaBawe Of ApxXara
GaHkama U noBnayekwe paHuje YroxeHe
rotoBuHe y OaHke,
[OBECT [0 CMakEeha HMWXOBUX AenosnTa y
OaHkama a TUMe N OO0 CMahera KpeauTHOr

roTOBMHE Yy

wto he HeMMHOBHO

noteHuujana GaHaka. To he cTBOpUTM ja3
n3amehy noHyae n TpaxHwe Yy KOPUCT TpaxHe
Kpeguta wTto he HEMMHOBHO [JoOBecTU Ao
pacTa unjeHa kpeguta. 360r

nosehaHnx pwusmka 0OaHke he nooWTPUTK
ycnoBe opobpaBamwa KpeauTa Tako da je
OCHOBaHO YCTBPAWUTU Aa KpeauTu Hehe buTu,
6ap Ook Tpaje rnobanHa mHaHcuKjcka kpusa,
nocebHo u3rnegHa wWaHca pacTa M pasBoja
npegyseha y oBOM permoHy.

{EKOHOMHC

36



JINTEPATYPA

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

(7]

(8]

9]

Bringham F. Eugene: Fundamentals of Financial
Management, Chicago, 1989.

Van Horne, James C: QuHaHCUjcKO yrpasrbare
u nonumuka, Mame, 3azgpeb, 1997.
npogp. Op Henao:
MeHayMeHm, ExoHoMCKU
Cyb6omuua, 1995.

Bymak, npogh. dp Hernad u Kosayvesuh npoch. Op
Jbybomup: @uHaHcujcka mpxuwma u bep3e,
lponemep, beyej, 2009.

Glen Arnold: Corporate Financial Menagement,
Financial times, 1998.

Douglas R. Emeru, John D. Finnertu: Corporate
Financial Management Prentice Hall, 1997.
UeaHuwesuh, npog. Op Munopad: [locrnosHe
¢uHaHcuje, EkoHomcku chakynmem, beozpad,
2008.

Manewesuh, npogp. dp hoko u dp MapuHko
BpaHkosuh: [locnoeHa aHanusa, EkoHomcku
gakynmem, Cybomuua, 2007.

Mukepesuh, npog. Op [HpazaH: Cmpamewku
puHaHcujcKku EkoHomcku
gakynmem u ®uHpap, bama Jlyka, 2005.

Bymak, @uHaHcujcKu

gakynmem,

MeHayuMeHm,

(10]

(11]

(12]

(13]

(14]

(15]

(16]

Mishkin S. Frederic: MoHemapHa ekoHoMuja,
baHkapcmeo u ¢huHaHcujcka mpxuwma, dama
cmamyc, beozpad, 2006.

Janberg Hans: Finanzierung - shandbuch,
Gabler, Wisbaden,1964.

Josarosuh  llkapuh, npogp. OdOp Kama:
®DuHaHcujcKko-padyHo800cmeeHU acriekmu
caHayuje npedyseha, [Ipsu cumno3sujym

CPPPC, bama Bpyhuua, 1997.

Poduh, npogp. dp JoeaH: NocrnosHe ¢huHaHcuje
u npoueHa spujedHocmu npedyseha,
EkoHomuka, beoepad, 1993.

Poduh, npog. dp JoeaH u npogh. dp MunosaH
Qununosuh: lNocnosHe ¢uHaHcuje,
Bbeoepadcka rnocnosHa wkona, beoepad, 2008.
Ros, A. Stephen, Westerfild W. Ranolph,
Jordan D. Bradford: Fundamentals Corporate

finance, Fonrth Edition, Irvin  Megraw Hill,
1998.
Stanley, G. Eakins: Finance, Investments,

Institutions, Management, Addison - Wesleu,
1999.

{EKOHOMHC

37



MOJIUTUKA CTPYKTYPE
KAMUTAJA NPEAY3ERA

POLITIC OF CAPITAL STRUCTURE OF
ENTERPRISE

Mp Bumomup Cmapyvesuh
®akynmem criosrbHe mpaosuHe bujesbuHa

Pesnme: 3a cBako npegysehe je OUTHO kakaB
n3abpatn ogHoc  um3amehy
nosajwsbeHor kanutana ga 6u ce obesbeguna
onTUMarnHa CTPykTypa KanuTana, anu npu Tome

concTtBeHor n

Tpeba pecnekToBaTV pM3KK jep OH BUTHO yTu4e Ha
OCTBapuBak€ NpUHOCAa N KOMMOHOBake HaBeAeHe
CTpyKTYype kanuTtana. [akne, pu3uK yBeK npaTtu
ynarawa U He MOXe ce roBopuTn O MpuHocy 6e3
pusmMka WTO dMUHaAHCUjCKa Yynarawa W YuHU
puckaHTHuM. o npasuny n geduHncawe ogHoca
usMefly CconcTBeHOr W no3ajMrbeHor KanuTana
paguM u3Hanaxewa HajonTUManHuje CTPyKType
Kanutana koja 6m obGesbeguna MakcMmuampare
BpeaHocTn npenyseha, y Benukoj mepu he
3aBUCUTK O pu3MKa U nNpuHoca koju he npenysehe
octBaputu. Hawmme, ynora nonutuke CTpPyKType
Kanutana u jecTe YKIbyuMBake KoMmpomuca
usMelly puavka M npuHoca kao u ofabuparbe
TakBe kKoMOrHauuje n3sopa uHaHcMpara Koja ou
omoryhuna HajonTuMarnHuje
CTPYKTYpe KkanuTtana, a tume 6u ce obesbeawnno

Makcummusupare BpedHoCTU npegyseha kao w

KOMMNOHOBaHk-€

oncrtaHak npegyseha Ha gyXu pok.

Abstract: For each company, it is important to
choose the kind of relationship between their own
and borrowed capital in order to secure optimal
capital structure,but it should respect the risk
because it substantially influences on the
realization of yield and composing listed capital
structure. Therefore, the risk always accompanies
investment and we can not be talking about the
yield without the
investments risky. As a rule, and defining the
relationship between their own and borrowed
capital, for finding the most optimal capital
structure that would provide maximizing the value

risk which makes financial

of enterprise, it will largely depend of risk and yield
which company will materialize. Namely, the role of
policy of capital structure is including the
compromise between risk and yield as well as
choosing such a combination of sources of funding
that would allow composing the most optimal
capital structure, and thus would be ensured the
maximizing of the value of enterprise as well as
survival of enterprise in long-term.

KrbyyHe peum:
PW3NK, UHBECTUTOPU, IMKBUAHOCT, AEOHULA.

CTPYKTypa KanuTana, npuHOC,

Key words: capital structure, yield, risk, investors,
liquidity, shares.

1.yBOA4

3Hauaj CTPYKTYpe
KanvWTana je y Tome LUTO OHa NpeAcTaBrba OCHOBY
3a (pmHaHCKjcko oanyvMBare OKO YCnoCTaBibaka
3gpaBor uHaHcuparwa npegyseha.
CTPYKTYype KanuTana je  oOpjeHTMcaHa Ha
n3Hanaxewe HajnpuknagHuje
nu3sopa

onTuMarsnHe

pasmatpara  MOnUTUKe

Monutuka

KoMOuvHauuje
duHaHcHpama 3a KOMMOHOBah-€
CTPYKType
omoryhuna ga y3 wTto mawW pusmk npepysehe
Mpema
pecnekToBarwe MOMNUTUKE CTPYKTYpe KanuTana je
ycrnoB 3a 3gpaBo duHaHcupakwe npegyseha wu
HEroBO oApXaBake Ha ayru pok. Of Tora koju he
ogHoc  um3amehy nosajmrbeHor
kanutana 6wtn opabpaH y Benukoj mMepu he
3aBUCUTU U PU3MK W NpUHOC Koju he npenysehe
octBapuTu. [lo3HaTo je Oa of BennuuHe pusunka u

kanutana, Kkoja ©6wu

ocTBapu WwTo Behu NPUHOC. TOME,

concrteeHor u

npuHoca 3aBucu ga nv he onTumanHa CTpykTypa
Kanutana Buwe 6UTM NoOMepeHa Ka COMCTBEHOM
M1 no3ajMrbeHom kanutany. To je Beoma GutHo
jep onTumanHa cTpykTypa kanuTtana obe3behyje
MaKkcuMmuanpawe BpegHocTM  npefy3eha  jep
ogpxaBa OanaHc usmehy pusuka u npuHoca. C
0631MpoM Ha 3Hayaj MoNuTUKe CTPYKType Kanutana
KOO YKIbyyMBarwa kKomnpomwuca msmely pusvka u
pagu HajonTUManHuje
CTPYKTYpe KanuTtana 4dmme 6m ce o06e3begnno
Kao wn
Kanutana o.a

NnpuUHOCa n3Hanaxewa

MakcumMusupamwe BpegHOCTM npeayseha,

HBUXOB yTWULA] Ha CTPYKTypy
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npobnematmka he 6utn oOpaheHa 3HaTHO

aeTtarbHuje.

2. MIPUHOC KAO MOTUB YJNIATAHKA U
OCHOBA 3A U3BOP ONTUMAITHE
ANTEPHATUBE

MpuHOC je MOTMB 3a ynarawa W npeacTasiba
Harpagy 3a ynoxeHw kanutan. OH je u3y3eTHO
3HayajaH 3a WMHBECTMUTOpe (ynaraye) 3aTo WTO je
jeovHM  pauuoHanaH HauvMH 3a  ynopehuBarse
n3amehy MHBECTULMOHUX anTepHaTMBa Koje Cy Ha
pacnonaramy Pasnukyje ce
npuHoc koju je Beh  ocTBapeH

WHBECTUTOpPMMA.
OOHOCHO
peanu3oBaHuM MPUHOC O O4YEKUMBAHOr MpUHOCA.
MpuHOC Koju je Beh HacTao je peanu3oBaHu
NpUHOC U OH ce yTBphyje ex post, oK OYeKkuBaHM
NPVHOC je NPMHOC Ha CpeacTBa Koju ce npeasuha
OLHOCHO Kojer ynaraum ovekyjy ga he octsaputn y
Hekom Gyayhem nepuogy. To 3Haum Aa 3a pasnuky
Of peanu3oBaHOr MpuHoca Koju je Beh ocTBapeH,
O4YeKMBaHM MPUHOC je HEM3BECTaH, jep Ce OH MOXe
anu 1 He Mopa OCTBapuTK. YKOMNMKO Ce O4YeKMBaHU
NPUHOC He OCTBapu, Y TOM Cry4yajy peanvu3oBaHu
NPMHOC OOHOCHO MPUWHOC Koju je Beh ocTBapeH he
Ce pasnuKkoBaTh O OyekuBaHor. [lakne, CTBapHU
NMPUHOC Ha YNOXEHU KanuTanm MOXe Ce 3HaTHO
pas3nuKoBaTu 0f OYEKMBaHOr NPUHOCA.

MpuHOC Kao Harpaga 3a npeayseTa ynarawa ce
06u4HO cacToju oa:

1. HoB4YaHoOr gobuTka Ha ynarawa a Koju ce
n3paxasa y Buay kKamate unv gusmageHae,

2. KanutanHor Ao6uTka oJHOCHO rybuTka.

N3 unanoxeHor ce BWAW Oa je OCHOBHUM MOTMB
ynarawa WHBECTUTOPa NPUHOC Koju Ce n3paxasa y
obnuky kamate. C pgpyre cTpaHe, MeHaLMEHTY
npegyseha 1o omoryhaeBa ga 6p3o u edukacHo
npubaBu nosajMrbeHn (Tyhn) kanutan. Mapa op
cTeneHa pusmka M npuHoca koju he npepysehe
OCTBapuTK 3aBucK kakaB he GuTn opgHoc m3mehy
COMCTBEHOT M NO3ajMIbEHOr KanuTana y CTPyKTypwu
yKynHor kanutana npeay3seha.

Tpeba uctahu, ga noctoje pasnuunTa rneguwiTa
nsmely geoHnyapa n meHalmeHTa npegyseha oko
ocTBapuBakba MpUHOCA MO OCHOBY CTPYKTYpe
kanutana. [lo3HaTo je p[a QgOeoHW4Yapu Texe
MaKkCUMU3npawy MpuUHOCa Ha COMCTBEHU KanuTan,
a fga MeHagumeHT npeayseha
MaKkcuMu3npawy HeTo Jobutka y ancomnyTHOM

NU3HOCY. To 3Ha4n na AeoHun4yapu Texe

TEXN Ka

MaKCUMM3NpaTN MPUHOC Ha COMCTBEHW KanuTtan
Kako ©6u npuMBYKNMM KanuTan u3 no3ajMIbeHuX
u3BoOpa U Mo OCHOBY H-era OcTBapusanu [o6wuT.
MenhyTtum, npeayseha
MakCcMMM3npaTM HeTo [oOuTak Yy ancornyTHoOM
u3Hocy y3
npegysehy 1 To akymynupawem HeTo Jobutka u
OCTBapuBak-€M pE3EPBHOr Kanutana, a YjegHo
OBaKaB COMNCTBEHW KanuTan Huje pacnonoxwB 3a
ousngeHan.  Takohe,
npegyseha je y uHTepecy ga nopeg COrcTBeHor
Kanutana 3a ocTBapvBake gena gobuTtka KopucTu

MeHalLIMeHT TeXn

jayawe concTtBeHor kanutana |y

ucnnarty MeHaLIMEHTY

n I'IO3ajMJ'beHVI KanuTtarn.

3anpaBo, OCHOBHM MOTUB  JdeoHuyapa je
ocTBapuBare MpuHoca Koju ce wuma ucnnahyje y
obnuky amsBuaeHde, AOK MeHauMeHT npefyseha
TeXu Aa cpasmepaH [eo Tor npuHoca Koju je
pefjoBHOr mnocnosawa y 06nuky

aKkymynucaHor HeTo JobuTka ocTaHe y npeaysehy

Hactao Wu3

W Ja ce KOPUCTM 3a Aarba NocroBHa ynarawa, a
yame OM ce M CTpyKTypa YKynmHOr kanuTtana
romepuna ka ConcTBeHOM KanuTany.

Havme, npuHOC ce wuckasyje y obnuky crone
npMHoca M OH OWTHO yTU4e Ha KOMMOHOBaH-E
CTPYKTYpe kanutana y npegysehy. Ako npegysehe
npubaerba NO3ajMiLEHN KanuTanm Mo KamaTHoj
CTOMW Koja je Hwxa of CTone MpUHOca Ha YKYMNHU
KanvTan OHO UMa onpaBAar-€ U Jarbe aHraxosaTu
no3ajMrbeHn Kanurtan, ¢ TUM LUTO ce Y TOM criyyajy
CTPYKTYpa YKynHoOr kanutana nomepa npema
BehrvHCKOM feny nosajmribeHor kanutana. To he
BaXXMTW CBe AOK NpoceyHa kamaTHa cTona Mo Kojoj
ce npubaerba nosajMrbeHu kanutan byae Huxa o
cTOne TMpuHOCa Ha YKynHUM kanuTan. Anw,
romMepare CTPYKType kanutana ka nosajMIbeHOM
Kanurany durHaHcujckor
pusmka. To yTude Ha ocTBapewe BpyTo gobuTka
jep ce TpolwkoBu buvHaHcupawa nosehasajy koA

nosajmsrbeHor kanutana. MehyTtum, norudHo je

n3asmea nosehame

oyekMBaTM [fga Cy TPOLWKOBM pUHaAHCKpama
no3ajMrbeHor Kanutana HWwKM of TPOLUKOBa
COMCTBEHOr  Kanutana pagu  MUHMMU3MPaHa

puv3nKa o ynarawa.

Ca pgpyre cTtpaHe, yKONMMKO MNO3ajMSibeHM KanuTan
3a npepnysehe nocrtaHe ckyn (mpoceyHa kamaTHa
cTona no Kojoj ce npubaerba No3ajMrbeHn kanutan
je Bula Hero WTO je cToma NPMHOCA Ha YKYMHM
Kanutan) y TOM chnydajy CTPYKTypy YKymnHoOr
npeaysehe Mopa nomeputu  Ka
COMCTBEHOM KanuTany kako 6u ce usbernm B1Coku

Kanutana
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TPOLLKOBM Ayra, a wTo 6u umano 3a nocneauvuy
CMaker-e HeTo JobuTka y anconyTHOM U3HOCY, a
TUME W COMCTBEHOr kKanutana. Y TakeuM
npunukama npegysehe 6W  yrpos3uno u  CBOjY
duHaHcujcky nekcMbunHocT (enacTU4HocT), a
npu Tome n MoryhHocT ga jepTmHo n edmkacHo
npnbaesn no3ajMrbeHU
04pasunno 1 Ha KOMNOHOBaK-e CTPYKTYpEe KanuTana
y npeaysehy.

[akne, npuHOC nma Benukn 3Ha4vaj y cnposohery
nonuTUKe CTPYKType KanuTana u3 pasfnora LUTo
BUTHO yTM4e Ha OOHOC COMCTBEHOr 1 NO3ajMIbeHor

KanuTana y CTpykTypu kanutana npegyseha uime

Kanutan wTto 6u ce

3Ha4ajHO AonpuHOCK U Yy n3bopy HajonTUMarnHuje
BapujaHTe COMNCTBEHOr W MO3ajMibeHor kanuTtana
onTuManHe CTPYKType
Kanutana, koja npeTrnocTaerba paBHOTEXY nsMehy
pu3MKa W MnpuHOCa Koja MaKCUMU3Npa TPXKULLHY
BpeaHoCT npeayseha.

3a KOMMNOHOBak-€ T3B.

3. CTONA NMPUHOCA U CTPYKTYPA
KAMUTAIA

CacBum je Ha MecTy da aHanmsa ogHoca usmehy
npuHoca Ha  YKYMHM
npuHoca Ha no3ajMrbeHn
npuHoOca Ha COMNCTBEHU

pasnuMunTo
CTPYKTYpy kanuTana npegyseha. OHpoa kaga je
cTona NpuHOCa Ha YKYMHW KanuTan (COMCTBEHU ”
no3ajMSbeHN) jegHaka NpPOCEYHO] KaMaTHOj CTomnu
no kojoj je npubaBrbEH MNO3ajMibEHM KanuTan
KanuTtan je

cTone Kanutan, cTone
Kanutan wn ctone
Kanutan ogcnukaBsa

NoHalwlake HaBeaeHUX CcTtona Ha

CcTona npuHOCa Ha CONCTBEHU

HernpomMmeHrbnBa 6e3 o063upa Ha nomepare
OOHOCHO MPOMEHY CTPYKType KanuTana, anu u
3060r camor HeyTpanHor genoBawa QUHAHCKjCKOr
nesepare-a. [log TakBMM OKOnHOCTUMa 6GpyTo
pobutak ogHocHo GpyTo pesynTtaTt npeayseha ce
UCKIbYYMBO OCTBapyje W3 COMCTBEHOr KanuTana.
MehyTtum, y npegysehmuma kaga je ctona npuHoca
Ha YKYMHW KanuTan BuWa Of MPOCEYHE KamaTHe
CTOMe Ha nosajMIbeHn kanutan Kojer je npeaysehe
npubasuno y Tom cnyyajy 6uno kakeso nomepare
CTPYKTYype npemMa  no3ajMrbLeHOM

KanuTany 4oBoau Ao noeehaksa cTone npuHoca Ha

Kanuntana

conctBeHn Kanutan. OCHOBHU pas3nor oBaKBoOr
KpeTawa je y TomMe wWwTo ce Opyto aobutak
OCTBapyje W3 COMNCTBEHOT W W3 MNO3ajMIbEHOr
KanuTana. Y oBakBUM crnyyajeBuMa Genexumo u
No3NTUBHO AenoBake (UMHAHCUJCKOr neBepare-a
Ha CTomny NpMHOCa Ha COMCTBEHW KanuTar.

MspadvyHaBare edekta hmMHaHCHjcKor neesepare-a
MOXe Ce 13pasuTh Ha cneaehmn HaumH: ¥

[Cmona npuHoca Ha YKynHU Kanuman -—
lpoceyHa kamamHa cmona Ha Mo3ajMibeHU
(myhu) kanuman] x [MUsHoc myhee kanumana]

W Hajsapg, y npegysehmuma kaga je ctona npuHoca
Ha YKyMHW KanuTan Maka of MpoceyHe KamaTHe
cTorne Ha Mo3ajMrbeHu
nomMepake CTPYKType Kanutana kKa no3ajMIbeHOM
Kanutany 4oBoAM A0 CMakeHa CTone npuHoca Ha

Kanutan Ma KaKBO

conctBeHn kanutan. OCHOBHM pasnor OBakKBOr
KpeTaha je y Tome WTo je 6pyTo gobuTak koju je
KanuTana wMaku of
nocrnosHor pobutka koju je Takohe Hactao u3
COMCTBEHOr Kanutana v To 3a BUCKHY rybuTka Koju
je cTBopeH KopucTtehu nosajurbeHn kanutan. Y

Hactao u3 cConcTtBeHor

OBaKkBUM npunvkama fgernosawe QUHaHCKjcKor
neeepare-a Ha CTOMy nNpWHOCA Ha COMCTBEHU
Kanutan je HeratMBHO. [yXHOCT MeHalMeHTa
npegy3eha Taga je ga koHTponwvwe nosehawe
npoce4yHe KamaTHe CToMne Ha No3ajMIbeHn KanuTan
Kao 1 ydelwhe nosajMrbeHor Kanutana y yKyrnHom
Kanutany npeayseha.

Ako ce npegys3ehe npesuwe 3agyxyje oHga ce
MOTy MOjaBuTU 1 Nocrneguue Kao LWTo cy noehawe
duHaHcHjckor  pusmka, nosehaBa ce  puU3KK
octBapewa OpyTo gobutka, ogHOCHO noBehaBsajy
pacxoou  buHaHcupawa Yy  KOpUCT
nosajMrbeHor kanuTtana, na 36or Tora MeHaLMeHT
npenyseha 6u Tpebao yTBpAMTU rpaHuUy on Kor
HMBOA je HeonxogHo npeaysehe 3agyXuBaTU Kako
ou ce edekat
MakcuMmanpawa CcTorne MprHOCa Ha COMCTBEHU

Kanutan.

ce n

0CTBapuo no3nTUBaH

Y xerbu 3a Behom go6utu ykonuko npegysehe
npekopayu nNpoueHweHy ONTUMAanHy rpaHuly
3ayxeHocTn pJowno 6u po Bpahawa HeTo
[obutka y ancornyTHOM W3HOCY Te MeHalMeHT
npenyseha He 61 MMao MoryhHOCTU Aa y KpaTKoMm
noMmepawe CTPYKType YKyrmHOr
Kanutarna y KOpUCT COMCTBEHOr Kanutarna Lito 6u
Yrpo3uno U H-EeroBy NMKBMOHOCT, U TO NOCEBHO Y
CEermMeHTy rmaBHWUE  MO3ajMrbeHor
KanuTana kao U U3MMpera kamaTta yroBopeHux 3a
KOpULLTEHE TOT KanuTana.

POKY  M3BPLLU

oTnnarte

36or Tora MeHalMeHT npedyseha mopa ogpeauTy
ropkby ONTMMAasHy rpaHuuy yyewha nosajMrbeHor

%2 Henan Bymak, ®uHancujcki MeHanMent, ITocoBHe huHancuje,
Tpehe nonmymeHo U H3MemeHO n3name, ExkoHoMckn dakynrer,
Cy6ormma, 1999., ctp. 222.
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kanutana sogehu payyHa ga ykynaH WU3HOC HETO
[obuTka 1 amopTu3aumje y cBakoMm cryyajy byne
Behy of M3HOCa rmaBHULLE NO3ajMIbEHOT KanuTana
Koja je mocnena 3a otnnaTy. YKONMKO ce TO He 6u
MCMOLUTOBAro CBako HapeaHO 3adyXusame 6u cee
BMLUE YrpoxaBano IUKBMOHOCT Yy npeay3ehy, a
UCTOBPEMEHO YOp3arno u keroB 6aHKpoT.

Kao wro ce Buaun, ogHoc m3amely ctone npuHoca
Ha YKynHW kanuTan (COMCTBEHM W MO3ajMIbeHw),
cTorne MpuHOCa Ha MO3ajMibEHW KanuTan u crtone
nMpuHOCa Ha COMCTBEHM Kanutanm Moxe O6uTu
3Ha4yajaH KpuTepujyMm 3a geduHucawe CTpyKType
KanuTana nocmaTpaHO ca CTaHoBuUWTa OAHoca
COMNCTBEHOT U No3ajMIbeHor Kanutana.

4. PU3NK KAO ®AKTOP OYEKMBAHOI
NMPUHOCA

Kaga je pey o pusuky, oH ce mMoxe AeduHucaTtu
Kao MoryhHOCT ofcTynawa npuHoca Koy je
OCTBApeH Of OYeKuBaHOr 3a cBe
WHBECTUTOpe (ynaraye) npu ynarawy Baxu pfa
ocTBapeHu MpuHoC Moxe pfa Oyde mawu oA
ovekmBaHor npuHoca. Llta Buwe, ykonuko BuLle
Bapwvjabnu ytmye Ha moryhm npuvHOC U cam pusuk

rpuHoca.

he 6utn Behn. C 063Mpom Ha 3Ha4aj puanka Huje
CYBULLUHO KOHCTAHTOBAaTW fa OH yBeK uge ys3
ynaraka 1 Aa je Hemoryhe roBopuTU O NMpPUHOCY
6e3 pusmka.

YecTo ce roBopu 0 HEKONMKO BpCTa M3BOpa puamnka
KOjU Cy 3HauyajHWM 3a ocTBapuBake NpUHOCcCa Kao u
3a KOMMOHOBakE CTPyKType kanutana. Ped je o
cnegehum pusnyuma:

1. NOCnoBHW PU3MK,
OUHAHCH|CKN PU3KK,
TPXULIHW PU3UK,

PU3NK o4 NpomMeHe HMBOa KaMaTHUX cTona,

o > 0NN

puU3nK uHdnauwje,
6. PU3UK NIMKBMOHOCTU U Ap.

MocnoBHU PU3NK npencrtaB/ba puU3IMK Oa he ce
OCTBaApUTN NPUHOC Ha YINOXeHWU KanuTarn. bes

ob3Mpa Ha MOCMOBHWM  PU3MK  WHBECTUTOPU
ynarakeM  KanuTana oueKyjy ga  ocTBape
MaKCUMarnH/ TMpUHOC Mako CBaKo ynarake

kanutana npatu oapeheHun npoueHat pusmka. Ca
apyre ctpaHe, npeayseha koja ce uHaHcupajy 13
COMNCTBEHOr U1 MO03ajMIbeHOr KanuTana o4ekyjy
MakcumarnHu UHaHCKHjCKKU pe3ynTaT M3 Kojer je
moryhe yBehatn concTBeHM kanuTan Koju 6wm

npegysehuma  omoryhmo ga  cynctutymwly
no3ajMSbeHN Kanutan COMNCTBEHMM Kanutarnom U
Tako ogpxe MpocTy penpogykuujy. 36or Tora u
jecte OMTHO KakaB je ogHOC M3mMelhy ConcTBeHOr 1
nosajMSrbeHOr Kanurtana Koju Yy BernvMkoj Mepu
3aBMCM O MOCIIOBHOI pu3MKa M MpuHOCa Kojer
npegy3ehe Tpeba ga octeBapw. [Jakne, 3a cBako
npegy3ehe je 6OuTHO kakaB wu3abpatM opHoOC
namehy conctBeHOr u Mo3ajMibeHor kanutana ga
6un ce CTPYKTYypa
Kanutana, anu npu Tome Tpeba pecnekToBaTtu
jep wto je
onTumanHa CTpyKTypa kanuTtana ce Bulie nomepa
npema COMCTBEHOM kKanuTany a Make npema
no3ajMsbeHOM KanuTany n obpHyTo.

obes3beauna onTumManHa

NOCNOBHN PU3UK roq OH Behu

3a pasnuky oA MOCMOBHOI pu3nka (UHAHCKCKK
pu3nMK npeactaBiba puU3MK OcTBapewa 6bpyTo
duHaHcujckor pesynTtaTta (gobuTka) y npegysehy.
Hbera  npoy3spokyje
duHaHCHjCkM pacxo Ha Mno3ajMibeHn KanuTarn.

Kamata kao  UKCHU
lto rog je Behu nosajMrbeHu kanuTan OH 3a
cobom nosnaym n Behe TpoLwKoBe PUHAHCUpaH-a.
3ato konukn he OMTU TPOLIKOBM MO OCHOBY
KamaTa, AUPEKTHO 3aBWNCK O CTPYKTYpe KanuTana.
Oa ©u ce
durHaHcujckn

€NVMMUHUCA0 OAHOCHO  YMaHMo
jeovHa
nomepawke onTumMmanHe CTPYKType Kanutana Ka
conctBeHoM kanutany. [loBehawe concTBeHor
Kanutana y OAHOCY Ha MNo3ajMibeHM KanuTan
poseno 6m  Oo cMmamena

pU3KK, mMoryhHoCcT  je

Kamate OfHOCHO
CMamunm 6u ce TPOLLKOBU (hMHAHCUpara LWTo 61
6pyTo
duHaHcujckor pesyntarta. To 3Haum ga 6u ce HMBO
OpyTo  duHaHcmjckor  gobuTka  nNpubnwxkmno
nocrnoBHoOM o6uTky. MehyTum, kao wTo ce BMAM
Koju oAHoC u3melly COMCTBEHOr M no3ajMIbeHor

NO3UTUBHO  yTUUANo Ha  OoCTBapewe

kanutana byae ogabpaH og Tora he 3aBUCUTK U
yTUuaj UHaAHCK|CKOT pu3nKa Ha ocTBapere OpyTo
uHaHcumjckor pesynrara.

TPXUWHN PpU3KK je YyCTBapu pPU3MK KOjU MOXe
usa3BaTu OACTyMaka Of O4YeKMBaHOr MpUHOCa,
3aTMM ynarawba Y/MHU PUCKAHTHUM
n3asgatu nocneavue ako ce
npenysehe HekoHTponucaHo 3agyxusano. OH
HacTaje kao nocneguua
ycrnosa npwvspehuBara

n MoOXxe
HeraTmeHe

NPoOMeHe  TPXULLHUX
(cmarberwse npoaajHux
LeHa npou3BoAa, KOMMYMHCKO CMakere npopaje
npousBoAa Ha TPXULWITY U Ap.) U Kao nocrneguua
peLecuja, CTPYKTyparHUx NpoMeHa Yy eKOHOMMUjH,
patoBa u cn. Ako ce npegy3ehe HEKOHTpoONUcaHo
3agyxuBano  nog

OBakB/MM OKOJTHOCTUMA
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HEMVHOBHO [Jorasv [Jo nosehawa pacxona
qDVIHaHCVIpaI-ba, WTO MMa 3a nocneguuy nosehare

dUHAHCHJCKOT  pU3MKa KOjU  3HayajHO  MOXe
yrpo3utn  octBapewe  OpyTo  dmHaHcujckor
pesyntata.  [akne, nomepawe  CTPYKType

KanuTana npema nosajMrb.eHoMm kanutany musasusa
OMNacHOCT MOMEHTOM MPOMEHa TPXMULLHUX YCMOoBa.
UnbeHnua je, Aa WHBECTUTOPW npu ynarawy
Kanutana kao v npegyseha gedvHucawem ogHoca
namehly conctBeHor M Mo3ajMrbeHOr KanuTtana
Mopajy ykankynucatm u MOryhHOCT HacTaHka
TPXMULUHOI pU3unka.

Pu3nk oa npomeHe HMBOa KaMaTHUX cTona GMTHO
yTu4Ye Ha ocTBapuBake MPUHOCA N KOMMOHOBaHE
CTPYKTYype
KamaTHMX cTona uWHBecTUTOpU wusberaeajy pAa
nosajmsbyjy KanuTan, jep y TOM crniyyajy He ©m
OCTBapunu o4YekMBaHW NpuHOC Aok 6w npeayseha
HVCKe KaMmaTHe cTone opujeHTucana Ha wTo Behe
a CTpykTypa
noMmepuna ka nosajmrbeHoM kanutany. Mehytum,
ynarawa
aTpakTMBHMM C TMM WTO ce npeayseha He 6u
opuvjeHTUCana Ha npeTepaHo 3adyxuBawe, jep

Kanuntana. Yy ycnosumma HUCKUX

3ayxXuBatse, kanutana ©6u ce

BUCOKe KamaTHe cTone YnHe

OOMWHAHTHOCT I'IO3ajMJ'beHOF Kanutana y3 BUCOKe
KamaTHe cTorne 3a cobom noBnaysn u Behe

TPOLIKOBE  (PMHAHCUpaka  OOHOCHO  BMCOK
(PUHAHCUJCKN PU3MK KOjU HeraTMBHO YyTuU4e  Ha
ocTBapewe OpyTo  duHaHcujckor — pesynTata

(mobutka) a y TakBuM npunMkama CTPyKTypa
Kanutarna ce nomepa ka CONncTBEHOM KanuTtany.

Pusnk nHdnaumje CTpykTypy kanutana nomepa ka
COMCTBEHOM KanuTany, a UHBecTuTopu usberasajy
ynaraka 36or cnabux ycnoBa oOcCTBapuBara
npuHoca. Y caBpeMeHOj Mnpakcu je no3HaTto Aa
BMCOKa CTOM WHdnauumje U3ncKyje pusuk u ga je
onpeferbete npefyseha javawe COMNCTBEHON
Kanutana y CTPYKTYpU YKynHor

ob3pom ga 6u ce noBehakem COMCTBEHOr

kanutana. C

Kanutana y OAHOCY Ha Mno3ajMibeHn Kanurtan
CMaruna KamaTta Tj. TPOLWKOBW dUHaHCMpara
cmarmo 6m ce n ytTuuaj OMHaAHCUCKOT pU3unKa Ha
ocTtBapere 6pyTo bmHaHCKjcKor pedynTarTa.

Pu3unk
jeQHocTaBaH HaudmH. YKonuko npenysehe Hema
OOBO/bHO cpefactaBa 3a 6GesycnoBHo nnahawe
pocrnenux obaeBesa cmatpa ce HeNUKBUAHWUM
OOHOCHO KPeAUTHO HecrnocobHNM 1 Tafa ce jaBrba
pu3MK  KOju  ynarawa  WMHBecTUTOpa
PUCKaHTHUM Yy >XefbW [a OCTBape O4YeKuBaHM

NUKBMOHOCTM  ce  objawraBa  Ha

HYYNHUN

NpyHOC, Te je NOrM4yHO Aa ce CTPyKTypa Kanutana
y npeay3ehy Buwe mnomMepa Ka COMNCTBEHOM
kanuTtany. MehyTtum,
nvkeMaHocTh y npefysehy omoryhaBa nomepane

I'IOCTOjaI-be KOHTUHYnpaHe

CTPYKTYpe Kanutana ka no3ajMibeHOM KanuTany.
Maga u cama nMKBMOHOCT Ce fakwe MOXe
obe3beanutTn ako nocenyje
yyewhe COMCTBEHOr Yy OA4HOCY Ha Mo3ajMibeHn

npeay3ehe Behe

KanuTtarn.

HeonxogHo je, Hajsag, nocebHO Harmacutu ga cy
ce Yy pasBuvjeHUM TPXULIHMM npuBpeamMa ca
pasBujeHUM (PMHAHCU]CKUM TPXULLITMMa pa3Bujanm
M NOCEBHN HAYMHK 3aLITUTE Of, PM3MKa Kao LUTO Cy
ocurypake Of pu3uKa, KOHLENT ynpaBrbaka
PU3MKOM W CI. MWCKIbYYMBO OpWjEHTUCAHM Ha
MUHUMU3Upake pusmka. Ha Taj ce HaumMH Moxe
enMMMHMcCaTu 3HavajaH geo pwusmka. Mehytum,

YKynaH pu3unk ce cacToju oA ABEe KOMMOHEHTE U TO:
1. cuctemaTCKn pU3uK,
2. HecucTeMaTCKu pU3KK.

CuctemaTckn pusMK je ycTBapu OMNWITU TPXMLLHK
pU3MK U OH HacTaje 360or pManyHUX pakTopa Koju
yTU4Yy Ha Ueno TPXuWTe, a TO CYy MNPOMEHe Yy
HauUWOHaNHO] EeKOHOMWjU, pelecuja, NpoMeHe Yy
CBETCKOj EHEepreTckoj CMTyaumju U Cf. U Ha hera
Ce HMKaKkBMM MoTesMmMa W opfiykama He Moxe
yTuuaTtu, 4OK HeCUCTeMaTCKM pU3KK je Be3aH camo
3a nojeavHa uHaHcKjcka cpeacTea, a nocneguua
je NocnoBHOr 1 OMHAHCKU|CKOT pu3MKa 1 3a pasnuky
0f, CUCTEeMaTCKOr pMU3NKa OH Ce MOXe CMahuBaTh
nytem gusep3andukaumje.

3anpaBo, puU3MK Ce MOXEe CMarMTU anum He wn
YyrNoTRAyHOCTW €enMMUHMCATU cTora ce U cmatpa
OUTHUM (haKTOpPOM KOjU AETEPMUHULLIE NPUHOC KOjU
Ce o4eKyje Kao 1 CTPYKTypy Kanutana.

5. YKIbYYUBAHE KOMIMPOMUCA
U3MEBY PU3UKA U TIPUHOCA

Y npeTxogHUM nsnaraknuma peyeHo je aa je pusuk
MOryRHOCT ga oCTBapeHuW MpWMHOC OACTyna of
OYeKMBaHOr MpUHOCa KOjU MHBECTUTOPU (ynaraywu)
oyekyjy oa octBape y Hekom Gyayhem BpemeHy, a
Aa je NpuHOC MOTWB [a WMHBECTUTOPW ynaxy CBOj
KanuTtan u npeacTaBrba Harpagy 3a npegyseTa
ynarama.

Hakne, pu3uk yBek npaTtu ynarawa n Hemoryhe je
roBOpUTM O NMpUHOCY 6e3 pu3nka WTO MHaHCKjcka
ynararwa v YHW PUCKaHTHUM.
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Mo npasuny,
COMNCTBEHOr ¥

n geduvHucawe ogHoca wusmMehy

nosajMrbeHor kanutana pagu
U3Hanaxeka HajonTumarnHuje CTpykType kanuTana
Koja 6u obes3begmna makcumusvparwe BpeaHOCTU
npegyseha, y BenuKoj
pusnka n npuHoca Koju he npegysehe octeaputi.

mepun he 3aBucutn of

lMosHaTo je, O4a nonuTuka CTPYKType KanuTana
YKIby4dyje KOMMpoMuc M3MeRy puauka v npuHoca.
Hauwme,
no3ajMrbeHOr y OAHOCY Ha COMCTBEHW KanuTtan
nosehasa apyre  cTpaHe
UCTOBPEMEHO AoBoAM M A0 noBehawa ovekMBaHe
cTone npuHoca. osehawe pusnka gosoan un Ao
ogpeheHnx nocneguua.
pu3nka obu4HO je M cMareHe LeHa AeoHuua Ha
6ep3n, a wuctoBpemeHo nosehaHa o4YekuBaHa
cTona npvHoca he gonpuHeTU Aa ueHa AeoHuua
Ha ©Oepan Mpema
aeduHucawa ogHoca wu3mMehly concTBeHor W
nosajMrbeHor

duHaHcupawe ca Behum  y4dewhem

PU3NUK, anm C

MNocneanua nosehawa

pacTe. TOME, Ba>XHOCT

Kanutana je Be3aHa 3a
ycrnocTaBrbakbe ONTUMarnHe CTPyKType kanutana,
jep onTMManHa CTpykTypa kanutana ojpaxasa
fanaHc wu3MeRly pusmMka W npuHOCa W Tako
obe3behyje Makcumuanparwe UeHa [eoHuua
OHOCHO BpeaHoCTK npeaysena.

6. SAKIbYYAK

Kog pedwuHucawa ogHoca mamehy concTBeHor u
nosajMrbeHOr Kanutana Yy CTPYKTYpu YKymnHoOr
Kanutana 3HadajHu Cy U NpuHOC U pusuk. MNpuHoc
je mMoTmBuMpajyha cHara y npouecy ynarakwa u
Harpaga 3a ynoxeHu kanutan. Pusuk ynarawa
YNHU pUCKaHTHUM. [eduHuwe ce kao moryhHocT
oAcTynaka cTBapHor og ovekusaHor npuHoca. OH
je yBek npucyTaH KoA ynarawa MW Tewko je
roBopuTN O npuHocy 6e3 pusnka. Pusmk ce moxe
YMawUTU anu He M y NOTNYHOCTUM ENUMUHUCATW.
CTPYKTYype YKIbyuyje
KomnpoMmuc uamehy pusuka n npuHoca. Ako je y
npeaysehy rHaHcupare yCMepeHo Ka
nosajMrbeHoM Kanutany oHo nosehasa pu3uk, anu
MCTOBPEMEHO AoBoAM M A0 noBehawa ovekMBaHe
Maga nomepawe CTpyKType
KanWTana Bue npeMa Mo3ajMIbeHOM KanuTany

MonuTtuka Kanutana

cTone npuHoca.
onpaBAaHo je camo ako ce Ha gobujeHa cpeacTea
oyeKyje Bulla cTonma nNpuHOCa Of kamaTHe CcTone.
Ynora meHalMeHTa npeayseha je KOMNoOHoBawe
onTUMarnHe CTPYKType KanuTana, jep oHa ogpxasa
6anaHc uameny puanka n NpUHOCA, U Ha Taj HauuH

obe3behyje
npeay3seha.

MakCcuMunsnpamwe BpeaHOCTU
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MUKPOKPEOAUTU Y OYHKLIUIU
PA3BOJA MAJNTIUX U CPEAHKBUX
NMPEAY3ERA

MICRO-CREDITS IN FUNCTION OF
DEVELOPMENT OF SMALL AND LARGE
ENTERPRISES

Mp CriobodaH Cy6omuh
[.0.0." @opma JCM" beoepad

Pesnme: Y npouecy duHaHcupana
penpoaykuuje, He3amucrnvBo  je
npeayseha 6e3 kopuwhewa kpeguTa, ymja je ynora
BeOMa 3HauajHa, jep 4uMHe npouec penpoaykuuje
dnyvgHum.  lNonasehn o 4YnweHuue pJda  cy
MUWKpPOKpeaUTM jedaH opf obnuka Kpegutupana
npuepegHux cybjekata y pagy he ce ykasatu Ha
HWBO Pa3BUjeHOCTU MUKPOMUHAHCUJCKOr ceKkTopa n
Yy KOjoj Mjepu Cy MWKPOKPeOWUTUM 3acTymnibeHu Yy
CEKTOpY Manux 1 cpefmwux npegyseha, Te konuka

TOKOBa
nocnoBsakwe

je noTpeba 3a oBUM 06NMKOM (pMHAHCKPpaHsa, Kako
y BocHu n XepuerosunHu 1 3emrbama 13 oOKpyxxema,
Tako M y HekuMm of 3emarba y TpaH3uuuju, caga
HOBMM unanuua EBponcke yHuje.

Abstract: In the process of financing circulation
reproduction, it is unthinkable that enterprises
business without the use of loans whose role is
very big, because they make fluid the process of
reproduction. Starting from the fact that the Micro -
credits are one of the forms for banking of
economic subjects in the work will be indicated the
level of development of micro-financial sector and
to what extent the Micro-credits are represented in
the sector of small and medium-sized enterprises,
and how big is the need for this form of financing,
both in Bosnia and Herzegovina and the countries
from the world, and in some countries that are the
new European Union members.

KrbyyHe pwujeun: mana un cpegwa npegyseha,
MUKPOKpeanTHe
doHO0BM 3a pa3Boj, MUKPOGUHAHCU|CKN CEKTOP.

MUKPOKpeauTH, opraHusauuje,

Key words: small and medium enterprises, micro-
credits, micro-credit organizations, funds for
development, micro-financial sector.

1. YBOA

duHaHCcupawe Manux u cpegwux npegyseha u
rmasHe cy Oapujepe
wmpewa manor 6GusHuca Koju gaHac 4YuMHu 85
npoueHata ApyLITBEHOr NPOM3BOAA pPa3BMjeHUX
3emarba 1 50 npoueHaTta ApyLUTBEHOr NPou3BoAa
3emMarba y TpaHauumju. 36or Tora je HeonxodHo ga
OpXaBe ¥ Brage LUeHTpanHe u mncrtovHe Espone,

HeOOCTYNHOCT TpXulTa

Oorbe perynuuwly u noacTakHy duUHaHCUpawe
npegy3eTHUWTBA, a nocebHy naxwy na obpate

nporpamMmmMMa MUKpoO-bMHaHcuparwa. Ha Taj HauuH

noctmrao 61U ce nNpPBM UM OCHOBHM  LWIb
npedysetTHUWwTBa — noBeharbe 3arnocrneHocTy,
OQHOCHO cCMatsere 6poja HesanocrneHux u

cvipomaluTea.®

Mwukpokpeautn®® cy npBEHCTBEHO HaMUjeH-eHU
norLonpuBpeaHMUMMa, ManMM U CPeaHuMm
npegysehuma, apyrum
npegy3etHuynma. OgHOCHO, PU3NYKUM 1 MPaBHUM

Tproeunma n

nvumma  koja obaBrbajy nocnose u3 obnactu
Npon3BOAKE, MOSbONpuBpeae, ycryra, 3aHaTcTBa,
TProBMHe 1 Typu3ma.

33 . . .
OBakBa 3¢je[lHMYKa MOpyKa H3HECeHa je Ha MelyHaponHoj

koH(pepenuuju o punancupamwy MCII koja je ogpkana y beorpany
13-16. oxTobpa 2005. roauue, a npunpeMuy cy je Opranu3samnja
3a capajimy y pernony LlpHor mopa u Ilpupenna komopa Cpowuje.
Y pamy OBOr CKyma yd4ecTBOBaIM Cy CTpy4mald 3a
npenyseranmTBo u3 byrapcke, Pymynwmje, Typcke, Hbemauke,
I'puke, Pycuje, Vkpajune, Cpbuje u Llpue I'ope. U3sBop: http:/
82.117.206.28/PCDemo.nsf

¥V cknany ca JOKYMEHTHMA TONHTHKE EBpoNcke KOMHCHje,
MHKPOKPEIHUT ce AedUHuIIe Kao 3ajam 10 u3Hoca 25.000 eypa koju
je HaMujerbeH 3a (UHaHCHpambe HOBUX WiH noctojehux mpemyseha.
HzBop: www.ilo.org/public/

{EKOHOMHC

44



2. YNOrA " 3HA4YAJ MUKPOKPEAUTAY
OUHAHCUPAHKY MAJTUX U CPEOHBLUX
NPEAY3ERAY BUX U BEMIbAMA Y
OKPYXEHY

OcHoBHa
opaaHu3ayuja® je
nodosbluarka

MUKPOKpeOumHux
36or

jenaTtHocT
MUKpOKpeauTupane

KOpUCHWMKa
nosehara 3anocneHocT U npyxawa nogpLuke
pa3sBojy
opraHusaumje cy y yHKumnju nHaHcupana start-

cTama KpeauTa,

npeny3eTHULITBA. MwukpokpeanTHe
up 6wusHuca unu cydmHaHcmparwa Beh noctojehmx
Manux n cpegwunx npegyseha. Ose opraHusaumje
opgobpaBajy cpefacrtea
npeny3eTHUYKNX  Nporpama,
HEMoBOJbHUM  YCIOBMMA,

3a nNOKpeTake Makbnx
Beoma
da ce
yrnaBHomMm pagunm O ManuMMm MU3HOCMMa WU KpaTKUM

anun no
¢ ob63upom

pokoBMMa oTnnaTe, AOK Cy KamaTHe cTorne Beoma
Bucoke. KamatHe ctone® ce kpehy on 16% po
25% Ha roguwkeM HUBOY, a nposusmja og 1-2 %
o4 BuUCMHE 0poOpeHOr M3HOCa MUKpoKpeawTa.
Ocwum Tora, mana u cpegha npegyseha y bocHu u
XepyezoeuHu cy 6una y HEMOBOSBHOM MOMNOXajy
y nornegy unHaHcupara
MUKPOKpEeOUTHUX opraHu3aumja cse p[o 2006.
36or
3aKOHOM O MUKPOKpeOUTHUM oOpraHusauujama y
Cpnckoj.  Tlpema
0[00peHn M3HOC KpeauTa Huje morao npehun nsHoc
of 30.000 KM m pok otnnate ayxu og 36 mjeceum.
AKO ce paguno o NpBOM KpeauTy, Taj U3HOC Huje
morao 6utn Behn og 5.000 KM, HUTK pok oTnnaTe
ayxu o 18 mjeceumn. OBu cy NUMUTK "yKMNoHEHN"

nocpencTtesom

rogvHe, nocrtojawa nummuta yTBphHEeHor

Penybnuvun 0BOM  3aKOHyY

OOHOLLEeHEeM HOBOr 3akoHa O MUKPOKPEAUTHUM
opraHunsaumjama 2006. rogmHe.

% Muxpoxpenutne oprammsamje (MKO) ce y PemyGumru

Cprickoj mojaBbyjy 2001. TommHe, Ha OCHOBY 3akoHa O
MHUKPOKPEJUTHUM oOpranuzanyjamMa. CXOJHO HaBEICHOM 3aKoHY,
MKO cy Oure ocHoBaHe Kao HEJCHO3UTHE M HENpoduTHE
OpraHu3alfje ca MUHUMAJIHMM OCHHMBA4YKUM KamlUTaIoM oj 5
xmwbana KM. Jlonomemwem HoBor 3akoHa o MKO (CnyxOenu
rnacHuk PC 6poj 64/06), nata je moryhuoct opranuzoBama MKO
y mMukpokpeautHa apymTsa (MKJI), kao npoduTHe opranuzamije
MyTeM OCHHMBaWma /.0.0. U aJ. U MHUKPOKpenuTHe (oHIanuje
(MK®), kao HenpoduTHe OpraHu3anyje. 3aKOHOM IPONHCAHH
MHHUMAJIHH U3HOC yIutalieHOr OCHMBAuKOI KalMTaja y HOBILY 3a
MK/ je 500 xummana KM, a 3a MK® je 50 xuspaga KM. M3naBame
U OJy3uMame J03BONAa 3a pajJ, T€ KOHTPOITy M HaJ30p Haj
nocnoBameM MKO y Pemy6mmum Cprickoj, y ckiiamy ca 3akoHOM,
Bpin Arennuja 3a 6ankapctso. M3Bop: www.abrs.ba

VY ckmamy ca 3aKOHOM O MHKPOKPEIMTHHM OpraHH3aljama,
Arenupnja 3a GankapctBo Denmeparmje buX Bpmm Hamg3op Hax
[OCIIOBAKbEM ~ MHKPOKPEAWTHHX  OpraHW3anuja,  OXHOCHO
MUKPOKPEANTHUX (DOHAALMjAa U MUKPOKPEAUTHUX APYIITaBa, KOj&
Cy 3a 00aBJbame MOCIOBA MUKPOKPEAUTHPamka J00KIE T03BONY U
M3BPILUIJIC YINC Y HaIexKHu peructap. M3Bop: www.bosnia.ba

* MzBop: www.amfi.ba

OcuMM  MUKPOKPEeAMTHMX OpraHusauuja BaXHy
yrnory, y fpouecy MUKpoKpeauTupawa Manux u
cpenHux npeayseha, npegy3eTHUKa "
norsonpuepege, urpajy Bnage
nocpeactesom ¢hoHOoea 3a pa3eoj u Opyaux
¢uHaHcujckux uHcmumyuyuja. Ha
Bnapa Cpé6uje y jyny 2007. rognHe AoHujena
Ypenby o yTtBphuBamwy Kputepujyma n Onmkmx
ycrnosa Kopuwhera MUKpoKpeauTa 3a
NnoAacTMLawke YrocTUTerbCke MNOHyAe Manux W
npegyseha u3
Ypenobom cy perynucaHu ycnosu kopuwhera
ByLleTckux cpefcrtaBa 3a yHanpehewe kBanuteTa
yroctuterbcke noHyde, AOK npaBa Kopuwhera
KpeauTa umajy mana u cpegwa npegyseha koja cy
pervctpoBaHa n

3emMarba

npumjep,

cpearmnx obnactn Typusma.

ncnykasajy nponucaHe
MWHUManHe ycrose 3a obaBrbake YrocTuTerbcke
AdjenatHocTu.
CcpeAcTaBa MUKpOKpeautTa MMajy MpojekTn  Koju
obe3bjellyjy nobGosrbliake CMmjelwTajHe MOoHyAae,
yHanpefhewe MapkeTuHra pgomaher TypucTUYKOr

npomMeta ”n wu3rpaadky HeonxogHe TYypUCTUYke

MpuoputeT y kopuwhery

WH(ppacTpykType. Pok oTtnnate kpeauta je net
roguHa y3 rpejc nepvog o 12 mjeceum, ok je
kamaTtHa ctona of 1% [0 2% Ha roguwHkbemM HMBOY.
KpeautHa cpepctBa ce peanusyjy nocpenctsom
®doHpa 3a passoj Peny6nvke Cpbuje.’

Y nopehewy ca Opyrum 3emrbama y TpaH3uumju
(Hnp. CrnoseHuvja, Mahapcka, lNorbcka n Yeluka)
BocHa u XepyezoeuHa, kao n Cpbuja, Hucy
[JOBOJBHO yCnjellHe y Kpeupaky HOBUX BusHuca u
pagHux Yyeuwhe
camo3sanoLurbaBama y 3anocrneHocTu, BaH

HOBUX mjecTta.
nosrbonpmepeae je oKo 5 npoueHaTa, JOK je nNpeko
y CnoeeHuju, Mahapckoj,
lNorsckoj u Yewkoj, a oko 14 npoueHata y

10 npoueHaTa

semrbama OEL}[J-a n 15 npoueHaTta y Eepornckoj
yHuju*®

Ha ocHoBy HaBegeHux MOXe ce
3aKIbyunTN, Oa je MUKPOUHAHCUJCKM CEKTOop Y
Bochn wn XepueroBnHn u Cpbuju HegoBOIHLHO
passujeH. NocTojeha MukpomHaHcKjcka noapLuKa,

Nno Hawem MUWIbeHly, He 3a40BOJbaBa TpaXkwy U

noparaka

He ocTBapyje uurbeBe pAdeduHucaHe nonuTUKe
noaplke start-up ©GusHucy. Ncto Tako, nocrojeha
WHCTUTYLIMOHAmNHa UHpacTpyKTypa Huje
3a0KpYXKeHa, A0 kpaja AeduHMCaHa, a H1 JOBOIbLHO

¥ M3Bop: www.emins.org
% M3Bop: www.cezar.org.yu
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narpaheHa. Mwukpo-puHaHcujcka nogplika y
OKBMPY jaBHOT CEKTOpa je AocCTa LeHTpanu3osaHa 1
dparmeHTapHa, y3 HegocTtaTak ogrosapajyhe Bese
duHaHcHjcke M HedMHaHCKjcke nogpluke start-up
3akoHcka Hawem
pasBoja
notpebHe MMKpodMHaHCKHjcke MHPPACTPYKType Ha
pernoHasHoM U fiokariHom Husoy. C TuM y Besu, a
30or jayakba  MUKpOMHaHCKjCKOr

noTpebHo je:

Oun3HUCy. perynatmea, no

MULLIbEHY, OrpaHnyaBa  MoryhHocTu
cekTopa,

1. pedvHUCATM 3aKOHCKM OKBMP, [OOHOLLEHEM

3akoHa o] MUKPO-PUHAHCUjCKM
WMHCTUTYUMjama (MoW), OLHOCHO
Heaeno3nTHUM PUHAHCHjCKUM

opraHu3aumjama (doHgoBuMa );
2. o0be3bujegntn
cpencTasa,
duHaHCMjcKy nogpliky start- up 6usHuca, a
LUTO je OArOBOPHOCT jaBHOI CEKTOopa;
3. wnsrpaguTn WHCTUTYLMOHANHY
dmHaHcujcKy nHdpacTpykTypy Tako aa byae
jaBHor,

n3sope drHaHCHjcKnx

noTpebHnx 3a MUKPO-

MWKpO-

3acHoBaHa Ha napTHepcTBY
npmeaTHor n
yBaxaBajyhy HWUXOBY KOMMIEMEHTApHOCT U
nojeAnHa4YHe KomnapaTUBHE NPEAHOCTH;

4. ycrnocTtaBuTW MpuHUMNE OeLeHTpanu3auuje y
cnposofely  MUKpPOUHAHCKH|CKE
start-up Ou3Hucy, y3
pacnonoXxuBKX KanauutetTa Ha perMoHanHoM
1 NIOKaNHOM HUBOY;

5. cucTteMm edukacHe nogpluke start-up 6usHucy
Tpeba pga
ycarnaileHy 1 3aoKpyxXeHy Besy (hmHaHcujcke

MOAPLLKe, on

npunpemu, o

HenpocduTHOr CeKTopa,

noapLuke
nckopvwhere

ycnoctaBu  cBeobyxBaTHY,
n HerHaHcKjcke
WHopMaTUBHE y
MOHUTOPWHIa N MEHTOPUWHIa y peanusauuju.

LiprHa opa je oy obnacT npaBHO perynucana
kpajem 90-mx rogmnHa npoLunor Bujeka n omoryhuna
CBOjUM HEBMNagMHWM OpraHu3auuvjama ga ce baBse
JjenatHowhy MuKpokpeauTupawa. Takohe um je
omoryheHo, fga ce [OMPEKTHO 3adyxyjy kog
MeRyHapOOHUX (PUHAHCUJCKNX UMHCTUTYumja. Y
LipHoj Mopu fgjenyje HEKONUKO MUKPOUHAHCUJCKUX
nocnyjy. Heke
y LUpHoj Topu Hyne
NoBOSbHUjE MUKPOKpeauTe, HaMujerseHe pasBojy
MUKPO M Marnor 6usHuca, ca NpoAyXeHWM POKOM
otnnate ca 48 Ha 60 wmjeceun. lNosehaH je u
MakcuMarsiHu U3HOC MUKpokpeauTa ca paHujux 10

opraHusaumja Koje YychjeLlHo

KomepumjanHe 6aHke

Xurbaga Ha cagawmwunx 15 xurbaga eypa.39 Y
Xpeamckoj je MUKpO-pUHaHCHpawe penaTnBHo
O6p30 npecTano QyHKUMOHUCATK, Mako je OBuno
a envMuHucana ra je
GaHkapcka Mpexa 36or cnabe
opraHusaumnje. MakedoHuja je Takohe 3aKOHCKM
perynucana oy o6nacT, anu je jow yBujek MUKpPO-
UHAHCHJCKN CEKTOp HEeAOBOSbHO pasBujeH, 36or
HegocTaTka cpeactaBa W pasBujeHe
CTPYKTYpE MWKPOKPEAUTHUX OpraHv3aumja.

3aKOHOM perynucaHo,
NPBEHCTBEHO

cnabo

3. NICKYCTBA 3EMAJbA HOBUX
UYNAHUUA EBPOINCKE YHUJE

Kpajem 2001. roguHe y bByeapckoj je OCHOBaH
MapaHumjckn coHa, ca Oyyetom og 20 munuoHa
BI'H, kao jeguHcTBEH npojekat 3a uunjeny 3emsby,
Koju omoryhaea npuctyn Manum npegysehuma
KpeouTHUM CpeacTBMMa, a Koja TPEHYTHO He
ucnywasajy ycnose 06aHaka, Kao M mpuctyn
Kpegutuma start-up npegyseha. UnreHe rpyne osor
npojekta cy: HOBOOCHOBaHa M noctojeha Mukpo
npeagyseha, HoBoocHOBaHe M nocTojehe 3agpyre,
3aHaTnuje 1 3aHaTcke 3agpyre W norbLONpuBpPeaHN
npoussohauun. [apaHumjckm coHa rapaHTyje 70
npoueHaTa kpeguta 3a npegyseha koja nocnyjy u
100 npoueHata 3a start-up npepyseha. OcHoBHa

kamaTHa ctona je ucnog 10 oacto. Y byrapckoj He

MOCTOjM  HUKaKaB  3aKOHCKW OKBMP  MnocebHo
HaMmvjeweH  perynucawy  MUKPO-(hrMHaHCcujcke
aKTMBHOCTM Yy 3emrbn. bBaHke, 3agpyre u

3ajefHUYKM POHOOBM Cy TPEHYTHO NpaBHa nuvua
Koja npyxajy ¢uHaHCcKhjcke ycryre ManuMm MU
cpeawuM npegysehuma y oBOj 3emibu. [lpaBHuM
cuctem y byrapckoj Huje nosorbaH 3a pasBoj
MUKpPOOMHAHCUpamwa, jep npenpeke
WHCTUTYLMjama Koje ce 6aBe 0BOM djenaTHolny.

cTBapa

Y Yewkoj Penybnuuyu Hema [paBanaua
OOK Ce CeKTop HeBnaguHux

opraHusauuja orpaHMYno Ha MOCIOBHY MNOAPLLKY-

MUKpOKpeauTa,

ycnyre KoHcanTtuHra, 36or HegoctaTka ¢poHOoBa.
LUto ce Tuye rapaHuMjCKMX CUCTEMA OHU Cy Y
Yewkoj ocHoBaHM nyTem OaHaka, Koje cy Avo
Mpexe 3a MOAPLIKY WHCTUTyuMjama 3a Mana wu
cpeawa npegyseha, a koje obyxeartajy pasnuuute
doHOOBE KAo U permoHariHe KOHCanTUHI LeHTpe 1
LeHTpe 3a nocrnoBHe WHoBauuje. PuHaHcupare
MUKpPO npeayseha, start- up 1 HOBUX NpojekaTa ce
YMHW MpEeBULLIE PUCKAHTHUM 3a KoMepuujanHe

* M3Bop: www.cezar.org.yu
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OaHKe, Te cTOra Hema HUKaKBUX noxpmha 3a
MUKPOKpeaguTe cCamMmo3arnocCrieHuX.

Mahapcka Hema nocebHor 3akoHa koju ypehyje
mMaTepujy

obaBrbara
OCHMBara W MOCMNoBaka MUKPO-PUHAHCUCKUX
nHctutyumja (MOU). OBa maTepuja je ypeheHa
Tako WTO je cacTaBHum guo CTrparternje passoja
MCI1, koja ce peanusyje Kpo3
WHCTUTYUMja noapXxaHux of
ctpaHe EY oHgoBa. dopmanHu Hanopu 3a
yHanpehere mehy
He3anocneHmma y Mahapckoj cy noyenu 90-Tmx
rofuHa MNpoLUNor Bujeka, HaKkoH NMpPOMjeHe 3aKoHa

MUKpOOMHaAHCUpama, OAHOCHO

MUWKPOKpeONUTHUX nocnosa nnn

aKTUBHOCTU
jaBHOr  cekTtopa,

camozanouwrbaBaHa

Koju perynuuly sBnacHUWTBO npegyseha. Nporpam
MUKpOKpeauTa no4yeo je y3 noapwky Esporncke
yHuje 1992, Mpeo je
eKCnepuMeHT,

roavHe. no4yeo kKao
y LWeCT OokKpyra, a KacHuje je
HacTaBIbeH LMPOM 3eMrbe. Ychjex nporpama
UnycTpyje YMkbeHvua ga nocnuvje masjecHor 6poja
namjeHa® M gaHac yHKUMOHWLIE U HUMe ce
CNYXun Ha Xurbage npeay3eTHuKa.

Mahapcka je
CIT(EU) koja je passuna nocebaH MUKPOKPEAUTHU
nporpam. Makcumym kpeauta je $ 5.000, a nctu ce
MOXe KOPUCTUTU 3a HabaBky onpeme, MalliuHa U

APYrMX OCHOBHMX cpeacTaBa. MuKpoKpeaUTHOM

jedHa op HanpegHux JnaHuua

wemom y Mahapckoj ynpasrba ®oHpauuja 3a
npomouunjy npegyseha kojy duHaHcupajy EU
PHARE v Bnaga Mahapcke, Te kao TakBa notnaga
noA kateropujy cybBeHUMOHNPaHNX MUKPOKpeaunTa.
Y Mahapckoj nocrtoje Tpu KpeauTHO-rapaHuumjcke
WHCTUTYUMje Koje Aajy rapaHumje 3a kpeauTe
rapaHToBaHe manum npepysehuma (lFapaHuujcka
komnaHuja-I'K, PypanHa rapaHumjcka doHgaumja-
PIro n MapaHumjckn ¢oHrg 3a NoYeTHUKE).

Op debpyapa 1996. roguHe y lMosbekoj pjenyje
opraHusaumja nog HasmeoM Funduz Mikro, kojy je
yctaHoBuo [Mpeay3eTHu4kn oHg ( Yy MNOSbCKo-
amepuykom BnacHuwTBy). OBa opraHusauuja je
uarpaguna MUKPOMUHAHCUK|CKY MPEXY  LUMPOM
Morbeke ca 11 orpaHaka v rmaBHOM OUNUjATIOM.
Op peuembpa 1999. rognHe nnacupana je npeko
50 munvoHa $ u npyxuna ycnyre npeko 18
Xurbaga KopucHuKa. Ycnyre start-up kpeguta, oBa

“* Mamjene cy ce, npuje cBera, OHOCHIIE HA PACTIONOKHUBY CYMY O1
12.340 eypa y 2000. roquau 10 24.680 eypa y 2001. rogunu, kao
1 Ha CBE NTOBOJFHU]U CHCTEM 3aXBaTa 3a IPey3eTHHKE.

opraHusaumja je orpaHuyuna Ha M3HOC of $
1.200 v Ha nepwog o 6 mjeceun. !
KomepuwmjanHn 6aHkapckm cektop je Beoma

KOHLIEHTPUCAH N HUje YCMjepeH Ha mMana n MUKpo
npenyseha. Nako komepumjanHe 6aHke nounky Aa
Ce WHTepecyjy 3a nosajMuue Manum u cpegHum
npeaysehuma, npuctyn start-up kpeguTnma 3a
MUKpO  npedyseha u npeay3eTHUKe
npeactasba Benukn npobnem. CTora MOrbCKU
npeay3eTHULM BEOMa YECTO KOPUCTE MOTPOLLAYKe

cono

Kpeoute pga Ou duHaHcupanu cBoje GusHuUce.
BehuHy PUHaHCHjCKNX ycnyra MUKPO
npegy3etHmka 06e36jeflyje HeBnaguH cekTop
npeko net M®WU, og kojux je Hajseha opraHusaumja
Funduz Mikro, ca npeko 56 xurbaga ogobpeHux
Kpeguta W KpeauTHUM nopTdonujom og 12,2
MunuoHa eypa.*

M3Bopu nmogpLuke 3a MWKPOKpPEAWTHE nporpame u
3anowsbaBakba Yy [lorbckoj cy ce
M3MUjEeHUNIN  TOKOM nocrbearwe AeueHuvje. Lok
nokanHu KpeguTHu d¢oHgoBn [obujajy nogpLuky
yrnaBHOM Of ApXaBHUX areHumja, cektop MOU je
Oyro pgobuvjao noAapliky of CTpaHe npuBaTHUX
AOHATOPCKNX opraHusauuja, WTO je Aano MHOro
cnoboge y passojy M®U, a nocebGHo Hajseher
MuKposajmogasua  Funduz  Mikro.
MoBnavyerwem npMBaTHUX OOHATOPCKMX
opraHusaumja u3 MNorbcke, gno nogpwke MOU ce
Capaama
KomepumjanHux 6aHaka ca MUKpO-chprMHaHCcKjepumMa
je cnaba n cenekTuBHa.

eme

NOoJbCKOr

npyxa nyTem [pXaBHUX areHuuja.

PyMyHCKU MWKPO(UMHAHCUjCKM CEKTOp  YyornwiTe
Huje 6uo ypeheH po 2000. roguHe. PymyHcke
KOMMaHuje u Tpu nHTepHaumoHanHe MO®U cy bune
oBnawheHe ga gajy Mukpo nosajuuue. Motom je
ycnvjegmo  3akoH O MUKPO-(PMHAHCUjCKUM
KomnaHvjama (2005), a 2006. roguHe Ypepnba
Brnage PymyHuje, je perynucaHo pa
nocroBake OBOI CekTopa Haarneaajy HaunoHanHa

KOjoM

6aHka PymyHuje u MwuHucTtapctBo dwuHaHcKja.
Mytem AreHumja 3a MCI1 n y3 usBjectaH noactmuaj
Brnage PymyHuje,
noaplke u @uUHaHCMpawe MUKpO npeayseha.
Mnak, nogpwky manum un cpegwum npegysehunma

noyeo ce nosehaBaTV HUBO

kopuwhewemM MUKpOKpeauMTa Ccy Bulle [dasanu
noHatopu (Hnp.CejeTcka 6aHka), Hero Bnaga ose
3eMrbe.

“! M3sop: www.ilo.org/public/
2 Mapop: www.ilo.org/public/
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OpxaBHa
MUKpOKpeauTa
npegyseha u
aoauvjersexHm

cnyxba 3a 3anowrbaBake
dmHaHcupa
start-up  6um3HuC.
nytem [pxaBHe
yXuBajy
kamatHy cTtony oa 50% pedepeHTHe KamaTHe
ctone HapogHe GaHke. KpeauT ce gaje noctojehum
6u3HucmMma, a HEeroB U3HOC je nponopuMoHanaH
Opojy HOBOCTBOpPEHMX pagHux mjecta. PymyHcke
OaHke MMajy BeoMa BWCOKE 3axTjeBe Mo nuTaky
rapaHumja
oTexaBajy nocnosakwe manum npegysehuma. lNo
MULLFbEHY, HE  MOCToju
naptHepcTBo namehy G6aHaka n MOWU, a pymyHcke
BaHke cy M3y3eTHO CyMhsMyaBe y nornegy cekropa
MUKpo-(bMHaHcHja n rmegajy Ha MOW kao Ha

nyTem
cpeama
KpeanTtun
cnyxbe 3a

mMamna wu

3anowrbasame cy6BEHLMOHMpaHy

KonaTepanHux Koje NPUINYHO

Hawem NOCNOBHO

rnaesHe KoHKypeHTe. Mehytum, M®U y PymyHuju cy
MOAPLLKY
WHTEpHaLMOHaNHUX goHatopa W noctoje [obpu
n3rneam 3a BUXOBY MOCTOjaHOCT M Aarby passoj.
Hanme, y o0BOj nocToju
WHTEepHaUuoHanHa  JoHaTopcka
MUKpOodUMHaHcujcke MHCTMTYumMje. OBa noapLuka je

ce 3HAaTHO passune y3

3eMJbU CHaXHa

nogplwika 3a

6una krbyvHa y Hanopuma ga Bnapa PymyHuje
npu3Ha  MUKpOKpeauMTe  Kao  MoTeHuumjarHo
cpeacTBo 3a ybnaxasare CMpoMaLLTBa.
CnoeeHuja je yctaHoBuna PoHa 3a pa3Boj Manmx
OusHnca pagu npomoBucara U passoja Manux
nocrnoBHux jeauHuua. PoHa popjerbyje nocebHe
obnvke nmomohu u noapluke ykrbydvyjyhu kpeaute,
KOMHBecTuumje, Kao " MHBECTULMje y
dUHaHCUpake pasBOjHMX LeHTapa M crobogHux
npeay3eTHUYKMX M TproBayvkmx 3oHa. PoHAa Aaje
rapaHuuje 3a uHBecTMUMOHE kpeauTe OaHaka wu
apyrux drHaHCHjcKmx opraHusauuja,
cybBeHUMOHMpPa peanHe KamaTHe
WHBECTULMOHE KpeauTe U npemuje 3a oCHUBawe u
pa3Boj Manux 6usHuca.

OnwTuHCKe BNAacTM CMOH30pULWY pasBOj Manwux

cTone 3a

Ou3Huca u 3aHaTta nytem mukpokpeauta. OHu cy
HamujeweHn pmHaHcuparsy start- up 6usHuca u 3a
cTBapare HOBMX pafHux Mjecta. MwukpokpeauTtu
ce opobpaBajy MOCPeACTBOM MET pPerMoHanHux
areHuvja 3a pasBoj, OUPEKTHO npedy3eTHULMMA
(6e3 nocpepoBawa 0OaHaka), koju omoryhasajy
Behy (QNekcMOUNHOCT y MpyXawy nogpluke start-
up npeayseTHUUMMa, caMmo3arnocneHum ocobama u
mManum npegysehuma.

KpeauTHe rapaHuumje y CrnoBeHuju o6e36jehyjy ce
nytem weme kojom ynpasrba ®doHO 3a pasBoj
Manux npegy3eha (®PMI1) Ha HaumMoHanHom

HMBOY, [OK HW3 perMoHarnHux rapaHumjcknx
doHgoBa nocnyje y Bugy PernoHanHux nocnoBHUX
LeHTapa Koju Cy rmaBHU WHCTPYMEHTU 3a AaBane
rapaHuvja 3a mana npegyseha koja npubaprbajy
dumHaHcwmjcka cpenctea og PoHaa 3a pasBoj Manux
npegyseha n 13 nokanHux U3sopa.

4. 3AKIbYYAK

Ha OCHOBY M3MOXeHOr ce MOXe 3aKrbyyuTu, Aa je
OCHOBHa ynora MWKPOMUHAHCUJCKMX UHCTUTYLMja
KOpPUCHMKa
nosehare 3anocneHocTn W npyxakwe MnoapLLKe
pa3sBojy cpeawux npegyseha wm
npegy3etHmwTBa. MuKpoOKpeOuTHU  cekTop je
HeJOBOIbHO pasBujeH y bocHu n XepuerosuHu, kao

noborbliarwe CTama KpeguTta,

Manumx u

W 3emMrbama y OKpyXemwy, Te je cTora Beoma maro
Yy YHKUMjU UHaHCMpaka Manux W cpegHux
npegyseha. HacynpoT wwuma, cTawe je 3HaTHO
6orbe y HekMMm of 3emarba y TpaHsuumju, caga
HOBUM unaHuuama EBponcke yHuje. Ca n3y3eTkom
Yewke u byrapcke, y ocTtanMm 3emrbama je
MUKpPO(MHAHCKjCKM CeKTop [J00po pasBujeH, a
MUKpOKpeauTupame yajena 'y
duHaHcupaky MUKPO M Manux npegyseha u
npeayseTHULITBA.

nMa  3HaTHor
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BAHKAPCTBO

NMPUMJEHA VaR KOHLIENTA
Y MJEPEHY PUBUKA

APPLYING VaR CONCEPT IN
MEASUREMENT OF RISK

Mumpoesuh Nopa+ dunn.ek.
Balkan Investment Banka bujesbuHa

Pe3nme: duHaHCuHjcke MHCTUTYUMje Cy CpeauHOM
ocamgeceTvMx roavHa npoLnor Bujeka pasBune
VaR koHUenT kao onwTy Mjepy €eKOHOMCKOr
rybutka. Wako je npBeHcTBEHO kopuwheH 3a
Mjepere  TPXKULLHOT daHac je VaR
JOMWHaHTaH y Mjepewy CBUX BpCTa puauka y
BEMWKNM

puauka,

cejeTckuM  GaHKkama, Kako pu3uka
nojeAMHa4YHMX nosuvumja, Tako U YKYMNHOr pusmka
noptdonuja. butHa gBa napameTpa VaR koHuenTta
cy BjepoBaTHOha (X) U BPEMEHCKM XOPMU3OHT (t).
OcHoBHa pasnuka VaR koHuenTa 3a Mjepewe
KpeouTHOr puanka Yy OfOHOCY Ha Mjepemre
TPXMWLLUHOT pu3nKa jecTe Yy Wu3bOpy  ersoreHux
Bapwvjabnu

noptdonuja.

Koje yTU4y Ha BpwjeaHocT

Abstract: Finacijal instructions in mid-eighties of
last century developed VaR concept as a general
measure of economic loss. Although it was
primarily used for measuring market risks, today it
has been dominant in measuring of all types of
risks in large global banks , including the risks to
positions and the total risk of portfolio.
The important two parameters of VaR concep are
possibility(x) and the time horizon (t). The basic
difference between VaR concept for measuring
credit risk in relation to measurement of market risk
is in the chise of exogenous variables that affect
the value of portfolio.

invidual

KmbyyHe pwujeun: VaR koHuent, CaR KoHuenT,,
pusuk noptdonuja, IRB npuctyn.

Key words:VaR concept, CaR concept, the risk of
portfolio,IRB approach.

1.yBOA
Mocnyjyhn 6aHke ce cyo4daBajy ca Tpu BpcCTe
pusmka:

KPEOUTHU PU3NK, TPXULWHW PU3MK, W

onepaTMBHuM pu3nk. PauuoHanaH ogHoc npema
puU3nKy BeOMa je BaxkaH y 6akapCKom nocrnoBsamwy ,
jep noBehare TPXMLIHOr KapakTepa Hawmnx GaHaka
mMa 3a nocrneguuy Behe pusnke. HaBegeHa
KOHCTaTaumja wusys3eTtHo p[obuja Ha TexuHu, C
063MpoM Ha 4ukeHUUy Oa Hajpehm amo pusnka
OaHka gujenu ca npeaysehuma. Ctora, notpeba 3a
NpoLjeHOM, Mjeperem U
npegctaBiba HeonxogaH W Bpfno OutaH ycnos
NnocrioBHe nonutuke GaHke.

3auTnute oa pusuka ,

2. NOJAM U 3HAYAJ VaR KOHUENTA

CpeanHom 80-Tux rogmHa npowrsor  Bujeka
pa3Bujajy ce MOAenu 3acHOBaHW Ha KOHLUEeNTy
pacnogjene BjepoBaTHohe rybutka, OOHOCHO

npomjeHe BpujegHocTn noptdonuja. VaR (Value at
Risk)* KOHLENT je penaTWBHO HOBM KOHLIEMT, KOju
je y kacHum 80-Tum rognHama Guo npumjernsaH y
BENMWKMUM  (PMHAHCUHJCKUM  MHCTUTYUMjama  3a
Mjepere TPXULLHOTN pu3nka. Mako je npBeHCTBEHO
pas3BujeH 3a noTpebe Mjepersa TPXKULLHOI pusuka,
OBaj KOHUENT cy noyenu cpeanHoM 90-Tux rogmHa
KOPUCTUTM 32 Mjepere  KpeauTHOr  puauka.
duHaHcujcke UMHCTUTYUMje cy passune VaR
KOHLENT Kao OnwWTy Mjepy eKOHOMCKOr rybuTtka,
KOju MOXe oproBapaTu PpU3MKY MOjeAnHAYHNX
nosvumja un pusuky  noptdonuja.
Pa3sBujeHn VaR koHUenT je n gaHac AOMUHaHTaH y

YKYMHOM

obnactn mjepera CBMX BPCTa puU3UKa y BEMUKUM
cBjeTckum GaHkama. Mjepere pusnka NpUMjeHOM
VaR MeTogonoruje Kopucte Hajyelwhe
KomepuwmjanHe n UHBeCTUUMOHe BaHke, kako 360r
KOHLenTyanHe jefHOCTaBHOCTW, Tako U YnHEeHULE
Aa VaR cuHTeTuwe y jeaHoj BpujegHocTu moryhe
ryéutke Koju ce MOry AorogutM ca OYEeKMBaHOM
BjepoBaTHohoM. VaR ce geduHuLLe Kao:
"MakcumasniHu o4ekueaHu 2ybumak,
damoz epeMeHcKoz mnepuoda MocMampamsa,
nod HopMasiHUM MpPXUWHUM ycsoeuma, y3

degpuHucaHu Hueo noysdaHocmu".**

MOKOM

“ Emr. Value at Risk, y mpeBoay BpHjeIHOCT TOX PH3HKOM,
OJIHOCHO BPHjEIHOCT U3JI0XKEHA PU3HKY.

“ Munom ByjHosuh, VaR aHanusa kpemuTHOr TOpT(hOIMja
6anaka, beorpaz, ctp. 30.
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BpujegHoct nog pusmkom (VaR) 6w
aedumHucatn M Kao makcumanHu moryhu rybutak
npu gaTom HUBOY TonepaHuuje.*® KoHkpeTHo, ako
AHeBHM VaR noptdonuja Heke OaHke W3HOCK

Mornm

mMunmoH KM ¢ HuBoom noysgaHoctu og 99% (HuBo
TonepaHumje 1%), 3Ha4M ga ce MOXe OYeKkMBaTu
aa he noptdonno G6aHke umatn ryéutak sehm og
munmoH KM, Ha OHEBHOM HUWBOY, jedHOM Y CTO
Banka 6w y npuHumny Tpebana cama
o4NyYMTU Aa NK Xenu fa ynpaerba pu3unuvMMa Ha
0asun oppeheHor
ynja BPWjeQHOCT MOXe BapupaTw.
HMBO TonepaHuuje je perynucaH o4 cTpaHe
perynaTopHMX BfacTu y ckragy ca npyaeHUUOHOM
KOHTPOJSIOM n cynepBusnjom
WHTepHaLuuoHanusaumje nocnosarwa HUHAHCUCKNX

AaHa.
npara TonepaHuuje,
MehyTum,

nHcTUTyumja.*®

YKkonuko pacnonaxy BucuHom VaR-a, hnHaHcujcke
WHCTUTYUMje MOry fa wu3padyHajy KanuTanHy
ajeKkBaTHOCT , OAHOCHO KanuTan nofd puamkom CaR
(Capital at Rsik). Kako ce CaR TpeTupa Kao kpajra
3awTnta OGaHKke Of HEeCONBEHTHOCTW, CyluTMHA
ynpaBrbakba 6aHKapckum puanuMMa CBoaM Ce Ha
uspavyHaBake BucMHe VaR pga 6u ce Ha TOj
OCHOBM ofpeauna ageksaTHa BucvHa CaR. BaHka
unak gosedeHa Yy

YKOMUKO ce

MOXe ontn cTake

HECONMBEHTHOCTH, goroam
KaTacTpodanHu unm cTpecHu rydburtak, koju CaR He
MOX€e MOKPUTH, jep je JoLwwno Ao npobujara HMBoa
TonepaHuumje. C 063npom ga kanuTtan nog pusnkom
(CaR) obyxsaTa cBe TunoBe pusnka GaHke, Tpeba
ra KBaHTUMKOBaTK 1M NocmaTpaTh Ha HMBOYy GaHke
Kao UujenuHe, ogHOCHO Ha nopTtdonuo Hueoy. [a
6u GaHka Morma HecmeTaHo
HEeonxodHo je MefycobHO ycknaguTu BpujegHOCTU
VaR n CaR. OgHocHo, ykonuko gohe go noseharwa
pusnka (VaR), HeonxogHo je u
kanuTtana nog pusmkom (CaR) n o6pHyTO.

dyHKUMOHUCaTH

nosehane

*® Tlon HHBOOM TOINEpaHIHje TOAPasyMujeBa ce BjepoBaTHOha ja
ryouIy npodujajy MaTeMaTHUKH MPOjEKTOBaHY IPAHUILY.

*® Bazencku xomuter je 1988. mpomucao Baszen I criopazymoM 1ia je
BHCHHA aJICKBATHOT HHMBOA KamuTana 8% 3a PU3HMKO IOHACPHCAHY
aktuBy. KacHujum peBuaupameMm oBor crnopasyma 2004., roguxe
iacupad je Hosu criopasym, onxocHo Basen I criopasym, KojuM
je mpomnmMcaHo 1a BUCHMHA 00aBe3HOI KammTaia Oyze y ckiagy ca
PH3HKOM JY)KHHKA Ha MHKPO HUBOY. Tako Cy JAyKHHIM CBPCTaHH y
oaroBapajyhe kareropuje pu3HMKa IO PEJTUHI CKald (PEjTUHT
Kiace) Ha 6a3u MOHAepa pusMKa. BUCHHA KpeiWTHOT pH3HKa ce
no0Mje MHOXKEHEM KPEAWTHE H3JI0KEHOCTH (HOMHHAIHH H3HOC
3ajMa) ca IMOHJeprMa PU3HKA.

3. TPXULLUHWU VaR KOHLENT

Kapa ce roBopu 0 VaR KoHUEeNTYy, NPBEHCTBEHO Ce
Tpeba OCBPHYTM Ha HEroBy M3BOPHY HaMjeHy U
NpuMjeHy, Tj. Mjepere TPXWULHOr puanka. OBako
rmegaHo, VaR npegcTtaeBrba CTaTUCTUYKY Mjepy
moryhux rybutaka nopTdponvja, OQHOCHO Mjepy
Moryhux rybutaka ycrben HOpManHUX TPXULLHUX
kpeTara. C 063npom ga ce rybuum Behu og VaR-a
porahajy ca
NpaBWUiHO M3padyHaTa BpuUjeaHOCT NoL PU3UKOM, Y
jeaHom 6pojy arpervpa cBe pu3MKe Kojuma je
na3noxeH noptgonuo. Nnu jegHocTtaBHuje peveHo,
VaR je HauuH ga ce jegHum 6pojem uckaxy CBuM
moryhn rybuum y BpujegHocTu noptdonuja. VaR

BeOMa MarnoMm BjepoBaTHONOM,

KOHLeNT, nocMaTpaH ca CTaHoBUWTA Mjepera

"

ca
ouekusaHoMm gjeposamHohom 00 (x) npouyeHama u

TPXMWLLHOT pu3nka Morao 6w ce geduHucatu:

8PEMEHCKUM XOopu3oHmom 00 (t) daHa, VaR je
eybumak Koju ce oyekyje 0a he bumu ocmeapeH
y camo (x) npoueHama criy4ajega y HapeOHux (t)
daHa".*’ YobuuajeHo je na ce yaumajy BpujeaHocTH
BjepoBatHohe op 1, 2, 5 u 10 npoueHaTa, a
BpeMeHCkn xopm3oHT og 1, 2, 10 n 30 gaHa. Koje
he ce BpujegHocTn BjepoBaTHohe y3eTu npu
Mjepery TPXULLHOT pu3uka, NPBEHCTBEHO 3aBWCU
of Tora ga nv ce cmatpa fa je HopmanaH rybutak
OHaj Koju ce jaBrba ca BjepoBaTHohoM of 1% wnu
Buwe. BpemeHckn nepuop 3a koju ce nspadyHasa
VaR 3aBucW of OyXWHE caMor WHBECTULMOHON
nepuoga. 3a OHe UHCTUTYUMje KOje akTUBHO TPryjy
cBojuMm  noptdonujoM  Hajdewhe ce  y3uma
jegHor paHa, [AOK
WHCTUTYLUMOHANHN UHBECTUTOPU U HeUHaHCKjcKe
hbvpme KopucTe JyXu BPEMEHCKN NEPUO.

BPEMEHCKM  XOPU3OHT  0f

Beoma BaxHO kog wuspadvyHaBawa VaR-a jecy
BpujegHocTn BjepoBaTHohe (X) m BpemeHa (i),
6e3 wux VaR
Mpumjepa pagun, ABMje MHCTUTYUMje ca MOTNYHO
MOEHTUYHUM nopTdonujom Mory mspayyHatu Aasa
pasnuunta VaR-a, YKONMUKO  KopucTte
napameTtpe pasnuynto. OgHOCHO, rybuTak Koju ce
poraha ca HMBoom TornepaHumje oa 1%, Behu je

MHaye Owu n3rybrvo Ha 3Hauvajy.

oBe

op rybutka koju ce goraha ca HUBOOM TonepaHumje
og 10%, 3a notnyHo muctu nopTtdonmo. Ako ce
npeTnoctaBu pJa je pacnojjena BjepoBaTHohe
npuHoca VaR  wu3spayyHat 3a
BjepoBaTHohy oa 1% npeBogun ce Ha VaR
u3padvyHaT 3a BjepoBaTHohy of 10 %, Tako WwTo ce

HOpMarnHa,

47 Jorion Philippe, Value at Risk, University of California, Irvine,
McGraw-Hill, 1997. (npesox I'.M.)
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npea BenunumHa noavjeru ca 1,82).* N o6pHyTo,
VaR ca BjepoBatHohom og 10%, npeBogu ce Ha
VaR ca BjepoBaTtHohom oa 1%, LWITO ce MOMHOXM
ca 1,82. Y onwtem cnyuyajy,
pacnogjenu
VaR-a wu3payyHator 3a BpPEeMEHCKM XOPU3OHT Of

npy HoOpMarHoj

BjepoBaTHoOhe npuHOCa, CcBOheHe
jegHor pgaHa Ha VaR 3a (t) paHa wusBogn ce
MHOXEeHeM ca BpujegHowhy gpyror KopujeHa
BpemeHa (Vt) u o6pHyTo. MocebHO je 3HauajHa

OHEBHA M3MNOXEHOCT TPXMULIHOM pusmky DEAR  (

daily earning at risk), unja ce meTtogonoruja
uspayyHaBawa 3acHuBa Ha cTaTUcTMKama
KpeTana TPXULLHMX uunjeHa oppeheHor

PUHaAHCKUJCKOT WHCTPYMEHTa, OAHOCHO Ha BWUCWHM
npocjevHe gesnjaumje umjeHa. [la 6u ce cxsatuna
CYLITUHA M3roxeHor, notpebHa je nHTtepnpetauuja
Ha KOHKPETHOM Nnpumjepy.

Mpumjepa paawm,
noptdonuja koju ce cactoju camo W3 [OEeBU3HE
nosuvuuwje y CTpaHoj BanyTM Yy W3HOCYy of
1,000.000,00$. AKO TpXWLWHM Kypc mM3Hocu 1,40
KM / 1$, oHoa je BpujegHocT nopTdonuja
1,400.000,00 KM. KrbyyHO nuTawe je KOMMKO
M3HOCK CTaHdapaHa gesujaumja (o) y ogHoOCy Ha

nonasMmo Ao jeQHOCTaBHOrN

CroT Kypc. Yamemo nu pa je o = 56,5 6asHux
noeHa (6n) m 1O Ha 6a3n npeTnocTaBke fa ce
padyHa oacTynawe  OHEBHOr
aesusHor kypca KM Ha 6a3un TonepaHumje og 10%,
BONATUNHOCT AeBM3HOr Kypca usHocu: 1,28x 56,5
o6n = 72,32 6n v 0,723%. OBa BpujegHOCT
nokasyje gHesHu nag kypca KM y npeTxogHoj

MaKkcumMasnHo

roguHn, y3 tonepaHuuwjy og 10%, wTo 3Ha4v ga
Baxu y 90% cniyyajeBa. MI3HoC AHeBHOr rybuTka
uspadyHaBaMo  ako  Jonapcky  BpujegHocT
noptdonuja NMOMHOXMMO ca NpoueHTOM
BOMNaTUIHOCTK, TaKo je:

DEAR =1,000.000$ x 0,00723 = 7.230 $,

WwTo npeactaB/ba AHEBHY

TPXMLUHOM PU3MKY. AKO XENMMO 13padyHaTh pusuk

U3NT0XeHOoCT

rybutka 3a Buwe faHa, NotTpebHo je NpuMjeHUTH
dopmyny:

VaR = DEAR x +t

*  Crammapmra BpujemHocT "Z" 3a 1. HEpIHEHTHI HOPMAiHE

pacnogjene u3Hocu 2,33, a 3a 10. mepuentun 1,28. lujesbemem
OoBe JIBHje BpujemHOCTH gobmje ce koedumujeHT 1,82

(2,33/1,28).

3a BpeMeHCKM XOpW3OHT o 5 paHa,
rybutka 6u npema dopmynum usHocuna: 7.230 x
2,2360 = 16.166,30%. U Ha Kpajy, YKONMKO Xenumo
na VaR og 10% npeBegemo Ha VaR 1% ,
nobujemo msHoc og 13.162 $ ( 7.230,00 x 1,82),
WTO nokasyje Aa je rybutak koju ce poraha ca

BUCHHa

HMBOOM ToOmnepaHumje oa 1 npoueHTa Behu op
rybutka Koju ce pgoraha ca HMBOOM TonepaHuuje
oA 10 npoueHaTa, 3a NOTNYHO UCTW NOPTEOINO.

4. KPEAUTHU VaR KOHLUENT

Kao wTo je Beh pedeHo, VaR KoHUeNT je Yy CBOjOj
npBOOMTHOj] HaMjeHUn Cnyxmo 3a Mjepere
TPXULWHOr pu3Mka, oK ce  cpeguHom 90-Tux
roguHa OBaj KOHUENT MoYnke npuMjermBati npu
Mjepery kpeauTHor pusvka. OCHOBHa pasnuka
VaR koHUenTa 3a Mjepere KpeauTHOr pu3uka y
OQHOCY Ha Mjepere TPXWLIHOT pu3nka jecte y
n3bopy ersoreHMx Bapujabnm Koje yTU4y Ha
BpyjegHocT nopTdonuvja. Koa TPXULWHUX pusnka
Kao ersoreHe Bapujabne ysumajy ce: TpXWLUHE
uMjeHe akuuja, TPXULIHe uuvjeHe poba, kamaTHe
cTone, AeBum3Hu Kypcesu. [lok ce, kog Mjepera

KpeauTHOr pu3uka, kao ersoreHe Bapwujabne
nojaerbyjy: KpeanTHu pejTUHT  AyxHuKa,*
TpaH3MUMOHa MaTpuua KpeaouTHOr pejTMHra u

Kopenauuja KpeTarwa KpeAUTHOT pejTuHra Qy>XHuUKa.
UHTepHn (KpeouTHW) pejTUHr je 3anpaBo oujeHa
KpeauTHe cnocobHOCTU AyXHWKa M3paxeHa Kpo3
ogpeheHy pejtuHr ckany. lNpomjeHe BpujeaHOCTU
KpeguTHOr noptdonuvja GaHke ce Aelwlasajy kao
nocreeauua npomjeHe UHTEePHOr pejTUHra Ay>KHuKa
Koju ce Hanasu y noptdonujy.

BaHke Mory KopucTUTW COMCTBEHY MeTodonorujy
oujeHe UHTEePHOr pejTUHra UM KOpUCTUTK nogaTke
€KCTEePHUX pejTuHr areHumja. OAHOCHO, Mory
KOpUCTUTM OBa MNpucTyna ogpefuBamy KpeauTHe
CMOCOBHOCTN AyXKHUMKA: CTaHAAPAW30BaHWN NPUCTYN
1 NpucTyn uHTepHor pejtuHra IRB (Internal Ratings
Based Approach). KOpuCTH

CTaHgapan3oBaHU MNpuUCTyn, Tada Ha CBaKy Kracy

Ykonuko  6aHka
pusMka Mopa MNpUMJEHUTM MOHAEpEe PpuUsMKa, Koje
ogpefnyje cynepBmM3opcka WHCTUTYyuuja, Ha 6asu
NpoLjeHe KpeauTHUX pusuka of CTpaHe Heke
npusHaTe pejTuHr  areHuuje ( Moody’s,
Standard&Poor’s). OBe areHuuje opgpehyjy ckany

“ KpenuTHn pejTMHr ce JeuHHMIIE Kao OIjeHa KpPEIHTHE
CIMOCOOHOCTH KOMHUTEHTa WM3pakeHa Kpo3 oipeljeHy opIuHaiHy
ckany. PejTiH3H ce 00M4YHO 00MIbEXaBajy CIOBHIM O3HAaKaMa Koje
onpelyjy paHr KBamuTeTa HeKe (QupMe WIM  XapTHje Of
BPUjECIHOCTH.
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pejTuHra Ha OCHOBY KpeTarka UMjeHa
Koprnopaumjckux obBesHuua. Mehytnm, kop
npumjeHe IRB npuctyna, coductuuynpaHe 6aHke

KOpUCTE CBOje WHTEpHE MeTogorsiorvje, nog
ycrioBoM ga cy BepudumkoBaHe of CTpaHe
oarosapajyhe cynepsusopcke VMHCTUTYLMjE.

MpegHoOCT MHTEPHUX MeTodonoruja je y Tome ga
umMajy y Bugy cneuudpmyHe npodune pusmka
JOTUYHUX BaHaka.

basencku
(Basle Committetee Banking Supervision) je
cnopasymom wun3 1988. roguHe, nosHaTUjumM Kao
Basen | (Basel 1)*° nponucao
kanutana og 8% 3a pM3nKoMm NMOHAEpPUCaHy akTuBY,
Kao OCHOBY 3a perynvcare KpeauTHOr pusmka u

KoMuTeT 3a 6aHkapcky cynepBusnjy

MUHUManaH HMBO

agekBaTtHoCcTM kanuTtana. basenckum npasunuma
n3 1988. rogmHe 6uno je nponucaHo ga ce crone
obaBesHor kanuTana npumjemyjy JIMHeapHo Ha cBe
KOpWUCHUKe BaHKapCcKMX KpeauTta kaja cy y nutakby
NCTe HaMmjeHcKe rpyne HNp. KomnaHuje, 6e3 ob3umpa
Ha BWUCMHY HWUXOBE MHOMBUAYyANHE KpeauTHe
CNocoBHOCTW.
npaBuna NponucaHo je ga noHgepu pusuka byay

netTepMnMHUCaHn pejTVIHI'OM CBakor gy>xHuka.

KacHujum pesugupawemM  OBUX

KpeantHn VaR ce Moxe u3payyHaTu Ha ABa
HaumHa. [pBK, kao pasnuka u3mehy ouvekuBaHe
BpUjeaHocTU noptconuja (obBesHuLe) M
NpeTXxodHO  M3padyyHaTe  BpujegHOCTM  Koja
oarosapa npsoM nepueHTuny.” [pyra Mjepa
pusnka nopTdonuja (obBe3Huue) je cTtaHgapgHa
aesunjaumja. Npumjepa pagu, npeTnoctaBnumo ga y
noptonujy nmamo o6Be3HMUy ca WHULMjanHUM
pejtuHrom BBB, BpujegHocTn 100 $ koja nnaha
kamaty of, 6% roaviukse. > BpujegHocT obBesHuue
3aBNCU OO pejTMHra Ha Kpajy roguHe. WTto je
pejTuHr Behun 1o je BpujeaHocT obBesHuue Beha u
06pHyTO. Takohe, npetnoctaBumo Aa yTtephyjeMo

0y jyny 2004. my6IHKOBaH je HOBU CIOPA3yM IO3HAT Kao Baser
Il (Basel I1).OBaj cropasym ce TemelbHO Ha TpH KIbYdHE
KoMIoHeHTe : 1) w3padyHaBamy aJeKBATHOCTH KamuTama, 2)
KOHTPOJIH aJIeKBaTHOCTH KamuTana U 3) TPXKUIIHOj AUCLUIUINHE. Y
CKJIOITy TIpBE KOMIIOHEHTE YBOAM ce HHTepHH pejruHr —IRB
(Internal Ratings-Based Approach), mpu ycrocraBibay MUHUMYM
MOTPEOHOT KalNuTasa 3a U3JI0KEHOCTH pu3KKy.[ 1aBHa MHOBanmja y
OBOM CHOpa3yMy jecTe yBoljeme TpH OINIMje 3a HM3padyHaBame
KPEOUTHOT PH3HMKA: CTaHAApAM30BaHH HPHUCTYN, ocHOBHH IRB
npuctyn u Hanpenuu (Bumun) IPB npuctyn.Konauna peBuaupana
BEp3Mja OBOT Cropasyma je oj cTpaHe basenckor komurera
nyOnaukoBaHa y jyHy 2006. roauHe.

! MzpauymaBame 1. mepuentina noGuje ce MpHMjeHOM MeTOxa
UHTEpIIONaNyje Ha BpPHjEJHOCTH W3 pPEjTHHT ckane.OueknuBaHa
BpUjeIHOCT NMOPTQOIHja, OXHOCHO OOBE3HUIE CE H3padyHaBa IIO
dopmynu Exx)=2pixi . rgje cy (p) BpujeaHoctH, a (X)
BjepoBaTHOhe.

VaR ca HnBooM noysgaHoctu of 99%.
je  yTBpauTM 1. nepueHTun
BjepoBatHoha ga he obBesHuua 3a rogvHy gaHa
Bpujeoutn 51,13 $ wmnm mawe wusHocu 0,18%.
BjepoBatHoha ga he obeesHuua Bpujeantn 83,64 $
unn mawe wusHocnm 0,30% (0,12+0,18), Tabena
6p.1. BjepoBatHoha pa he Bpujegutn 98,10$
n3Hocu 1,47% (0,12+0,18+1,17). Ja 6u Hawnm 1.
nepLeHTUI NpuMjeryjeMo MeTo uHTepnonauuje:

Unrs Ham
pacnogjene.

MpBu nepueHTun = 83,64+[1-0,30/1,47-0,30] x
x (98,10-83,64) = 92,29 $

Hakne, BjepoBaTHOha ga BpujegHoCT obBe3HuLUe

nagHe wucnog 92,29 $ wusHoce 1%. Capa je
notpebHO  yTBPAMTU  OYEKMBaAHY  BpUjeaHOCT
noptgormja E(x). Ona ce pgobuja kao

noHaepucaHa aputMeTUYKa cpeavHa BpujeaHOCTU
obeesHuue bbb, ragje cy noHgoepwu BjepoBaTHOhe
cBaka o] BpUWjedHOCTH.

Ta6ena1l. Pacnogjena BjepoBaTtHoha BpujegHOCTU
obsesHuue bbb Ha kpajy roamHe

PejTuHr Ha BpujeaHoct | BjepoBaTtHoha
Kpajy obBesHuua -$ (%)
roavHe

AAA 109,37 0,02
AA 109,19 0,33
A 108,66 5,95
BBb 107,55 86,93
BB 102,02 5,30
b 98,10 1,17
1] 83,64 0,12
i 51,13 0,18

MU3Bop: Glasserman Paul, 2000,Probability
Models of Credit Risk, Columbia Business Schol.

Ex)= 109,37x0,0002+109,19x0,0033+...=
=107,09%, pok je

VaR = 107,09-92,29 = 14,80 $

Opyra mjepa pusuka noptdonuvja (obBesHuue) je
cTaHgapgHa gesujauuja. Ha ocHoBy um3spadvyHate
BpujeQHOCTM cTaHaapaHe aesujaumie (2,92%), kao
n VaR BpujegHocTn (6,80$=2,92x2,33), moxe ce
BUAjeTn Aa je oBaj U3HOC 3a BULIE Of AYnio Maku

ofL CTBapHe BpWjeQHOCTVM MpBOr nepueHTuna.
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OBako uspauvyHaTa BpujegHOCT VaR-a je MHOro
yaarbeHuja oA cpeare BpWjeOHOCTU HopMarHe

pacnogjene, a WTO yKasyje Ha HeraTMBHO
3aKpPUBIbEHY pacnogjeny BjepoBaTHohe
BpujegHoOCTU. Haume, HeraTMBHO 3aKkpuBIbeHa

pacnogjena BjepoBaTHOhe BpWjeaHOCTN KpeauTa
unn obsesHuLe je mMpaBuno, a He usysetak. OBo
Jarbe ykasyje Ha To Aa je Benuvka BjepoBaTHoha ga
Ce OCTBapu penaTtMBHO Manu NpuHoc (Kpo3 kamaTy
UNn KynoHe), OOK je mana BjepoBaTHoha aa he ce
OCTBapuTM penaTtvBHO Benuku rybutak. N3 osor
pasnora cy nepueHTunu 6orba Mjepa KpeguTHoOr
pu3MKa of cTaHgapAHe AeBwjauuvje, Nog YCrioBOM
Ja ce y3umajy MarbM NepueHTUnM Hero Kog
Mjepersa TPXKULLHUX pU3nKa.

5. SAKIbYYAK

3ajegHnyko 3a cBe OaHkapcke nnacmaHe jecte
nocTojake Tpu BpPCTe puUsmKa, of KOjux ce CBakako
usagajajy kpeautHun pusuum. OBo parbe ynyhyje
Ha HeOMxo4HOCT Yynpasrbakwa Kopuwhewem wu

NpVMjeHOM pasnUunTmUX MexaHu3ama, Te
Mjeper-eM 1 3aLLUTUTOM O UCTUX.

3aWTuTy 04 KPeaAUTHUX pU3nKa ca acrnekTa yKyrnHor
KpeanTHor noptdonuja, nposoau
aeduHucaweM ctpaternje GaHkapckuMx nnacmaHa
n yTBphrBakeM KpeauTHe MONUTMKE M npouenypa

o 6asnyHMm cTaBoBMMA U npuHUMnMMa , Kao u

6aHka

npaBHy perynaTtuMBy Kojom perynuiie ogobpaBamne
MpumjepeHo nornum TPXULLHOT
npuBpehuBawa je Aa baHka Ha cebe npey3uma
pu3nk ogobpasajyhu kpeante n To OHaj PU3MK Koju
npouctnye n3 06jeKTMBHE KpeaWTHE MONUTUKE Y

KpeauTa.

KOjoj cy nsbanaHcmpaHu HeHu unibeBn. Y Hosuje
Bpvjeme OaHke cBe BULIE MpPUMjerYjy OLHOCHO
KopucTe cneumjanHe npuctyne yTBphuBama
duHaHCHjknx Tewkoha 3ajMoTpaxuoua n pasmjepa
KpeguTHor pu3uka, Koju

HUCYy  3aMmjeHa

TpaguuMoHanHUX MeToda, Hero npegcraerbajy
HUXOBY AOMYHY U MHOBaLMjy. JegHa of HUX jecTe
VaR KoHuenT kojum je omoryheHo p[obujare
KBanuTeHwjer MHAMKaTopa 3a OujeHy KpeauTHOr

pejTuHra ayxHuka.
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PAYYHOBOAOCTBO

YTULUAJ OAKTOPA OKPYXEHA
HA PAYYHOBOACTBO ¥
rNMOBAJIHOM KOHTEKCTY

IMPACT OF ENVIRONMENTAL FACTORS ON
ACCOUNTING IN THE GLOBAL CONTEXT

lpogh. dp Pajko Padosuh, Mp CphaH Jlanuh,
®akynmem criosrbHe mpaosuHe bujerbuHa

Pesunme: Nonasehu og npetnoctaBke ga npupoga
payYyHOBOACTBEHMX CUCTEMA Of 3eMIibe [0 3eMIbe
Bapupa, paga c¢y daktopu
OKpy)XeHa  KOju uMajy CchnosballHW yTuuaj Ha
padyyHOBOACTBO. Y cknagy C TUM, yTuuUaj OBWX
dakTopa je npukasaH y cmucny ga num ogbdauyjy
payyHOBOACTBEHE

npegmeT  oBoOr

unn npuxeartajy nojeauHe

cucrteme.

KrbyyHe peun: meflyHapoaHO pavyHOBOACTBO,
mehyHapoaHu 613HuC, pavyyHOBOACTBEHA
nHpopmaumja, nopesu, MehyHapogHu
payvyHOBOACTBEHW CTaHAapau.

Abstract: Starting from the assumption that the
nature of the accounting systems from country to
country varies, the subject of this paper is the
environment factors that have influence on the
external accounting. Accordingly, the impact of
these factors is shown in the sense that they reject
or accept some of the accounting systems.

Keywords: international accounting, international
business, accounting information, taxes,
international accounting standards.

1.yBoAa

Mako nocTtoju nopact CBMjeCTM O pPasfMunTUM
yTuuajuma paktopa okpykewa Ha pavyyHOBOACTBO
y rnobanHoM KOHTEKCTY MHOrMM CTpyYHadm Takohe
cxBaTajy ga 6u ce CUCTEMCKM MOMMN  YOUUTU
pasnuMunTn payyHOBOACTBEHOT
noHawarwa Koju Cy nNpuMjeHuBM Ha pasnuuuTe
rpyne 3emarba. [a 6u ce ogpeawno koje cy To
cucTemaTtumyke pasnuke
payyHOBOACTBEHOr cuctema Kkoje 6w morne pfa
oHemoryhe opgpeheHe 3emrbe ga 6yay 3ajegHo

Lwabnoxu

CITMYHOCTMH n

KnacuduvkosaHe, notpebHo je oapeanTu
NPUKNagHy WeMy Knacudukauuvje, y CyTUHU OBe
Knacudvkauuje pavyHOBOLCTBEHUX W3BjeLITajHNX
cuctema,
€KOHOMCKMM U npaBHWM cucTemmuma 6u Tpebano
Aa W30WTPWM Hawy CcrnocobHOCT Aa onuemMo
aHanuanpamo U1 npeaBuauMMo  pasBoj
nHdpopmauunje  6um
Tpebano pga o6es3bjege ogpeheHy kopuct, 3a
ocTBapewe CTpaTewkor nnaHuvpawa W Aa
KOHTpOMUWY oanyke wn OopMynuLly NOAUTUKY
ycknahveawa MehyHapoaHuMX pavyHOBOACTBEHWUX

Kao WTO je cnyyaj ca MNONMUTUYKAM,

cucrtema

payyHoBoacTBa.  OBakBe

cucrtema.

PasnununTn WwabnoHu payyHOBOACTBEHON
noHawawa Mory O6uTM YyoueHu Kao Mpov3Bos
ayrorogviikber paseoja kKoju je 6uo nog ytuuajem
dakTopa kao wWTO cCy

nonuMTUYKe opujeTHauuje, u

KynTypHe BpujegHoCTH,
npaBHW  CUCTEM,
eKoHoMCK/ pa3Boj. Caga nocToju M3a30B  Kako
npunaroauMTn OoHo WTOo je 6uno y npownoctu ca
HOBMM rnobanHuM TOKOBUMA Koju ce ornegajy y
TpaHCNapeHTHOCTM 1 NOoy34aHOCTM pavyyHOBOACTBA
y unrby obesbjehera edmkacHMx TOKOBa KanvTana
Ha cBjeTcka hnHaHcujcka TpxuwTa. Y Hbemadkoj n
JanaHy Ha
npodhecuje cTaHgapgHo je 6una penaTtMBHO Marno
nopefeHa ca CAl n Y.K. HoBe nHctutyumje cy Tek
of ckopa Owune ycTaHOBIbEHE U OHe cagpxe
3Ha4ajHO Npod)ecnMoHanHo ynarake cpeacrasa, 3a

npumMjep ynora payyHOBOACTBEHE

yCTaHOB/bEHE CTaHOapAe Ha TakaB HaynH Oa ce

M3BpWIK  XapMoHu3auuja ca  MefyHapoaHWM

pavyHOBOACTBEHUM CTaHOapauma.

2. PA3NO3N MEBYHAPOOHOI
YYEWRA

MehyHapogHu 6u3HMC oOyxBaTa CBe NOCMOBHE
TpaHcakuuje Koje yKrbyyyjy OBuje nnum Tpu 3emibe.
OBe TpaHcakuuje Mory ce MU3BPLUNTU UCKIbYYUBO Y
NPMBaTHOM CEKTOPY UNN MOTY YKIby4YMBaTh U jaBHA
cekTop.

KomnaHuje ce ykrbydyjy y mefyHapoaHu 6m3Huc us
pasHux pasnora. [[naBHuK pasnor jecte ga npoLumpe
npoaajy, Moxaa 3aTo WTo dmpMa “nMa NpeBesvKu
KanaumMteT anu Hema JdogaTHe MoryhHocTw
npogaje kop kyhe. 36or Tora Tpeba ga npoaaje
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npoussode Y WMHOCTPAHCTBY U TUME WCKOPUCTH
cBOje kanauuteTe edwmkacHuje. MehyHapogHa
npogaja Takohe moxe 6t Beoma npodutadbunHa.

Opyrn pasnor ydewhe y mehyHapogHom GusHucy
jecte
dakTopuma Pyaapcke n
norLonpueBpeaHe KoMnaHuje page y semrbama rgje
um To omoryhyjy mpupogHu pecypcu u knuma. C
Apyre cTpaHe KOMMNaHuje 3a NPoM3BOAHY Cy Hallne

npucTyn CcUpOBMHaMa WnNM  OcTanum

npon3BoaH-€.

MHOre 3eMSb€e Yy pa3sBojy Y MCTOYHOj eBponun, asunju
7 naTtuHo amepuum
nocroeawe 360r jepTHe pagHe cHare.

Tpeha uwHuumjaTBa 3a MehyHapogHy akTUBHOCT
jecte mpucTyn 3Hawy. YUMTU HOBY TEXHOMOMWjy
Op30 MOxe [OBecTM [0 BEenuke pasnuke Yy

Koje cy wupeanHe 3a

crnocobHoCcTU komnaHuje ga 6yae KOHKYpeHT Ha
rnobanHom Hosa
pasBuja LUMPOM CBMjeTa, Na ce Tako KomMaHuje He
MOry OCIMOHWUTU Ha AoMahe TpXuLITe ako xene aa

Oyay y TOKy.

TPXULLTY. TexHornornja ce

3. CMOJbALWLKBU YTULIAJ HA

PA4YYHOBOACTBO

Mogen cnomawmwbnx ytuuaja ykrbydyje npupoay
BnacHuWITBa bupme, AKTMBHOCTHU
dupme wu3Bopa UHaHcupawa U cTagujyma
pasBoja kanuTanHux TPXWULLTa, NPUPOAEe NOPecKnx
npodecuje
padyyHoBOofa cTawe obOpasoBara padvyHoBOha w

NOCINMOBHUX

cuctema, rnoctojake UM 3Ha4aj

UCTpaxuBaka, npupoae MONMUTUYKUX CUCTEMa,
ApYLITBEHE KNMMe, cTagujyma eKkOHOMCKOr pacTa u
pasBoja, cTone uHdnauuje, npupoae npasBHora
cucTeMa, U nNpupoae perynauuje padyHoBOACTBaA.

Mpupoga padyHOBOACTBEHMX CUCTEMa Of 3eMibe
0O 3emMrbe Bapupa y cknagy ca ytuuajem oBux
daktopa y cmucny ga  ux ogbauyjy
npuxearajy.

mnnun

Y3 nowToBake BnacHuwwTBa npegyseha, notpeba
3a jaBHMM padyHoBOACTBOM he OutM cBe Beha
Tamo raje MOCTOjM LUMPOKO BNACHULITBO ydjena y
nopehewy ca MNOPOAMYHUM BNACHUWTBOM. Tamo
roje  nocToju  ApXasHO yTuuaj
LeHTparnHe KOHTpone Ha payyHOBOACTBEHU CUCTEM
he umaTn Texwy fa npesasufe, Oa ycnyxyje

BNMacHULWITBO

MUWKPOEKOHOMCKE OKOJTHOCTW.

AkTMBHOCTM npepy3eha he Takohe yTtuuatn Ha
npupoay padvyHOBOACTBEHWX CUCTEMa OBUCHO Of

Tora ga nu je GuM3HMC Yy Be3u jaBHE KynType,
ekcnnoaTauuje, unm MmaHudaktype; 6e3 063npa Ha
TO pa mm je
MynTUHaLMoHanaH; unm 6e3 063npa ga nu ce pagu

Ta4yHo  ycMmjepeH;  unu

O BeJlMKnmMm KOMI'IaHVIjaMa mnn  nopoanvyHUM

Ou3HUCHMMA.

U3eopu cbuHaHcuparba Cy jow BpPO BaxaH
dakTtop. Oumto, noctojahe cee Behn nputucak 3a
jaBHUM
MHpopMmaumjama oHaa kaga dwuHaHcuje ce Byay
KpeTane of crnosballkKx BriacHUKa ka 6ep3aHcKoj
pasmjeHn Hero nn WTo je 6mMno kaga cy nocrojane
GaHke nopoamyHn um3sopum Taga he
MHpopMaLmje BUTK WTO OMPEKTHMjE.

payyHOBOACTBOM " BMArbMBOLWNY

mnun

lMopesu cy Beoma BaxaH hakTop y cuTyaumjm kaga
payYyHOBOACTBEHM CUCTEMM jaKO YTUUY Ha APXaBY;
y 3emrbama kao wto cy ®paHuycka n Hbemauka.
JaBHM padyHOBOOCTBEHM U3BjeLITaAju Ce KOopucTe
Kao oanyyMBawe O  MNOPEeCcKUM
Y Amepuum wn  YjeauheHom

fasa 3a
onakwmumma.
KparbeBcTBY U Ha gpyroj cTpaHu objaBa padyHa je
npunarofjeHa 3a cBpxe onopesmBara U NocebHo
ce oABaja of u3BjeLUTaja 3a AnoHuYape.

Tamo rgje je Buwe pasBujeHa pavyyHOBOACTBEHA
npocdecuja noruuHo je aa cy 6Gorbe passujeHuju
jaBHM Hero nn
LeHTpanusoBaHn W YyHudopmHn cuctemun. LTa
BulWe pa3Boj npodpecmoHanHor payvyHOBOACTBA
oBuCcH on nocrtojaka WHdPaCTpyKType
payyHOBOACTBEHOr obpa3oBaka M UCTpaxuBaka,

pa4vyyHOBOACTBEHU cucTtemMu

LUTO YECTO Matbka Y 3eMrbamMa y passojy.

lMonumuyku cucmemMu Ccy O4YMTO OO BeNUKOr
yTMuaja wu Taga padyHOBOACTBEHU
ogpxaBajy nonutuuky dunosodujy. CoumjanHa
KNnuma uae ka ToMe ga uHdopmue 1 casjeTyje

CcucTtemMun

3anocrieHe 1 Ka nogusawy CBUjeCTU O okonuly. Y
€BpOnM Ha npumjep NOCTOju [ocTa MO3UTUBHMjU
npunas gornacka o Tux MHdopmaumja Be3aHo 3a
oBa nuTawa Hero nn y U.S.A.

lMpupoda u wupuHa eKoHOMCKO2 pacma U pa3eoja
he Takofhe mmaTtu yTuuaja kao NpomMjeHa Ha arpo-
KynTypy, NPOon3BOAHY eKOHOMMUjy, WTo he gosecTtu
00 HOBMX payvyyHOBOACTBEHWX npobrnema kao LITO
Cy amopTusaumja onpeme, NU3MHF U UTA. Y MHOTUM
3emrbama ycrnyre cy caga Ha npBOM MjecTy, U Tu
npobnemn koju cy Be3aHM 3a TO Kako BOAUTU
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payvyHOBOACTBO 3a HemaTtepwujanHa gobpa, Kao LWTo
cy OpeHpoBu, rogBun, FbYACKM pecypcu, Koju cy
noBe3nBaHa ca EKOHOMCKUM PacToM U MMa BENUKU
yTuLaj Ha padyHOBOACTBO rAje je gonasuno Ao
xunep nHdnaumje (JyxHa Amepuka) 40 Tor HMBOA
fa on
TPaAMUMOHaNHO MUCTOPWjCKMX Mpurasa ce 4ecTo
KopucTe.

anTepHaTuBHUX cucrtema na no

lNpasHu cucmem je Takohe

oapehuBamwy No KoM npasy he KomnaHuja BOAUTU

BPfi0 BaxaH Yy
CBOje payyHOBOACTBO Tj. MO KOjUM 3akoHuma. Y
3eMrbama kao wTo cy PpaHuycka n Hbemavka koje
Cy ca TpaguumjoMm KoamduKoBaHOr PUMCKOr npasa
(UMBMMHKU KOOEKC)-NPOTMB 3ajeAHUYKOr-npaBa Yy
YjeoutbeHom KparseBctey u  CAL 3akoHM O
payYyHOBOACTBY Texe ka Tome ga Oyay aetarbHu u
pasymrbmeu. [larbe payyHoBOACTBEHa npodecuja
TEXW Ka TOMe fda uma LWTOo Maku yTuuaj y
noctaerbamwy pPayvyyHOBOACTBEHWX cTaHaapda Yy
TakBuM 3eMrbama nopegehu ca semroama Kao LITO
cy Y.K. n CAl. roje komnaHuWjcko npaso je BofeHo
npodecrMoHanHnm perynaumjama.

Kao popatak, ymuuaj kynmype (coumjanHux wmnm
HaUMOHanHUX BPWjedHOCTN) Ha pavyyHOBOACTBEHE
Tpaguumje n npakcy je Takas ga ce Mopa y3eTu y
063np. MefyHapogHu yTuuaju Takohe gosoae OO
npomjeHa y OKpYXeHy Kpeupajy
XapMoHu3auujy y meflyHapogHoOM padyyHOBOACTBY Y
CYMpOTHOCTM Cca orpaHudaBajyhum yTtuuajuma
onepuwyhn Ha HauMoHanHUM HuBoMMa. JeaaH
3HavajaH yTuuUaj Ha 6uno Koju cnopasym y Besu

Koje

ycknafuBawa padvyHoBoAcTBa MW UHdopmaumja
3alUTO eBeHTyarnHo rnocTtaje NpPaBHO YCTAaHOBILEHO
Kpo3 mnpouec uMnNnemeHTauuje y HauuoHanHum
3aKoHMMa 3emarba unaHuua. Mako, noctoje MHore
pasnuke vy HaUMOHaNHUM OKpyXeluma ca
ogrosapajyhum  Bapupajyhum  edpektma  Ha
pavyyHOBOACTBEHM CUCTeM, Takohe nocTtoje MHore
cnunyHocTw. MNokylwaj Aa ce knacudukyjy semrse un
NMOEHTUUKYjY HauYMHKU WabnoHn wunu rpynauuje je
BeOMa paHo y OBOM cTagujymy. Ho unak Taksu
Hanopwu ce YMHe Kao Aa Cy KOPUCHMU Kao HauMHW Aa
ce wTo 6orbe pasymujy kKrbyydHu cbaktopu yTuuaja
Ha pa3BoOj pPavyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA W MOMaxy
Ham ga npeasuammo ogpeheHe npomjeHe n HbUxoB

yTuua;.

Pa‘-IyHOBOLI,CTBeHI/I cuctemMu y COLI,I/IjaJ'IHI/IM
eKOHOMVIjaMa TeXe Ka ToMme aa 6y,uy pa3nnynTn o4

nocrann Bpno 3HadvajHu. WHdrnaumwja je uyecto
BakaH MehyHapogHu akTop je M KONOHWjarHu
yTuuaj. 3emrbe koje cy busLue konoHuje Y.K. Texe
Ka Tome ga kopucte bpwutaHcks npunas
payyHoBOACTBY, AOK GuBLIe PpaHLycke KOMoHwuje
Texe kKa kopuwTtewy PpaHuyckor cuctema. Y
gopaTak YNAHCTBO Y  pernoHanHum
TProBuHCckMM 6GnokosuMMa kao wTo cy EY, yecto

OOBOAM OO KOHBEPreHTHOCTU padyHOBOACTBEHMX

TOME

cTaHgapha 3a 3emrbe yHytap 6noka. KoHayHo
MefyHapogHu payvyHOBOACTBEHM cTaHgapau |AB,
mehyHapogHa opraHu3aumja nocseheHa
ycknahyBarwy  payvyHOBOACTBEHWX  CTaHgapda
LUMPOM CBMjeTa, HaMoOpHO pagu Aa NpemMocTu
pasnuke y cTaHgapauma padyHOBOACTBa Tako Aa
6n  mHBECTMTOPU oanyke
3acHOBaHe Ha yobu4yajeHum payvyyHOBOACTBEHUM
CcTaHAapAuma v npakcu Wnpom ceujeTa.

Kao

mornu OOHOCUTU

MpupogHo, yTuuaj oBux haktopa je AMHamMu4aH n
Bapvpahe of 3eMrbe OO0 3eMibe Yy TOKY BpemeHa.
Yak wra Buwe npouec esonyumje je og ogpeheHe
CINOXEHOCTU Ce YMHU Jda je Ha djeny v ogpaxasa
ce Ha pacTyhu 6poj MefyHapo4HMX N PeErMoHanHnX
yTuuaja.

OBO yK/by4yyje aKTUBHOCTU MYNTUHALMUOHANHUX
KoMnaHuja n mehyHapogHux opraHusasmja kao LUTo
Cy YyjeOurweHe Hauuje, opraHu3aumja eKOHOMCKe
capaghwe n passoja OECD, n EY. Y eBponckom
KoHTekcTy EBponcka  YHuja
OHMX KOju Ccy ce passunu y
ekoHoMMjama kao wTo cy CA[, JanaH, n 3emrbe

Muma nocebaH

TPXULWLHNUM

EY. Y OuBwMM coumjannMCcTUykuM eKoHOMMujama
Pycuje n EBpone Ha
payyHOBOACTBO je Yy TpaH3Muuju pJonacka Ao
TPXMWLLHOT jaBHor
padyyHoBoACTBA M TPXULLHUM

McTouHe npumjep,

npuctyna. LWTto ce Tuye
usBjewTaja y
eKoHOMMjama ce O ToMe BOAWM padyHa, HO YMHU ce
ha oppeheHn 6poj M3pMuMTUX Mogena ce MOXe
YyouuTu, YKIbydyjyhn y Hajmawy pyky, bputaHcko-
AMepuyKe N KOHTMHEHTaNHO eBporcke Tpaguuuje.
Ho ysumajyhm y o063up daktope npomjeHe Ha
nocny npasehn TayHe npoujeHe n npegsuharka o
oyoyhum npoujeHamMa Yy padyHOBOACTBa BPJIO
Tewko. 300r akTMBHOCTM MHOTMUX HaUMOHANHUX U
WHTEepHaLMOHanHNX opraHusauuja u npumjersuee
npupoge 6usHuca a nocebHO MynTUHALMOHAMNHUX
onepauvja payvyHOBOACTBO je [JaHac Yy cramwy
npomjeHa. Bpno je wmoryhe pga HoBu mogenu
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wabnoHa pavyyHOBOACTBA M M3BjeLUTaja ce ynpaBo
dopmupajy. BputaHcke "
Tpaguumnje, Ha nNpumjep ce ynpaBO KOOPAMHUPajy
[0 oapefeHor HMBOA Kpo3 Hanope eBpOmncKe yHuje
Aa n3BpLue ycknahusahe pavyyHOBOACTBA.

KOHTUHEHTarnHe

4. IMABHU YTULAJ PA3SBOJA

MojaBom Kopnopauwmja, ogBajare BNacHULWITBA OA
KOHTpOMe 1 pasBoj CUrYPHUX TPXULLTA OjeNIMMNYHO
cy 6utHm 3a padyHoBoacTBo. MocToju mano cymree
Aa BUCOKO YyTuuajHu daktopn y YjeoureHum
ApXasama, YjeOueHoOM KparbeBCTBY, U Ha OpYyrum
TPKUWTMMA  eKOHOMWje  MNOCTOoje  Mpu3Haka
Koprnopauuja kao npaBHUX eHTUTeTa (MpaBHWUX
nvua) ca jaBHMM BNACHULITBOM yAjena u neranHux
npaBa orpaHNYeHe BaXKHOCTMU.

KapaktepucTuke OBUX paHMX Kopnopauuja umajy
notpeby aa sawTute asuje ogpeneHe rpyne. MNpso,
Kao nocneguua orpaHu4eHe ogroBOpPHOCTU, U3BOPHU
OOCTYMHW MOBjepuMouuMa y Kopnopauuvju cy ounum
orpaHMyYeHn Ha OHe Koje nocjeayje koprnopauuja.
Yaumajyhu y 063vp ga noysgaHocT guoHudapa je
OrpaHuYeHa Ha HUXOBE WHBECTUUMjE, anpuopu
3aKkbyvyak je BuhEeH kao noTpebHo cpeacTBo
perynaumje. A npuvopu 3akibyyak uHdopmaumje,
Tpeba aa NMOMOrHY
nosjepvouuma pda oOAnyye QOO KOr M3HOca Cy
cnpemMHu ga obaBexy CBOje M3BOpe Koprnopauuju

~TPpaHcnapeHTHoCT"

Kao u aa kopucTe pecypce koju cy Beh obasesanu.

Opyrn 3a ycky Be3sy usMmehy
orpaHuW4eHe MNOy3gaHOCTM W jaBHOCTW  jecTe
3awTuta AuoHudapa. HoBu npenys3eTHULUM YecTo
MMajy TakBO NMOPUJEKNO KOje UM Huje 403BOSbaBasno
notpebHom

Behn pasnor

nak npuctyn Kanutany pga 6wu
naHcupanv 1 NpoLLIMpUNn UHANBMAYanHe npojexTe.
YBohewem orpaHuyeHe OArOBOPHOCTU YKITOH-eHa
je Benuka npenpeka. OHM KkOju cy nocjegoBanu
Kanutan 4yecTto cy Gune HeBosbHe da ce ynycTe
4YeCTO BeOMa PUCKaHTHe MpojeKkTe 3aTo LWTO Cy
Mornu ga usrybe He caMo CBoje MHBecTUUWje Beh n
ocTatak CBOr nwuyHor 6GoracTsa.
OOrOBOPHOCT je MMakuna noTeHumjanHu rybutak
MHBECTMUMja Yy kopnopauuju. lMowTo MHorn of
OBMX WHBECTUTOPA HWUCY [OMPEKTHO yMneTeHun Yy

Bohewe 6GU3HUCA,

OrpaHunyena

cmatpa ce Beoma OUTHUM
HMXOBa 3aliTUTa NyTeMm koje 6u Tpeba ga mmajy
npuctyn nHdopmauunjama u perynatmsama. Kopmct
oA OUPEKTHUX (PUHaAHCKjCKUX
Kopriopaumjama vMma jakor ytuvuaja Ha gpyra asa
npodecmoHanHor BofcTea U

Be3a ca

pasBoja-nopact
nojaBa CUrypHOCHMX TpXuLITA.

5. SAKIbYYAK

Mpakce payyHOBOACTBA "
u3BeLITaBaka He eBOonyupajy y Bakymy,

duHaHcmjckor
Beh
oApaxasajy cneumMdu4Ha OKpyxeha Yy Kojuma ce
passujajy. HaunoHanHe payvyyHOBOACTBEHE Mpakce
Cy pe3ynTaT KOMMIEKCHe MHTepaKUmje eKOHOMCKUX
WCTOPWjCKNX, WHCTUTYLMOHAMHUX W KynTypanHux
dakTopa. 360r HenocTojaka CANYHOT YAPY>KEHOr

aejctea 0BUX dakTopa, o4yekyje ce
payyHOBOACTBEHa pa3HOBPCHOCT. PasymeBarse
yTmuaja  paktopa  OKpyxekwa Ha  pasBoj
HauMoHanHUX pavyyHOBOACTBEHMX CUCTeMa je
KOpPUCHO 3a BpojHe cBpxe.

Momohy daktopa KoM yTMdy Ha  pasBoj

payvyyHOBOACTBA Ha HaLMOHANHOM HUBOY MOry ce
ob6jacHMTM payyHOBOACTBEHe pasnuke usmehy
3emarba. [lpyro, Ha4MH Ha Koju ce Apyre 3emrbe
6aBe HekMM payyHOBOACTBEHMM npobnemuma, Kao
LWTO cy uHcnaumja n npesoherwe cTpaHe BanyTte,
mory ce COMCTBEHO]
lMosHaBake dakTopa Koju yTuyy Ha passoj
y Apyrim

6orb0j npoueHu
orpaHuyetrba rnobanHe n
XapMoHu3saumje  dpmHaHcujckor
Tymaunm MWHOCTpaHMX UHAHCUJCKUX W3BeLUTaja

KOpUCTUTU Y npakcu.

padvyHoBoACTBa 3eM/bamMa Moxe

nonpuHeTn MOFthOCTI/I n
pernoHanHe

n3pelwitTaBamwa.

MOpajy pasyMeTV Kako HauMOHarHO MOCMOBHO
Koprnopauwije
huHaHcujcke m3BeluTaje. OBO je HapounuTO BaXHO
YKOIMKO nopeanM  payvyHoOBOACTBEHE
undpe KomnaHuja nus pasnuyanTnx semarba.

OKpYXeHse yTM4e Ha  HeHe

KOPUCHUK
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PAYYHOBOAOCTBO

CNEUWMNJAIIHA
PAYYHOBOAOCTBA 3A
NMPEAY3ETHUKE M
MEHALIEPE MANUX
NMPEAY3ERA

SPECIAL ACCOUNTINGS FOR
ENTREPRENEURS AND MANAGERS OF
SMALL ENTREPRISES

lpogh. dp Hukona Bykmuposuh
EkoHomcku ¢pakynmem y bamwoj [lyyu

Pesume: PauyyHoBoacTBEHM cuctem

npepy3eTHUUMMa n Manumx
npeny3eha obesbjenyje
WHpopmaumje HeonxogHe 3a
KOHTpony nocnosaka. Kako cy pavyyHOBOOCTBEHM
gocta pasnuuutn  y
pasnMunTnum 3emrbama, JoHeceHn cy
MehyHapoaHu pa4yyHOBOOCTBEHMU CcTaHgapau
(MPC) 3a wux0oBO YyjeaHayaBawe. [aHac je
npucytaH npobnem  HenocTojaka  nocebHor
MefhyHapoaHor payyHoBoACTBEHOr cTaHgapaa 3a

MeHalepuma
duHaHcujcke
nnaHupake wn

cuctemn  paHuvje  6unn

Mana npegyseha jep cy wuxosu npobnemun pacta
1 pasBoja cneunguyHn.

360r Tora je HeonxogHo WHOBMpaTH
payyHOBOACTBEHY perynaTuBy [OOHOLLIEHEM
nocebHor  MefyHapogHor  payyHOBOACTBEHON

ctaHgapga (MPC) 3a mana npegyseha.

KmbyyHe pujeun: CneuujanHa padyHOBOACTBA,
MpeaysetHnun, MeHalepu npeayseha,
MnaHupawe M KoHTpona nocnosa, MehyHapoaHu
payyHoBOACTBEHM CcTaHgapau, Pact wu  pasBoj
manux npegyseha.

Manumx

Abstract: Specifal Accountings for Entrepreneurs
and Managers of Small Entreprises providing
financial information necessary for planning and
controling business activity. Before, accounting
systems were realize in a different way in a
different  countries, International  Accounting
Standards (IAS) were established because of
theirs equalizing. Today there is problem because

of not subsiste unique Accounting standards for
small entreprises because their problems of
growing and development are specific.

Because of that it is necessary to innovate
accounting regulations by establishing unique
International Accounting Standards (IAS) for small
entreprise.

Keywords: Special Accountings, Entrepreneurs,
Managers of Small Entreprises, Planning and

controling business,International Accounting
Standards, Growing and development of Small
Entreprises.

1.yBOA4

PauyHoBoaCcTBO  YecTo HasuBajy  “je3nkom
nocroeawa”  unuM  “jeankom  opraHusauuje”.
PauyyHoBOACTBEHM noOdauu W nokasaterbM O

dUHaAHCKjCKO] aKTMBHOCTM fdajy ce y nocebHom
M3BjeLUTajy KOju ce mMopajy npunarogutn BENUYMHK
opraHusaumje u gjenaTHoCTU Kojoj oHa npunaga. Y

oBOM pagy he nocebHo OutM pujeun o
cneumuryHocTUMa Koje ce OOHOCE Ha BEeNUUMHY
NpUBPEAHNX cybjekara, OOHOCHO Ha

cneumdpuYHOCTU Koje ce Mopajy 3ad0BOSbUTU Ko
mManux npegy3eha kako 6w ca Huma Mornu
ycnjewHo [ga ynpaerbajy npefy3eTHuumM U
MeHaLiepu.

Haume, n kog manux npegyseha padyHOBOOCTBO
MMa KIby4yHy Ynory y eBuaeHuuju wu Bohewy
nocrioeakwa n mMopa , yTBpAMTK pe3yntaTt” Tako ga
npedy3eTHUK 3Ha LWTa ce goroawno y npeaysehy,
HMP.KOMKWKO je npodaTto pobe, KOMMKM Cy TPOLLIKOBM,
KOje aKTMBHOCTU Cy NoTpebHe, Aa nu cy npopajHe
uunjeHe ogroeapajyhe n gpyro.

PadyHoBOACTBO Manux npegyseha je Takohe,
M3y3eTHO BaXHO Yy Yynpaerbakwy Be3ama ca
OKPY)XEHEM: OHO MOKas3yje KojuM gobaBrbavmma ce
ayryje n o Kojux Kynaua ce noTpaxyje Hosau,

omoryhaea  npedy3eTHUKY  AOa npeacTasm
npenysehe cnorballhum WHTEepeceHTUMa,
Hapo4nTo noTeHuujanHum KpeguTopuma,
HapyyvouMma nocroBa, MOPECKMM oOpraHumMa

apxxaee u gpyrum. Mpu ceemy ToMe TpeGa BoaUTK
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padyHa [Jda Cce KHhUroBOoACTBEHE eBuAeHUumje,

payyHOBOLACTBEHM nnaHoBm, aHanuse "
payyHOBOLCTBEHM Haa3op npunaroge nontpebama
mManux npeayseha, noce6Ho ca  acnekTa

opraHusauuvje padyHoBOACTBEHE (PYHKUMjE, HEeHUX
TpoLukoBa u
MHOpMaLMja 3a OOHOLWEHEe MNpeay3eTHUYKNX W
MeHaLlepCK1X oasyka.

Op3vHe npyxarwa noTpebHmx

Moo nojMoMm Mukpo m manor npegyseha y oBoM
pagy nogpasymjeBajy ce wMmane
jeavHuue umajy po 10,

3anocneHnx u oprosapajyhe M3HOCe WMOBWHE U
npuxopa.

Bpoj 3anocneHuMx je KibydHM napameTap Uy
aomahoj n y ctpaHoj nutepaTypu 3a geduHncare
nojMa manux npegyseha. [pyra gBa napametpa
(BucMHa ocTBapeHor
WMOBWHE) CYy KOPEKTUBHMU jep Cy AoCTa pasnuynuTn y
pasnMuMTUM 3eMrbama -npBeHCTBPHO 360r HuMBOA
pasBujeHocTu-Na he ce Mare cnomukwaTt y paay.

nocnoBHe

Koje ogHocHo 50

npuxoga W BpUWjeaHOCT

Benvkn  je  npobnem WwTo  Aocagalina
pavyHOBOACTBEHa ferucnatmea u perynatmea Huje
yBaxkaBana cneundnyHOCTM  HU  Ha
HauMoHarnHoOM, HM Ha MeflyHapogHOM HMBOY, Tako
Ja cy jedHaka npaBwna Baxwuna M 3a MUKPO

npeayseha v 3a MynTyHaUuoHanHe KoMnaHuje.

oBe

Crame ce no4veno Mujewatu TeK MoCIbeaHUX
roAuHa, Kako Ha HaLuWOHanHOM HMBOY, Tako M Ha
MeRyHapoaHOM HMBOY Kpo3 npunpemy nocebHor
MehyHapogHor padyHOBOACTBEHOr cTaHgapga 3a
mana npegyseha, (MPC).

Buno je nnaHmpaHo ga ce go kpaja 2007.roguHe
aoHece nocebHn MehyHapoan pavyHOBOACTBEHM
cTaHAapA 3a Mana u cpefwa npegyseha, koju 6u
perynucao b1xoBe HajBaxHuje cneunduyHoCcTy.

2. UWIbEBU PAYYHOBO[CTBA 3A

MAJIA NMPEAY3ERA

Mana npegyseha koja He Boge paydyHOBOACTBEHE
Ktoure, (U He nnahajy nopese), cy Aguo
HedopmanHe ekoHoMuje. Mukpo npefysehe yecto
Tpeba y jeoHoMm kopaky ga npefe u3 cutyauumje y
KOjoj He MoCToje MOCMOBHE KHsUre, Ha cutyauujy y
Kojoj Tpeba ga cnujeau ucta npasBuna Kao jegHa

TpaHcHaLMoHanHa komnanuja.”® 3emrbe, Kao WTo
cy Ayctpanuvja, KaHaga v gpyre nodvene cy pga
npu3Hajy OBY YMHEHULY W NpuUXBaTajy 3axTjeBe
KOju ce OfHOCE Ha jeAHOCTaBHUje u3BjeLuTaBake Y
MUKPO 1 Manum npegysehuma.>

3a pasnuky o oBux, BeENMHA eBpOMNCKUX 3emMarba
npusHajy ga ce y Hadeny pasnukyjy notpebe y
n3BjewTaBakby un3mely
npegyseha.MehyTtum,
npegysene y
payyHOBOACTBEHE perynaTtuee 3a mana npeayseha

BENMMKNX ¥©  Mannmx

HUWTa 3HavajHuje Hucy

FIOje,CI,HOCTaBJ'bVIBaI-by concrteeHe

n npenys3eTHn4ke pagke.

Y TpXWULWHOj CTPYKTypn 3emarba EBponcke YHuje
CMWYHO Kao M y ApYruMm passBujeHMM 3emrbama ,
Mana npeayseha umHe npeko 90% npuBpegHUX
cybjekata , 3anowsbaBajy npeko 65% yKynHO
3anocneHnx, u octeapyjy 6nudy 60% BAll-a
(GDP). Crora, Te 3emrbe cBe BuLe cy onTepeheHe
pasMulLIbakeM, Kako Aa Y4YMHe LUTO MOBOSbHUU
npaBHW , €KOHOMCKM W ApYLITBEHU ambujeHT 3a
HMXOB OpXn pa3Boj U pacT. Y cTBapawy TaKBoOr

npeay3seha,
nvahe

NOBOSbHOT
payyHOBOACTBEHA
3HavajHujy  ynory
NMOCMOBHUX oAsykKa.

ambujeHTa 3a
perynatuea
y [OHOLWeHY YycnjelHnx

Mana
cBe

Haume, pavyHOBOACTBO npeacTaBrba 3Ha4ajHO
CpeAcTBO 3a ynpaBrbake W pasBoj MUKPO
npegyseha, ¢ pgpyre cTpaHe OHO, YKOMMWKO je
KOMMIMMKOBAHO WM CKyMo Kao MnocroBHa dyHKUMja,
nocTaje npenpeka garbem passojy. [Jok ce werosa
ornepa y

npupogy u
npegy3eTHMK mMMa ocjehaj ga oBa BWOSbMBOCT
MoXe OMTW UcKopuLITEHA Of CTpaHe OpxaBe 3a
onopesuBarwe npeayseha
KOHTporne. PasymrbuBO je ga cy npegys3eTHUum
HEeCKINOHN Aa ajekBaTHO BOAE MOCMOBHE KhsWre

KOPUCHOCT YNHEHNUM da  YUHU

BUASBUBUM obum  nocnoBamsa,

mnn 3a HaMeTawe

300r cTpaxa of Nopeckux nocrbeauua, na unak 6es
npeaysumarsa Kopaka Hemajy
MHopMaumje 3a ynpaerbake npedysehem, Te
MHdopMaumje koje he omoryhutu Kpegutopuma na
oujeHe cnocobHocT npepy3eha n noHyge KpeguT
3a ekcnaHaujy.

oBor OHMU

% Bykmuposuh, H. wu Joranouh-Uemuh, I..HHTepHO

NPENY3eTHUIITBO M TPEAY3eTHUYKM HHTEIMICHC Y IIOCIIOBAMbY
THK, Acta Economica, 4/2006. Exonomcku ¢akynrer, ctp.111.

% Onmmpnuje Bugjern: Rypunhi, M., u Ierposuh, U., TTpuspennu
cucteM Ayctpanuje, Exonomuka, beorpan, 1998. ctp. 243.
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YecTo cy, jegHa ucta npasuna, Koja ce AMPEKTHO
ogHoce Ha MuKpo npeayseha, nponucaHa u 3a
onopesuBame. TO je KapakTepUCTUYHO 3a 3emsbe
y TpaH3nuuju, Kao WTo je cnyyaj n ca buX. BehuHa

MUKpO npepy3eha paguje  Kopucte  ycnyre
HeKBanNUMWUKOBaHMX Kkwurosoha, Hero ycnyre
npodecroHanaua 36or Behmx TpoLukosa.

Mopeckun pexnmn y Hekum 3emrbama y

pa3Bojy [03BOSbaBajy MOpeckuM Brnactuma pga
yTBpAE MOpe3 Ha OCHOBY MpoOLjeHe, a MOpPecKUM
o6Be3HMLMMa OCcTaBIbajy MOryhHOCT Aa gokaxy aa
je npoujeHa ypaheHa norpewHo. be3 nocnoBHUx
Kibura, npenys3eTHUK He ocrnopaBaTu
npoujeHy. ¥ ucto Bpujeme, 6€3 Ta4yHMx nogartaka o
MUWKpO npegy3ehmma, apxaBa He MOXe ynpasrbaTu

MOXe

€KOHOMWjOM, He MOXe WOEeHTUMMKOBaATU HUXOBE
notpebe, oa Te

3agoBorbu.>®

HATW  NOKyLaTn notpebe

3. NPOBNIEMU Y NPUMJEHU
MEHBYHAPOOHUX
PA4YYHOBOOCTBEHUX CTAHOAPOA'Y
MAJTUM NPEAY3ERUMA

2.1. FeHe3a payyHOBOACTBEHe eBMAeHUMje 3a
mMana npegyseha y WHOKOCHOM BRacHUWTBY
(npeay3eTHUYKe paaH-e)

a) KapakTepucTuMke MHOKOCHOI BfIaCHULLTBA

3Ha4vajHa KapaKTepucTMKa MHOKOCHOT BMAaCHMULLTBA
Ca 3aKOHCKOr rfneauvLTa jecTe y YMhenHuum, aa ce
dupma M BNacHWK He nocmaTpajy kao nocebHe
jeavHuue. BnacHuk je, 3Hauun, NMMYHO OArOBOPaH 3a
ceBe obaBese upme Ako upma noctaHe
HecrnocobHa fga wusmupyje obaBese, Kpeaoutopu
MOry BpLWWTK ,ApUTUCAK® HA BRNacHWKa ga npoga
UMOBUHY da Ou mamupmo gyr dupme. MIHOKOCHO
BMacCHUWITBO ca rneguwita padvyHoBoacTBa , 3a
pasnuKy og npaBHOr rrneauvllTa, nocmatpa ce Kao
nocebHa jegmHuua, 04BOjeHO OA OCTanux nocrosa
HeHor BnacHuka. MNpetnoctaBumo, fa je ocoba
»A“ BNacHUK OBWje VMHOKOCHe (upme, BGEH3UHCke
napdumepuje.
n3BjewTajy he ce nokasatM nocebHO WMMOBUHA,
obaBe3se, NpUXo4 M TPOLUKOBM BGEH3UHCKe nymne u
napdumepuje. JlnyHa nmoBuHa ocobe ,A“, Kao LWTo
cy kyha, HamjewTaj, payyH wWTeawe, ayTomobun,

nymne v Y  duHaHcujckoM

% Penot, M., Contabillite’, Pariz, 2006., str.8.

Hehe ce nojaBuUTU y pMHaHCKjCKOM K3BjeLTajy obe
nocrnoeHe jeanHuue.”® OBakaB payyHOBOACTBEHM
npucTyn je y cknagy ca padvyyHOBOACTBEHUM
Hayenom ,CcylTMHa BaxHuja og copme , (Oksupu
MPC - IT: 35).

6) PauyHoBOACTBO BnacTUTOr KanuTana
MHOKOCHOTI BflacHULLTBA

Kao wTto je nosHato, GunaHc cTawa WMHOKOCHOT

BNACHULITBA MOKa3yje UjerioKynHu COMNCTBEHU
Kanutan, Kao jegaH u3HOC, ©0e3  uKaksor
andepeHumpara nameny opurMHanHor

WHBECTUpPAHOr UW3HOCa Of CTpaHe BracHuka wu
KacHujer nosehawa WU cCMameHa BnacTUTor
Kanutana, kao pesynTtat npoduTabunHor wunm
HenpoduTabunHor nocnoeawa. Kopnopauumja mopa
BOOUTU MocebHe payyHe 3a akuvje U 3agpxaHy
3apagy, ¢ 063vpoM Ha TO [a ucnnarta AvMBUMAEHAOE
aKkuMoHapuma, Kao BRacHUUMMa W noBnavere
KanuTana M3 nocroBawa, He MoXxe npeBasvhu
3apafy kopnopauuje. 3a pa3nuky og Tora, BaCHUK
Hekopropaumjckux mpmu je cnobopaH aa y 6uno
KOM BpemMeHy UM W3HOCY MOBy4Ye WMOBUHY U3
nocrnoawa.”’

B) Pa3Boj pa4yHOBOACTBEHO - Mopecke
perynaTtuBe 3a npefy3eTHUKe U Mana
npepy3eha y Penybnuumu Cpnckoj

Kako je Beh Hanpwjeg HaBegeHo, 6e3 NOCMOBHMX
Kibura npenys3eTHUK — He ocrnopasatu
npoujeHy. ¥ ncto spujeme, 6e3 Ta4yHnx nogartaka o

MOXe

MUKPO npeay3ehuma gpxasa He MOXe ynpaBrbaTu
€KOHOMWjOM, He MOoXe uaeHTUduKoBaTn HUXOBE
notpebe, nokywatn pa Te notpebe
3a00BOSbM.

HUTU

Byayhu nopenysehe pacte v pasBuja ce, noTpebHo
je popaTHO huHaHcUpawe, HOBU MHBECTUTOPU U
[aHac, kagpa ce npeko
TproBuHe W WHTepHeT-a Mory
Be3e Ca ManMM U cpefruMm
npenysehy je
,nacowu*

NOCMOBHU MapTHepW.
€reKTPOoHCKe
yCrnocTaBuTh
npegysehvma WMpPOM CBUjeTa,

notpebaH payyHOBOACTBEHM — jacHu

8 OmmmpHuje BUJIjeTH: Bykmuposuh, H., Monenn
pavyyHOBOJICTBEHOI HCKa3uBama edekara XyMaHOT KamnuTama y
Ipeqy3eTHUUKOj opraHm3anuju, Acta Economica, ExoHOMCKH
¢axynrer, bama Jlyka, 6p. 5/2006. ctp.89-96.
YOnmupuuje  Bugjern:  Siropolis, N., MenadZment
preduzeca, MATE, Zagreb, 2000., str. od 330 do 343.
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UHAHCH|CKN M3BjeLlTajM KOju Cy CayukeHU Tako
[a Cy pasymrbuBM LMpoM ceujeTa.”®

3akoHOM O nope3uma Ha gobut rpahaHa PC u3
1994. rognHe obBe3HMUM Mopes3a Ha npuxode oA
nopes
of camocTarnHe

camocTanHux AjenaTtHocTu
nnahatu: (1) Ha HeTo npuxopn
ajenatHocty unu (2) naywarnHo.

Mornu  cy

Y npeom  cnyyajy,

ocTaBrbeHa MOryhHOCT [a MOCMOBHE Kkure, Boae

npegysetHuuuma je 6Guna

anTepHaTUBHO,
cucTemy npocTor Kwurosogctea. Obse3HuuM, Koju
Cy ce onpeajenunu 3a NPocTo KiUroBOACTBO, OMnu
CY OYXHW npuMjersmnBaTth MNpaBUNHUK O NOCOBHUM
KtoMrama,
obpasuuma: MK - 1 (Kwura npuxopa) ; MK - 2 (
Kwura pacxopa)
cpencTaBa M CUTHOT UHBEHTapa).

no cucremy [ABOjHOr wnNM no

Koje cy ce Boaune Ha crbegehum

n MK - 3 (Kwura OCHOBHMX

Y ppyrom cnyyajy Tj. kog naywanHor nnahara
nopesa, ogobpere 3a TO Huje morao JobuTtn ceaku
camocTanHu npegyseTtHuk, Beh camo 06Be3HuK
Koju 360r ogpefneHnx OKOMHOCTU HUje Yy MoryhHOCTH
[a BOOW MOCIOBHE KhUre, 0 Yemy je oAanyyMBao
HaZneXxHW nopecku opraH. Tako HNp. MpaBo Ha
naywianHo ornopesuBare Huje Morao OCTBapuUTU
00BE3HMK KOjU BOOW: TPrOBUMHCKY, YrOCTUTEIbCKY,
KOMCWOHY nocpegoBawa Yy

uwnn  pjenaTHocT

npoMeTy HENOKPEeTHOCTU, UTa.

O6Be3HMLM KOju Cy npema MNOMeHYTOM 3akoHy
pobunun ogobpeke ga nopes Ha goxopak nnahajy
naywarnHo, Mopanu Ccy BOOUTM €eBUAEHUWjY O
npoMeTy nayLlianHo ornopesmBaHUX OOBe3HMKa
(obpasay EMNO). Mopgaum un3 obpacua EMNO
CMYXWUNW CYy HaAnexHOM MOpeckoM opraHy ga
OUjeHn — a nu Ccy UM HUCY NpecTanu pasnosu 3a
nayLianHo onopesvBahe camocTarnHmx
npepy3etHuka . MehyTnm, ocHoBuua 3a obpadyH
nopesa Ha [oOxo4aK Of camMocCTarnHe AjenatHocTu
3a naylwarnHo onopesuBake 06Be3HUka, 6una je
TauHo YyHanpujen ogpeheHa M TO Yy BUCUHM
[ABOCTPYKOr M3HOCa npocjevyHe OpyTo 3apapge
3anocnennx y Peny6nuvum Cpnckoj y ucCToj wnm
CNWYHOj AjenaTHOCTU 3a roAuHY 3a Kojy ce yTBphyje

nopes.

%8Antonéi¢, B., Rast in razvoj podjetja, Drustvo za akademske in
apliaktivne raziskave, Ljubljana, 2002., str. 24-28.

Mpema 3akoHy 0 nope3y Ha goxogak rpahaHa w3
2001. roguHe 06Be3HMK Nopesa Ha goxodak of
camocTarnHe Takohe je
npuxog of camocTanHe

,qjenaTHocm, Morao

nnahatu nopes Ha
0jenaTtHOCTN Mo OCHOBY HETO YyTBpheHor npuxoaa,
unu naywanHo. Anu, o0Be3HMuM Koju cy ce
onpegjenunu ga nope3 nnahajy no OCHOBY
yTBpheHor HeTo npuxoga, Mopanu Ccy BOAWUTU
OBOjHO KhUroBoacTBO. TO 3Haun, ga cy obsesHuum
6unn Oy>XHU ga ce Npuapxaeajy nponuca koju ce
ofHoCce Ha npaBHa nuua (npeaysehe n 3agpyre) ,
npuje ceera: (1) 3akoHa o pauyHoBoAcTBY ; (2)
PayyHoBoAcCTBEHMX cTaHgapaa PC, 3)
MpuBpemeHnx padyHoBOACTBEHWUX cTaHgapga PC
(y obnactu kojy y OaTOM TPeHyTKy He perynuly
aKTMBMpaHu padyHoBOACTBeHM cTaHaapaun PC), (4)
3akoHa o nopesy Ha pgobwut, (5) 3akoHa o nopesy
Ha UMOBMHY, (6) 3akoHa O akumM3ama U HajHoBMjer

(7) 3akoHa o MNAB-y.

HeonxogHo je ykasatm u Ha npobrneme Koju cy

npousawnm K13 YukbeHUUEe [da camocTarnHu
npegysetHmum og 1.1.2002. roguHe BuLe Hemajy
MOryhHOCT opraHusoBara NpoCcTor KHMroBOACTBA.

Tw npo6nemu cy 6unu npuje ceera:

1. Koju KoHTHM okBup Tpebajy npumjermsatn
camocTanHu npegyseTHuumn?

2. Kako je
dopmupatM noyYeTHO cTawe Ha daH 1.1.
2002. roanHe?

3. Ja nu camocTtanHu npeny3eTHULM Kpajem
CBake MOCroBHe rOAUHE MOry camoCTallHO

Tpebano  pavyyHOBOACTBEHO

OOOpOBOSBHO  OANyYMBaTM O HauMHy
BOfena
roanHn?

4. [a nn nopeckoj ynpasu Tpeba nogHocuth
nopecky npuvjasy 3a nnahawe akoHTauuje
nopesa Ha pgobut (obpasay MM-AMQ) u

Mopecku 6unaHc, nta.?

KouMra y HapedHoj MNOCHOBHO]

5. HameTHyna ce normyka gunema y nornegy
TpetmaHa Knace 3 — Kanutan wn rybutak
(npoueaoype y Be3n payyHOBOACTBEHOT
obyxsata nosvumja y okeupy Knace 3
OVPEKTHO Cy HacrokweHe Ha pjellera U3
3akoHa o npegysehuma, kojuma cy jacHO
nponucaHa npasurna y nornegy nosehawa

npenyseha,

06Be3HOCTM perucrpauuje CBUX MpomjeHa

Ha OCHOBHOM KanuTany Ko4 HagnexHor

cyga w cn.)?

mnn CMakela Kanumtana
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6. MoryhHoCT HenpecTaHor, Hau3mjeHU4Hor
nsbopa wusmehy pnBuje BapujaHTe (Koja
3aKoHOM  Huje orpaHuyeHa) AUPEKTHO
HapyllaBa Heke 0f OCHOBHMX MpuHUMNa
npoujewmBarba GunNaHcHMX nosvuuvja n TO

NPBEHCTBEHO: npmHUMN CTanHocTu
nocrioBaka (going concerne) npuHUMUN
[OCIbeOHOCTM W MPUHUMN  MAeHTuUTeTa
bunaHca.

[oHowerem 3akoHa O nopesy Ha [oAaHy

BpujegHocT (,Cnyx6eHn rmacHuk buXx®, 6p. 9/05 n

35/05) ManuMm npeaysehuma (MpaBHa wnu

du3anyka nmua) Ymju yKymHM OnopesvBuM NpoMeT
pobpuma wn ycnyrama 1 npomeT pobpuma
ocnoboheHnM y3 KpeauT Y NpPeaxodHOj roavHU He
npenasu unun Huje BjepojatHo Aa he npehun 50.000
KM omoryheHo je ga 6yay, nnu He Byay y cucrtemy
MAB-a. Oeaj 3akoH je jegaH o pujeTKMX Koju
ycrnosreaBa  crneuuduyaH nonoxaj
npegyseha, a Koju je Be3aH 3a HUXOB 06MM
nocrnosama.

mMannx

2.2. Npo6nemu n Tewkohe y npumjenn MPC y
manum npeaysehuma

MPC npuwje cBera ycknahyje pasnuuute
payyHOBOACTBEHE MNpakce, MeToAe, TEXHUKE W
cTurnose, paguM  YyjeoHayaBawa  CaBpemeHe
payvyHOBOACTBEHE npakce Koja  oparosapa
notpebama u 3axtjeBuma rnobanHor ouHaHcKujckor
TPXMLLTA, n NCTOBPEMEHO notpebama

HaLMOHamNHMX 3aKkoHoaaBcTasa. ™

MocebaH npobnem npeacrasrbajy notpebe MUKpo
npeayseha 36or cBojux cneumdunyHocTu. Hmma je,
C jeoHe cTpaHe, noTpebGHO penaTMBHO [JocTa
pavyyHOBOACTBEHMX MHdoOpMaumja 3a ycnjelHo
ynpaBrbake ekcrnaH3uMBHuUM passojem. C gpyre
npasuna MPC
duHaHcHjcke  uHopmaumje, ¢y
npaerbeHa uMajyhm y Buagy noTpebe Benuknx
npenyseha.

CTpaHe, Koja ce ofgHoce Ha

yrnaBHOM

Y CBUjECTW MHOTUX, ako HE U CBUX Npeay3eTHUKa Yy
Manum npeaysehuma,
[OXVBIbaBa Kao CPEACTBO 3a omnopeauBarbe.®

payvyyHOBOACTBO ce

HakoH Tora, oHO ce Aarbe BOAM Kao 3axTjeB Koju
Tpeba wuvcnyHuTM 3a opobpaBarse
PayyHoBoacTBO ce Takohe 4ecto cmartpa kKao

Kpeauta.

5 Wbunewm, ctp. 25.
5 YGumem, crp. 26.

cpencTso CTpaHe ApXaBHe
agMmvHucTapuunje. Hberoa nosutuBHa ynotpeba
Koja ce ornega Yy obesbjefjuBawy mogena
npocdmtabunHuje opraHusaumje Kojom ce Oorbe

nputucka, opf

ynpaBsrba, He pasymuje ce, Nnu ce noTujeryje.

Y jeaHOj 3emrbu, HegocTaTtak pavyyHOBOACTBEHMX
MHpopmaumja y manum npegysehuma gosogn o
Tewkoha y pobujawy dwuHaHCHjckMx cpegcTtasa,
HegocTaTka ca3Haha Ha OCHOBY Kojux 6w ce 6orbe
ynpaereano npegysehem, Te 36or Tora ryouTky
KOHKypeHTHOCTU. C acnekTa gpxase, HefgocTaTak

payyHOBOACTBEHMX  MHpMauuWja aOoBoau Ao
Tewkoha y HanmatyM nopeckux npuxodga W
ofobpaBaky Mopeckux cTuMynauuja, Te Yy

oapehuBamwy nporpama eKoHOMCKOr pasBoja, LUTO
MOXe WUuMaTn 3a pe3yntat KOHTpanpoAyKTuBHE
Mjepe Koje HaHoce LWTeTy nNPUBaTHOM CEKTOpY
yMjecTo fa My Nomaxy.

Bpno yecTta npenpeka pa3Bojy M1kpo npeay3eha je
HeodBajake npegy3eha oa BracHuka. Y Hekum
Kyntypama
dnynaaH, n He nocTtoje onwTe rpaHuue uamehy
OHOra LUTO je NIYHO, UMK WTO Npunaga npeaysehy.
Ocum Tora, 4Yak K y KynTypama Yy Kojuma cy
KOHLEeNTW unHAMBUAYyanHor
[06pO yCTaHOBIbEHU, NPeAy3eTHULU YeCcTo MMajy

KOHUeNT BnacHUWTBA je MOTNyHO

BnacHuwTBa BeOoMa

npobrnem y ofBajatby  HUXOBUX  MOCMOBHUX
pacxofa of HWXOBMX FMUYHWX pacxopja, LWTo je

BeOMa 3Ha4ajHo 3a pa3Boj MUKpO npeayseha.

Mopen HaBedeHUX BeOMa BaXHWX EKOHOMCKO-
MCUXONOLLUKUX Mpenpeka, noctoje 1 npobrnemu
opraHuM3oBaka padyyHoBOACTBA Yy Manum, a
nocebHo y MUWKPO npeaysehuma. Ako
npeay3eTHULM caMu BOAE CBOje MOCIOBHE Khsire,
TO MpeTnocTaBrba Aa Ccy OHM Beh eaykoBaHW U
ocnocobrbeHu, LWITO HUje crnyyaj kKo Benukor 6poja
npepy3seTHuka. [la 6u npeny3eTHk 6no obyyeH 3a
pavyHOBOLCTBEHE MOCroBe, MpeTnocTaBrba ce Aa
CYy KypceBM 3a TO [OCTYNHW M [a OH MoOxe Aa
0[1BOj\ BpUjeMe 3a CTULAHE Tor 3HaHa.>"

61 Ankera kojy je mpoBena PenyGmiuka areHiuja 3a pa3Boj Majtux
npenyseha 3a roqummu M3BjemTaj o pagy y 2007. rogunu, Byka
Kapayunha Op. 4., bama Jlyka . Opn 100 aHKeTHpaHUX MajuX
npenyseha 78 ce U3jacHUIIO Ja HEeMajy BpPEMEHA 3a TaKBe KypceBe,
12 nma cy cpeMHH Jja U3[[BOje BpUjeMe U CpeicTBa, a 10 Huje mamo
HMKaKaB OJ[rOBOP.
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4. MOTPEBA YKNAKBLALA HEOOCTATAKA Y
MEBYHAPOOHOJ PAYMYHOBOOACTBEHOJ
PEFYNATUBU

Cse pok mamna, a nocebHo MuKpo npegyseha,
cacTaBrbajy CBOje payyHOBOACTBEHE M3BjelTaje y
cknagy ca mnponucrMa Koju Cy HaMmjewseHu 3a
Benuka npeayseha, dUHaHCHjcKn
usBjewTaju ce Hehe Mmohu kopuctutn 3a 6Gorbe

HUX0BU

WHTEPHO yrpaBrbakse.

CraHoBnwte og «kojer nonasn MPC je pa He
nocToju onpaBdake 3a obpadvyHaBawe UCTe
TpaHCKUMje Ha pasnuuuTe y [nBa
npeny3eha. Ocum Tora, YvkbeHuua ga om ytuuaj

Ha4ynHe

©u1o pas3nuuut c 063Mpom Ha BenNnUUHy npegyseha,
HWje ce y3umana y o63ump.
MehyTum, npeTnocTaBka [a CBe MOCIIOBHE
opraHmnsaumje Tpebajy ga wuspafyjy wusBjewTaje
npemMa WCTOM OKBMpPY, BjepOBaTHO je Kiby4Ha
npernpeka 3a pa3Boj KOPMCHOI payyHOBOACTBA, jep
ce wurHopuvwe
KomepuumjanHo roeopehu, He NOCTOjU jeauHCTBEHA
KoMmnapauuja ytuuaja TpaHcakuuje og 100 000 $
Ha Mukpo npegysehe W HeroB yTuuaj Ha
TpaHcHaUMOHanHy komnaHujy.*

YneHMua dJa eKOHOMCKM U

Y3mM1MMo 3a npumjep Aa je To TpaHcakuuvja npoaaje.
Huje cnopHo ga ce TpaHcakuuja y oba cny4aja
Tpeba obpayyHaTn npogaja  (cuctem
dakTypucaHe peanusaumje). MefyTum, EKOHOMCKM,

Kao

OKBMp je cacBuM Jpyrayvjy u padvyyHOBOOCTBO
Tpeba Aa oapasu Ty pasnuky. AprymMeHT 3a To je aa
Mako ce OCHOBHa Mpupoda TpaHcakuuje He
MUjeHsa, OKBUP Y KOjEM Ce OHa Hamnasu je pasnuyuT,
a HeHe nocrbeguue mory 6uTtu pasnuuuTe, LITO
Tpeba ga Oyae npuxeBaheHO MPUITMKOM Kpeupara
perynaumje. Victo Tako, caceum je moryhe, Yak je
BjepoBaTHO, Aa he TpaHCakumje TpaHCHaUMoHanHe
KoMnaHuje 6uTM Beoma pasnuymMte No Npupoau u
ckanu opf TpaHcakuuje Mukpo npegyseha, na
nponucn He 6u Tpebanu ga Oyay 3acHoBaHW Ha
npeTnocTaBuM ,jeaHa BenvyMHa obyxBaTa cBe”.
300r TOora Heke pasBujeHe 3emrbe MouYukwy Aa
cxBaTajy notpebe andepeHumpaHor dmHaHCcHjcKor
payvyHOBOACTBEHOr M3BjeluTaja CXOAHO BeNUYMHU

npeayseha. Y nocneawe Bpujeme Yy  ToMme

62 Bykmuposuh, H., u Yenuh-Joranosuh, TI., HuTepno

npenyseraumreo y THK, Acta Economica, 6p. 4/07 ctp. 36.

npegmwaun  Ayctpanuja,®® nocebHo ¢ acnekTa

notpeba npegy3eTHMKA U  MUKPO W Manux
npeayseha.

Mwukpo npenysehuma Huje noTpebHo
comcTULMpPaAHO payvyHOBOACTBO , MOPECKM U

PEeBM30PCKN CaBjeTU, HEro Cy UM MOTPEGHM HUXM
TPOLLKOBU, Te edeKTMBHEe padyyHOBOACTBEHE W
yrnpasrbadke
payyHoBoZcTBeHe hupMe cy 6e3 Cymie y cTamy
[a rnoHyae Te ycrnyre, anv cy oHe usHag notpeGHor

CMjepHuLe. Benuke

HMBOA, Te cy 300r Tora CKynsbe.

®paHuyckn  payyHOBOACTBEHM  €KCnepTn  cy
BjepoBaTHO y MpaBy kaga TBpPAE Aa je HeOoNnXoAHo
umatm nocebHa npaBuna W opraHusauuje 3a
payvyHOBOACTBEHY
Koje Cy y CcTawy Aa noHyae afeKkBaTHy BPCTY
payyHOBOACTBEHUX W YNPaBrbaykux ycnyra, anuv cy
WCTO TaKo OpraHM3oBaHe Kao peBM3opcke
dupme Koje npyxajy coductuumpaHuje (1 36or
TOra CKynrbe) ycriyre Hero wWTo je To notpebHo

nomoh manum npegysehuma

N OHe

Mukpo npeaysehuma y semrbama y TpaHanumjn.®

Cwmartpa ce fa je payyHOBOACTBO jedHa o (anu He
M jedunHa) 3Ha4vajHMX Npenpeka Koja cnpevasa pacT
MUKpPO npeay3eha u oOTexaBa >XMBOT Manux
dupmu. Hepgocratak payyHoBoAcTBa je, ¢ gpyre
CTpaHe, npenpeka
acnekTa, jep Npeay3eTHUUM HEe MOry jacHO BUAjETH
npuxode u pacxoge upmMe, a UCTO Tako rneaaHo
n3 durHaHcujckor HepocTaTak
padyHoBOACTBa je nmpenpeka 3a pobujamse
duHaHcKjckux cpeacrasa 3a ekcnaHsujy. He xxene

rmegaHo w3 ynpaBibadkor

acnekTa

CBE MWKPO KOMMaHwje pAa pacTy, anuM pasBoj
HauMoOHanHe eKoHOMMje HajBue 3aBucu of
pasBoja MUKpO npeay3eha y Behe KkKomnaHwuje.
Haparee, ga 6u komnaHuwje onctane u 6wune
KOHKYPEHTHE Y rnobanvM3oBaHOM CBUjETY, HUMa je
notpebaH KOHTMHYMpaHW NpUCTYn (UHAHCUCKUM
M3BOpMMa W MapTHepMMa kKako Ou Habaeunu

TEXHOSOMjy M NPOLUMPUIN CBOje TPXKMULUTE.

Ctora he y HapeaHom nepuogy 6uTtu of Benukor
3Ha4vaja aktuBHOCT MehyHapogHor komwuTeTa 3a
cTtaHgapae (IASC) Ha
JOHOLEeY HOBUX NpaBuna 3a mana npegyseha.

PauyHoBoAcTBEHE

8% Munosasosuh, M., MeHAIIMEHT MalliX M CpebHX mpemyseha y
Aycrpanuju, JIunep, 6p. 7/06., ctp.21.

8 Bircard,A., L'intelligence Contable et Financiére, IFIE, Pari,
2008., str.46.
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Mowto cy IASC-ova npaBuna YrnaBHOHOM
npaerbeHa 3a npeayseha, OAHOCHO
npeayseha, 4vje xapTuvje og BpujeaHOCTU KOTUpajy
Ha 6ep3n 1 3a gpxxaBHa npenyseha, HoBe U3MjeHe
Tpeba ga 6yany ypaheHe
MUKpO npeay3eha ( ¢ TMM fa HoBa perynatmea He
Oyne y cykoby ca octanum npasunmma MPC).

Belnnka

3a mMaka, a nocebHo

OBO je HeonxodHO jep nopecka eBasvja U
Kopynuuja ocTajy rnaBHe npenpeke KBanuTeTHOM
payyHOBOACTBY, MOCEOHO y 3eMrbama y pasBojy.
MpenyseTHnuM y 3emrbama y pasBojy (npema
uctpaxunsarwuma UNCTAD) Hucy ynyheHn vy
payyHOBO/CTBO, yNpaBrbake M nocrnobare.’>OHu
He Buae CBPXY PpayvyyHOBOACTBa, OCWMM LUTO OHO
na cy pesynrart
bune ,BuliecTpyke® MOCroBHE Kwure 3a: OaHke,

nomMmaxe rnopeckum BracTnuma,

nopese 1 ynpaerbamwe, Koje Cy cagpXkasane Tako
KOHy3He uHdopmaumje ga cy bmne HekopucHe.
MHoru npeayseTHMLM UMajy HejacHy CIIMKYy O Tome
Aa nn je wuxoBo npepysehe npodutabunHo u
KakBa je CTpyKTypa huxoBuxX TpolukoBa. OAHOCHO,
HeJoCTaTak KBanWTETHE Karkyrnauuje TpOLLKOBa,
YKIby4yjyhn  HMXOBY anokauuvjy, 3Haum pJda je
npocdutabunHoct npegyseha 3a
nojeouHayHe TproeLe TO He mMopa GuTtn npobnem,
anu 3a uHaycaTpujcKor npegy3eTHUKa, KOjU Xenu
Aa passuje cBoje npegysehe ose nHdopmauuje cy
notpebHe. bes nosHaBaka CTPYKType TPOLLKOBA,
npeay3eTHUK  He ogpeavuTn  Koju  cy
npov3BoAM HajnpoPUTabUNHUKM, HUTU CMarUTK
TPOLLKOBE OCTanuMx npoussoja YKUHYTK
aKTMBHOCTU Koje cy HenpodwmtabunHe. [da 6u ce

Heno3HaTta.

MoXe
unm
npenysehe passujano u ga 6w ce HMM MOrno

notpebHe cy uwHdopmaumje o
TPOLLKOBUMA U HUXOBOM MOHALLAHY.

ynpasrbaTy,

CnomeHyTa  UCTpaxuBawa
nokasana pa Cy payyHOBOACTBEHE
jeaHocTaBHMX npegyseha UCTo Tako jegHoCTaBHe,

UNCTAD-a cy
notpebe

anu kako npepysehe pacte, Tako pacTy H-erose
notpebe 3a codpncTMUMpaHnm WUHTEPHUM
MHpopmaLumjama n objaBrbMBakbMMa 3a eKCTepHe
KopucHuke. 13 Tor pasnora cuctem mopa ga yame
y o0063up m™moryhHOCTM nporpecuvje of Beoma
jeQHocTaBHUX  M3BjelwTaja  [o

cuctema. [naH SYSCO-a, koju
pasBujeH y OmBWMM paHLYCKMM KOMOHWjama Yy
Adbpuuu, je nobap npumjep 3a 70.% OH fo3BOMbaBa

KOMMINEKCHWjMX
je HepaBHO

&5 Wbunem, ctp. 47.
% WGumem, 49.

MoryhHOCT ga MuKpo npegy3eha Kibuxe camo
jeQHocTaBHe HOBYaHe TpaHcakuuje, AOK ce mana
npegy3eha nomjepajy npema akpyanHoM, anu jowl
yBUWjeK je4HOCTaBHOM KHWrOBOACTBEHOM CUCTEMY
(cbakTypucaHe peanusaumje) Koju ce KacHuje Moxe
NPOLUMPUTU HA M3BjelUTaBamwe Koje je MOTNYyHO Yy
cknagy ca MPC.

5. BAKIbYYAK

Ha ocHoBy npeaxogHux pasmaTtpana, ouuMrnegHo
je foa je noTpebHO TpaxuTn HOBa, jegHOCTaBHWja
pjellera 3a payvyyHOBOACTBEHY €BMAEHUMjY W
duHaHcKjcko n3BjeLuTaBame 3a notpebe
npegyseTHMKa W MeHalepa MUKPO M Manux
npeayseha
cBakako Tpeba
eBuaeHUMje 3acHOBaH Ha HOBYaHMM TOKOBMMA |,
kora npegnaxe UNCTAD-ova Komucuja. Mogenu
BE3aHW 3a HOBYaHM TOK 1 ogpeheHn 6poj KibyUYHMX
MPC uuvje ogopenbe He mory 3aobvhu HM mane
NnocrioBHe jegunHuue,
Koq Hac
payyHOBOACTBEHE €BUAEHLMjE, UNN KAo MpenasHo

OKOCHVILI,y Ko TUX aKTUBHOCTU

YNHUTU mMmogen nocrioBHe

morao 6u 6uTn npumjerseH

Kao HOBM obnuk BOhena
pjeliere 3a OHe NOCNOBHE aKTMBHOCTU Koje Cy A0
capga OGune yrmaBHOM Yy CUBOj UK HedOpMarHoj
€KOHOMMUjU, YmMju 06UM M O6NMK NOocrnoBaHa MpPeko
eBvaeHumje naje
3ag0BosrbaBajyhy cnvky nocnosawwa. To 6u gakne,
oMt jegHo  BpujemMe  anTepHaTuBa
payyHOBOACTBEHOM UK  MOPECKOM

cucTeMy usBjellTaBaka 3a Mana npegyseha.

HOBYaHUX TOKOBa
morna
noctojehem

OnopesuBake, TaMo rgje jow He MocToje yCroswu
3a BONere MOCMOBHUX KhUra MOXE Ce W3BjeCHO
BpujemMe BOOUTM MaywanHo pagu omoryhaBawa
LITO jeAHOCTaBHWjer nokpetarwa u Bohewa marnor
OmsHMca Koju 3anowrbaBa HOBY, obpasoBaHy
pagHy cHary W 3acHuMBajy ce Ha
eKcrnepuMeHTanH1M TexHonorvjama.

HOBUM

Mnak, Tpeba wumatm y Bugy Aa cy Hanpuvjeq
npeanoxeHa pjellera camo nNpuBpemMeHa, u aa je
TpajHO pjewerwe Yy p[JoHowekwy MehyHapogHor
pavyHOBOACTBEHOr CTaHdapAa 3a mana v cpegka
npenyseha, o yemy je 6uno gocrta pacnpaBe Ha
pasnuuutum  MehyHapogHMM  ckynoBuma M
KOHbepeHUmnjama Tujena sagyXeHunx 3a JoHoLleHe
" npahete peanusauuje MehyHapoaHux
pauyHOBOACTBEHUX cTaHaapaa.’’

% Ommmpnuje Bumjetn: Bricard, A.L'intelligence Comptable et
Finnanciere, IFle, Pariz, 2005., str. 21.

{EKOHOMHC

64



Mpema gomMahuMm UCTPaKMBatbLUMA U UCKycTBUMA °8
3a Mana npegy3eha 6u 6uno onTMmanHo ga ce
pasBpcTajy y TpU rpyne npBeHCTBEHO npema 6pojy
3anocneHnx u 1o a) Mukpo npegyseha og 1 oo 3
3anocneHa; 6) og 3 go 10 3anocneHnx un mana

npenyseha oa 10 go 50 3anocneHumx.

3a mukpo npegyseha ca 1 go 3 3anocneHa
AoBOfbHO O6u 6uno ga ce npumjeHe ogpenbe m3
MPC 7, T1j. pa ce
3a wmukpo npegyseha ca 3 po 10
3anocneHnx ga ce BOAM OBOJHO KHsUFOBOACTBO Y3
yBaxaBawe n npumejHy MPC 2 (sanuxe); MPC 7
(Tok rotoBuHe); MPC 16 (HekpeTHMHe, nocTpojersa
n onpema) u MPC 18 (npuxogw). lNpeayseha ca
3anocnennx og 10 go 50 Tpebana 6u pa ce y

BOAM OMnaHC rOTOBMHCKMX
TOKOBa.

CBOjUM (PUHAHCWjCKMM U3BjeLuTajuma npuapxasajy
ogpepaba: MPC 2, MPC 7, MPC 12 (INope3 Ha
nobwut), MPC 16, MPC 18, MPC 34 (Mepnogun4yHo
duHaHcHjcko  u3BjewTaBake) u  MPC 38
(HemaTepwujanHa cpenctea).HecnopHo je ga 6w,
Hanpwujeq
payyHOBOACTBEHO-MOPECKe

npeanoxeHo npunarohasame
nerucnaTuee 7
perynatuee notpebama u MoryhHOCTUMa Manux
npegyseha,  gonpukeno O6pxxem
OCHMBaky, pacty u pas3Bojy.Mana wu cpegma
npegyseha kao rmaBHM HOCKMOUM pasBoja U BaXHU

nokpeTayiun VIHOBaLI,I/Ija 1 3anocrnewa HoBe paaHe

HNXOBOM

CHare, Te noborsLana
payyHOBOACTBEHE perynatuee Koja cy y AUPEKTHO]
Kopenauujy ca TuMm npouecuma, 6u Oune of
BENWKOr  OpYLUTBEHO-EKOHOMCKOT  3Hadaja.lNopen
Tora,bune 6u npasuy uWHTErpauvja y

pervoHarHe, eBpONcKe 1 LUMpe pa3Mjepe.

npeanoxeHa

n Ha

% Onmmpnuje sumjern: Bykmuposuh, H., Heka KibydHa nuTama

pauyHOBOJICTBCHE pETyJlaTHBE 3a MPEIy3eTHUKE M  MHUKPO
npenyseha,CPP PenmyOmuke  Cprcke,VI  cummosujym,bama
Bpyhuna,2002.

JINTEPATYPA

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

(6]

(7]

(8]

9]

(10]

(11]

(12]

(13]

(14]

Antonci¢, B., Rast in razvoj podjetja, Drustvo
za akademske in aplikativne raziskave,
Ljubljana, 2002.
benak,B., MeHayepcko
PPU®,3aepeb, 1995.
Bykmuposuh, H., Heka krbyyHa numara
peeynamuse 3a
npedysemHuke U MUkpo npedyseha,CPP
Penybnuke Cpncke,VI cumnosujym, bara
Bpyhuua,2002.
Bykmuposuh, H.,
rpedy3emHuUWmeo

payyHosodcmeo,

pauyHogodcmeeHe

CaspemeHo
,Hayka U ejewmuHa
rnocrogHoe ycnjexa,EKoHOMCKU ¢baKkynmem,
bara Jlyka,2006.

Bykmuposuh, H., Yrnpaerbauko
pauyyHog8odcmeo-padyHogeodcmeeHe Memode
U mexHuke 3a npedy3emHu MeHayMeHm,
BriL, Hosu Cad, 2000.
Gelinas,S., Accounting
Systems,SWTL,Ohio,USA,2002.
Gray, S., and Needles, B., Finansijsko
racunovodstvo, Savez racunovoda i revizora
RS, Banja Luka 2001.

DezZeljin,J., i drugi,Poduzetnic¢ki
menadZment,Consult, Zagreb, 2002.

Karié,M., Poduzetni¢ko ra¢unovodstvo,
Ekonomski fakultet,Osijek,2005.
Jlyquh,/b.,lpedy3emHuyke

Information

¢uHaHcuje,
Akademcka Krbuea,Hosu Cad,2006.

Caee3 pauyHoeofja u pesusopa Penybnuke
Cpricke, MehyHapooHu cmaHdapou
¢uHaHcujckoe ussjewmasara, bama Jlyka,
2006.

Collier,P.,Accounting for Managers,Aston
Business School,Aston University,2004.
lIneazoma,/[].,llocriosHe
camocmarnHux npedysemHuka,®uHpap 6p. 4
CPP Penyb6nuke Cprcke, bara fTyka,2002.
Penot, M., Comtabillite’, IFIE, Paris, 2006.

KHbluce

{EKOHOMHC

65



ETUKA Y MCTPAXXUBAKY
TPXULUITA

Momo pada: “lNloHawajme ce npema dpyauma
OHaKoO Kako 6ucme xesbenu 0a ce OHU
noHawajy npema eama.”

YHueep3asHO emu4yKo npasusio

Lou. 0p JburbaHa flakc

Pesanme: ETuka y wucTpaxusamwy
npeacraBrba MOparnHW OKBUP Y KOjeM YYeCHWUUM Y
WCTpaXXMBaykOM Mpouecy npoujewyjy wta je

npasegHO y ofHocy npema pApyruma. ETudku

TpXUWTAa

CYKOOM NPUNNKOM UCTPaXuBaka TPXULITA MOTYy ce
namehy dupmmn 1
KnujeHaTta, UCTpaxunBadkmx OUPMN U UCNUTAHUKA,
NCTpaxunsadkmx upmm
pagHuka. ETnykm cykobu u guneme Mory ce
MUHMMU3NpaTNn deduHupawem npasa u obasesa
npoueca Kpos
MopariHe KofeKce KOju Hemajy cHary 3akoHa, anwu

I'IOjaBVITI/I NCTPpaXnBadkmx

Kao u N TepeHCKnX

CBUX Y4YeCHUKa UncCTpaxumsadkor

mMory nomohu y paspjeluaBaky CnopoBa.

Krby4dHe pujeum: etuka, UCTpaxmBarwe TPXULLTA,

ucTpaxusadke upme, KNWjeHTU, wucnUTaHuum,

MoOpanHun Kkogekcu

Abstract: Ethics in marketing research represent a
moral framework in which all parties in the research
process are evaluating what the right conduct is
relative to others. During the survey, ethic conflicts
can be manifested in terms of conflict between
research firms and their clients, a conflict between
research firms and respondents,
conflicts between research firms and field workers.

as well as

The ethic conflicts and dilemmas can be minimized
by defining certain rules and responsibilities to all
participants in the research process by imposing
moral codes

which are not law-abiding, but can still help in
settling disputes.

Research,
Clients,

Key Terms: Ethics,
Marketing Research
Respondents, Moral Codes

Marketing
Companies,

1.yBoa

UcTpaxuBarwe TpxuwTa je npouec npumjeHe
Hay4yHe MeTogonornje pjewasawa npobnema ¢
Kojuma npegysehe y [OOMeHy
MapKeTUHI MocCfoBaka, a Yy CBpXy OCTBapea

ce cyovaBa

NOCTaBIbEHVUX MapKeTUHr uurbesa. [MpuBpegHu u
HenpuBpeaHn cybjekTn Koju >xenme p[ga ocTBape
edmkacaH pas3Boj M pacT y3  yChjewwHo
npunarohasake npomjeHama OKpYXeHa,
obaBe3HM Cy Oa BpLle UCTPaxuBake TpXuLITA.
Fmobanusauujom TpXWWTa Mpouec oanyvMBara
Tpeba cBe BMWE [a Ce 3acHMBA Ha npouecy
UCTpaxuBara M NpYMjeHn caBpeMeHuUx meTona
6poj HeusBjeCHMX
dakTopa, Ka0 U UHTEH3UTET HUXOBUX MPOMjeHa,

oanyymBama, nowTto ce

cTanHo nosehaea.

MapkeTuHr MeHallep Moxe Aa JoHece KBanuTeTHy
OAJSyKY Yy NPOMjEHUBOM MUKPO Y MaKpPO OKPYXKeksy
W y ycroBMMa BWCOKOr pu3Mka CamMO Ha OCHOBY
KBanuMTeTHUX nHdopmauuja.

Mpukynrbare, cpehuBare, obpaga u aHanu3a
nogataka pga 6w ce opbuna
MHpopMaumja U3  nogpydja MapkeTuHra je
cTpaTerunjcka akTUBHOCT 3a npepy3sehe.
UcTpaxnBame TpXuWTa W €TUYKO MOoHaLlaHe
npouecy je
npobnemartuka Kojom ce 6GaBe NOCMOBHU Ibyan
negeceTux roavHa ABageceTor ctorbeha y ceujeTy,
a ¥ Kof, Hac y 3ajtse BpujeMe.

KBannTeTHa

yyeCHMKa Yy  UCTpaXkMBaukoMm

MpeomeT Hawer paga je ycMmjepeH Ha eTuuke
avnneme  u3mehly  aktepa y

npouecy Koju ce perynuuy
MopanHum kogekcuma. Kopekcu Hemajy cHary
3aKOHa, anu MNoMaxy CMareny cykoba jacHuUM
Ckynom npaBa KW obaBe3a CBUX Y4yecHuKa Yy
UCTpaxneamwy

cykobe un
NUCTPaXXnMBa4kom

WTO je OCHOBa  Yy3ajaMHOr

noBjepera 1 pasymuvjeBamna.
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2. ETUMKU ACIMNEKTU UCTPAXUBAHA
TPXULWTA

OCHOBHM yyecHUUM Yy TMpouecy WCTpaxuBara
TPXULUTa Cy UCTpaXunasaum (McTpaxkmBadke upme),
KNNjeHTN (KOPUCHMLM UCTpaxneara), ncnutaHuum
Te KOHKypeHuMja n apywTBeHa jaBHOCT. CBU OHM
Tpebajy 6GuTn 06jeKTMBHU WM HempucTpacaH M3BOpP
WUHopmaLmja.

ETVIKy YMHE MOopalnHu Kogekcn wunu BpVIjeJJ,HOCTVI

Koje yonwTeHo ynpaBrbajy noHaluamem
nojeavHaua wnu rpyne. Ha OCHOBY eTUYKUX
CTaHgapga nojeauHun  npoujewyjy  wra je

npuxBaTibLMBO (NpaBeaHo, 4oOpo) y ogHocy npema
Apyruma.

Etvka vy nocebHo

dokycupa
UCTpaXuBada TPXKULUTA M KnujeHaTa ¢ 0031MpoM Ha

UCTpaxuBaky
eTuuka

TPXULWTA
npaeuna noHaluara

TO f[a OHW uMajy Hajpehy OAroBOpPHOCT Yy

NCTPpaXnBa4dkom npouecy.

[1Ba HajBaxHWja acnekTa y UCTpaxunaaky TPXULITA
y ogHocy u3MmeRy ucTpaxuBaya (MCTpaXkvBayke
dvpme) n knujeHTa cy meljycobHo nosjepere u
KopekmaH 0OHOC Y NOCIoBakby.

CBaku of OBMX acnekaTa Tude ce eTuke.

3. ETUKA KOO UICTPAXUBAYKUX
OUPMU

HeeTtunuko noHallawe yobuyajeHo

mehy
pasnMuMTUM  y4ecHUUMMa Yy  UCTpaxuBaky
TpxuWwTa ornega ce y cnujegehem:

e UCTpaxuBayke pvpmMe noHawuajy ce
HeeTUYHO Kada Hyae NpUMamMIbUBO HUCKE —
HepearnHe uujeHe 3a CBoje ycnyre,

e Kapga Bplue HeagekBaTHO nnahame
TEePEHCKNX Cnyxowu,

e Kaja yHoce CyDjeKTMBHOCT y UCTpaXnBame,

e Kaja 3noynoTpebrbaBajy UCNUTaHKKE U
HMXOBE 04roBope,

e Kaja npoaajy HenoTpebHO UcTpaxnBame,

e «kapa noBpjehyjy knujeHToBy npueaTtHocT.*
WUcTtpaxmnBadka chmpma Tpeba ogpeout TauyHy u
KOPEKTHY LMjeHy 3a CBOje ycryre 3acHOBaHy Ha
cneunduyHoM obumy nocrna U OYXXUHW aHKeTHOr
ynuTHUKa. AKO ce Mjewajy oBa [Ba efieMeHTa,

norMyHo je ga 6u knujeHT Tpebao o4yekuBaTu

% Neresh K. Malhorta, David F. Birk., Marketing Research, An
Applied Approach, Prentice Hall, 2003. ctp. 309.

NpoMjeHy y [OOroBopeHoj umjeHwn. [Npumamrbnso
NPEHUCKE UnjeHe Cy HeeTudHe y Burno kojoj hopmu.
Benukn 6poj ucTtpaxmBaudkux dvpmn gajy Bpno
HUCKE HakHade 3a TEepPEeHCKO WCTpaxuBae.
Ynnarta aHkeTapuma je 06U4HO ymar-eHa U Ha UCTy

ce Yeka opf 3-6 mjeceun.

[o3BorbaBame CcybjeKTMBHOCTH NPUANKOM
ucTpaxuBata orfega ce Yy  KOpPULLTEHY
nNpUCTpacHNX y3opaka, “d@pusnpary” CTaTUCTUYKNX
noaaTaka, 3aHemapvBatby perneBaHTHUX nogaTaka,
Kpeupawy MCTpaxuBawa fa 6u ce ucrto gonano
MEHaLIMEHTY U NOCTUrao yHanpujes XerbeHn Lurb.
Cse HaBegeHo mopa 6uTu M30jerHyTo of cTpaHe
ucTpaxusayke upme.

3noynotpeba ucnuTaHuka U HUXOBUX OOroBoOpa
MOXe ce nojaButu y Buwe dopmn. JegHa of
Hajuyewhnx cy ayrm nHTepejyn. MeHTanuTeT MHOMMX
npojekTMeHaliepa npeHeceH aHkeTapuma rnacu:
“Kag cte Beh Ha TepeHy ucnuTyjTe WwTo je moryhe
Buwe”. NHTepsjy nytem TenedoHa koju Tpaje 30
unu 40 muHyTa je nnak npesuwe. Y CAJl npoueHat
TenedoHa Yy
npocjeky je 60% u 6urbexu wero pact og 10%
cBake peueHunje, gok 49% wucnutaHvka M ako
npucTaHe Ha WHTepBjy cMaTpajy da cy nuTawa
npesuLLle MHTUMHE NpUpPoLE.

onobujarkba MCNUTaHUKA  MyTeMm

MoBpena knujeHTOBE NpuBaTHOCTW ornefja ce y
objaBrbMBakby  MHoOpMaumMja O  KINjEHTOBOM
nocroeawy Tpehoj YKonuko
0O3BOMy, WCTpaxuBay He CMuje OTKpuTu ume/

CTpaHu. HeMa

Ha3nB CBOra KnujeHTa.

3.1. ETuka TepeHCKuX cryxon

UcTpaxmBauka cnyxba Ha TepeHy je cnoHa nameny
ucnuTaHuka u uctpaxueadke dupme. Nmnepatms
je Aa aHkeTapy Ha TepeHy Owurbexe KOPEKTHO
nogaTtke, mHavye he ce u Hajborbe nnNaHUpaHo
UCTpaXuBare MokasaTu HeycnjewHo, jep nogaum
Hehe ©OuWTWM BarbaHM U BjepodocTojHN. Moryhu
eTykn npobnemm ca TepeHckuMm cnyxbama cy:
npvjaBrbuBaHje €HOPMHOI NpPeKkoBpeMeHor paja,
danuudrumpare
npodecrMoHanHnx ncnuTaHuka.

nogartaka n Kopuwitewe

Mpunukom Npukynrbaka nogaTtaka Ha TepeHy
MOpaMo ce npuapxaBaTu BUCOKNX CTaHOapaa y
Koje cnagajy cnujegehun kogekcu:

e ucTpaxuBamwe Tpeba OuTM BoheHOo npema
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ynyTama knujeHTa (Hapy4voua uctTpaxuearba),

e yyBahe TajHoCTU " mMeTogororuje
NcTpaxusara,

e HEKONMUMKO WCNUTMBaWa, jedHO 3a Apyrum,
NPUIKOM WCTOr WHTepBjya 6e3 wuspuuutor
npucTaHka Hapyyuoua WcTpaxusawa Huje
O03BOSbEHO,

e U¥3BjeWTaj O pesynTaTuma UCTpaxuBaha
Tpeba 6MTn AeumaHO NOAHECEH Y MMaHNpaHOM
nepvoay v ap."°

3a npuBpegHe cybjekte y BocHu n XepuerosuHu

3HavajaH je kogekc ESOMAR (European Society

for Opinion and Marketing Research) koju ce moxe

Hahun Ha wumxoBoj Web ctpaHuun. Kogekcn jacHo

nponucyjy npasuna v OQHOCE Yy UCTPaxuBaky, a

Ha aKkTepuma je aa ux npumjenyjy. AKueHaT je Ha

MehyHapoOgHUX  TpxuwTa, a

3aKk/byumBaka  yrosopa  u3mehy

ncTpaxusaya v KnvjeHta notpebHo je gedunHmnpaTtn

npaBa UCnnUTaHuka.

UcTpaxusary
NPUINKOM

4. ETUKA KOO KITMJEHATA

Mopen ucTpaxuBada TPXULITA U KAWJEHTU uUMajy
OpojHe eTnyke [obpe u nowe cTpaHe. Hajuewhn
npobrnem je kKaga ce UCTpaxmBadke rpme HaTjedy
3a nocao T3B. Apaxba, a nctpaxueauka cdvpma je
Beh yHanpujen wu3abpaHa, 3aTuMm 3axTujeBame
OecnnaTHUX casjeTa UM mMeTodosnorvje NpuInkom
apaxbe, a oHaa Te casjeTe Mano npepaheHe
KopucTe Kao cBoje Bnactute. ACTo Tako KnujeHTU
MOry gaBaTu naxHa obehawa WCTpaXKMBavKnM
dvpMama wnuM TpaxuTu NoHyae on hux 6e3
npeTxogHor ogobpera NpeTnocTaBbEHNX.

YecTo ce gelwara ga KnNujeHT Aaje npegHocT jeqHoj
UcTpaxusadkoj upmMu y OOHOCY Ha Apyry no
OocHoBy fobpe nocrnoBHe capafhe y MpOLUNoCTy,
HUCKMX TPOLUKOBa, OOaBrbEHOr MCTpaXuBaka Yy
Hajkpahem npujaTerbckux
KBanuTeTHOr ocobrba Koje NpoBOAWN UCTpaXuBahe
n ap. MNpedepupatn Heky UCTpaxumBaudky UpMy
He cmaTpa ce HeeTW4HO, anu yHanpwjea ogabpartu

BpeMeHYy, ogHoca

ucTpaxuBada M 3Hatu ko he gobutn npojekart, a
OHAa Hapy4uTu HaTjeuamwe ga 6u ce ucnowTosarna
npoueaypa Huje KOPEKTHO HATU ETUYHO.

Moctynak ppaxbe 3a npojekat Tpaxwu
BpvjemMe, aHraxxmaH M HoBay npegyseha koja cy

HEeKun

0 R. Brien, S.Stadford., Marketing Information System, A New
Dimension for Marketing Research, Scientific Marketing Research,
The Free Press, 1971. ctp. 397.

yHanpujeg v3rybuna GuTKy 3a yroBop u rgje je Ty
€TUYHOCT?

Y notpasnm 3a HajHwkoM moryhom uumjeHOoM
noHyAay,
yKIby4yjyhn n

KNNjeHTn
cneumdukaumjy
METOOOSOMNjy UCTpaXKmBara, NpuMjep ynuTHMUKa u
TO OA BWLLE UCTpaxmBaudkmx cupmun. HakoH wTo
npukyne Tyhe mnaeje n casHama, cactaBe YNUTHUK
o4 Komnunauuje ca gpaxbe, HEETUYHU KIUjeHTH

3axTunjeBajy neTarbHy

nocna

npeacTasrbajy TakBe YNUTHUKE Kao CBOjy BRacTuTy
Kpeaumjy.

Tpaxewe noHyge 3a ucTpaxuBawe  6e3
npeTxogHe [o03Bore npeTnocTaBibeHnx U 6e3
0n0bpeHnx uHaHUMjCKMX cpeacTaBa jaBrba ce y
cnvjegehnm cutyauujama:

e Kapa KNujeHT oany4yu na Tpaxmu
cneundmkaumnjy 1 noHyay 3a oppeheHo
UCTpaXuBake, Ma Ce HaKkoH Tora obpaha

MEHALIMEHTY U  Tpaxwu
duHaHuUmjcKka cpeacTaa.

na ce opobpe

e Kaga Beoma uujerbeH 3anocrieHn pagHuK
jeaHor npeaseha gaje noHyay MeHaLMeHTy 3a
ncTpaxusaykm npojekatr. MeRytum,
MEHaLIMEHT Huje OfyLUEBIbEH TOM MaejoM, Aa

nako

He 6w nospujegunu ocjehaje nnu penytaumjy
najy
peanusauujy Tor npojekTa.

3anocrieHor, 3eneHn CuUrHan 3a

e Kaga KNMjeHT M HEeroB MeHalMeHT uMmajy
AvjaMeTpanHo CynpoTHe CTaBOBE O HEKOM
npobnemy n HaumHy kako ra pujewmnTun. MNpu
TOM UCTpaxmBadka pupma Huje nHdopmupaHa
O TakBOM CTaBYy MeHaLMeHTa 1 nako noHyheHa

cheumdukaumja

Hapyuuoua,

umjeHa u 3a00BObaBajy
3axTjeBuma npojekat
onbujeH of cTpaHe MeHaLMeHTa.

ouBa

e Kapa 06e3 npetxogHuWx KOHCynTauuwja ca
npogajHoM crnyx6om, ucTpaxmeadka dupma
3axTujeBa aHanuasy nocrnosaka Te cnyxbe. Y
CTpaxy of HeraTuBHe noBpaTHe UHopMaLmje,
npogajHa cnyxba 3ayctaBrba NpUMjeHy camor

ucTpaxuBara.’

™ Aacker, A. D., V. Kumar, S.G. Day, Marketing Research, (7.
usname), John Wiley & Sons, 2000. crp. 239.
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5. ETUKA KOO UCTTUTAHUKA

McnutaHuumn Tj. OHM KOju ofrosapajy Ha nuTamwa
aHKeTapa y UCTpaxuBakby TPXULITA CYy 3HaYajHu U
HajoCjeTIbMBMjU  aKTepy Y UCTPaXmMBaykom
npouecy. OHK XpTBYjy CBOje BpujeMe 1 Adajy cBoje
MUWIbEHE O NPOWM3BOAY, YyCnysu, uaejn, a 3a
y3BpaT gobwujajy ysopak npousBoga w/vnu Bpro
Many, roToBO HWKakBy HOBYaHy HagokHagy. O6e

ocobe wmmajy ogpeheHa npaea koja 6u Tpebana

GUTM nowToBaHa ©Of CTpaHe WCTpaxueBaya
TPXULITA U aHKeTapa, Kao LUTO cy:
e MpaBo n3bopa y4YecTBOBaka y
UCTpaxuBamy,

e [paBO Ha CUTYPHOCT Y3 MUHMManNaH pPU3nNK

o (*)M3VILIKVIX, NCUXNYKUX, MOpalHUX W«

Bjepckux nospepaa,

e npaBo fa ucnuTaHuk Oyge peTarsHo
NMHOpMMpaH o CBUM acnektuma
NCTpaxumBaykor 3aaaTka,

e paBO Ha MPUBATHOCT — Koja Ce MOXe

AeVHMpaT y [BOjakoM CMUCIY KOHTpOre.
MpBM acnekT ykrbydyje KOHTpony Hag

HexerbeHnMm  TenedoHCKMM  Mo3uBUMA
(TenemapkeTuHr), noOWTOM, €-Mauriom W
MOXe ce cmarpaTtu nospeaom

noTpoLuayesor npoctopa. [pyrn ce ogHocu

Ha KOHTpOMy UHdopMaLja o noTpoLuayy.
Y npoteknum roguHama y CA n EY poHeceHnun cy
Koju ce ogHoce Ha npobnemartuky
3agvparba y NpuBaTHOCT rpafaHa, a Tudy ce u

3aKOHU

NCTpaxnBaka TpXuLTa.
Mpw Tom je NnoTpebHo 3HaTK Aa:

e KpLMTE 3aKOH aKo  WHTepBjyupaTte
KOpUCHMKa Heke dumHaLmjcke ycTaHoBe
Koju Huje NPeTXogHo opgobpuo
UcTpaxuBare,

e [a KpWMTe 3aKoH aKko nauujeHT Kora
WHTepBjyMpaTe 3a noTpebe ncTpaxuBara
y 30paBCTBY HUje NPETXOOHO 4A0 NMUCMEHWU
npucTaHak 3a UCTpaXxuBame,
e [a KpwuTe 3aKOH aKko BpPLUNTE WHTEPBjY
TenedoHa 3a
TeneKoMyHuKaLmjcKy
WUCNUTAaHMK BaM HUWje MNpPeTXoaHO [ao
NnpucTaHak 3a UCTaxmBame 1 ap.
Beoma je
ucnutuBawa gjeue M mnagux. Mako je notpebHo

nytem HEKyY

KOMMaHwjy, a

CIOXXeHO nnTake €TUYHOCTU

2 zikmund, William G., Exploring Marketing Research, (7.
usname), The Dryden Press, 2000. crp. 168.

o,u.o6pe|-be poaouTerba nNpuUIMKOM UCNUTUBaAHa

Jjeue, KOMMKO je eTUYHO wucnuTmBaTn [ajeuy
YNUTHUKOM ca NPUKPUBEHUM LUMrbem
UcTpaxusara?

6. ETUKA U TIPO®ECUOHAJIU3AM Y
NCTPAXUBAHY TPXKULLUTA

lMocnoBHa eTuka je jegHa noaBpCTa BPUjEAHOCTH
[0 Koje jegHO [OpywTBO APXUA Y
BpujegHocTu koje UCTMYy oasiyke Yy MapKeTUHry cy
cTeyeHe Kpo3 obwuyaje, edykauujy, Bjepcke
yCcTaHOBe Te couujanHe TpeHaoBe (HMp. NokpeT 3a

LjenuHu.

paBHOMPAaBHOCT »eHa Yy [ApyLTBY, MOKPeT 3a
3aWwTnTy YosjekoBe okonuvHe u Ap.). OHaj Ko ce
UCTpaxuBaweM  TpXuWTa  ca
0hOPMILEHNUM ETUYKMM BPUjeaHOCTUMA, npuxsaTa
NWYHY OArOBOPHOCT 3a OAJlyKe Koje ce Tudy

3ajegHuuUe unu gpywiTsea.

0aBu Beh

Bucokn eTuykn ctangapam v npodecnoHanmsam cy
y3ajamHO noBe3aHu. [JobGpa nocnoeBHa eTuka gaje
COnuaHy OCHOBY 3a npodecumoHanusam, Kao u
TeXHa 3a BUCOKUM MpodecrMoHann3mMomM 3axTujeBa
€TUYHO NoHaLLake 0 NCTpaxnaaya.

Tpeba pasnukoBaTu npodecujy o
npocdecnoHanuama. [llpodecuja n 4YnaHcTBO Yy
HEeKOM 0f NpoMecuoHanHUxX yapyxewa je

006jekTMBHO ofpefneHo, OoK je npodecnoHanusam
BpegHoBaH Ha cybjektmBHoM HuBoy. Y CA[L je
uspaheHa VicTpaxuBadka cTygmja koja je Tpebana
aa mjepu npodecrMoHanHocTn y
ucTpaxusary TpxuwTa. OBOM CTyaUjOM OOLUMO ce
0O CnosHaje Aa Cy UCTpaXuBadu MManu 3HadajHy
ayToHOMMjy y obaBrbawy cBor nocna. OmoryheHo
UM je Oda camu npoujewyjy paty cutyauumjyy wu
npusHata MM je CTPy4yHOCT M MoryhHOCT papja
NPUIINYHO OBo cy oanuke
npodgecruoHanunsma. MehyTtum, BehuHa
UCTpaxuBada Huje ogmax cnosHana gOnNpUHOC Koju
MapKeTUHI MMa Ha APYLITBO Y LJENUHU, HUTK je

HUBO

camMocCTallHo.

BehvHa dupmmn umana TeHOeHuujy Ada Harpagu
YYECHUKEe Yy WCTpaxuBaky Koju npodeCuoHanHo
obaBrbajy cBOj nocao.
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7. 3AKIbYYAK

ETvka 1 eTudkn cykobu y UcTpaxuBamwy TPXULITA
CBe Cy akTyenHuja npobnemaTuka Koja je npegmeT
WHTEepecoBawa MapkeTapa W WuCTpaxuBada Yy
CBUjeTY 1 KOA Hac.

ETMka 4MHM MopanHM OKBMP Y KOjeM Jbyau
npoujerwyjy LwTa je npaBegHO Yy OAHOCY npema
Apyruma, jep OHO LWITO je MoHekag [A06po u
npeBegHo 3a jegHy ocoby He mopa 6uTn n 3a gpyry
unu gpyre. 36or Tora ce jaBrbajy eTu4kM Ccykobu m
avneme wusMehy pasnuuuTux CcTpaHa Koje cy
YKIbyYEHE Y UCTPaKMBaYKM MpoLiec.

ETvka TpXMLWHMX UCTpaxmBaka obyxBaTa:
1. npaBuna Koja ce OQHOCE Ha UCTpaxuBauke
dupwme,

2. MpaBuna Koja ce 0gHOCe Ha KrnujeHTe K

3. npaBuna Koja ce ogHOCe Ha UCMIUTaHWKe.
UctpaxmBauke dupme mopajy 6utn objekTnBHU ©
HenpucTpacHu W©3Bop WHdopmauuja. TpxuwHa
uUcTpaxusaka MoOpajy ce BOAUTU Ha NpuMmjepeH

Ha4MH, a pesyntatm ce Mopajy O06jeKTUBHO
npukasaTu.
Mamehly wucTpaxuBayke dcupme ©  KnunjeHTa

(Hapyuyuoua ncTpaxuBara) MOXE HacTaTh eTUYKK
Ccykob, jep Cy UuurbeBM [BUjy CTpaHa 4ecTo y
cykoOy. Tj. UCTpaxmBadka opraHusaumja xenu
CMaHUTK TPOLLKOBE MpoBofeka UCTpaxuBama aa
©6u nosehana cBoj NPouT, AOK NOCMOBHU KMWjEHT
Xenm  wTo

KBaJ'II/ITeTHI/Ije UCTpaxmneawe, no

MOTYRHOCTW Y3 LITO HWXY LinjeHy.

ETnykn cykob ce moxe youutn mamely ose asuje
cTpaHe wn npuje npoBohena
KnujeHT Moxe 3aTpaXuTu NOHyAe of HEKONUKO
UCTpaxuBavkux mpmu, 6e3 Hamjepe ga 3akrbyyn

NCTpaxunBama.

nocao ca OwWno kojoM oOf HUX, a 3aTum
NCKOPUCTUTMN
noHygja pga 6y obnmkoBao CBOj WUCTPaXKUBaYKM
npojekaT Koju 61 NoToM Jao UCTpaxmnBadkoj upmm
o4 Koje Moxda y NPBOM KOpaKy HUje HU Tpaxuo

NoHyAy.

npukynibeHe nogaTtke W3 CBUX

UcnutaHuum cy HajocjeT/buBMja  Kapuka Yy
UCTpaXuBa4koMm naHuy u notpebo je ga um ce
06pasnoxu Ko NPOBOAN UCTPaXMBaHE, 3a Kora u 'y
Kojy cBpxy. OHu crnobogHo oanydyjy ga nu he
y4ecTBOBaTW Y HEKOM WCTpaxuBakwy UMM HE U O
TOM [fda umajy npaBo wusbopa Mopajy Outm

obaBujewwsTeHun. Mpn TOM ce UCNUTAHUKY rapaHTyje

aHOHUMHOCT. [MoceGHO KOMMEKCHO nuTamwe je
nuTake eTUYHOCTU UCNUTUBaKkAa djeue U Mnagux.
Kogekcu Hanaxy ogobpersa poguTerba

OAroBOPHUX ocoba NPUNMKOM ncnnTnBaH:a.

nnm

MoryhHOCT  nojaBrbuBaka  €TUYKMX  Cykoba
cmamyje ce gedmHmparem npasa u obaeesa CBUX
ydyecHuKa ucTpaxmsaykor npoueca. MopanHu
KOOEKC je OCHOBa Yy3ajaMHOr noBjepera WU
pasymujeBawa. To je ckyn npaea, obaesa w
npaBuna noHallawa CBake CTpaHe y MOCMOBHOM

ogHocy.

CBaku y4yecHuK Mopa GuTM yrnosHaT ca MopanHuM
KOZEKCOM CTpyke U Mopa ra ce npugpxasati. Ceu
MopanHM  KOAEeKCW  Harnawasajy  BaXHOCT
WUCTUHUTOCTU UCTPaxuBakba, BaXKHOCT MOLUTEHOr
0[lHOCa CBWX YYECHWKA Yy UCTpaXuBatby U BaXKHOCT

ofpaBatba TajHOCTU.

MaBHM NOTMUaj y CTBapaky OnLTer mopasHor

Kogekca kojer ce Tpebajy npugpxaeatM CBe
NUCTpaxusayke upme, MO HaWem MULLIbEHY je
3awTnTa MCNUTaHWKoBMX MpaBa. OBWM KOOEKCH
Hemajy cHary 3akoHa, anu mory 6uTu nyTtokas 3a

paspjelLaBare MHOTVX CMopoBa.
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AETEPMUHUCAHKE OCHOBHUX
KAPAKTEPUCTUKA MPEXHOI
MAPKETUHIA KAO OBJIUKA
MAPKETUHI KOMYHULIUPAIBA

THE DETERMINATION OF THE BASIC
CHARACTERISTICS OF THE NETWORK
MARKETING AS A FORM OF MARKETING
COMMUNICATION

3sje3daHa aspunosuh, dunn.eyy
EkoHomcku ¢pbakynmem y UicmoyHom Capajesy

Pe3ume: MHorm of Hac cy ce Beh Hawnu y
cuTyauvju ga Ham npujaterbM UnvM  NO3HaHWUUM
nokywajy npogatu 6urbHe npou3soge, npoussoae
3a MplaBrbeke U dpyre npo3BoAe Be3aHe 3a
30paBCTBEHY Hery na n npounssoge ocurypasajyhnx
KoMnaHuja — nonuce ocurypawa Hygehn nu
MOryRHOCT 3apaje Kpo3 MPeXHU MapKemuHe.
JedurHuwyhn OCHOBHE KapakTepucTUKe MPEXHOr
MapkeTura Kkpo3 pag getarbHuje he ce
nNpubNMXNTU OBaj NojaM Koju je CBe NPUCYTHUjU Ha
HalleM TPXULLTY, yKasaTh Ha LaHce M OnacHOCTH
ca Kojuma ce cycpehemo Kpo3 6aBrber-e MpexHUM
MapKeTUHIOM, anu N OTKMOHUTW HeKe Heaoymuue

Bé3aHe 3a HEeroBy nerasnHocT.

KrbyyHe peum: MpexHVW MapKeTuHr (MynTunesen

MapKeTWHr), OWpPEeKTHa npogaja, npomouuja,

catTucakuuja noTpollaya, Mpexa, npoBu3vja,

obyka, ouctpubyTep, neranHocr.
Abstract: Many of us have already found
ourselves in a situation where our friends or
acquaintances are trying to sell us some herbal
products, weight loss products and other products
related to health care and products of insurance
companies — insurance policies and offering us the
ability to earn through the network marketing.
Defining the basic characteristics of the network
marketing, which is more and more present in the
will be more defined

market, this concept

this the

opportunities and threats wich we are facing

throughout paper, pointing out

through the network marketing and also removing
doubts related to its legality.
Keywords: network

marketing (multilevel

marketing), direct sales, promotion, satisfaction of

customers, networks, commissions, training,
distributor, legality.

1.yYBO[

MpexHn  MapkeTuHr  (Takohe  mynTunesen

MapKeTuHr) je obnuk OMpekTHe npodaje y Kojem

HesaBMCHM AucTpubytep npoJaje nNpousBoAe
0buyHO y KynyeBoj kyhm wnm nytem TenedoHa.
TeopeTtcku, ouctpubytep ocum 3apage ocTBapeHe
Ha OCHOBY COMCTBEHEe NpoAaje, MoXe OCTBapUTU U

3apagy Ha OcHOBY Opoja rbyau Koje YKIbyun y

MpEexy.
Moctatn guctpubytep MIIM  komnaHuvje je
jedHOCTaBHO M He 3axTeBa npefsHawe O
30paBCTBEHO] Hean nnu HYTPULIMOHN3MY.

OuctpubyTtepu Mory KyrnoeaTu MpousBoge Mo

BenenpopajHoj  ueHW, npogaesatm  uUX  noO
ManonpoAajHoj LieHW, U MOry YKIbyumBaTu HOBe

anctpmnbyTtepe koju he To Takohe pagutu. Kaga je

yKibydeH pfoBorbaH 6poj gucTpubyTtepa, oHAaa
anctpubyTtep  KOjU  MX je  y4naHMo  MOXe
ocTBapuBaTy OOOGUT of  HMXOBE npopaje.

KomMmnaHuvje oBaj nocao npeacTaBibajy Kao LWaHcy
3a ocTBapvBake Benuvke 3apage. Mehytum, mano
je BepoBaTHO Aa ocobe Koje ce HUCY YKIby4une y
NpBUX HEKOMNWKO MeceLun oA 3anouvukakba nocna,
UK ako Hucy bune jegHe og NpBuX AMCTpubyTepa
y cBOM ApywTBy, ga he mohu octBaputn Benuky
3apagy kojy komnaHuje crnomuby. The National
Association of Attorneys General nctuye ga je jow
1999. rogunHe, MJIM, nopen nupamuganHux wema

610 MeNy geceT NpBMX NPUTYXGK NoTpoLlava.
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2. NTOJAM N HACTAHAK MPEXHOI'

MAPKETUHIA

IBagecetnx rognHa XX Beka ap Kapn Penbopr je
bopaBno y KuHm n Tamo cxBaTuMo BpemHOCT
BUTaMMHCKUX NpenapaTa Kao gogatak ncxpanu. o
nospatky y CA[l HacTaBMO je wucTpaxuBara U
HaKOH  HEKONMMKO  rogvHa  HanpasBmo  NpBU
ynotpebrbme Npom3Boa.

MowTo je cam hnHaHCMpao KOMMneTaH npojekart,
jeavHn HaumH ga ncnpoba npoussog 6uo je ga ra
NNYHO KOopuCcTM K o0b6e3bean HuUMe U CBOje
no3HaHuke. Y6p30 Cy MHOrM of Hux novenu ga my
ce jaBrbajy ca MO3NTUBHUM peakumjama u mondom
Aa nofe ca wuma ga 6y Nnponssoa NPe3eHToBao u
HMXOBMM MO3HaAHWUMMA, jep Cy Xenenu ga ca
bMMa nogene 3ad0BOSbCTBO kopuwherwa ToOr

npenapara.

PeHb6opr je 610 y jeky nctpaxuearwa M HMje uMao
BpeMeHa fa To pagu, anu je cxsaTao Aa bes
npogaje Tor npenapata Hehe 6uTKM y cTawy Aa
HacTaBu pag W MNOKPEHe MpOu3BOAHY APYrnx
npenapaTa, Hawao je KOMMNPOMUCHO peLleHe.
,Bu

mnvarte JnM4Ha UCKycTBa Ca HUM.

JegHOCTaBHO je pekao: cte npobanu
npouseog,
MpeseHTyjTe ra BM CBOjUM MpujaTerbmMma, a ja hy
BaM uMcnNnatuTuM MNpoBM3Wjy 3a CBakM npogaTtu
npoussod.” W Tako je noveo pasBoj MpexXHor

MapkeTuHra’>,

Bprno 6p30 je PeHGopr cxBaTno KOMMKO je OBakaB

HauMH npopjaje edwmkacaH, jep je Hosal 3a

ncTpaxuBara " pasBoj npucTusao y
HeBepOBaTHUM KONUYMHaMa.

1945. rognHe je ynosHao ncuxonora ap Bunujem-a
Kacenbepwuja koju je ca cBojum napTHepom Jln
MajtuHrepom BOAMO

jenny MapKETUHLLIKO

KOHCYNTaHTCKy coupMy.

Ho Tapa cy puctpubyTtepu pobujanu nposusmnjy
camMO Ha OCHOBY TMpou3Bofa Koje Cy JIMYHO

npoganu. Ogmax cy cxeatunu na he yKOnuKo

™ Unrepua mybmukamuja muctpubyrusue dupme Emca, ,,Enuca —
ynyrcro®, ITaHueso [2003]

anctpnbytepn gobujy MoryhHocT pga  gobujy

npoueHar oa YKIbydnBara ocoba y
ONCTpUbYTEPCKY MPEXyY, NpoAaja 3HAaTHO MopacTw.
Tako je HacTana 6ogoBHa ckana v ucnnaTa y Buwie

HUBOa.

Mehytum, pacTt je 6o MHOro GpPXU Hero LWTO cy
OHM odekmBanu. [lojeanHn guctpmbytepn cy
OOCTUINN HajBMLLM NPOLEHTYanHM HUBO, anu cy To
ybp30 nocTurnu n HUxoBWM capagHuum. Taga ce
dewasano Aa octajy 6e3 npoueHTa of npomeTta
TUX capafHuKa, jep npoueHaT Huje morao outm
ucnnaheH gea nyta. Tako je Hactana moryhHocT
oTuenrbewa capagHuka U gogatHa npoueHTyanHa
Harpaga duvpme 3a auctpubyTtepa 4njy capagHuk
NOCTUrHE MaKCUMyM.

U Tako ce, kopak Mo kopak, Buwe og 50 roguHa
pasBuja cucteM npogjaje NyTem  MPEXHOr
MapkeTuHra. Hajnpe je ycaBplieH cuctem vcnnarte
W BpEeMEHOM Cy Ce OTKnoHune cse rpeluke. OHaa
cy dmpme koje npoaajy Npon3Boae NyTeM MpeXHOr
MapkeTWHra cxeBaTune ga ce CBU AUCTpubytepu
cycpehy ca wuctum npobrnemMma M 4YMHEe wucTe
rpewke. [lok oHM ncnpobajy cBe HauMHe u OTKPUjy
npasu, npogaja uMma Cropuju pact, a MHOMM U
ogycTaHy. Tako ce noyeno ca npuKynrbakbem
UCKyCTaBa YycCnelwHux AucTpubyTepa M HacTtao je
MeTo[ paja Koju rapaHToBaHO Aaje pesynTaTe, jep
ce wucnpobaBa u Beuuto YycaBpwasa Beh 50

roguHa.

MpeXHM MapKeTUHr 3ay3Mma crneunduyHo MecTo
Mehy meTtogama cHabgeBara. Cnaga mehRy oHe
MeTOAe Koje ce Hajbpxe Lmpe, a UCTOBPEMEHO Yy
BE3W HUX MOCTOjU HajBULLE Hecnopasyma.

Maga uma MHOro LIMPK 3HaYaj, MHOMM Ha MPEXHU
MapkeTUHr  rnegajy

kKao Ha wmogy 80-Tux.

OpraHuzaumje mpexHor mapketuHra he y 90-Tum

poby y
BpeaHoctn Behoj og 100 munujapau ponapa.

rogMHama, TroAulkbe AMCTpubyupaTty

MpexHu MapKeTuHr, Tj. ocobe koje ce wume Oage,
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3a npuaobujarbe HOBUX YnaHoBa NpUMeEtLYjy MeToz

,CanseT-npeseHTauuje”’*.

MapkeTuHr cHabgeBare (gucTpubyumja) He 3Hauu

Apyro
npovseoga of npovssohaya Ao noTpoluaya; unum

HUWwTa Hero npocnehuBawe jegHor

jeoHe ycnyre of gasaoua ycnyre A0 KOPWUCHMKA
ycnyre. i3pa3 mpexHu MapKeTuHr (y BuLle HMBoOA)
ynyhyje Ha cuctem

Koju ce ogHocM Ha

HarpafimBawe OHMX ocoba koje oapeheHn
npoun3Bo UK ycnyry AoCTaBrbajy noTpoLiayy.

MN3pa3 ,mpexHn mapketuHr‘ (Network Marketing)
je, nopen  Hasuea Multilevel Marketing,
HajpacnpocTpakeHmjn. Tonnko je pacnpocTpareH
Aa OpojHM wneranHW, nNMpaMuaanHu W naH4vaHu
AncTpubyumoHn cuctemum, nokywasajy cebe pa
npeacTase Kao jeAaH MpPEeXHW MapKETUHT Nporpam.
Ouctpnbyumja npoussoga ce BpwM, Ha Tpu

OCHOBHA Ha4uHa:

1. CHabpeBame npeko Marnonpogaje
(TproBnHa mMeLwwoBUTOM pobom, pobHa
kyha...)

2. [OvpektHo cHabgeBawe — TO MOXe nAa
Oyoe npopaja: nommca  ocurypawsa,
Kyxukckor npubopa u cn. [Npumep

AVpeKTHor cHabpeBawa Moxe Aa Oyaoe
npopaja ko3ameTuykux npenapata AVON n
cn.

3. CHabpeBatbe y BULIE HMBOA UM MPEXHU
mapketuHr (MM wnnn MITM og Multi-level
Marketing). OBaj meToa npoaaje He Tpeba
MellaTh ca Apyra ABa, a HapouuTo He ca
OVPEKTHUM cHabaeBakeM ca Kojum ra
Hajuewhe meLlajy.

Mapuja Hosak-UwTok, npencegnuua [pynauuje
OVPEKTHE npojaje nNpu CeKTopy 3a TProBUHY
XpBaTcke npuBpPeAHE KOMOpe, OBaKo CTPYYHO
objawraBa MynTunesen: ,MpexHn MapKeTuHr je
cdopma opraHusaumje, caBpeMeHn obnmk aupekTHe
npopaje raje ce poba u ycnyre npopajy Kpos
npoaajHy Mpexy

ANPEKTHUX npoaasava.

o CanBer-nipe3eHTalja: KpaTko, jacHO, HH(OPMATHBHO

npenaBame Koje ce MOXe OAprKaTH, HpTajyhm M Ha canBeTH y
pecTopaHy

OpraHn3oBaH je Ha HEKOMMKO HMBOA, CTora ce jowl
ynotpebrbaBa HasvMB MynTunesen mapkeTuHr. ok
npogasay, y AMPEKTHOj NpoAaju ocTeBapyje 3apagy
no OCHOBY MpoBM3Mje Of Mpodaje Kojy je cam
OCTBapuoO, y MPEXHOM MapKeTWUHIy NpoaaBumu MOry
6uTM HarpaheHn Ha BWLIE HA4YMHa, KOjU ce Mory
cBecTM Ha pfgBa ocHoBHa. [pBu je, kao u kopg
OMpEeKTHe Npofaje — NpoBM3Mja Ha OCHOBY NpoAaaje,
[OOK ce koA Apyror Ha4nHa Harpahusawa nposusmja
mcnnahyje Ha OCHOBY MpomeTa Koju OcTBapyje
capagHv/yKka Mpexa Kojy je npopasal, u3rpagvo
perpytoBakeM HOBUX capagHuka. To je wu
OCHOBaHa pasnuka mamehy AnpekTHe npopaje kao
wmper nojMa M keHe dopme peopraHusaumje —

MpEXHOTr MapkeTuHra.”

Jow jegHa BpcTa cHabaeBawa KOjy Takohe 4ecto
mMewajy ca MJIM-om (WTO AOMpPMHOCK HEraTMBHOM
umny MJIM-a) je Beh cnomeHytTn nupamudanHu
nocao. CywtnHa je y ToMe da cy nvpamuganHu
NnocrnoBu uneranHu. JegaH oA rmaBHUX pasnora 3a
OBy TBpAHY je Taj WTO OBa MeToAda Huje norogHa
3a nywTakwe pobe y onTuuaj HUTK 3a ocurypaBame

ycnyra.

[da mpexHu MapkeTvHr Hema gobap umull cnaxe
ce n Mapuja Hosak-UwToK, Koja pasnor noer
MMuLla BUOW Yy HEOOpeveHo] NpaBHOj perynaTtveu
KOja nojMoBe MpPEXHOr MapKeTUHra W OUpeKTHe
npogaje He TpeTupa Kao crneuunduyHe TproBadke
AenaTtHOCTM Hero y CKNnomny ocTane TproBuHe. Ta
HeJopeyeHOCT Hekum npepysehuma octaBrba
mMoryhHOCT Oa ce GaBe oBom pJdenaTHowhy Ha
HeneranaH HavvH. YnpaBo Ta npeayseha cy
rMaBHW pasnor nowe cnuke Te AdjenaTHoCTn Yy
jaBHOCTWN.

MoTpebHO je wu3mjeHuT 3akoH O

TProBUHW, KOjUM OW ce [upekTHa npodaja u
MPEXHN MapKETUHr 61Mnn nocebHo aeduHUCaHN, a
cBe [0 Taga Hehe 6utn moryhe OTKpUTK KOMMKO ce
TayHo npepny3eha yonwTe 6aBu TakBUM HaAYMHOM

npogaje.
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3. IEFTAJTHOCT MPEXHOI
MAPKETUHIA

lMoHekaga je Tewko HanpasBuUTM OUCTUHKLM]Y
namehy neranHor MJIM-a n wneranHe nupamuge
unun MonHan weme. MIIM ce kopuctn y CAO-y n y
BMWIE Of CTOTMHY JApyrux 3emarba. MehyTtum,

MHOre nupamujarnHe LWeMe HacToje pja ce

npegcTase kao nerntumHn MJIM nocao.

Y MHorum neranusoBaHum MJIM  komnaHujama,
nposusnje ce 3apahyjy camO Ha OCHOBY npopjaje
npoussofda M ycnyra komnaHuje. Hosay He Moxe
6utn 3apaheH camo o0f YKIbyyMBawa HOBUX
ynaHoBa, MWako HoBay 3apafeH of npojaje
perpytoBaHMX 4naHoBa je jegaH oA arpakuuja
MJIM apaHxmaHa. Ako napTuumnaHTn 3apahyjy
NPBEHCTBEHO Ha OCHOBY HOBMWX YriaHOBa, WK ako
Ce O HMX TPaXu Aa BULLIE KyMyjy NPON3BOAE HEro
Aa ux npogajy, oHga Ta KOMMaHwja nocnyje Ha
6asn nupamuae unu ToH3M lweme’, wTo je

uneranHo y BehnHn 3emarsa.

Op HoBMX NpoJaBala ce MoXe 3axTeBaTu Aa camu
duHaHCUpajy CBOj TPEHMHT 1 Nnahajy 3a MapKeTUHr
mMaTepujan unu fa Kynyjy aHadajaH geo uHBeHTapa.
YecTo yCcBOjeH TecCT feranHocTW, Koju npumemsyjy
MJIM npaktukaHtn je T3B. 70 % npasuno. 70 %
npaBuno 3axTeBa of yyecHuka ga npogajy 70 %
NPeTXoAHO KyMibeHOr WHBEHTapa npe ycsajaka
HoBMXx npasuna. lNocTtoje, mefyTum, Bapujaumnje y
WHTepnpeTauuju oBor npasuna. Heku npaBunHULM
uHcncTupajy aa 70% kynrbeHor nHBeHTapa Tpeba
6uTM npogarto JIbyAMMA KOU HWUCY YYECHUUW Yy
nocny, gok MHore MJIM komnaHwje 360r nuMyHor
MHTepeca y3uMajy 3HadajaH yaeo y npogaju MM
yyecHuka. FTC’® Hyme caBeTe noTeHUMjanHWM
MJTM

UAEHTUMKOBaKY

ynaHoBMMa Kako ©OM MM noMornu y

OHMX  KOjU  ©BM  Mormu

npuMmewnBaTu NnpamMmuaanHy wemy.

™ Illema je mo6una Hasue o Charls Ponzi-jy, koju je osnornarrex
36or TexHuke kojy je kopuctuno y CAJl-y 1903. rommne mno
nonacky u3 Uranuje.

® FTC je ckpahennua ox Federal Trade Commission, CAJl-cose
HEe3aBHCHE BJIAJMHE OpraHM3allije KOja BOJH padyHa Ja ce 110cao
oGaBjba Ha (ep ¥ JleranaH HA4YWH, KA0 M 3AIITHTOM IIpaBa
HoTpolIIaya.

4. DYHKUMOHUCAHE MPEXXHOI
MAPKETUHIA
MpexxHU MapKeTuHr ce pasnukyje og manonpogaje
N ONpeKTHor cHabgeBara. OCHOBHa pasnuka je y
Tome wto y MJIM nocny pagumo camu 3a cebe,
anu Hukag Hucmo camu. [lok y oBoM nocny paamMmo
camu 3a cebe, poby MOXeEMO KynuTu Mo NpogajHUm
ueHama oa npepyseha koje npegctasrbamo. To
3HauM Aa hemo oBe NPou3BoOAE U Camyt KOPUCTUTM.
Kaga ce uwarpahyje jegad MJIM nocao, yctBapu ce
rpagn jegHa mpexa npeko Koje Hanmasvmo nyT 3a
cBoje npousBoge. ManonpogajHo cHabaeBatwe je
ocHoBa Network Marketing-a. ¥ MJIM-y ce npogaja
BpWKX Tako LWITO AUCTpMOYTEpM npenopy4yjy
npoussofe npvjarersuma, cyceguma m pohauuma.
MHorn reygoun ce npukibydyjy Takeoj ompmu camo
3aTo0 pga ©Oum wmorm  kynoBatu poby no
BenenpogajHuM LeHama. MHorm of KX KacHuje
noctajy ,036urbHW’ capagHuun. [llowTo poby
KynuMo Mo BenenpofajHMM LeHama, MOXEMO ako
Xenumo, fa je npogajemMo no ManonpoaajHum
LeHaMa M Ja Ha TakaB Ha4MH OCTBapuUMoO A00UT.
Hecnopasymun y Be3n MJIM-a gonase yrnaBHOM
opatne, LWTO MUCMUMO Aa ako Xenumo Aa byaemo
ycrnewHn mopamo da npogajemo. Mima n TakBux
nporpama koA Kojux ga bu ce crTekao npaBo Ha
OoHyc, noctoju obaee3a npogaje ogpeheHe
MarnonpogajHe KBoTe.

.Y0eheH cam pa je jeanHu npasu pasnor 36or
Kojer CBW TIbyaAM HUCY YKIbYYEHU Y MPEXHU
MapKeTUHr Taj WTo He Ou pasymenu HEroBy

CywTuHy.“ , usjasuo je fleHnc MongHep, amepuyku

CTPyYHaK Koju je Ayro npoyvyaBao MPEXHM
MapKETUHT.
MpoHuurbMBM  Npedy3eTHUUM Cy, jow  [aBHO,

npuMeTUnu fa je HajedukacHuja pekrnama Ha
CBEeTY npenopyka 3agoBOSbHOM KOopucHuka. Takohe
cy nNpumMeTunu ga, CBU MM, MMamO HaBWKY, Ma K
notpeby, Qpa mnpenopydyjemMo npuvjaTersMuma wu
no3HaHWuMMa npou3BoAe W ycryre Kojuma CMO
3ag0BoSbHU. HapasHo, npogasay, Tor npon3soia U
ycrnyre He 3Ha fa je npogao 3axsBasrbyjyhu Halwloj
npenopyum, a n ga 3Ha BepoBaTHO ce Hehe ceTuTn

Oa Hac 3a TO Harpagu. Y oBom cucrtemy je}J,VIHVI
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HauMH OucTpubyumje pobe je nyTem Takee
npenopyke, jep TM UCTU NPOU3BOAM HE MOCTOje HU
y je4Hoj Apyroj ManonpogajHoj HU BenenpogajHoj
PernctpoBanu notpoluayu

MpeXxu. KOju YuHe

MpeXy OCTBapyjy KOpuCT camMom HabaBKoM
KBanNUTETHUX MPOM3BOAA MO HMXOj LEeHW, anu wn
TMMe WTo Mx ¢hmpma Harpahyje 3a OHO LWTO cy
HaBWKNM Aa paje, Tj. 3a TO WTO Te UCTe Npon3Boae
npenopy4yjy npujatersMma u nosHaHMuuma.

Ta 3apaga je, y cTBapu, nospaT HOBLA Koju je
ywregena dupma Tume wto ce poba anctpmbympa
npeko Mpexe camux noTpolwaya. Ywrtena ce
OoCTBapyje jep y OBOM HauvHy aucTpubyuumje Hema
BEMMKMX  TPOLWIKOBa  pekrname,  TpaHcnopTta,
ckrnaguwterwa, a ga ce He cnomuky ob6jektu, u
Kagap Benenpopgaje, marnonpojaje n cee ocrane
nocpefHuke Koju ce nojaBrbyjy Yy KNacuyHOM
HaumMHy amcTpmbyumje poba m ycnyra. lNowTo y
OBOM cucteMy cBe TO o0bGaBrbajy camu
anctpubytepu, Ta 3apaga ce pacnopefyje Ha
OCHOBY KONMU4YMHe MpoMeTa Kojy ocTBapyje Mpexa
noTpoLUuaya Koju cy To noctanu no npenopyLu.
Wcnnata ce Bpwu no OOOOBHOj] ckanu U TO
,000300° wWTOo 006e30efyje npaBegaH cuUcTeM
HarpahmBama OHUX KOju OCTBapyjy pesyntarte, a He
OHWX KOjU Cy ce MpBW NyT YKIbyYunu y nocao. To
(YHKLUMOHMILIE Tako LWTO ce npBO ucnnanyjy
anctpubytepu koju cy, no OOOOBHO] ckanu, Ha
HajHWwKem  npoueHTy. Ouctpmubytep  ,m3Hag“
3apaflyje ako NpaBuIHO rpagu MpeXxy ca HEKONMKO
napanenHux nuHWja n Ha Taj Ha4nH ce oapXxasa Ha
on

capagHuka. Mehytum, ako je guctpubyTtep ,m3Hag®

BUALIEM  MPOLEHTYyarHOM  HUBOY CBOjUX
Ha WCTOM npoueHTy, Adobuja 3apagy caMo Ha
pasnuun M3amehy npomeTa H-EroBe rpyne u rpyne
ancTpmnbyTtepa ,mMcnog” wera. 3Hauum, ako Aea, unm
apyror

cKkanm,

Buwe, auctpubytepa jegoaH ,um3Hag”
ocTBape WCTM npoueHaT no 60[0BHO]
Hajsuwe 3apafyje oHaj uuja je rpyna ocTtBapuna
Hajsehu NpomMmeT, a TO je y TakBMM crydajeBuma,
CKOPO pedoBHO, OHaj Koju je ,HajHuxe®. To je 3aTo
LUTO Y MpaKkcu He OCTBapyjy CBM UCTU OPOj MUYHUX

6ofoBa, Tako Ja Cy YecTu criyyajeBu [a OHaj Kora

yKIbyunTe 3apafyje MHOro Bue oA Bac U bpxe
Hanpegyje.

MoryhHOCTM MpeXHOr MapKkeTuHra 3aBuce of
HNX0BMX akTepa. Hbuxos cnobogaH n3bop je oa nu
he camo KopucTMTM npousBoge, Aa nm he wux
npogasaTu NO ManonpojajHum LeHama, unm he ce
OANYYMTU 33 LIMpEeHE MOTPOLUAYKe Mpexe, OHMU

oanyuyjy konvko he BpemeHa 1 Tpyaa yrnoxuTu.

5. SAKIbYYAK

KomnaHuje Hactoje npegctasutn MJIM kao
jeQHoCTaBHO Npenopy4yMBake Nponssoaa, ycnyra u
HauMHa 3apafuBaka HoOBLA

Kojy cy peo

OpraHvM3oBaHoOr cuctemMa AMCTpubyuuje UCTUX.
Kynay n notpoway ce y 0BOM cucTeMy nojasrbyje
Kao BprO aKTUBHU W 3aUHTEPECOBAHU KOPWUCHKK,
jep
npoussogMma, ycnyrama M CBOjMM 3apajama OH

n3paxasajyhu cBoje 3a10BOSbCTBO
HEenocpeaHo y4ecTByje y peknamupary cuctema
4nju je aktep. Peknamnpane cuctema ce He pagum
CTUXMjCKN, BEN OHAKO KaKO CUCTEM Hanaxe, a To je
HenocpeaHuM

npeHoweweM UMHgopMmaumja u

aHUMVpakeM HOBWUX, MOTEHLUMjaNHMUX 4YNaHoBa,
Jakne npenopykoMm nuuem y nuvue, 6e3 ydewha
Meguvja. OgaBHO ce nokasano ga Hema jade
pekname of npenopyke npujaterba. MpexHu

MapKETUHT HWje ypaguo HWWTa [PYro  Hero
0A4Ny4YMo Aa BplM HarpahuBake 3a OHO LITO Leo
XMBOT pagumo GecnnatHo. Hemoryhe je ga Benuke
npomeTe ocTBapuTe camu, Ma konuko pobap
Tproeay, 6unn, y MJIM-y ce pagu ca nyHO CUTHUX
notpowaya W  rpaguterba = Mpexe,  Koju
OpraHu3oBaHW Yy Trpyny 3ajedHO u4uHe Benuku
NPOMET KOju Ce MOCTUXKE WCKIbYYMBO OOYKOM.
Ctumynucarwe OupekTHe npopaje je GesHavajHo,
npeBocTeneHa 3apaga, OQHOCHO pasnuka Yy LeHu
3apage Yy

MapKeTuHry, OOK Ce Yy [AWPEeKTHOj Mmpodaju Lueo

HWje npumapHu BUA MPEXHOM
nocao CBOAM YNpaBo Ha pasfnuky y LeHu. TpeHyTHa
3apaja, koja Huje ©OesHayajHa, anu [yropoyvHo
nocmaTtpaHo He [AOHOCU CYLITUHCKO OCTBapere
akTepoBux cHoBa. [lobap Tproeal, BENWKU nNpomMeT

y [OuWpeKkTHOj npogaju o06e3behyje WCKIbYYMBO
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nnyHum yyvewhem y npogaju. Hukor He obyyasa,
jep cMaTpa Aa je TO 3a Hera LUTETHO M CBaKor Ko
Takohe ydecTByje y AOMPEKTHOj npoAaju cmaTtpa
KOHKYPEHLMjOM, LUTO je U UCTMHA, C 063npoM Ha To
[4a je cucteM QupekTHe Npofaje Tako MOCTaBIbEH.
lMocne u3BecHOr BpeMeHa OH je jako yMOpaH,
MOXa je U 3apagmo HewTo HoBUA, anu BpeMeHa
MMa jako Maro, jep CUCTEeM AMPEKTHe npojaje He
CTMMyInUMLIE Aynnvpake 3apage Kpo3 obyky.

MHore ocobe koje cy 6une y pgogunpy ca MJIM-om
Cy ucTuuane Kao jegaH of OCHOBHWX HegocTaTaka
TO LITO CaBETHULM NpUMekYjy arpecuBHy npoaajy
W Aa HWCY 3a[0BOSbHU aKO CaMO KynuTe Mpou3Boa
KOju cy OHW npeseHTOoBanu, Hero he Bac cTanHo
3BaTW y HaMepun Aa NoYHeTe rpaguTu CBOjy MpeXxy
W Ha Taj Ha4uH JonpuHeceTe yBehaBaky HUXOBE
pobutn. Ynpaso u3 Tor pasnora, Tpeba BuLie
naxkwe NocBeTUTN camoj obyun. 3agoBorbaH kynay,
je peanHa umoBMHa npegy3eha, a He 3rpage wu
padyyH y OaHuu. 3agoBorbaH kynau he npeHeTn
CBOje WCKYCTBO Tpojuum nosHaHuka wTto he,
BEepoBaTHO, 3HauYMTM W TpUM HOBa  Kynua.
HesapgoBorbaH Kynay, je akTUBHUjU Y LUMPEeHY CBOT
rioLuer UCKycTBa; OH OOMYHO KOHTaKTMpa Yy NpPoCeKy
ca [JeBeT MOTeHUMjanHWX Kynaua Koju Hehe
CTYNWUTU Y KOHTAKT ca TM npeaysehem’’.

[laHac MpeXHW MapKeTUHr, Mnpe CBera HEeroBo
PyHKLMOHMCaKEe M3a3mBa bpojHe nonemuke: ga nu
Tpeba ga 6yae neranaH unu He. Yak n cTpyywaum
Koju page y Pyramid scheme alert nctuay ga ce
aktepu MJIM-a HacToje cnyxutn ,pynama“ y
3aKOHY W [a HMWXOBa aKkTMBHOCT cnaga Yy ,CUBO
TpxuwTe“. Mako komnaHuje koje ce 6ase MJIM-om
uctnyy ga MIIM Huje ucto wto u MNoH3n wema n
nupaMmuganHa wema, MHOMM CTpyykauu koju Beh
roguHama page Ha uctpaxmeawy y obnactn MJIM-
a cmatpajy To jeaHom o naxu MJIM-a, uctnayhin
[a je 3aKOH yBeK [JeroBao peakTMBHO, a HuWkaga
NMPOaKTUBHO W noctoju cse Behu

na 6poj

noTpoLuaya Koju nmajy nputyx6e Ha

dyHKumoHncarwe MIIM-a, kao 1 Benuku 6poj oHMX

KOjU WMajy rolle WCKYCTBO Yy pady ca TaKBuM

"Bpawap JI., Cmpameeuje  mpycuturoz
Exonomcku daxynrer, beorpan, [2008], ctp. 10.

KOMYHUYUPArbd,

KOMI'IaHVIjaMa, annm 3a Heycnex YyrnaBHOM KpuBe

cebe.
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MHOOPMATUKA

EJIEKTPOHCKA YNMPABA

ELECTRONIC GOVERNMENT

lpogp. Op Pade CmaHkuh,
EkoHomcku ¢pakynmem beozpad
Mapko CmaHKuh,

Bucoka mypucmudka wkona beoepad

Pe3sume: EnektpoHcka ynpaBa je npouec
TpaHcdopmaumje ogHoca ynpase npeMa HeHUM
KopucHuumMmMa - rpahaHuma, npmspeaun - n nsmehy
pasnuuuTux opraHa ynpase, kopuctehn kao anat
WHOPMALMOHY W KOMYHMKaLMOHe TexHomnoruje.
Linrb je nocTmusarse BuLLEr HMBOA NPUCTYNAYHOCTW,
TpaHCMapeHTHOCTW, OArOBOPHOCTM U ehNKaCHOCTU

ynpase y npyxary nHdopmauuja n ycnyra.

Krby4He peun: enektpoHcka ynpasa,
WHpopMaLmMoHa TexHonoruja.

Abstract: Electronic government is the process of
transformation of the relationships of government
with its constituents — the citizens, the businesses
— and between its own organs, through the use of
the tools of Information and Communications
Technology. The aim is to bring about enhanced
access, transparency, accountability and efficiency
in the delivery of government information and
services.

Keywords: Electronic government, information
technology.

1.YBO[

Beoma  guHamuyaH pasBoj u  ynotpeba
WH(POPMAaLIMOHNX N KOMYHUKALMOHUX TEeXHOmoruja,
a HapouuTo UHTepHeTa, omoryhunu cy

rpahaHmma, gpXxaBHMM agMuvHUCTpauunjama W
npegysehrma LWMpomMm ceeTa, kopuwhewe MOhHOr
anata 3a MefycoGHy KOMyHUKauuWjy ¥ pasmeHy

nHpopmaumja. OmoryheHa je jegHocTaBHa n Op3a

KOMyHUKaLMja, roTOBO TPEHYTHO MpeHoLWeHe
BEIMMKNX KOnnynHa nogataka Ha Benunke
yOarbeHoOCTW, jeAHOCTaBHO  oOOjaBrbMBame U

axypvpare MynTUMeaujanHux OOoKyMeHata U
FUXOBaA KOHTUHyMpaHa rnobanHa [OCTYMHOCT,
AvrutanHa ucnopyka gobapa v ycnyra, AUPEKTHO

nnahawe nytem MHTepHeTa,

opraHusauuja

cTBapame
Cse TO
npeacTaBrba eneMeHTe HOBOr obnvka nocrnoBama,
T3B. HonpuHocehu
TpaHcdopMucakwy OpraHusauuje jaBHOr CekTopa,
WHOPMaLMOHE W  KOMYHMKAUMOHe TexHororuje
Mory ga nobosbliajy jaBHe ycnyre, umHehu wnx
OpXxum, paneko AOCTYNHUMM W edurKacHujuMm.

BMPTYanHUx uTa.

€J1eKTPOHCKO  NnocrioBake.

Kopuwherwem MHTepHeTa, enekTpoHCKa ApXaBHa
agMVHUCTpaLUMja YMHU CBOje MOCroBake Gnmkum
rpahaHmma n npeaysehuma. lNpenasak paga jaBHe
yrnpaBe Ha €neKTPOHCKO NOCroBake Ce He MOXe
3ammcnntn 6e3 KpynHe MpOMEHe YHyTpallHux
npouegypa paga agMvHucTpaumje.

2. lUTA JE TO ENNEKTPOHCKA YINPABA?

E-ynpaBa (eGovernment), Takohe no3Hata u kao
aurutanHa ynpasa, on-line nnu MHTepHeT ynpasa
uma 6pojHe aeduvHuumje. Hajuewhe HaBoheHa je
OHa npema Kojoj ce e-ynpasa feduHuiue kao "On-
line pasveHa uvHdoOpmaumja u npyxawe ycnyra
rpahaHuma, 6usHUCY W OpyrUM  ynpaBHUM
opraHmsaumjama unu areHumjama“. [Nopen oBe
yecto kopuwheHa je n cnegeha: "e-ynpaea je
CUCTEMCKO  kKopuwhewe  MHOPMAUMOHMX U
NOAPLLKY

HEHUM

KOMYHMKaLMOHMX
dyHKuMjama  ynpase
KopucHUUMMa, a npe
MHpopMaLumja 1 npyxame ycnyra".

TexHonorvja  3a
ycMepeHe  Ka

ceera obesbehere

Takofhe, yecTo ce kopucTu cnegeha geduHuumje:

,E-ynpaBa je  ynoTpeba MHOPMALMOHUX
TexHomnoruja, y OnuwTeM CMUCAY W eneKkTPOHCKe
TproBuHe, Kkako 6u ce
opraHusauvjama omoryhuo edukacHuju npuctyn
OpXaBHUM MHdOpMaumjama U cepBucHUMa, U Kako
on ce
ocobama Koje page y jaBHOM CEKTOpY, MPYXWIu
jaBHn cepsucu. To je, Takohe, edukacaH Ha4duH
cnposohexa TpaHcakuumja ca
rpahaHvma, npegysehuma, Kao U yHyTap cammx
jaBHMX ynpaea. “ [1]

rpahaHuma "

rpanaHuma,

NOCNoBHUM cybjekTma 1

NOCNOBHNUX

+EJNNIEeKTpPOHCKa ynpaBsa je npouec TpaHchopmaumje

oOHoca ynpaBe MNpema HEeHUM KOopuCHUUMMA -
rpahjaHnuma, npuBpeanM - u usMehy pasnuuUTUX
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opraHa ynpase, kopuctehu Kao anat
WH(POPMAaLIMOHY M KOMYHUKaLMOHe TexHonoruje."
[2]. MocebHo mecTO y obnactn gedmHucarwa osor
nojva npunaga geduHuumjama: Ceetcke baHke -
"E-ynpaBa uma 3a uuwb gda omoryhu nakuy,
jedTUHWjy, TpaHCnapeHTHU)y WHTepakuujy uamehy
Bnage wu rpahaHa (G2C), Bnage v KoOMMaHwuja
(G2B), kao n camux BnaguHux areHumja (G2G)";
EBponcke VYHuje - "Ynotpeba wHpopmaumoHo
KOMYHMKaLMOHMX  TexHomoruja, a
ynoTtpeba
nocTtunsawe 6orbe ynpaee" n YjeamwerHnx Hauumja -
"KanauuteT M BoSba jaBHOI cekTopa Aa pasBuje
ynoTpeby WMHGOPMaLIMOHO KOMYHMKaLMOHMX
TexHonornja y uwby YyHanpehewa npyxara
ycnyra rpahaHnva’.

HapounTo

MHTepHeTa Kao WHCTpPyMeHTa 3a

MoTeHumjanHe npegHocTU e-ynpase cy [1] :

= [la ce noborblwa emkacHOCT U AeNOTBOPHOCT
N3BPLUHMX dyHKUmja jaBHe
YKIbyudyjyhu npyxawe jaBHUX cepBuUca;

ynpase,

= [Jla ce omoryhu jaBHMM ynpaBama fa Oyay

,TpaHcnapeHTHuje“ npema rpahaHuma u
npeaysehmma Tako wTo he omoryhutn npmuctyn

Behem 6pojy nHdopmaumja;

» [a onakwa dyHaameHTanHe npomMeHe Y
opgHocuMa mamel)y rpahaHa n jaBHe ynpase, U
Melly  opraHuma  jeBHe
uMnvKaumjama 3a 4eMOKpPaTCKUM NpoLIecoM U
CTPYKTypama jaBHe yrnpase;

ynpaee, ca

= [la npyxu rbyguma npuxsaTibuMBUjU MPUCTYN
WHpopMaLmjama n cepBucMMa jaBHe ynpase,
Aa noborblua KBanuTeT ycnyra, n aa obesbeam
Behe
AEMOKPaTCKUM MHCTUTYLMjaMa 1 NpoLiecrMma.

MoryhHOCTM  3a  y4yecTBOBake Y

Pa3Boj u yHanpehewe e-ynpaBe nogpasymesa
npenasak Ha OpraHM3aumoHy LWeMy Yy KOjoj
WMHdOPMaLMoOHa M KOMYyHMKAUMOHa TexHomnoruja
omoryhaBa nakwly, jepTvHWjy u TpaHcnapeHTHUjy
WHTepakuujy un3melly rpafaHa w
agMUHUCTpaumje, OAHOCHO CTBapake yrnpase Koja

ApKaBHe

byHKUMOHMLLE MpeKo ympexeHux 6asa noparaka,
OZHOCHO ayToMaTu3oBaHe agMUHUCTpaLmje.

E-ynpasa cBOje  pgenose
agMuHucTpaumjy (eAdministration), e-gemokpartujy
(eDemocracy) wm (eJustice). E-
agMyHUCTpaumja je y cTtBapu no geduHuumjy e-
ynpaBa y yXem CMWUCHy jep ce paau npBOOWUTHO O
agMUHUCTpPATMBHMM  MOCTynuuma U

Kao nma e-

e-npaso

HNXOBOM

onakwaamny. E-nemokpatuja 6u 6uno, Ha npumep,
rmacawe Ha wusbopuma nytem WHTepHeTa wunu
mobunHor TenedgoHa nytem CMC nopyke 6e3
notpebe ga ce nocetn u3bopHo mecTto. A e-npaBo
6u Ha npumep Ouno Bohewe cyackor npoueca
nyTeM enekTPOHCKe KOMYHUKauuje.

Pa3Boj cuctema e-ynpaBse npeacrtaBrba CTpaTeLLKy
OAMNYKY Yy CBakoj 3eMibW U KIby4HU je hakTop 3a
HEHO YKIby4YMBake Yy CaBpPeEMEHO MHAOPMaLMOHO
apywrtso. lMopen Tora, oBaj cucTeMm npeacTasriba

jedaH op npegycnosa 3a pasBoj CaBpeMeHe
anrntanHe eKOHOMVIje, Kao n CBeyKynHor
€KOHOMCKOT HanpeTka. MogepHusaumja

agMUHMCTpPaTUBHUX Mpoueaypa 3HavajHO peaykyje
OMPOKpaTUjy WM YMHM ApPXaBHY agMWHUCTpauMjy
jedTmHnjom un edpukacHujom. [llopen Tora, cee
ApxaBHe yHKUMje cy TpaHcnapeHTHWje n moryhe
je ocTpBapuTu Behu cTeneH jaBHe KOHTporne.

Hakne, e-ynpaBa yHOCW NpPOMeHy Koja 3Hauu Aa
rpahaHn He wMopajy Buwe pga 6ygy uanyku
NpUCYTHN W ga wnay of jegHor Ao Apyror opraHa
ynpase, Kao LITO ce To obnyHO AaHac paau u aa
rybe Bpeme u HoBay npukynrbajyhu notpebHa
OOKymMeHTa fa 6y nogHenu Heku 3axTeB. YMECTO
Tora, 3axBarbyjyhum MHpOPMaLMOHO;j "
KOMYHMKaLMOHOj TexHonornju koja omoryhaea
noTnyHy  aytomatu3auujy  aaMUHUCTPaTUBHUX
npoueaypa n WHTerpaumjy reorpadcku
anctpubympaHnx opraHa, rpafhaHm Mory Aa
3agoBosbe cBoje noTpebe, nogHocehn 3axTeBe ca
jeaHor mecta (Hnp. WHTepHeT nopTan e-ynpase)
6e3 o063upa Ha Opoj pasnMuUMTMX oOpraHa Koju
y4yecTByjy y nocTynky obpage 3axtesa. Ocum Tora
rpahaHn Mory y CBakOM TPeHyTKy ga aobujy
MHpopMaLmjy 0 TpeHyTHOj hasun y kojoj ce Hanase
HbUXOBM 3axTeBu. Ha Taj
obe3behyje ecdmkacHuje, TpaHCNapeHTHUje u
OAroBopHMje jaBHe cnyxbe, Koje cy npunaroheHe
notpebama rpahaHa u npuespeae.

Ha4MH e-ynpaea

MHorobpojHe cy KopucTu Koje Owm KoHuenT e-
ynpase MOrao Aa AOHece jefHOM APYLUTBY: ycryre
Koje ynpaBa npyxa ce nojegHoOCTaBIbyjy, nocrtajy
jepTHMje 1 KBanuTeTHWje, 4paCTUYHO Ce CMakbyje
BpeMme Koje CTpaHke nposofe npunvkoMm gobujarsa
MHpopmaumja unn ynpaBHux akaTa, nosehasa ce
ymamyje
Kopynuuje, ynpasa nosehaBa npuxoge n cmawyje
TpOLWKOBe, yHarnpehyje ce MOCMNOBHO OKpYyXehe,
NpoOMOBMLLUE  E€KOHOMCKM  pasBoj,  npuBnave
WHBECTUUMje UTA.

TpaHcrnapeHTHOCT " moryhHocT
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Ca pgpyre cTtpaHe 6pojHu cy u pusmun. Hajsehwu
pusMuM 3a e-ynpaBy nexe ynpaBo Yy camMuM
npojekTuma 3a
MpeambunLmosHn

HEHO ycnocTtaBJbawe.

NpojeKkTV, MamaKk MoNUTUYKE
BOJSbE 3a CTBapPHY TpaHCcopmaLmjy HaunHa Ha Koju
ynpaBa (yHKLMOHMLLE, HeQOBOSbaH KanauuteT 3a
OCMULLIIbaBake U MMNNeMeHTaUujy peliewa camo
Cy Heku op pasfnora 3a Heycrnex nnaHupaHux
npojekata e-ynpase. Takohe, jegHa o Hajsehunx
CTpenky Be3aHa je 3a yrpoxaBake npaBa Ha

NpUBATHOCT.

3. NIPEAYCJIOBU 3A YBOHEHWE
E-YNPABE

Jda ©6u KomyHukauwja  wusmMehly  OpxaBHMX
WHCTUTYUMja 1 rpahaHa dyHKUMOHMCana onakwaHo
Tpeba pa ce 6Gyay wcnyweHn opgpehexu
npeaycnosu.

Coumno-KynTypHU NpeaycrioBu

YBoherwe onakwwuuya no cuctemy e-ynpase YecTo
He ycneBa HenpuxeaTawa o0 CTpaHe
KopucHuka. Pasnor 3a To je ga ce 4ecto pagu o
NpuUNMYHO MragMM W HOBUM TexHonorujama, a

36or

NpUCTyNHe MOryhRHOCTM Cy 4eCTO HEepaBHOMPaBHO
pacnogeroeHe. Tako, Ha npumep cTapuje ocobe ca
Manuv
obpasoBara ocTajy 6e3 moryhHoCTM ydecTBOBaH-a
y onakwuuama Koje OOHOCWM e-ynpasa jep Hemajy
npuctyn NHTepHeTy.

npuxognma n HXUM cTeneHom

OpraHusaLvoHu npeaycnoBu

YcnewaHo ysoherwe onakwuua e-ynpase uma kao

npegycrnoB u  npunarofeHy  opraHv3aunoHy
CTPYKTYPY YHYTap agMuHuCTpauuje.

MpaBHu npegycnosu

MpaBHM npegycnoBu npe cBera obyxBaTajy
dopManHocTM Koje cy noTpebHe npu MpaBHO -
afMVHUCTPaATMBHOM  MOCTYMKY  (HNp.  yMecTo
CBOjepyyYHOr notnuca - €neKTpoHCKa

naeHTudukaumja Wwugpom).
TexHUYKN npeaycnosm

XeTeporeHa WHoOpMaLMoHa W KOMYHMKaLMOHa
TexHonormja oTexaBa YyBohewe e-ynpaBe w
AOLaTHO MPOY3pOKyjy BMCOKE TpoLukoBe. 360r Tora
je HeonxooHO CTBOPUTU ofroBapajyfy TexHUYKYy

NoApPLLKY e-yrnpasu.

4. NOJABHU OBJIULM E-YNPABE

MojaBHn o06nMUM e-ynpaBe 3aBUce Of oOAHoca
rpyne cybjekaTa
(kopucHuKa) — rpahaHuma, NOCNoBHUM cybjekTuma

ynpase ca Tpu pasnuuute

M Opyrum genosuma ynpase.

G2C (Government to Citizens — ynpaBa npema
rpahaHuma)

Y oBOM nojaBHOM OGNUKY, e-ynpaesa obaBrba
CBOjy OCHOBHY  ynory rpahaHa.
ObGyxBaTta cBe 0o u3gaBakba NMYHE KapTe [0
yyewha rpafaHa y goHowewy oanyka y obnactu
jaBHe nonutuke. [pahaHn m™ory pa npuctyne
nHpopmaumjama n gobujy ycnyry 6p3o, 6uno kaga
n ca burno kor mecra.

«cepBsuca

G2G (Government to Government — ynpasa npema
ynpaswu)

YcnocTaBrbake KOMMIETHOr CUCTEMA ENEKTPOHCKE
ynpaBe nogpasymeBsa
cuctema ynpase Y jefHy LenvHy, Tako aa ce ca

noBe3nBake  UYUTaBOr
jeoHor mecta mory gobuTtm cBe uHdopmauuje u
ycnyre. [la 6u 10 6uno moryhe, HeonxodHo je Oa
nocToju pasmeHa nogataka H pecypca u3mehy
pasnuuUTUX opraHa ynpase.

G2B (Government to Business — ynpaBa npema
npvepegm)

Wunako je koHUenT e-ynpaBe NpPBOOMTHO HacTao
umajyhmn y Buay rpahaHe, caga ce WUCTO TOMUKO
Be3yje 3a nocnoeHe cybjekte. E-ynpaBa omoryhaea
eneKTpoHCKe TpaHcakuuje u3meRlly ynpase U
npuepege cmawyjyhu 6upokpatujy. Y Tom cmucny,
OOHOC Ce He pasnuKyje MHOro of MpeTxogHor, ¢
TUM LITO Ce OBAEe He paau O Wu3faBawy IUYHE
KapTe unu BO3ayke po3sone Beh O nopesuma,
jaBHUM HabaBkama n TeHgepuma.

5. KOPAUU Y U3ITPAAHU E-YINIPABE

Kopaun vy e-ynpase,
KOMMIEKCHW, jacHo cy gedwuHucaHu. PasBojHn nyT
Ce cacToju U3 LWeCT OCHOBHMX HUBOA.

narpagmmu uako cy

Ha HuBoy 0 ce Hanase 3ajeHNYKE OCHOBe
MHOPMAaLIMOHOI cUCTeMa jaBHe ynpase: om3ndka
KOMyHVKaLuuoHa WHMpPacTpyKTypa; OCHOBHe Oase
nogaTtaka; nporpamum Koju cy of 3ajedHudKor
MHTepeca; TaKo3BaHW «cpeftu Croj», OA4HOCHO
nporpaMm Koju noBe3yje OcHoBHe 6a3e nopartaka
Koje cy y pasnuuutom dopmaty M page Ha

pPas3nn4nTUM Xapasepckmm nnaT(popmama; cucrtemMm
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CUrypHOT npucTyna nHgopmaumjama Koju ykrbydyje
He camo m3nyko obesbefhmBare npuctyna, Beh un
AoferbvBane npasa n ytephuBare npoueaypa 3a
npucTyn uHpopmaumjama; yrephueame craHgapaa
32 TEXHOMOLWKY OCHOBY, MPUCTYM W pasMeHy
nogartaka; yTBphuBare 3aKOHCKOr OKBMpa Yy KOMe

je cse oBo moryhe.

Ha HmBoy 1 ce MHdOPMaLMOHN
NOACUCTEMU jaBHE ynpaBe, OAHOCHO OHa pellera

Hanase

Koja MOry caMocTasnHo Aa (OyHKUMOHULLY Y OKBUPY
jemHor opraHa. OBM nogcucTeMU ce MoOry [0
M3BECHe Mepe pasBujaTh He3aBUCHO, OOHOCHO
ynopego ca  pasBojeM 3ajegHuUYKOr
uHcpopmMaLMoHor cuTema, nog YCroBoM Ja cy
npuxeaheHy cTaHgapay U 3aKOHCKU OKBUP.

OCHOBa

HuBo 2 ce cacToju o npyxawa WHpopmauuja
cneumdUYHNX 3a CBaKWM MOACUCTEM MMM MOCTynaK
Koju ce obaBrbajy Ha HMBOY 1. OBAe ce npe cBera
pagn o WHTepHeT npeseHTauvjama nojeanHnx
opraHa u opraHusauumja kojuma 6u ce KnujeHTu
UHdOPMUCAnNN O HWUXOBOM pagy W pasnuynTum
ynpasHuM  nipouegypama. dyHKuUmja
UHpopmMMcara Koje 00e3beflyje HMBO 2 je m
TPaHCMapeHTHOCT Yy paay.

BaxHa

HvuBo 3 yBOoAM ABOCMEpPHY KOMYHUKauujy mamehy
jaBHe agmuHucTpauunje n knujeHta. KnuvjeHT je
caga y MoryhHOCTU He na pobwuje
uHdopmaumnjyy  of yrnpase  unu
opraHusaumje, Beh u ga um npyxu mHdopmauujy.
OBOM WHTEpakTMBHOLWNY Yy MHOromMe ce cmamyje
notpeba 3a ognackom Ha
nogHecuun, monbe u 3axTeBM MOry ce nocnatu
€IeKTPOHCKUM MYyTEM, @ Ha UCTU HAYMH Ce MOXe

camo
opraHa

wantep. PasHun

nobutn u ogroBop wnu pewene. Ca cTpaHe
WH(POPMAaLIMOHNX N KOMYHMKALMOHUX TexXHororuja
HMBOW 2 1 3 ce UCTOBPEMEHO OCTBapyjy, NOLITO Cy
TEXHOIOLUKN 3aXTEeBM 3a HUX FOTOBO UAEHTUYHM.

HuBo 4 npeacraBmba KOHa4YHO  OCTBapek-e
npenasHor pelweka, Ha 0oBOM HUBOY KNujeHT je
cnocobaH pga camoctanHo 06aBuM  ynpaBHU
noctynak ca ogpeheHum  opraHom  unu

opraHusaumnjom 6e3 uHTepBeHUuje cnyxbeHuka
jaBHe ynpaBe. lNpenasak ca HMBoa 3 Ha HMBO 4
rotoBO fJa je jedHako ckyn wn
AyroTpajaH Kao UenokynaH MnpeTxogHu pasBoj of
HuBoa 0 Ao HMBoa 3. Yak un 3a HajjeaHoCTaBHUK

KOMMNeKCcaH,

ynpaBHM MOCTYMaK, Ha NpuMep MPOMeEHy agpece
cTaHoBatba, NOTpebHO je Oa ce ocTBape CBU
3aKOHCKM W TexHonowku npegycnosu. [peo,

notpebHo je pQa cBakm rpafaHnMH Moxe ca
anconyTHom curypHowhy pa ©Oyge  Mo3WMTMBHO
naeHTndnKoBaH of cTpaHe cuctema. [loTpebHo je
cBUM rpahaHuma us3gatu HOBE NWYHE KapTe ca
NamMeTHUM YUMOM, UNN Ha APYrN HAYMH ocurypaTmu
NpYMeHy eneKkTpoHcKor noTtnuca. [pyro, noTpebHo
je octBapuTh 6e36eHy eneKTPOHCKY KOMYHUKaumjy
namehy knunjeHta un cucrema, 6e3 obampa ga nm je
KNWjeHT Ha HEKOM jaBHOM €NEKTPOHCKOM KMOCKY
U1 y KaHuenapujn unu kog kyhe Ha cBoM NMYHOM
padyHapy. Tpehe,
noctynak nnaha HagokHaga, noTpebHO je umaTu
Beh ycTaHoBibeH U pa3spaheH
6e3roToBNHCKO enekTpoHcko nnahamwe. Y koHa4vHo,
noTpebHo je Aa ce y NOTNYHOCTU KOMMETUpajy CBK
MPEXHMW, XapABEPCKU M MPOrpaMcku MPOjeKkTU Ha

YKONMUKO Cce 3a YMnpaeHu

cuctem  3a

HUBOMMA Hyna U1 jedaH.

Hueo 5,
3aBpLUIHN CTeneH y pas3Bojy e-ynpaee. Y mogeny
nocrioBarwa ApXXaBHe agMUHMCTpauuje Koju ce
3aCHMBA Ha «jeOUHCTBEHOM LuanTepy», Ha jegHOM

jeOvHCTBEHM LanTep, nNpeacTaBiba

MecTy ce o0baBrbajy CBM MOCIOBU KOje KIMjEHTH
Mory pda umajy ca Ouno KojuMm opraHoMm unu
opraHusaumjoMm yHyTap agMuHucTpaumje. BaxHo je
HarnacuTh ga y TEeXHOMNOLLKOM norfeay rotoeo Aa
Hema pasnuke u3mefly HuBoa 4 u HuBoa b5,
OQHOCHO Ja je nocTu3awem HuBoa 4 MNpakTUYHO
Beh nocturHyTt HMBo 5. [la nun he ce n kaga HMBO 5
OCTBapUTM 3aBUCU Mpe CBera Of 3aKoHCKe MU
opraHunsaumoHe pedopme jaBHe agMUHUCTpaUmje.

6. MEPEHE NMPUMNMPEMIBEHOCTU 3A
E-YNPABY

MpoueHy y4dmHka cTpaTternje e-ynpaee Tpeba
cnpoBoauTu kopuwhekwem rpyne nokasarterba, kao
n oprosapajyhe
CMCTEMATCKO CaKynibawe W aHanuay,

MeTogornoruje 3a  HUXOBO
y CBUM
asama HeHor yHKUMoHUcara. Nmajyhm y suay
npupoay Tpeba

NPUMEHMUTM U KOHTpONMcaTh GpojHe NnokasaTerse.

CITOXXEeHOCTH n e-ynpase,
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Tab6ena 1. lHgekc npynpemMrbEHOCTM 3a e-ynpaBy
-npeux 35 3emarba y 2008. roguHu - [1].EOx

1 LLisencka 0.9157
2 | OaHcka 0.9134
3 | Hopselka 0.8921
4 | CAOQ 0.8644
5 XonaHawvja 0.8631
6 | P.Kopeja 0.8317
7 Kanapga 0.8172
8 | Ayctpanvja 0.8108
9 ®paHuycka 0.8038
10 | B. bputanuja 0.7872
11 | JanaHn 0.7703
12 | Weajuapcka 0.7626
13 | Estonia 0.7600
14 | Nykcembypr 0.7512
15 | ®uHcka 0.7488
16 | AycTtpuja 0.7428
17 | U3paen 0.7393
18 | Hoewu 3enaHpg 0.7392
19 | Upcka 0.7296
20 | Wnanwuja 0.7228
21 | UcnaHg 0.7176
22 | Hemauka 0.7136
23 | CwuHranyp 0.7009
24 | benrvja 0.6779
25 | Yewka 0.6696
26 | CnoBeHuja 0.6681
27 | Utanuja 0.6680
28 | IlutBanunja 0.6617
29 | Manra 0.6582
30 | Mahapcka 0.6485
31 | MNopTyranuvja 0.6479
32 | YjeoureHun Apanckm 0.6301
EmupaTn
33 | MNorbeka 0.6117
34 | Manesuja 0.6063
35 | Kunap 0.6019

JefHa o Mepa npunpeMrbeHoOCTU 3a e-ynpasy je
WHOEKC MNMpunpemMrbeHOCTU 3a e-yrnpaBy (eHFJ'I. e-
Government Readiness Index).

NHpoeke NpUNPemMrbeHOCTH 3a e-ynpasy,
JeduHncaH of crTpaHe YjeauweHunx Hauwja, je
KOMMO3UTHN UHAEKC Koju objeaukbyje nHaekc web-
MeTpukKe,
MHppacTpykType 1 NHAEKC IbYACKMX pecypca..

HajnpunpemreeHnje e-yrnpasy cy
CkaHgunHaBscke 3emrbe: LBeacka (0.9157), NaHcka

MHOEKC TEeleKOMYyHUKaLnoHe

3eM/be 3a

(0.9134) n Hopeeluka (0.8921). 3atum cnege CAL
(0.8644) n Xonanauja (0.8631).

TabGena 2. IHoekc NnpMnpemrbeHoCTH 3a e-ynpasy
3emarba 3anagHor bankaHa [1].ry

3emmba 2008 2005 2008 | 2005

WHOEKC | WHAEKC | paHr | paHr
XpBarcka 0.5650 | 0.5480 47 47
MakepnoHuja | 0.4866 | 0.4633 73 69
Cpbuja 0.4828 | 0.1960 77 156
AnbaHuja 0.4670 | 0.3732 86 102
BuX 0.4509 | 0.4019 94 84
LipHa Nopa 0.4282 | 0.1960 100 156
Kapa je ped o  3anagHom BankaHy,
HajnpunpemMibeHnja 3a e-ynpaBy je XpBaTtcka

(0,5650), a Hajwarwe npunpemsrbeHa je LlpHa MNopa
(0,4282).

7. SAKIbYYAK

E-ynpaBa npepacTtaerba CBeobyxBaTHO pelleHe
yHanpeherwa HauvMHa obaBrbarwa ApXXaBHe ynpase
NPUMEHOM MHMOPMAaLMOHUX U KOMYHUKALMOHWUX
TexHonoruja. 3HadvajHa yHanpehewa koja ce mory
OCTBapuTK AOHOCE edurKacHuje Kopulihere jaBHnX
cepsuca  ynpase. Y
TpaHcakuujama koje ce ocTBapyjy uamehy jaBHe
ynpase u rpahaHa, jaBHe ynpase W npuepede U

KOMyHUKauuvjama 1

meflycobHO un3mehy pasnuuntux oopraHa jaBHe
ynpase, kopuwherweM e-ynpaBe Morne 6u ga ce
3HavajHe ywrege. EdukacHa
UMnneMeHTauuja €IeKTPOHCKe ynpase
nogpasymeBa yHanpehewe pellerwa BesaHux 3a
3alWTMTYy  NpUBATHOCTH, NOBEPIbLUBOCTU n
6e3begHocTn  MHdopmaumja.  3a  rnobanny
npuxsaheHOCT M NyHy (PYHKLMOHAMNHOCT KOoHLUenTa

ocTBape

e-yrnpaBe HeonxogHo je o006e3begutn coumo-

KyNnTypHe, oOpraHu3auuMoHe, TeXHW4YKe U npaBHe

ycriose.
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MHOOPMATUKA

OCHOBHM KOHLIENTU
PEJIALLMOHMUX BA3A
MOAOATAKA

BASIC CONCEPTS OF RELATIONAL
DATABASES

Mp Jlasap PadosaHosuh,
Cnaeko MamaHosuh,
EkoHomcku ¢pakynmem y bpykom

Pesnme: Y pagy ce
KoHuenTuma 6asa nogaTaka, NpMpoan penaumoHnx
6asa pasnory
cneundguyHe mMeTogosnoruje

roeopy O OCHOBHUM

nogaraka " Kopuwhera
y HNXOBOM
NpojekToBakwy M CPOOHUM TemMama, y Koje crnagajy
HopMarnusaumja v UHTerpuTer.

KrbyyHe pujeum: cuctem 3a ynpaBrbakbe 6azom

nogataka, WHAEKCW, penauuvje, Hopmanusaumja,
NHTEerpuTeT
Abstract: This paper addresses the basic

concepts of relational databases, the nature of
relational databases and the reason why some
specific methods are applied in their design, and
some other related issues such as database
normalization and integrity.

Keywords: database management system,
indexes, relationships, normalization, database
integrity
1.YBO[

3Hauaj Koju umajy nogaum u buxoBo yobnnyaBake
Yy WHdopmaumje y MNOCMOBHMM cUCTEMUMA WU
cBujeTy  MHOPMaLMOHUX

TexHonornja Huje

noTpebHo nocebHo ucrtmuaTm. Kpajem
BUjeka, y cknagy c
BjepoBatkeM [a je CyLUTUHa eNneKTPOHCKUX Meauja
y nopykama, y KomnaHuju Sun Microsystems cy
nponosBujefany Aa je cCywTuHa Komnjytepa Yy

ympexasarwy. MehyTum,

ocampgeceTux roguHa 20.

OHO pagu dvera ce
KopucHuum Bpahajy Ha Web cTtpaHnuy jecte
cagpxaj. [lpema TOME,
nogauuma. bes 6a3a nogataka KopucHuUMMA

cywTuHa je, unak, y

padyHapckux Mpexa jeOuHo ocTaje da Aaujene
paroteke v warby e-mail nopyke [1, ctp. 33].

2. BASE NOAOATAKA

MHdopmaumje, Koje umMHe cpX w cBpxy 06ase
nogataka, cacToje ce OA HajMakbe ABa Aujena:
rnodamaka w KoHmekcma. lNMopep oBor, of 3Havaja
j& M uMmbeHuua y KakBOM ce U3UYKOM OBnuKy
nogaun nojaerbyjy. MHdopmaunjy o Hekom nojMmy
YMHEe: KOHTEKCT, nodaun M HauvH npeacTaBrbarkba
nogartaka. Y KnacuyHoj opraHumsaumju nogaum cy
CMjeLUTEHN OABOjEeHO O KOHTeKcTa. Y u3nmykom
cMuchny, nofjaun ce YyBajy Ha Hocuouuma nonyT
auckeTte, gucka, marHetHe Tpake, flash memopuje
uta. KoHTeKCT 1 HauuH npeacTaBrbakba nopgaTaka
YnHe Amo nporpama.

Jlornyke jeamHuue ce jaBrbajy y Tpu HMBOA: Morba,
NorMykM 3anncu u nornyke pgartoteke. [lorbe je
HajMara norvyka jeguHuua nopaTtaka koja uma
CBOje MMe U 3Havyeke U Koja ce Tymauu
KOHTEKCTOM WHcopmauuje. lMorbe wmma u CcBOjy
BpMWjeQHOCT U HauuH npeAcTasrbaka. Ckyn nosrba
Koja ce ogHOCe Ha UCTW MojaM OpraHU3oBaHu cy y
3anuc wnm cnor. Ckyn 3anMca YvMHW [JaToTeky.
[datoteka ce Moxe nocmaTpatM y uanykom
CMUCAy, Tj. Kako padyHapCcku CUCTeM BUOU HoeHY
CTPYKTYPY W OpraHu3auujy nogataka v y Normykom
CMWCIY — OHaKO KaKo je BUOW KOPUCHUK.

OpraHusauuja nogataka moryha ja Ha knacuuyaH,
KOHBEHLMOHaNaH Ha4uH 1 y Buay 6asa nopartaka.
Mogauuma koju ce opraHusyjy vy
JartoTeke NpucTyna ce nocpeacTBOM MPOrpaMcKux
jesnmka kao wto cy COBOL, FORTRAN wu gp. Y
npakcu je OBO Hajyewhu HayvH opraHM3oBana
HegocTauu
ornepajy ce 'y
rpewaka npunukoMm obpage, noseharwy BpemeHa n
TpolikoBa obpage. lNMocrbeanua ceera Tora je Aa
he nocnoBHe oasnyke Koje ce 3aCHWBajy Ha TakBUM
WHdopMaLmjama 6UTn HenoysaaHe.

Knacu4iHe

nogaraka. MehyTtum, oBakee

opraHusaumje nojaBrbuBary

Basa nogataka je cucteM 3a opraHW3oBake
CINOXEHUX, CTPYKTypupaHux nHdopmaumja [2, cTp.
45]. NcTo Baxkn n 3a gatoTeke, OOHOCHO 3a CMCTEM
JartoTteka Ha yBpcToMm aucky. base nopartaka ce
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pasnuKyjy 04 KOHBEHLUMOHanHe opraHusauuje
nogataka no HayuHy npojekToBawa  Koje
omoryhaBa nakwm n 6pxu npucTtyn nogauuma, jep
He Cryxe camMo 3a Memopucake, Hero n 3a 6p3o
OHe ce wmopajy
CTPYKTYpUpaTy Tako Aa ce WHdopmauuvje U3 hux
Mory n3enaynTun 6p3o n egukacHo.

NnpoHanaxexwe nogaraka.

WuTerpucawem y 3ajegHuyky 6a3dy cmamyje ce
pefyHOaHTHOCT MnofaTaka, KOPWUCHUYKU mporpamu
3axBartajy nopatke y ogrosapajyhoj CTpykTypu u
dopmarty, kopuwherwe nogataka Huje yCrnoBIbEHO
nosHaBaweM YHyTpalke opraHusauuje 6ase
nogaTtaka, npu ysohewy HoBOr codTeepa WU
xapasepa noctojehe annukauuvje He Mopajy ce
MOHOBO MporpamupaTry, nakwe ce 3adoBorbaBa
notpeba 3a Oyayhum npowwupuBarem 06ase wu
3ajedHNYKN Ha4MH npucTyna nogauvMMa 3a CBe
KopucHuke omoryhaBa onakwaHy KOHTpony W
3amjeHy nogaTtaka [4, ctp. 311].

3. CUCTEM 3A YNPABJbAHE BA3OM
NMOOATAKA

Mogaum koju ce Hanase y 6Gasama nopaTtaka
opraHusyjy ce y Tabene (cnuka 1). Y cBakoj of
Tabena cmjelTeHN Cy PpasnuuUTU EHTUTETU — Y
Tabenn @upme 4yBajy ce nogauu o upmama, y
Apyroj (Hanosu) u4yBajy ce nogaum
peneBaHTHU 3a KHUIOBOACTBEHE Harnore, ok ce Y

Tabenn

Tpehoj Tabenun [HesHukKmuxera Hanase 3anvucu
KOju ce opgHoce Ha MojeAuHadyHe CTaBke Yy
KibWkewy. Y  penaumoHum 6asama
aecduHuwy ce u penayuje navehy Ttabena koje
omoryhaBajy kopucHuMUuMMa ga KoOMOWHyjy nogaTtke
n3 Buwe Tabena. Tabene, penauuje u Opyrm

ernemMeHTU YnHe opraHusauunjy 6ase nogartaka, koja

noparaka

ce Moxe noauvjenutn y pAsuje kateropuje: (1)
noruyky u (2) pmanuky.

Jlornyka opraHusaumja ce 3acHWBa Ha KOHLENTy
KOjU KOPUCHULUM MMajy O TOMe Kako cy nogaum
OpraHu3oBaHW Yy CWUCTeMy, Ma ce HasuBa W

KOHUenTyanHum nornenom.

Microsoft Access - [Relationships]

E-Tj‘ File Edit View Relationships Tools Window Help

=R e R N T AR A= F=PanY
O | - | . |
=, | [Drisioga T [T
IDFMme D A
NazivFirme _En. 1DFirme IDVrsteknjizenja
Adresa IDVrsteknjizenia IDAUtoTransakcie
PostanskiBroj ErojMalogs IDKonta
Grad Datumhlaloga IDNaloga
Telefon Cpishaloga IDPartnera
Faks BrojPodnaloga
IDPoreskogObveznika DatumPromjene
PI10Broj DatumDokumenta
PIOBroj2 Cpisknjizenja
[Textl Duguje
[Text2 Potrazuje
BrojZiroRacuna valuta
Banka KUF
Zemlja KIF
IDRegistracijefirme BrojDokumenta
PocetnoStanje

Cnuka 1. Usrneg tabena n penauunja y Access-y

duanykm amnsajH 6ase nogaraka Ha YBPCTOM LUCKY
je cacBum pgpyraumju. KopucHuk He mopa gda 3Ha
Kako cy  nogaum CMjeLuTeHn.
npeacTaBrbake nogpasymuvijesa
BuHapHu obnuk. Mogauu ce U3NYKM cmjelTajy un
nosumeajy u3 6ase nopgataka nomohy cuctema 3a
ynpaBrbawe 6a3om nogataka (DBMS — DataBase
Management System). DBMS o6e36jehyje paa
KOPUCHMLM MOTY KOMYHWUUMpaTK n3melhy normyke u
dusnuke pasHu 6Gase CaBpemeHu
cucTtemMn 3a ynpaerbawe 6a3oM nopartaka cy
KOMMIIMKOBaHe annukauuje

dunanyko
nogartaka

noparaka.
Koje Mory, roToBO
TPEHYTHO, fAa nouupajy 3anuc y Tabenu ca
HEKOMUKO MWUMMOHA 3anuca.

6asom
npumjeHom oarosapajyhux CTpyKTypupaHux jesuka
ynuta, omoryhaBa agedwuHucawe CTpykType Oase
MaHunynucawe UWHgopMaumjama u
ogpxasawe WHTerputetTa 6a3e nopataka. JedaH

Cuctem 3a  ynpaBrbake nogaraka,

noaartaka,

O[ Hajno3HaTUjUX CMCTEMa 3a ynpaBibake 6asom
nogataka je SQL Server. Tpeba nomeHyTn wu
Oracle, IBM-oB DB, Interbase komnaHuje Borland,
Microsoft Jet 4.0 Database Engine Driver, SQLite,
MySQL wntg.

4. OBJEKTU BA3A NOOATAKA

Mopen OCHOBHUX MOjMOBa y BE3W Ca perauvuoHnM
0asama nopaTaka, Of 3Hauvaja 3a pasymujeBare
6asa nopgaTaka cy M rnaBHWU OBjeKTU KOjU cy Yy
HUMa cagpxaHu: Tabene, MHOEKCU U penauuje.

Tabena pegoBa C  UCTOM
CTPYKTYPOM Y KOjOj Ce cknaguwTe nHdopmaumje o
(ocoba, daktypa, apTtukan,
KHUrOBOACTBEHM Hamor u Aap.). Ha crnvum 1.
npukasaHa je Tabena @upme y aAusajH mMoay

npeacTaBrba  CKyn

HEeKOM EeHTUTeTy,
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Access-a, a Ha cnuum 2. ucta Tabena ca
nogauuma y tabenapHom npukasy (datasheet).

Microsoft Access - [Firme : Table]

i Fle Edt View Insert Format Records Tools Window Help
A" R e e AR Y AN R A AL ISR SR=F=RANCN |
| IDFirme | NazivFirme | Adresa | PostanskiBroj|  Grad | Telefon | Faks | IDPoreskogObveznika |
+ 40 Firma 1 Zeljeznicka bb | 76100 Brtko 061735 880 | 360 020 4700177250003
& 73 Fima 2 Mugiceva § 76100 Brko 065 777 888
2 74 Firma 3 Bulevar mira bb | 76100 Bréke 049 456 789
JNumber)

L
H 4670000000000
*

Cnuka 2. - TaGenapHu npukas nogaTaka

BehnHa DBMS He pgpxm Tabene y noceGHUM
JatoTekama Hero y jeguHcTBeHOM dpajny, 3ajegHo
ca gopaTHMM MHGopmaumjama Koje cy notpebHe
cuctemy ga 6um ce wro 6Gpxe npucTynuno
nogaumma. DBMS 3axTujeBa BuLle npocTtopa 3a
MeMopucakwe OBUX NOMONHUX MHOpMauumja Hero
3a came nogatke. Tabene y 6asama nogataka
npeacTasrbajy ancTpakumjy
norneg KOpuUCHMKa Ha
ogpaxaBajy CTBapHy CTPYKTypy nogartaka y 6asu
Beh camo pedpnekTyjy nornyke eHTuTeTe 0Oase

—KOHUenTyanHun

nogatke. Tabene He

nogaraka.

Kapa je TabGena HanyweHa nogauuma, DBMS 6um
Tpebano ga Gyage y crtawy Aa je npeTpaxu v ga
Op30 noumpa pen ca TpaxeHMM 3anucom. MHaekc
je MexaHu3aMm 3a ybp3aBahe OBakBMX ornepauuja.
SQL cepBep kopuctu uHOekcupare fa 6u ce
WHcpopmaumja 6p3o nouupana yHyTap Tabene.
MHoekcuparwe 3axTujeBa fa ce nogaun wnu
pedbepeHue Ha nogaTke ogpxasajy y oapeheHom
peay. Oa 6u npoHawao BpujeaHocT y Tabenwu
[HesHukKuxera, DBMS ynopehyje enemeHT y
CpeavHu nucte ca BpujegHowhy Koja ce Tpaxw.
Ako je Ta BpujegHocT Beha o4 cpegHer enemeHTa,
3Ha ce Oa He Tpeba parbe TparaTu y rophsOj
nonoBuHu nucrte. Mctm npouec ce noHaerba ca
OOHOM MonoBMHOM nucte. [oHOBO ce nopeaun
BPUWjeOHOCT Cca CpedwUM €neMeHTOM Y OCTaTKy
nucte n notom oabauyje nonosuHa nucte. OBaj
npouec ce noHaerba CBe AOK He npeocTaHe jefaH
jeavHn enemeHTt. Taj 3anuc mopa ©OuTK ynpaBo
OHaj Koju ce Tpaxu.

Y 6a3u nogartaka ceaka Tabena vmMa jeoHO Morbe
ca jeQMHCTBEHOM BpujegHOLWNyY 3a cBaku ped, koje
ce HasuBa rfpumapHu Krbyd. W3 pasnora wTo y
BeNMHM crniyyajeBa Hema HujegHOr nosba koje 6u
6uno jedMHCTBEHO 3a CBakv pef, NPYMMapHU Ky
He Mopa [a MMa 3HayehCKy AUMeH3ujy, He Tpeba
Ja nuun HU pa noacjeha Ha eHTUMTeT Koju

npeacraerba. JeouHu 3axTjeB Koju ce npen wera
noctaerba jecte ga Oyae jeduHcmeeH 3a uwmjeny
Tabeny.

Y BehuHu cny4vajeBa ynotpebrbaBa ce umjenu 6poj
(integer) kao npumapHu krby4. CBaka Tabena mMoxe
UMaTh camo jefaH NMpUMapHW Kibyd, a OBO MOSbe
He Moxe 6utn npasHo (Null), o yemy ce crtapa
DBMS.

Tabene ®upme v Hanosu, a ucto Tako n Hanosu n
[HesHUKKmUxera cToje y MehycobHoj penaumjn
(cnuka 1). BajegHnyko 3a Tabene Hanosu w
JHesHukKmu3era je M[Hanoea. Ceakun 3anuc n3

Tabene [HesHUkKmuxera Mopa nMaTu
ogroBapajyhm  3anmuc y Tabenn  Hasosu.
Ycnoctaereawem pernauvja  mefly Tabenama,

omoryheHo je ga ce 6p3o npoHafy 3anucn y
Tabenn [HesHukKmuxerwa Koju ce opHoce Ha
AaTu KiWUroBoACTBEHU Hamor. bes TakBe penauuje
6uno 6m notpebHo npeTpaxuTtn umjeny Tabeny ga
Ou ce uv3OBOjUNM 3anucK Koju Ce oOfJHOce Ha
oapehenHn Hanor.

Penauuja ce ycnoctaerba ymeTaweMm pegoBa ca
ogrosapajyhmm BpujegHocTuma y o6je Tabene.
OBa norba ce HasuBajy K/byYHUM rO/bUMA.
W[Hanoza y Tabenu Hano3u je npumapHuU Kribyd
3aT0  WTO wuAeHTUdUKyje jeanHCTBEH
N[lHanoza y [HesHUkKmbu3era
npeacTaBrba Cro/bHU K/byd penauuvje, Koju ce
MOXe MojaButMm y Buwe pegoBa Tabene. Y
jeQHoCTaBHO] Maeju cnajaka Tabena 3acHOBaHOM

Haror.
Tabenun

Ha ABa 3ajegHuM4YKa norba y Tabenama cagpxaHa je
CpX penaunoHux 6asa nopaTaka. [Nogaum ce
opraHumsyjy y mMawe jegnHuue —  Tabene, a
KoMbnHOBarkeM pefoBa U3 Bule Tabena mMoxe ce
nohu 0o xerbeHux nHpopmaumja.

5. HOPMAJIU3ALUJA BA3E NOOATAKA

lMocToju HeKkonuKo Npasuna koja ce npumjeryjy y
An3ajHy penaumoHux 6a3a nogartaka nosHaTa Kao
basa nopaTtaka je
noHaBIba

npasuna HopmMarsnusayuje.
HOpManu3oBaHa YKOMUKO He
MHpopmaumje n ako He MaHudecTyje aHomanmje
axypupara.
HopManusaumje cy npaswna rnpee, Opyee u mpehe
¢popme. Hopmanusauujy je nakwe pasymjeTv ako
ce HaBedy TUNMYHE rpeLlke Yy rpojekmosarby b6ase
nogataka. Tabena 3a cmjewiTarwe MHOpMaumja o

Kiburama:

NPUITMKOM OcHoBHa  npaBsuna
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Tab6ena Hacnosu

‘ ISBN ‘HaCJ'IOB CTpaHmue‘ Tema ‘

YMHU Ce nNpUKNagHOM CBe [OK Ce He YyKaxe
notpeba 3a gopaBaweM jow jeaHe TeEMe WUCTOM
HacrnoBy. Kiwura o HTML-y morna 6u ce nogesectu
nop kateropuwjy [Ipoepamupare, anu U nop
kateropujy MHmepHem! [Nakne, na 6u ce ysena
jow jegHa Tema, Mmopanu 61 ce noHaBrbLaTU Nogaum
peneBaHTHU 3a CBaKW HACIOB:

0144489890
0144489890

VB .NET
VB .NET

900
900

Mporpamuparse

WHTepHeT

Mpobnem oBe Tabene je noHaBrbawe nogartaka.
MpumapHu unrb y NpojekToBaky pernaunoHux 6asa
noparaka je nsbjerasare gynnupara. Y creeaehoj
Tabenu gonaHe cy Tpy KOMoHe 3a pasnumuuTe TeMe:

Tabena Hacnosu

| ISBN | Hacnos | CrpaHuue | Temal | Tema2 | Tema3 |

MnyctpoBaHa Tabena 4ak je nowmje npojekToBaHa
on npetxogHe. lMpBo npaBWNoO y NpojeKTOBaky
0asa nopaTtaka jecte ga ce u3bjeraBajy rpyne
KOnoHa ca WHdopmaumjama muctor tuna. Ako ce
oonyuM  pa
npogpamuparbe, Ha npuMmjep Yy KOMIjymepcKu
jesuyu, mopao OW BpWKUTM WM3MjeHE Ha BuULle
MjecTa, y Buwe pegosa. Hekn Hacnoesu 6m mornm

KOPWCHUK NPOMUjEeHN  TepMUH

UMaTV TEPMUH ripoepamupar-e nog Temom1, opyru
nog Temom2 wutg. Oa 6m ce pujewmo OBaj
npobnem, noyetHoj Tabenu gopajy ce ABuje HoBe
Tabene:

Ta6ena Hacnosu

| ISBN | Hacros ‘ CTpaHuue ‘

HacnosuTeme Teme

ISBN | NOTeme I/I,El,Teme‘ Tema
Mo oBom HaupTy kopucTu ce Tabena y kojoj ce

yyBajy camo Teme. [la 6u ce npomujeHMo onuc
Teme, 6uhe MOTPeOHO NMPOMMjEHUTM camo jeaaH
jeovHu pen y Tabenu Teme. Teme cy noBesaHe ca
Tabenom Hacrnosu npeko Tabene HacnosuTewme,
Koja npegactaBrba Be3Hy Tabeny. Ako ce noAa
jeoHVM HacnoBoM Kkbure Hahe Buwe Tema, oHAa
he ce y Tabeny HacnosuTeme yHWjEeTU WCTO
TONMKO HOBUX 3anmuca Komnvko uma u tema. [a 6u
ce npoHawrne Teme Koje npunagajy ogpeheHom
Hacnosy, kopuctuhe ce ISBN 3a npeTpary Tabene

HacnosuTeme wn ussyhun peposu uunjm ISBN
ofroBapa TPaxeHoj Khn3u.

Ta6ena Hacnosum
ISBN Hacnos CrpaHuue FoanHalsgarba Wanasay ‘ Anpecallapasava
Huje TeLKo npUMmUjeTUTH na norby

Adpecallzfasada Huje MjecTo y WNYyCTPOBaHO]
Tabenu CTpykTypa Yy
MaHunynucawy nogauMma Moxe [OBecTu [o

Hacnosu.  OakBa
aHomarnuja axypupara unu bpucama ako, Ha
npumjep, usgasady NpPoMmnjeHn agpecy, Unm ako ce
n3bpuvile nocrbefHM 3anuc O KwWU3M usgaBava,
ynme ©Ou ce wuarybuna ceaka uHdopmaumja o
camom m3gasady. OBa cuTyauuja ce moxe mn3bjehu
npemjeLlutTawbeM n3gasava y nocebHy tabeny.

Tabena Hacnosu

ISB | Hacn MAN3pas

ava

Ctpanu
ue

[oanHalzg,
ara

Tabena UspaBauun

‘ VOW3naBava ‘ VanaBau ‘ AnpecallsnaBaya

-

ISEM
IDTeme

k Tema

q -
Dlzdavata
Adresalzdavata

Cnuka 3. — lvjarpam Hopmanu3oBaHe 6ase
nopgaTaka

MpaBuno npse HopMme Hanaxe Aa Tabena He cMmuje
cagpxatu rpyne nHgopmauuja Koje ce noHaBrbajy.
Jpya0 npasuno Hopmanu3auuje rnacu ga cBako
norbe Koje y NyHoj Mjepu He 3aB1UCKU O NpUMapHor
Kibyda Tpeba OuMTU npemjewsTeHO y MocebHy
Tabeny. Mo mpehem npasuny Hopmanu3ayuje He
ou Tpebano pa 6yge 3aBucHoOCTM M3mehy nosrba
Koja Hemajy dyHKUMjy KibydeBa Yy Tabenama.
Mpunukom pacnopefuBawa nogaTaka y 3acebHe
Tabene Tpeba ce ocnawatv Ha 3gpaB pasym. Y
cBakoj on chasa pasBoja 6a3e nogartaka Tpeba
npumjexwnsaTu pasMoTpeHa npasuna
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HopManusaumje kako 6u ce o6e3bujeguno ga 6asa
nopartaka byae y HOpManu3oBaHOM CTakby.

6. UHTETPUTET BA3E NOOATAKA

O wuHTepruTeTy 0ase nogaTaka cTapajy ce Kako
agMUHMCTpATOpPU Tako M nporpamepu. MehyTtum,
caBpemeHnx DBMS wu3HyTpa
uwHTerputer 6ase nogaTtaka. Haeohewem Tuna
nogataka Hanaxe ce 0a3nm ga He npuxeaTa

BehuHa WTUTK

BPUjeOHOCTN KOje HUCY Yy cKknagy ca 3ajaHum
TUNOM.

UuTterputer Gase nogataka je Tpojake npupoge:
(1) nHTErpUTET AOMEHA, (2) NHTErPUTET EHTUTETA U
(3) pethepeHumjanHn NHTErpuTeT.

lMpema MHTErpuTeTY AOMEHa CBaka KONloHa Mopa
onpeheH WHTterputet
eHTUTeTa 3HauM [a HeKM eHTUTEeT (KMUjeHT,
apTukan, daktypa M Cn.) mopa cagpxatu jegHy
JEOVHCTBEHY KOJOHY Kao LUTO je MpUMMapHMU Kibyd

mnmMmatum T™n noaartka.

Kojum he ce NOMeHyTW eHTUTeT UAeHTUdUKoBaTH

ca jenHom BarbaHoMm BpujeagHowny.
PedepeHumjanHn  umHTerputeTr je jegaH oA
HajBaXHWjUX 3axTjeBa Yy npojektoBawy ©Oasa
noparaka.

Ako noctoju pedepeHumjanHu nHTerputeT nameny
Tabena Hacnosu w Mslaeaqu, Kaga ce nokywa
n3bpucatn nsgasad, 6asa nogaraka he ynosoputum
0 rpewumn (runtime error) n Hehe gonycTUTK
Opucarwe 3anuca. Ako y Tabenu Hacriosu Hema
KioMra gaTor usgasada, oHga he annukaumjy 6uTn
[03BOrbEHO Aa M3bpuLue 3anuc.

HameTawe pedepeHumjanHor wuHTErputeTa je
CKyna onepauuvja ca CTaHOBULITaA nepdopMaHCH.
MowTo ce 6a3a nogataka TecTupa M yCTaHOBU Aa
HemMa HepgocTataka, o6Bu4HO ce  yknawa
pedepeHumjanHm UHTErpuTeT Kako 6u ce gobuno

Ha Gp3nHM n3BpLUaBara onepauuja.

Mojeanin DBMS omoryhaBajy w  kackagHo
Opucarbe unu axypvpamwe nogartaka, y Kojuma ce
usMjeHama y HagpefheHum Tabenama Mujersajy u
ogroeapajyhu 3anucu y nogpeheHnm Tabenama.

7. 3AKIbYYAK

Mpunukom npojektoBakba 6a3a nogataka of
BESIMKOr je 3Ha4yaja ga ce cTanHo MMajy Ha ymy
KIbY4YHU KOHLEMNTU Kao LWTO Cy Hopmanusauwuja,
WHTErpuTeT U HaBeneHn
KOHLEeNTNn ce npumujersyjy npunukom ysohera
kopvwhewa NPUMapHUX U CMOJbHUX

KrbydeBa 1 n3bopa Turnosa nogaTtaka y KoroHama

TUNOBM  MnoAaTtaka.

penauuja,

Tabena. [loyeBWwM oOf nMpuMjepa rpewaka Yy
npojektoBawy 6Gasa  nogartaka,  NOCTYMHOM
npymjeHomM  npaeBuna HopManus3auuwje  6asa

nogataka pJobujeHa je onTumanHa CTpykTypa
Tabena jegHoctaBHOr mogena 6ase nogataka y
Tpehoj HopmanHoj opmu.
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MOIrYhRHOCT ONMOPABKA
TEKCTUINHE UHAOYCTPUJE
CPBMJE PA3BOJEM MANMUX
U CPEAKBLUX MPEAY3ERA

POSSIBILITY CONVALESCENCE TEXTILE
INDUSTRY OF SERBIA WITH DEVELOPMENT
SMALL AND MIDDLE ENTERPRISES

Lou. dp CHexxaHa Ypouwesuh,
YHueep3umem y beoepady,
TexHuuku ¢hakynmem y bopy

Pesnme: Mana u cpeghwa npegyseha (MCI) y
Penybnuun Cpbuju jows HMCY OOBOSBLHO cCripemMHa
3a ynasak Ha Tpxuwte EBponcke Yhuje (EY).
OBvM pagoM aHanusvpa ce cTpaTerwja passoja
MCT1

pernoHa.

ca OCBpPTOM Ha WCKyCTBa 3emMalba Wu3

MocebHa naxhwa 6Guhe nocseheHa
pa3Bojy MCI1 y TekcTunHoj uHgyctpuju Cpbuje kao
MOryhHOCT onopaBka OBe Hekag npoduTabunHe
rpaHe uHaycTpuje.
KrmbyyHe peun: mana wun cpegwa npegyseha
(MCIT), TekcTunHa wHAYCTpUWja, €BpOncka YHuja

(EY)

Abstract: Small and middle enterprises in Serbia
are not sufficiently prepared for entry to market of
europe union.This document analyze strategy of
development small and middle enterprises, with
review to experience countries of region. Special
accent will be consecrated to development small
and middle enterprises in textile industry of Serbia
as possibility convalescence of these once profit
branch of industry.

Keywords: small and middle enterprises, textile

industry, europe union..

1.yBOA

Mana un cpegha nopegyseha npencraerbajy 6utaH
CerMeHT y UHOYCTPUjCKOM pa3Bojy jedHe 3eMibe a
nocebHo y geny kpevpara HOBMX pafHUX MecTa.
MpuBaTtHa npepyseha Tpeba pga 6yny Hocuoum
aKTUBHOCTU y

nsrpagmu cTpateruje

KOHKYpeHTHOCTU cpnckor apywTea. [logusame
KOHKYpPEHTHOCTM koa Aomahux npegyseha moryhe

je y3 cnegehe npegycnose:

- npvBaTtusauuja
- pasBoj MCI1
- MNepMaHeHTHO yHanpegjusawe 3Hana
npeny3eTHUKa
- yBohere HOBMX TexHomorunja
- npuBnadvere CTpaHuX ONPEKHUX
nHBecTULMja.
Moyetkom 2003.roa. Bnapa Penybnuke je
ycBojuna CTpatervjy pasBoja Manux U cpegmux

(Mcnn)  y
Peny6nuun Cpbujn 2003-2008 rogmHe, ca LMibeM

npegyseha U1 npegys3eTHUWTBA
a ce jow BuLwe nogpxun oBaj cektop. NMocTtoje aga
cTpatewka unrba Bnage Peny6nuke Cpbuje a To
cy noehawe ykynHor 6poja MCI1 ca 270.000 Ha
oko 400.000 kao n oTBapare NPeKo MUIMOH HOBUX
pagHux MecTa. TekcTunHa wuHAycTpuja, Hekapg
M3y3eTHO YycnewHa MpuWBpeAHa rpaHa caja je
gowrna go o3burbHor rybutawa wu Benukor 6poja
HesanocneHux. M3na3 ce mopa TpaxuTu y 6pxem
YKIbyuYMBaky ManuMx u cpenwux npegyseha y
npvBpeaHe TOKOBE U MOACTULIAj HUXOBOM BpXKeM

pasBojy.

2. PECTPYKTYPUPAKE AJOMARUX
NPEAY3ERA

Hajsehu 6poj gpomahux npenyseha, 6e3 o63upa Ha
HUXOBY TPXULUHY NO3MUMjYy M dbaHaHCUJCKY cHary,
notpebHo je TpaHcdopmucatn u gedumHucaTu
OCHOBHe nocTyrnaTte Ha HOBUM, eduKacHujum

ocHoBama. [lomaha npegyseha mopajy ga cxsate
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YnbEeHuULy Oa Cy y caBpeMeHOM CBEeTy, NnMpomMmeHe
nepmMaHeHTHe, LWTO 3Ha4yun aa u npmnaroAjaBakbe
npoMeHamMma Mopa Aa noctaHe je,u,Ha O] OCHOBHUX

oapenHvLUa nocrnosaksa.

MaBHn npaBum  TpaHcdopmaumja  gomahux
npeanyseha cy TPXWLLHA, TEXHOSOLLKA,
opraHusauuoHa W BracHu4ka.llocebHy naxwy
Tpeba nocBeTUTM BMACHUYKOj TpaHdopmaumju

noomahe npuBpeae, Koja npeacrtaerba jefaH of
OCHOBHUX YCrioBa HeHOr pgarber passoja.Cama
BNacHW4YKa TpaHcdopmauuja je BeoMa MosesaHa

ca TpaH(opMaLMjoM LieNoKyrnHe npuepese.

MpecTpykTypupatse Aomahe npuBpeae y nornepy

CBOjUHCKe, opraHu3aLmnoHe, TPXULLHE "
TexHonowke TpaHcdopmaumje Tpeba pa Oyoe
YCMEPEHO Ha:

e [IPecTpyKTypupame HepeHTabunHux

ApYyWTBEHMX Npeayseha, WTo 6GM CTBOPUIO

ycnose pfda ce [eo UKCHOr KanuTana
(HepoBOIBHO nckopuwhexu n/vnn
HeynocneHu Npon3BOAHO-MOCIIOBHU

KanauuTteTun) npeycmepm ka rpynaumju MCIT n
moryhHocT koonepauuje uamehly MCIT wn

BENUKMX Npeayaeha;

® pecTpyKTypupawe Benukux npegyseha koja
ycnewHo nocnyjy y npasuy cdopmupara u
dopcuparwa OHMX MNPOU3BOOHWX Mporpama
Kpeupajy
npou3Bode Koju Mory ga Oyay KOHKYPeHTHM

KOju Ccy peHTabunHu u  Koju

Ha CBETCKOM TPXULLTY;

e UHTEH3nBUpake npoueca anBaTmaaque,

noce6Ho oHux MCII koja edukacHo nocnyjy

Ha pgomahem TPXUWTY W Koja cy Yy
OPYWTBEHOM BrnacHWWTBY, a Koja uMmajy
cnocobHocT pga ce 6p3o U edukacHo

npunaroge cCBUM TPXULLHUM 3axTeBnmMma U

notpebama kynaua;

e o0be3behewe HeonxogHe cuUCTEMCKE W

WHCTUTYLUMOHanHe noapLuke, Kao "
HeornxogHe MHaHCKjCKe nogpLuke, 3a passoj

n dyHkumoHucarwe MCI1, koja npegcTtasrbajy

HajBUTarnHnj1 1 HajedUKacHWju geo npuepeae

(noHowene peny6nuykor 3akoHa o]
yHanpehueary nocrnosawa rpynauuje MCI1 un
y cknagy ca TuM, OCHMBake oprosapajyhux
WHCTUTYUMja, Kao WTo cy AreHumja 3a passoj
MCI1, ®oHgn 3a passoj MCIl n ®oHa 3a

peocurypame);

e cCTBapake CBe MNOTPebHE WHCTUTYLMOHAIHe
WH(pacTpykType 3a pa3soj rpynauuvje MCI1
Ha JIOKaNHOM W pPernoHasiHOM HUWBOY, Kao

OCHOBHOI npejycrnoBa pasBoja HauuoHarnHe

npvepese;

® [PUMEHY OHMX MPOU3BOAHMX MpoLeca Koju cy
3acHOBaHM Ha AoMahoj CMPOBWHCKOj OCHOBM U
ynoTpebu gomahux pecypca u koju cTBapajy
Npou3Boae KOju Cy KOHKYPEHTHU Ha CBETCKOM
TPXMLWTY (Kao LITO Cy MPOM3BOAHM MporpamMu
n3 obractu noreonpuepene u npexpambeHe

nHaycTpuje, caobpahaja n eHepreTuke);

e UM3paXeHWjy W WMpYy MPUMEHY TEXHOMOLUKNX
pellera M NocTyrnaka Koju Cy 3acHOBaHW Ha

AoMaheM 3Hakby U UCKYCTBY;

e WHTEH3MBHMWja ynoTpeba gocturHyha Bucoke

TexHonoruje, nocebHo y rpynauuju MCIT,

® OCHaXuBak-e VICTpa)KMBa‘-IKO-paSBOjHe

dyHKUMje " HEHO

nosuuuoHupare y npegysehy, WHoBUpaH-e

cTpaTeLlko

3Hawa Yy npegysehuma wun  ynotpeba
MHOPMAaLMOHMX TexHomnoruja y dyHKUmnju
ynpaBrbakba npegysehem, yHanpehuBamwe
3HaHa CBUX 3arnocrieHnx, NoroToBy OHMX KOju
Cy HajoaroBopHuju 3a  (PYHKUMOHUCaHE

npeayseha.

3. CTPATErnJA PA3BOJA MCNY
PENYBNNUKN CPBUJN

Mpema 3akoHckum ogpenbama, maso npedysehe je
OHO npefysehe koje je y nocnegwe OBe roauvHe
ucnykasarno HajMawe cnefehe kputepujyme :

e [fa 6poj 3anocneHnx Ha OCHOBY YacoBa paja

He npena3su 50 ;
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e [a je roguwkwn npuxod mawu of 8.000

NPOCeYHUX MeceyHo 6pyTo 3apagay CLUI

e [a je MpoceYyHa BPe4HOCT MOCIOBHE aKTuBeE Y
NOCMOBHOj roanHn mMawa og 6.000 npoceyHux

MeceudHnx 6pyTo 3apaga 3anocneHmx 'y CLI.

Cpedmn-e npedysehe je oHO nNpeaysehe Koje Takogje

Kao 1 mano y nocrieghwe OBe rofAuHe UCnyhaBa
HajMare cnegehe kputepujyme :
e [fa ce 6poj 3amocneHn Ha OCHOBY 4acoBa

pana kpehe og 50 go 250 ;

e [a je rognwwum npuxog oa 8.000 go 40.000

MPOCeYHMX  MeceyHuMx  GpyTo  3apana

3anocnennx y CUI ;

e [a je Npoce4yHa BPeAHOCT MOC/IOBHE aKTMBE
y nocrnosBHoj roguHn op 6.000 go 30.000
npoceyvHux 3apaaa 3anocnennx y CLI.

Benuko npedysehe , npeacrtaerba oHO npegysehe

Koje Huje pa3BpCcTaHO Yy npBa ABa npegyseha.

paHuue um3mMendjy WHOYCTPUJCKMX U Manux
npegy3eha Hucy Tako 4BpCcTO ogpedjeHe. Mano
npeaysehe Moxe Oa ce OXMBU Yy CBETMY HOBWUX
TpaHcdopmaumja ako je To npe cBera, akTyenHo u
Yy MHTEpecy uenor ApyLuTea.

Harnn pact manux wn cpegwux npegyseha Ha
camMoM Mno4yeTKy npoueca TpaH3uumje 6uo je
HeeocnopHa 4uMkweHuua , jep je Benuku 6poj

pafHvika usryéro CcBOj Mocao pacnagom

apywTBeHux npegyseha. Tu smbyam cy Ounm
npMMOpaHu Aa Hagjy HoBe u3Bope huHacuparsa.
Kprse n gennmmyHm konanc BenuKUX U cpearsux
APYLITBEHMX UMW HOBO NPMBATU30BaHMX UPMMU,
cy Qpa
OpraHn3oBaHM TUMOBU YAjy Y CEKTOp Manux u

JonpuxHenmu MHOMM  MojeauHUM  unu
cpeawux npepyseha.Passoj manux npegyseha je
NnpakTMYHO dbnekcmbunaH ©u nako ce Moxe
npunaroamMTu CTPYKTYpU €KOHOMMUje 3emMibe WU

pervoHa.

OcHuBawe MCIT y Benukom 6pojy 3emarba y
TpaH3uumju 06e3beguno je y3 Mamna ynarawa
3HaTHY ancopnuujy BuLIKa pagHe cHare u3 Bermkux

npegyseha koja cy wun3 6uno kojux pasnora

npectana ga page. Ha Taj HaunH m3beraBa ce

lMpee  cupomaluTsa WU Apyrm  couujantu

npo6nemu.

MpaBun passoja cektopa MCII (mana un cpegra
npeayseha v npegyseTHWWTBa) y nepuogy of
2003-2008 roaunHe noctaBrbeHn cy y 10 Tavaka u
OHV BK caxeTo rnmacunu:

1. MNoactnuame cekTopa npepage
NorboNpuBpeaHNX NpousBoda, UHAycTpujcka
npon3BoaH-a,

Typusam n €J1eKTPOHCKO

nocrnoeamne (e-business),
2. Jayame MHCTUTYUMOoHanHe nogpLuke,

3. CTBapatbe HOBOr  MpPaBHOr  OKPYXeha,

Pedopma jaBHux cnyxobu,
4. Tloborbliane nssopa pmHaHcuparwe MCIMM,
5. MopacTtuuare KoHkypeTHocT MCITIT,

6. lMojayaBawe Be3e um3melly obpasoBHOr
CUCTEMA, Hay4YHO-UCTPaXMBAYKOr CUCTEMA U

cektopa MCITI,

7. Moeehawe wu3Bo3a wn npogaje MCIIM Ha

JoMaheM TPXULTY,

8. Mpunpemate MCIIIM 3a gurutanHo poba,

CMareHe C1Be eKoHoMMje,

9. Moborblwake cTaTUCTUYKOr cucTemMa
npahewa cektopa MCIM,

10.Megujcka kamnawa kao u  npahewe
peanusauuje cTpaterMje U1  [OOHOLIEHE

rognkbnx nporpama.

Y peanusaumju Crpaternje 3a passoj MCII y
Peny6nuum Cpbuju ykrbydyeHo je Benuku 6poj
WHCTUTYUMja koja ce 6aBe oBOM npobrnemaTukom,
ann he 3HavajaH ponpuHoc patm u Brnapa
Peny6nuke ca MmuHucTapcTeuma: MMHUCTapCTBO 3a
npuepegy v npusaTtusauujy, MuHuctapcTeo 3a pag
W 3anowrbaBake, MWHMCTAPCTBO 3a Hayky,
TexHornorvjy u passoj, MuWHUCTapcTBO TpProBuHe,
Typusma n ycnyra, MmHucTapcteBo norbonpuepege
n Bogonpuspene, MuHMCTapcTBO 3a NpoOCBeTy
cnopT, MuUHUCTaApCTBO 3a eKOHOMCKe OfHoce ca
MuHucTtapcteo  3a

MHOCTPaHCTBOM, ApXaBHY
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ynpaBy M nokarnHy camoynpaBy ¥ MuHUCTapCTBO

duHaHcHja n ekoHomuje.

4. NICKYCTBA 3EMAJbA Y PETMOHY Y
PALY MANUX U CPEOBLUX NMPEAY3EYA

Y 3em/bama Yy KojuMa Cce yCnewHo oAsuvja

TpaH3uumja kao wto cy [lombcka, Yewka,

Magjapcka, CnoBeHnja w©n 3emrbe banTtuka,
WHCTUTYUMOHanHa nogpka passojy MCI1 je 6una
pasHOBpPCHA Y3 y3umame y 0631p cneunduyHocTu

cBake o4 NOMeHyTux 3emMmarba.

CnoBeHuja je gobap npumep 3a HaBeAeHyY TBPAHY.
EBvMaeHTHO je ga noyeTKOM npoueca TpaH3uuuje
Kpajem ocamgeceTnx y CnoeeHuju Huje 6uno oBumx
npeny3eha. OceTHuju pacT je 3ano4veo 1990 rae je
6uno pernctpoBaHo HewTo npeko 6.000 MCI1 ca
Mawe no 50 3anocneHmx ga 6wu Taj nopact 6uo
eBuaeHTaH ca npeko 33.000 y 1996 roamHu.
CnoBeHayko WCKyCTBO OTyAa Mokasyje pJda cy
rMaBHU YMHMOUM W  pasno3u 3a panupaH pact
Manux a HeLWwTo KacHuje 1 cpeanux npegyseha:
e MpasaH MpoCcTOp Yy BENUYMHU CTPYKTYpe
eKoHOoMMje 300r ApXxaBHOr BnacHWWTBA, /a

OHOCK Ce 1 3a ocTarne 3eMrbe y TpaHauuuju/
e nubepanusaumje npMBaTHOr BNACHULITBA

e nosehawa cTOnNe HesanocrneHoctn 36or

pPecTpyKTypupawa BEJTNKNX npe,u,yseha

/nocebHo kombuHaTa/ u
e BenUKOr NpuTUCKa Ha BeNuHy 3amnocneHmx.

Pact je 6mo eBugeHTaH nocebHo y nepuopy
novyeTka TpaH3vuuje Kaga je BehuHa npuBpegHUX
rpaHa Tpnena 36or gpacTUYHOr  CMakehsa
akTmHocTU.TOoMe je norogoBano Yy BENUKOj Mepu
HepocTaTak nojeavHnX poba 360r
HeunckopuLWheHnxX kanaumTeTa u Tpaxtwe 3a Manum
cepujama.

OBe 4yuheHuUe onpaBpaBajy Tedy Aa Cy pacT U
Oym mManux npegyseha 6unu ayToHOMHW, fa cy ce
OEeCUnn Yy YHyTap HMUX CaMux, He3aBUCHO of

BeNUKNX npegyseha. OHa cy NpakTM4YHO pacna u

pasBujana ce Aa MNOnyHe eBWAEHTHE NpasHUHe Yy
noctojehoj ekoHoMWUju.

MorpewHo je muwrbewe ga cy osa npeayseha "
Kpana" TpxuwTa of ApYrux, HanpoTMB, OHa Cy
cBojoM chbnekcnbunHowhy cTBapana npoctope 3a
HoBa cCBoja TpxuwTta. Benukn 6poj oBux
npeayseha Hyge cBoje NPoM3BoAHE acopTUMaHe u
ycnyre Koju HUCy Ounu JOCTYNHW Ha TPXULLTY.
MocebHo ce TO oAHOCK Ha npefy3eTHUKE Koju cy
OOLWnu U3 cpearux u Benukux npeayseha opakne
Ccy npeHenu Gorata MCKYCTBa WM BeLUTUHE Koja Cy
TamMo CTeknu a Hucy 6unm y moryhHocTn aa umx
kopucte.OBe HecyMhVBe CMOCOBGHOCTM , MpeHeTa
3Haka W WCKycTBa AoBena Cy A0 MHOrobpojHMx
noborbLuakba U MHOBaLMja Y CEKTOPY NMPOU3BOAHE.
MpocoutabunHoct  oBux  npepyseha  ycneq
eBWAOEHTHOr HegocTaTka kanutana je y BehuHu
cnydvajeBa ucyBuLe HUCKA. [MpakTU4HO Huje Buno
WHTepecoBawa 3a MojedHe OWsHWCMeHe pAa
MHBECTMPAjy Y Npon3BoaHe umpme jep je noepahaj
YNOXEHOr Kanutana OAfioXeH 3a OYXXW BPEMEHCKM
nepuvod. Mnak, npeoBnagjano je yeepewe pAa
Tpeba MHBECTMPATM Ca OHOMMKO KanuTana KOSMKO
ycrnoBu  [[O3BOSbaBajy, jep ce o0b6e3bepgje
yMOCMNeHOCT 1 cTBapajy mMoryhHocTu 3a ocBajakse

HOBUX TPXULLTA.

Y no4veTky paga oBux npegyseha 6uno je Beoma

3Ha4YajHO  MOKpMBake  JOKANMHWX  TpXuwTa.
MckycTBa 3emarba y OKpyxxeky NoTBpAjyjy Tesy Aa
TK3B. eKcrnaH3uja manux npepgyseha of nokanHor
TPXWLWITA A0 MeAjyHapoAHor, TELIKO MOXe Aa ce
ogurpa, ako ce He 6asupajy Ha MpoOM3BOLHOM

jesrpy nokanHux MCIT.

Hecymmwumeo ga passoj MCI1, Ha nokanHoM HUBOY,

Kyntypy,
nonynauuja y CEKTopy jaBHMX ycryra W CIM4YHO.

yTMye Ha HaBMKe, 3axTeBe pasHUX
Pa3Boj oBakBux npepnyseha koju je 6o 6asupaH y

OOMEHY IOKanHWxX TPXWUWTa, HEeCYMHbMBO je
nomorao fa Taj yXXu permoH 6pxe Hanpeayje anu
CcUrypHo Huje 6vo rapaHumja ga ce uctu oboratm.

3aTBapatbe y OrpaHuW4yeHe OKBMpe, perMoHanHa
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TpkuwTa, 6e3 wusnacka Ha Beha HEMUHOBHO
OOBOAM [0 NaraHe cTarHaumje a notom W Ao
rawema. [NoeesuBarwe MCI1 ca Behum TpxuwTma
cTBopuhe LWaHCcy Aa McTa NocTaHy HocMoumM pacTa,
NpBO Yy JOKarHoj

€KOHOMWjK, a MoCTEeneHo Yy

€KOHOMWjW 3eMIbe U Lmpe.

OBa ucKycTBa MOry MNOCAYXWUTU Benvkom 6pojy

3emarby Yy TpaH3iUMjM Oa cxBaTe BaXKHOCT

ctBapata mMpexe MCII, koja Hyou uuTaB HU3
NpegHoCcTy Yy  CekTopy

obyke, oOpa3soBama,

dhuHaHcupama 7 npovssogH-e Manmx
dnekcmbunHmx cepuja pasHmx acoptmmaHa poba.

Y cknony akTMBHOCTM MacoBHWjer npomoBucara
McCn,

eBNOeHTHa Yy

npeaHoCTn No3NTMBHA NCKyCTBa cy

npoMoumju  npegyseTHUWTBA W
Kpeupara Kyntype npegy3eTHUWTBa. Y TOM LUuiby,
npenopydyje ce yBodjerwe  npeny3eTHUYKNX
dopyma y CeKTopy npunpemMe MOCMOBHOr MfaHa,
jaBHUX npeseHTaumMja M HaMEHCKMX MOCMOBHUX

npojekaTta.

5. MOI'YRU PA3BOJ MCIT Y
TEKCTUITHOJ MHAYCTPUJU

Y Hawoj 3eMSbM1, YNPKOC CMOSBHOM 3MAy CaHKuuja,
CNopoM OMopaBky of NpuBpPedHOr 3actoja K
OoCKyOoMUM KanuTana, uma AOBOSbHO MpocTopa U
ycrnoBa 3a MOACTWLAj pa3Bojy Manux U cpefHux

npeayseha.

Y npegysehuma TeKkCTUnHe WHAYCTpuje y Bpeme
caHkumja a gobpum Jenom M kacHuje, oceTaH je
3acToj npoussoAdwe, a koA Behux M NOThyH
npectaHak. Hekag mn3y3eTHO ycnelwuHa npuBpegHa
rpaHa caga je gowna Ao o036urbHor rybutawa wm
BenmKor 6poja He3anocneHux. YcnewHa
npenyseha Georpagckor u necKoBaykor pervoHa,
npakM4yHO cy npectana ca pagom/ bBeorpagcku
namyyHu kombuHat, Knynko —IlaH4yeBo, 3eneHropa
TU3-

Byuje...lpaenuua , NleTekc...../.

-YMKa, 3emyH, 3.Bermskosuh-Jleckosal,

MNanas ce mopa Tpaxutn y GpXem YKibyumBakby

Manux M cpegwux npeayseha y npuBpegHe

TOKOBE M MOACTMUAj HUXOBOM Opxxem pasBojy.
WckycTBa y OBOM pa3Bojy MOry noCrnyxuTu 3emrbe
U3 OKpYXXeH-a, Koje Cy 3a kpahu BpeMeHCKU nepuos
ycnene fa osa npegyseha ykibyye y Npou3Boaky
pasnuuMTUX acoptuma npoussoga, nocebHo y

OOMeHy Manux cepwvja.

EBnaeHTHO je oa 3a 6p3 n kBanutetaH passoj MCI
y Aeny TekcTuna Hucy notpebHa Benvka cpeacTsa.
HeonxogHo je npe ceBera, nobojwake ambujeHTa
3a nocroBate y3 06aBe3Hy WM3MeHY 3aKOHCKUX
akata y3 kopuwhewe nocTtojehmnx pecypca y
OKBUPY WHMPACTPYKTYpe, Ibyau , UHCTUTYUMja K
TpxuwTa.Passojy MCI1 y TEeKCTUNHOj uHAYCTpujm
HECYMHSMBO MMa BENMWKM MNOACTMUA] M ybp3ane

npoueca npusartumsauuje.

Mnak, HeonxogHo je HaBecTn n moryhe npegHocTn
Kao M HepocTatke noacTuuajy dopmMuparsy OBUX
npenyseha y obnactu Tekctuna.

Y geny HeCymMwbMBUX NPeaHOCTV Tpeba n3aBojuTh :

e 6p3 noBphaj ynoxeHor kanuTtana

e BenukM u3bop acopTMmaHa Yy  Manuu
cepuvjama
e Op30 wu ycnewHo npunarogjaBawe Ha

€BeHTyallHe TPXULLHEe NpoOMeHe

e onTMManHo Kopuvwhewe pecypca y nornegy

WH(ppacTpyKType
/HanywTeHe xane, NpocTopuje 3aTBEPEHMX

aeny

Beh nocTtojehe

noroHa Behux  npegyseha vy

pecTpykTypupaa/

e HecTaHgapaoHuW  nNpousBoaM,  creuujanHue

cepuje 1 CNYHO

e [ipuxBaTak€e CapagHwe Ca MUHO U Jomahum

napTHepMMa y CEKTOPY FOH MOCIoBa,

e MoryhHOCT jegHOCTaBHuWjer npenacka u3 jeaHe

AenaTHOCTU y apyry

e MakcUMarHo Kopuwwherse NPaKTUYHNX
WCKycTaBa v uaeja nojeguHala unm cTpyvHmX

TUMOBa.

MehyTum, nocToje n HegocTaum :
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e Benukn pusuMk nocrnosawa jep je ped o

MarioMm nNpucycTBy Ha TpaXuwtTmma,

e Mana kpeguTHa cnocobHocT kog GaHaka wn

eBeHTyarnHux ouHaHcujepa

e Hajuewhe nogpenjeH nonoxaj y OKBUPY

BMaAVHUX UHCTUTYLMja.

Y uurby garbe ekcnaHsuje u adpypmaumje Manumx mn
cpeanwux npegyseha , nocebHo y geny TekcTuna,
HeonxodHo je o6e3beauMTn umTaB HU3 Mepa MU
NPaKkTUYHMX aKTUBHOCTM 0, KOjUX Tpeba n3aBojuTu:
e W3paga n poHolwewe OyropodHe cTparervje
passoja MCI1 y3 oGaBe3HO Yycknagjusame
nocTojehnx 1 JOoHOLWEHE HEONXOAHUX HOBUX
3aKOHa W nponuca Yy LUuIby CTBapakba
MOBOJBHOT OKpYXXeHa OCHUBamwy W pas3Bojy
MCI.

o [logcTmuawe  koomepauunje WU Opyrux

nocrnoBHWX Be3a u3megjy MCIT un jow

aKTUBHMX BENUKUX npeayseha

e T[loactnuaj ocHuBawy acouujaumja MCI1 n
CTBapakby MOBOSbHMX YCrioBa 3a HMWUXOB

edmKacHWj\ yT1Laj y NpMBPEAHOj AeNaTHOCTM

e YKbyuvBaHe Y €BpPONCKY MPEXY MOCIOBHUX

1 MHPOPMaLMOHMX LieHTapa

o (CrBpapamne jaBHMX 6a3a nogaTaka o BpcTama

AenaTHocTH, 6pojy n pesynTatuma
nocnosaka MCI1 y okpyxeny, NOHyan pagHe
cHare, cnobodHOM pagHOM  MpOCTOpY,
onpemu a nocebHo o npegysehuma koja ce

npvBaTuU3yjy Unu npecrtajy ca pagom

e Opxe pellaBake BeomMa KOMMIMKOBAHMUX
agMUHUCTPaTUBHKX MNpoLieaypa 3a oTBapare

oBor o6nuka npeayseha

e CwmarseHe Takcu u AonpuHoca nocebHo kopf

npeny3eha koja NpBu NyT CTapTyjy

e [laBawe CTpy4YHMX MpaBHUX caBeTa W
nHdpopMaLuja y unrby yopsaBaka npoiueaypa

KoL NOoKanHux opraHa ynpase

e ®dopMupare Mpexe MHKyGaTop LeHTapa 3a

Kpeupate HoBMX nocroea y oksupy MCIT y

unrby naeHTUdVKaumje npeay3eTHUX

nporpama u CriinM4Ho.

Mocnegwmnx roguHa je eBuaeHTHO pfa Bnapa

Cpbuvje umHM un3BecHe Hamope Ha Yyb6p3sawy
npvBaTtusaumje M BIACHUYKUX PECTPYKTypupama
kombuHata /Jymko-Bpamne, MpBu maj MNupot, Beko
n Knys beorpag, WHayctpuja Tenuxa Wsamwwuua,
Hwuww , JleckoBaukor

HuTekc npeayseha

pervoHa...../.Pesyntatu Ha nomaky pefoBHe
npou3BoAHEe, €BEHTyanHWX U3BO3HMX pesynTaTta ,
npoluMpery acopTumaHa ocTanu cy y AOMeHy
nenux HeocTtBapeHux xerba.llpegyseha cy vy
BehnHW cryyajeBa y CcTawy 3HATHO CMakeHe
npoussoAwe, BehuHa He page a O geny M3Bo3a
OCTajy CaMO [MOHeka Koja cy octana Yy foH
nocrnoBuma ca UHO napTHepuma.

Monasehn of HeMWHOBHOr pecTpykTypucawa
npvepege u weHor npubnuxaeaka ynaHcTey EY,
HeonxoAHo je carnegatm  moryhe  pearnHe
noTeHuujane W ycrnose Koje Cprcka TeKCTUIHa
MHOyCcTpuja uma n npegycrnoee koje Tpeba pa
UCMYHWU Npe O4YEeKMBaHOr MpUCTynakwa €BPOrNCKOj
yHUjU. Y pornegHoM BpeMeHy o4ekyje ce ga
TekcTunHa wmHgyctpuja Cpbuje mMoOHOBO NOCTUTHE
3aBMaH HUBO WM3BO3a Yy OOHOCY Ha Aapyre
npuBpegHe rpaHe. PeanHa ouyekmBara Cy cacBuUM
eBuaeHTHa n BehrHa npegyseha moxe Beoma 6p30
Aa ce yKibyyu Kao noysaaH napTHep ca BENMKUM
Opojem no3HaTUX CBETCKMUX oupmu , jep cy To buna

W rpe caHkuuja.

TekcTunHa wuHOYCTpWja uUMa pearnHe LwaHce jep
noceayje:

e conuaHy noctojehy MHpacTpykTypy,

e WHCTanupaHe kKanauuteTe y nNpaktn4yHoO CBUM

ceKkTpopvmMa
e jeddTUHY M UCKYCHY pagHy cHary

® UCKYCTBO Yy npomu3sogwn 1 'y JTIOH nocrnoBnMa

ca CTpaHUM napTHepuma.

Ocum Moryhux pearnHux Mpou3BOOHWMX W OPYrux

noteHuuwjana,  TeKcTMnHa wuHAayctpuja Cpbuje,
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Moxe EBponu noHyautn Beh
CUPOBUHE ca OBUX NPOCTOpaA :

e gomahy KoHOMIbY

3abopaBrbeHe M3BeCTaH npegax Ao eBeHTyarnHe pexabunutauuje

oBe npuepeaHe oenatHOCTU.

JINTEPATYPA

e naH
e npupoaHy gomahy cauny.

MpousBogta OBMX CUPOBWMHA je Ouna m ocTana
Tpaguumja oBMX NpocTupa ca b6oraTMm MCKYCTBOM.
Y Behem 6pojy 3emarba EBpone, npoussoau og
OBMX CUpPOBMHA Cca MPMMEHOM CaBpPEMEHUX
TexXHomnorvja y npepagv u onfememwuBamy, Mory
AaTn TKaHWHe, NMeTeHWHe U OJeBHe Mpou3BoAe
BPXYHCKOT KBanuTeTa BeoMa TPaKEHEe Ha WHO
TPXUWTY. HecymMhrBO Aa oBe CUPOBUHE KOje Cy Ha
[OXBaT pyKe, MOry noBesaTu M YMTaB HU3 ApPYrux
NpvBpeaHNX rpaHa, Kao LTO cy nosbonpuBpeaa,
WwymapcTso, gomaha wmawwuHorpaghwa, paAomaha
paavHOCT UM gpyre npuBpeaHe obnacTu.

Moxga 6u To n 61o nNyT Ka peHecaHCcn TEKCTUMHE

nHayctpuje Cpbuije.

6. SAKIbYYAK

Papu 6pxer npuctyna y EY, TekcTunHa nHayctpuja
Tpeba Aa UCMyHU YnTaB HU3 NPeayCcrnoBa Of Kojux
Tpeba us3gsojuth npuopuTeTe :

e  KOMMNMETHY

npvBatTusaunjy  ApPYLUTBEHUX

npeayseha

e NUKBUAAUM)Y HEpEeHTabWnHUX MOoroHa unm

KoMMneTHux npegyseha

e [fekomnosvumjy noctojehnx KombuHaTa Ha

Mana unu cpearsa npegyseha

® 3Hanaxewe nocnoBsHe capaghe ca

goMahum  unM  CTpaHUM  CTpaTeLLKUM
napTHepuwva.
OuekuBaT Op3vM nNoacTULAj] Ha  pasBojy MU

ocHuBawy MCI1 y TeKCTUNHOj MHAYCTpUju 3a caga
Tpeba y3eTM ca W3BECHOM [030M pe3epBe.
Wckyctea Beher 6poja 3emarba koja cy Beh unu cy
KaHOMAATM 3a ynasak y eBpOMNCKy 3ajeaHuuy,
rosope ga MCI1 He mMory y NnoTnyHOCTM a 3aMeHe

Benuke dupme, ann wunak mory ga obesbege

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]
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Penyb6nuke Cpbuje

bophesuh  [.; bekuh Y., OcHose
yrnpasrbarba Keanumemom, Teazpa,
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lpedysemHuwmea u paseoj, P3TP, mapm
2002.
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eKoHomuje, TexHuyku cpakynmem ,Muxajrno
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{EKOHOMHC

93


http://images.google.ba/imgres?imgurl=http://www.cin.ba/Photos/P16_SME/images/P16_International_01.jpg&imgrefurl=http://www.cin.ba/Stories/P16_SME/%3Fcid%3D826,2,1&h=2087&w=1500&sz=508&hl=sr&start=54&usg=__XNS2RXQJcnUaRkzwHABEPbRWURo=&tbnid=BpCgwX898yorRM:&tbnh=150&tbnw=108&prev=/images%3Fq%3Dtekstilna%26start%3D36%26gbv%3D2%26ndsp%3D18%26hl%3Dsr%26sa%3DN

YNPABJbAIGE U OLLJEHA
U3rPAAME
XUOPOENEKTPAHE

THE MANAGING AND EVALUATION OF
HYDROPOWER PLANT CONSTRUCTION

burbaHa Padojyuh, macmep
burbaHa ajuh, durnn.ekoHomucma
®akynmem criorbHe mpa2osuHe bujerbuHa

Pesanme: OBaj pag aHanusvpa onpaBgaHoOCT
WHBECTULMjE Y U3rpagty Marne XMapo-enekTpaHe u
ynpaBrbakbe MpojekToM Ha pujeun [Npaum kao
camocCTasnHoOM npegysehy y OKBUpY
Peny6nuke Cpncke.

EkoHOMCKO-(pMHaHCKHjcka eBanyaumja npojekTHe

Enektponpwvepege

onpaBgaHOCTVM  3acHOBaHa
npuxody Ha 6a3n Baxeher TapudHor cuctema PC
M 3akibydyje ga Ta wHBecTMumja He Oum Guna
peHTabunHa. MeRQyTum, npopavyyHOM HajHWxKe
unjeHe KWX enekTpuyHe eHepruje Koja Moxe

je Ha ou4ekMBaHOM

06e301jeauTn peHTabunHO MnocroBake U TOKOM
otnnate Tyhux wu3Bopa KkanuTtana u y3 nomoh
ApXaBe Kpo3 MOKpMBake €BeHTyarnHe pasnuke Yy
OLHOCY Ha HWXY TPXMULUHY LMjeHy, unak je moryhe
ocTBapewe MCnnaTnee WHBecTMUMje. HakoH wTo
obaBese, uMjeHa
€NeKTPUYHE eHepruje ce MoXe CBECTU Ha TPXKULLHY
unjeHy oprosapajyhy
peHTabunHOCT nocroBawa 3aBWCHO 0Of BUCWHE
onepaTyBHMX TPOLLKOBA.

ce oTnnarte KpeauTtHe

koja he o06e3bujegntu

KrbyyHe peum: npupogHM M3BOpM, onpaeAaHOCT

WHBECTULUMjE, Xngpo-eHepruja, Tapude,
peHTabunHocT.
Abstract: This paper analyses investment

justification for building a small hydropower plant
and project management on the river PraCa as an
independent company within the Power Utility of
the Republika Srpska. The economic-financial
evaluation of the project justification is founded on
the expected income on the basis of the current
tariff system in the RS and it has been concluded
that the investment would not be profitable.
However, by the calculation of the lowest price of

electric energy kWh, which could enable profitable
business during the repayment of external sources
of the capital and with the assistance of the
Government through coverage of a possible
difference in relation to the lower market price, it is,
after all, possible to achieve a profitable
investment. Following repayment of the credit, the
price of the electric energy can be reduced to the
market price, which will enable certain profitability

of the business subject to the level of the
operational costs.
Keywords: natural  resources, investment

justification, hydro-energy, tariffs, profitability.

1.yBoa

MpupogHn pecypcu 6m ce mornu msjegHaunTn ca
OYrOpOYHNM NMOBOSbLHUM
Koje yxwuBa opapehena

npupogHn  pecypcu
KpeauTHa NOBOJBHOCT je y nopacTy, O4HOCHO pacTe
edpmkacHocT eBeHTyanHe
PasymrbuBo je ga cy npupoaHu pecypcu NoYeTHU U

HenporasHu ocrioHaL, NPUBPEAHOM PasBojy O YeMy

HYCKOKamMaTHUM
npvepeaa.
nsgaLuHmjn

Kpeautuma
Ykonuko cy

WHBECTMLM]e.

Tako MOy3[4aHO CBjedode WCKYCTBa pPasBUjeHMX
3emarba. LUTo je Besa ca npupogom y MoYveTky
Ovna uHTe3MBHWja, TO je NPUPOAHM Pa3Boj KacHuje
Jarbe ogMuuao.

Kapa 6u
jedtuHnje

AHanorvja je BeomMa WHcIMpaTuBHA.
ychjenu gda ocTBapumo obwurbe
KBanuTeTHWje enekTpu4yHe eHepruje 3a BracTuTe
notpebe n notpebe n3Bo3a, U3 NPUPOAHOr pecypca
KOju Ham je Tako obunaTto gat (XxmugponoTeHuujan)
cUrypHo je ga Ou ce ycnjelwHunje u3gus3anu ca
npuBpegHor gHa y koje cMo 3ananu. Pastoput
norrnen roBopu Aa Cy eBeHTyanHu Apyrn u3nasu
BEOMA CY>KEHU U HENPUCTYNAYHN.

OBaj Ano npojekTa je 6asnpaH Ha CTtyaujy
"CTtpaTterunja pa3Boja eHepreTuke Penybnuke
Cpncke y nepuogy oa 2006. no 2030. roguHe ca
OCBPTOM Ha KOHTUHYUTET Y Aarboj
6yayhHocTu".

OcHoBy eHepreTckor noTeHuujana Penybnuke
Cprcke 4YMHE XWOPOEHEpreTckM mnoTeHuujan w
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€HepreTck1 noTeHumjan yrrba, 4OK Cy NoTeHumjanu
ocTtanuMx o6bnuka npuMapHe eHepruje, y OBOM
TPEeHyTKy, Npema pacnonoxumsuMm nHdopmaulmjama,
cropegHu.

Ha ocHoBy cBKx 0BMX MoKa3aTerba KpeHyne cMo ca
naejoM oujeHe OonpaBoaHOCTM WU3rpagwe jeaHe
Mane Xugpo-enektpaHe W yrnpaBrbake MpPOjekToM
Ha puvjeumn lNpaun kao camoctanHom npeaysehy y
okBupy Enextponpuspege PC.

2. AHAJIU3A OPITAHU3ALIUJE
KAOPOBA U EKONOIMJE

2.1. AHanu3a op2aHu3ayuoHUX pjewera

Pagn pauunoHanHujer obaBrbawa M edukacHujer
KOOpAMHMpaka npouecoM paja y Aujenosuma
npeayseha opraHuayjy ce cnyxbe n To:
- Cnyx6a TeXHUYK1X NOCroBa;
- Cnyxba 3a ekoHOMCKO-(hMHAHCHjCKe NocrnoBe
W TProBUHY €NeKTPUYHOM EHEprujoM;
- Cnyx6a opraH13aLMoHo-NpaBHUX nocnoea.’®

Y ocTBapuBaky obaBesa pykoBohena npegysehem
y cBuM oBUM cnyxbama noctoje pagHuuM ca
nocebHum osnawhewnma u T0:

- PykoBogunau, cnyxbe TEXHUYKMX MOCIOBa;

- PykoBogunau cnyx6e 3a ekKOHOMCKO-
bUHaHCKjCKe NOCMOBE N TPrOBUHY
eneKTPUYHOM eHeprujom;

- PykoBogunay cnyxbe opraHm3aumoHo-
npaBHKX NOCMOBa.

2.2. AHanus3a ekoJsiozuje

CBakn KOpUCHUK [o03BOfe 3a paj Mpou3BOAHE
enekTpuyHe eHeprnje Tpeba pa 00e3bujeam
Kopuwhere Hajborbnx pacnonoXmMBUX TeEXHoNoruja
W NpUMjeHy caBpeMeHnX Hay4yHux gocturHyha kako
Ou ce yTuuaju NOCTpOjeHa Ha XXMBOTHY CPEAUHY
crnpuvjeunnu unu cBenu Ha HajMawy Moryhy mjepy,

a wrto ce wu3Mehly octanor noctmwke U
npuapxasameM oApefeHnX  TEXHOMOWKUX WU
onepaTMBHMX YycrnoBa 3a paj MNoCTpojera,

nocTaBIbakeM YCrioBa 3a Mjepera, Haarnegamem
M pefoBHOM M3padoM M3BjellTaja, kKao U ocTanum
Mjepama 1 mnocTynuuma y cknagy ca 3akoHOM O

™ Boxwunap Crappuh, ExoHomuka mpenyseha, ®CT, bujesbuna,
2003., cp. 95

3alUTUTK XMBOTHE CPpeavHe U APYrMM nponucuma
Koju perynuwy Ty obnacr.

OyxHocT nponsBohaya (Npeayseha) je nowToBawe
CBUX ycnoea 13 BoAonNpuMBpeaHe [03Borie, a
nocebHo ycroea O OMOMOLIKOM
MoTpebHo je n3pagmTn NOroHcKa ynyTcTBa kako 6u
ce crnpujeuyunu BOAEHW Tanmacu Ha noApydjuma
HW3BOOHO O/ efniekTpaHe, kao W Harna ucnywtakwa

MUHUMYMY .

BOZe Koja 6u morna y3pokoBaTu epo3ujy Tna.
2.3. OujeHa onpaedaHocmu mpowkKoea

PEPC™ oujetbyje onpaBgaHOCT CBMX TPOLLKOBA
perynucaHor npegy3eha u Ha OCHOBY oOLljeHe
ogobpaBa pga ce HagokHage Kpo3 Tapude.
OnpaBgaHOCT TpOLLKOBa OLujewyje ce npema
npupoamn
aHanu3oM KOMMYMHE W LUMjeHe U  ynopegHOM
aHanu3om.

TPpOLWKa aHalimM3oM CBPCUCXOOHOCTH,

PEPC oujewyje onpaBgaHOCT TpoOLWIKOBa paau
HMXOBOI YKIbyuMBaka Yy o0fobpeHn noTpebHu
npuxopa umajyhn y Buay ycrioBe M OKOMHOCTWU Y
BpVjemMe Kagda je AOHeceHa offiyka KojoM Cy Tw
TPOLLKOBW HacTanw.

3a oujeHy onpaBOaHOCTM HacTaHaka oapeheHux
TPOLLKOBA y [aTMM YCIOBMMA W OKOITHOCTMMA
PEPC moxe KOpuCTUTW ynopegHe aHanu3e UCTUX
unu cnuyHux npegyseha y okpyxewy, Bogehu
padyyHa o cneuudUYHOCTMMA CBaKOr perynumcaHor
npegyseha. a 6u cturnu o koHadHor GunaHca,
OOHOCHO AaudepeHuupara LujeHe enekTpuyHe
eHepruje, Mopamo 0bjacHUTU TapudHe enemeHTe:

1. AKTMBHa eneKkTpuyHa eHeprvja uspaxeHa y

(kWx) - wmjepn ce nomohy
eneKTpUYHOr 6pojuna 3a akTUBHY eNeKTPUYHY
eHeprujy,

2. lMpekomjepHa

Knnosart-4ac

npeyseta
enekTpu4Ha eHeprvja uspaxeHa y kurnosap
catuma (kVArh) - mjepu ce nomohy 6pojuna
3a peaKkTUBHY eNeKTPUYHY eHeprujy,

peakTuBHa

3. ObpayyHcka cHara, uspaxkeHa y kW
(kunoeaTtmma) 3a obpavyHcKu nepvos,
4. dukcHa HakHapa no MjepHOM MjecTy Kynua y

KM.

™ PEPC — PerymatopHa KOMHCHja 33 €HEPreTHKY PermyGiuke
Cpricke, Www.reers.ba
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LinjeHa enekTpuyHe eHepruje Ha npary enekrpaHe
MOXe Ce YTBPAMTM Kao je4HOKOMMOHEHTHa, camo
3a enekTpuyHy eHeprnjy y KM/kKWxX, un3padyHaTy
Kao ofgHoc yKyrnHe
NnpPou3BOAHKE EneKkTpuyHe eHepruje yTBpheHe

YKYMHUX  TpowkoBa MW
ernekTpoeHepreTckuMm ©OunaHcom wnu ca [Asuje
KOMMOHEHTe Tj. MOcebHO umjeHa pacnonoXmMBor
kanaumtetra (cHare) y  KM/KW  roguwhe
u3padyHata Kao OOHOC  YKYMHUX  (PUKCHUX
TPOLUKOBA, Y Koje je ykibydeH ogobpeHun nopart u
pacnonoXmnBoOCT KanauuteTa, a nocebHo uujeHa

enektpuyHe eHepruje y KM/kKWx um3padyHaTa kao

OOHOC  YKYMHUX BapujabunHMX TPOLIKOBa MU
Nnpou3BoAHE EneKkTpuYHe eHepruje yTBpheHe
6unaHcom.

PEPC opobpaBa uujeHy Ha npary enekTtpaHe 3a
CBako perynucaHo npegysehe ca possonoMm 3a
npou3BOAY €enekTpudHe eHepruje u yTtBphyje
npocjeyHy LUMjeHy Ha npary enekTpaHa CBWX
npousBogHunx npepyseha y Penybnuum Cpnckoj.
MpocjevHa unjeHa cBmx NponsBoaHUX npegdyseha y
PC nspauyHaBa ce kao npocjek ogobpeHux uujeHa
cHare W eneKkTpUYHE eHpruje Ha npary CBUX

eneKkTpaHa.

3. EKOHOMCKO-©®UHAHCUNJCKA AHAJIN3A

3.1. [lompebHa uHeecmuyuoHa cpedcmea

Capahyjyhmn ca wuckyctBuma Benukux npegyseha
CrMnyHe  JjenaTHoCTH,
WHBECTMTOPMMAa [JO0NasnMoO [0 HeKOr OKBMPHOT
onuca TPOLIKOBa M3rpagwe OAHOCHO  YKyMHe

WHBECTULMjE,

Kao n HBUXOBUM

CcCavynHeHnx o Fpaf]eBI/IHCKVIX

pagoBa 0 OCTannx TPOLUKOBa y TOKY U3rpagHe:

2.1.2. 'paheBnHCKM pagosu

a) MmaBHu rpaheBnHCKN 2.510.000 KM
pagosu

6) MNpunpemHu pagosu 400.000 KM
u) CaobpahajHuue 97.000 KM
YKynHO rpaheBuHCKM 3.007.000 KM
pagoBu:

2.1.3. Onpema

a) MNMpouecHo mexaHu4ka 150.000 KM
onpema

6) XvapomexaHuyka onpema 400.200 KM
1) EnekrtpomalumHcka 524.385 KM
onpema

YKynHo onpema: 1.074.892 KM

2.1.4. Octanu TpOLUKOBU

a) Ctyavje, NcTpaxHu 100.000 KM
pafoBu 1 NpojekToBak-e

6) Ekcnponpujaumje n 65.000 KM
oaLlieTe

) TpoLukoBU NHBECTUTOPA 40.000 KM
YKynHO oCcTanu TPOLLKOBMU: 205.000 KM
YKynHO nHBecTuumja 4.286.892 KM

3.2. N3eopu ¢huHaHcupawa u obasesze npema
useopuma huHaHcupama

BOT mogen npojekTHOr douHaHcupama je mogen y
KOMe ce [0  noTeHuujanHuX  MpuBaTHUX
WHBECTUTOPa KOH30pLUMjyma  CroH30pa
dopmupa nocebHa MpojekTHa KOMMaHuja Kojoj ce

mnnum

fAaje KoHuecuja 3a rpagrwy HOBe enekTpaHe, a oHa
y CBOjCTBY KOHLIECMOHapa Mpov3BOAW W MpoAaje
eNeKTPUYHY  eHeprujy Yy TOKy  YroBOpeHor
KOHUecuoHor nepuoga. o MCTeKy KOHLEeCMOHOr
nepvoga npefaje enekTpaHy KOHUEAEHTY, Y OBOM

cnyyajy Peny6nvum Cpnckoj, OAHOCHO
Enektponpuepeamn Penybnvke Cpncke.
KnacuyHn  uvnn  4nctm  KpegutHu — moaen

nogpasymmjeBa pga ce kanutan noTpebaH 3a
n3rpagwy HOBe enekTpaHe y ujenocTtu (M3y3eB 3a
ano Beh u3BpLIEHMX ynarawa, koja 6w umana
Kapaktep
Enektponpuepene) o6e3bujeam nytem Kpeguta og
WHO MHaHCUJCKNX WHCTUTYyumja nog Baxehum

akumjckor  kanutana Bnage wnn
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yCcrnoBMMa 3a OBakBYy BpCTYy ynarawa u nparehy
npoLjeHy KpeauTHOr puaunka, yKibydyjyhu n puaunk
3eMrbe.

e YKynHa npegpadyHcka BpWjeaHOCT ynaramka je
4,3 munvoHa KM, og 4era je BpujegHocT Beh
n3spweHux ynarawa 200.000 KM

- cTyovje, NCTPaXHN pagoBu "
npojekToBamwe,

- eKkcnponpwujauuje 7 oJLwiteTe, a
BPUjeAHOCT  MOTPEOHUX  HEM3BPLUEHUX

ynaramna je 4,1 munmnona KM, nnm 95,35%.
Yyewhe rpafeBUHCKNX pagosa y
npegpadyHckoj BpujeagHocTn je 58,2%,
onpeme oko 25,8%, npunpemMHnx pagosa u
oTKyna 4,65%,
TpoLUKoBa nsmMjeluTana
caobpahajHuua je 11,35%.

3eMrbumiTa ocTanux

npunpeme u

e YCBOjeHO TEXHUYKO pjellere nogpasymujeBa
yrpagwy 2 arperata yKynHe MWHCTanucaHe
cHare 3 MW nu
nponssoawe 17 GWh.

npocjeyHe roauvlite

e [lpeasuheHn nepunod rpagme je 2 rogunHe.

e [pejc nepuog 3a cBa ynarawa W3HOCU 5
roguHa.

e [lMBnaeHde Ha akumjcku KanuTan npojeKkTHe
komnaHwuje usHoce 12%.

e KamaTHa cTona Ha KpeguTe je antepHaTUBHO
7% wnmn 9% y3 0,5% 6aHkapcke npoBu3uje,
nepuog otnnate antepHatmBHo 10 wunm 20
rogvHa, aHyuTeTu jedHakv roguLlism.

e AwmopTmsaumja ce obpadvyHaBa
nponucaHux crtona y pacnoHy of 1,5% Ha
rpahesuHcke pagosBe o 20 % Ha ocHuBayka
ynarawa.

np1MjeHOM

e [lope3s Ha [oOGUT MpojekTHe KomMaHuje ce
obpayyHaBa HakoH 5 roavHa paga enekTpaHe
no ctonm oa 10% w1 npeacTaBrba npuxon
oyyeta Penybnuke Cpncke.

P.6p. BOT

mMogen

[MNokasaTerbu KpeanTtHu

mogen

MNpegpadvyHcka
BpuWjeaHoCT
ynarawa -

4,3

MunmoHn KM

TpoLukosu
dunHacupamna
— (GbaHkapcke
nposusnje u
2. npunucaHe
avBuaeHae
TOKOM rpejc
nepuoga) —
Munmonn KM

0,86 0,76

YKynHO

WHBECTMLMja
3. 5,16
a+2) -

MunmnoHn KM

5,06

» TpowkoBu cuHacmparwa no BOT mogeny
cy Behn 3a 12% opf KnacuyHor KpeguTHOr
Mogena 36or npunucaHux AvMBUAEHON

TOKOM nepuoaa unarpagHe enekrpaHe.

» CneuncunyHe wuHBecTMUMje cy Takohe
(vuBecTuumMoHn  konmyHuk  no  BOT
mMozeny) Behu Hero no KpeauTHOM Moaeny
3a 1,97%.

Ha ocHoBy oBMx nokasatersa BOT wmogen
nockynrbyje usrpagwy, a camum TUM W UujeHy
enekTpuUYHe eHepruje MoMeHyTe XWApoenekTpaHe,
noTpebHO ce OopujeHTMCATU Ha YUCTU KPEOUTHU
Mogen dwuHacupawa ca KaMaTHOM cTornom 7 +

11%.

Wmajyhm y Bugy pusmk uHBectuumja y buX nu
Penybnuun Cpnckoj, y Hajlumpem cMucny pujeum
KOjU MpoLjeryjy MHO WHBECTUTOPW, HepearnHo je
oyekmBatm pna 6u

pasmatpaHy rpagwy
kamaTtHy ctony 7%. Ctora je peanHuje nocmatpaTu
Aa 6u unjeHa kpeguta 6una Buwa, BjeposatHO 9%.

KpeauTHun Kanutan 3a

XnapoernekTtpaHe nmao

4. EKOHOMCKO-®UHAHCUJCKA OLUJEHA
MPOJEKTA

HosodopmupaHa umjeHa kWx y Toky npepuoga
oTnnate aHyuTeTa ce nosBehaBa ca noBehakem
yAjena TpolwkoBa ga 6w ycnjenu ca usMvperem
KpeauTHux obasesa.
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- pacxogu: (yKynHu TpowkoBu obaBrbarsa
ajenatHoctn npegyseha) — 1.047.000 KM;

- BeNUYMHa aHyuTeTa Ha roguliHem HUBOY:
649.107,90 KM;

- YKYMHUM  pacxogu y  TOKYy  TOAUHE:
1.696.107,90 KM;
- HoBodhopmupaHa umjeHa KWX y TOKy

otnnare aHymteta 0,09197982 KM.

YBehawe unjeHe y ogHocy Ha ogobpeHy of cTpaHe

PEPC wusHocn  61,99%. MpaHnyHa  Taudka
peHTabunuTeTa ce padyHa Ha cneaehun HaumH:
FT
K=—
UP-VT

@T — dukcHm Tpowkosm — 1.420.107,90 KM,
Yl — ykynHu Tpowukosm — 1.696.107,90 KM,
BT — BapujabunHu tpowkosu — 136.000,00 KM.

Pacnopen TpowkoBa Ha cuKCHE W BapwjabunHe
W3BPLUEH je Ha OCHOBY KpPUTEPUjyMa OMUCAHWX Y
TaBenu raje cy onucaHW CBU MOCHOBHW MPUXOAN U
pacxoau 6asHe roamHe.®

K= T
UP-VT

EnektpaHa uma ¢nekcMbunHocT y rpaHuuamMa of

=0.911-100 =911%

91,1 + 100% vckopuwhera kanauuTeTa.

Kao wto ce Buan u3 pgujarpama PAHUYHA
TAYKA PEHTABUNHOCTU je npousBogwa of
16.798,94 mununoHa kWx mnm 91,1% nnaHupaHe
npoussoAwe. Hajsehn yTuuaj Ha  Kopekuujy
NPAHNLUE PEHTABUNHOCTWU, w3 pgwjarpama
BUONMO, MOXEMO BpLUMTM YyTuuajeM Ha urkcHe
TPOLLKOBE.

Ha kojy ctaBky cagpxaja mMKCHUX TpolkoBa hemo
NpBO yTULATU 3aBUCK Of HU3a haKkTopa KOju yTudy
caMu npou3BOAHW NPOLEC A0 OHUX 3aKOHCKUX
obaBesa Ha Kkoje MoOXe yTuuaTM camo [Apxasa
(cmarber-em nopesa, HakHaga 3a Bofonpuepeay u

Ap.).

% Tlajo Iamuh, VYmpaebame MHBECTHIMjaMa M IPOjeKTHMA,
daxkynTeT ciojbHe Tproune, bujessuna, 2007. ctp. 183

GRAFIKON RENTABILNOSTI
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800 -
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Obim realizacije 16.798,84
L L L L L
12345678 91011121314151617181920
Obim realizacije proizvodnje elektricne
energije izrazen (u milionima kwh)

0

Mo 3aBpLUeTKy ekcnnoaTaunoHor nepuoga objekar,
onpema v CMpOBMHE MMajy CBOjy BPWjeaHOCT, a TO
je peangyanHa BpujeaHoOCT.

PesngyanHa BpujeqHOCT MHBECTULMOHOr NpojekTa
je o4ekmBaHU U3HOC
ocnoboheH kag ce npojekaT NUKBMaupa no UCTeKy
E€KOHOMCKOT BujeKa h-eroBor Tpajama. [1pema Tome,
pesngyanHa BpuwjegHOCT je pasnuka wusamehy
YKYMHUX MHBECTUPAHUX yrarawa y npojekar u 3émp
amopTusaumje y nepuoay
WHBECTULIMOHOT MNpojekTa.

rotoBuHe koju he 6uTK

eKcnnoaTtaunoHoM

CtBapHu nepuwoa noBpaTka u3padvyHaBa ce Tako
LWITO Ce Of YKYNHOr WHBECTULMOHOr ynora y
uHBecTUUMjy onbuja NpBO HETO HOBYAHU TOK M3
npse, Aapyre, Tpehe
WHBECTULIMOHM YIOr HE CBEAE Ha Hyny.

CtBapHu nepuog nospahaja MHBECTULMOHOT yriora
Yy MHBECTUUMOHU NpojekaT je 9 roanHa wn 38 gaHa
(0,1035 x 365).

rooMHe W Tako [OK ce

4.1. OujeHa npojekma y ycnosuma
Heu3eujecHocmu

O6payyH nocnoeHor gobuTka:

Mpuxog opf
. 1.696.107,896 KM

npoaaje
Bapujabuntm

136.000,000 KM
TPOLLKOBU
Maprunanxu

1.560.107,896 KM
nobutak
PDuKcHN

1.420.107,896 KM
TPOLLKOBU
lNocnoBHM

140.000,000 KM 8,25%
gobuTak
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AKo xernuMMo fa ce npuxofd of npogaje noseha unu
CMamV 3a jedaH npoueHaT, NocnoBHM pe3ynTtaTt he
ce npoMujeHuTn 3a Bue npoueHaTa. 3a KOMUKO
he ce npoueHaTa npomjeHa npuxoda o npopaje
n3assaTu nNpoUEHTyarnHy npPOMjeHy MOCNOBHOT
pesyntata nokasahe Ham akTop MOCNOBHOM

nesepuia.

dakTop nesepuya yTephyje ce u3 ogHoca mapxe

nokpuha (mapruHanHor pobwutka) u MOCMOBHOP

P.6p. BunaHcHe Mpojekunja
nosuuuije BunaHca ycnjexa

1 Maprunanym 1.560.107,896
pobutak

2 NocnoBHU 140.000,000
pesynTat
dakTop 11,144

3. nocnosHor
neeepua

nobuTtka.

Y KOHKpPETHOM npuMmjepy,
npogaje noeeha 3a 3,6 wm

ako ce npuxod of
10% nocnoBHU
pesyntat he ce nosehaTu:

3x11,144 = 33,432 %

6x11,144= 66,864 %

10x 11,144 =111,440 %

5. OCTAJIM MOLOEJIN OBE3BJEBHEHA
MHBECTULMNOHUX CPEACTABA
Crtpatervja npuBpegHoOr pasBoja nogpasymujeBa
obe3bjehere n3Bopa  cpepcrtasa.
O6esbjehere M3BOpa cpefcTaBa 3a TO MOXe fa

BEJTUKNX

Oyne cTtpaternjom passoja no nNo3vBY MHBECTUTOPA
W CTpaTernmjom ocrawara Ha COMNCTBEHe cHare.

CTpaTervja passoja No Mo3WBy MWHBECTUTOpa
ocnawa ce Ha pasBujatbe capadke ca dpupmama
13 pasBujeHux 3emarba. To Ce UYMHM capadH0oM ca
MYNTUHALMOHAMHMM KomnaHujama ]

npuBnavyeem MHOCTpaHor MHBECTULMOHOI

kanutana. KomnaHuje w©n3 pasBujeHUX 3emarba
WMHBECTUPAjy Tamo raje MM ce npyxajy noBOSbHU
ycroBw, rgje je Behu cTteneH CUrypHocTu ynarawba
cpeacTasa,

cTBapare 1 npucBajake npocuTa.

roje noctoju Beha MoryhHocT 3a

CTpaTtervja ocnawata Ha COMNCTBEHE CHare
npeTnocTasrba paumoHanHy ynotpeoby
pacnonoXuBmMx €KOHOMCKe

pecypca. Hawe

npunuke cy Takee ga tpeba uckopuctntu obje ose
cTpaTternje pasBoja, kako 61 akTuBupanu gomahe
npvBpegHe noteHumjane un WTo bpxe ce yKIby4muTn
Yy KpeTara CBjeTCKe npuspege.

5.1. AKyuuoHapcmeo

Mnacupawem cBor kanuTana Yy akuMoHapcKo
OPYLUTBO aKumMoHap MoXe Aa NOCTUrHe BULLECTPYKY
jep My ycnjewHo
akumoHapckor — ApywTesa  omoryhyje
aveuaeHae y seheM n3Hocy oA kamarte no yrosopy
Ha WwTeamwy. YnarakbeM cpeicrasa y akuMOHapCKo
apywTtBo  nocTtoju  moryhHocT  u3bjeraBara
nnahawa nopesa, jep ce AuBMAEHOA MOXe
YyCMjepuUTH y HOBY KYNOBUHY akuuja.

KOPUCT, nocnoBsaxwe

ucnnarty

5.2. 3ajam

CpenctBa 3a MHBECTULUMOHY u3rpagkwy Mory ce
obes3bunjegutn 1 nytem 3ajva. Moryhe je pa
noTeHUmMjarnHn KOPUCHUUM no3ajMe WHBECTUTOpY
OO CBOjUX HOBYaHWX CpeAcTaBa 3a Wuarpagwy
uHBecTUumMoHor objekta, ¢ TUM ga nm ce nospahaj
TWUX cpefacTaBa u3BpLUK y ogpefeHOM BpeMeHCKOM
nepuogy. lNoepahaj nosajMrbeHnx cpeacrtasa ©Ou
ce 13BpLUMO BUMNO Y HUXOBOM HOMWHANHOM U3HOCY
ca npunagajyhom kamaTom, 6uMno KOHBEP3UjOM
3ajMa y wcnopyke npousBoga U3 npegmeTHor
objekta Kpo3 ogpeheHun BpemeHcku nepuog, ca
UKCHUM LmjeHama yTBphHeHM OaHOM 3aKibyyera
yroBopa o 3ajmy.

5.3.KoHuecuje

KoHuecuja je posBona Kojy w3gaje Apxaea
gomahym unuM cTpaHMMm nvuuMa  (PU3NYKMM 1
npaBHuM) pagu obaBrbakba Heke npuBpeaHe
ajenaTHocTw, nog
ycnosuma.®! KoHuecuja, je Aakne akT BRacTu, Ha
oapeheHe
npveuneruje, anu npeyanma Ha cebe n ogpeheHe
obaBe3e koje Hemajy gpyra nuua. KoHuecuja
CafpXu CINOXeHW CUCTeM Yy3ajaMHUX npaBa U
obaBe3a n3mehy KoHuecuoHapa, ¢ jeaHe CTpaHe, 1
ApXaBe, C gpyre cTpaHe.

3aKOHOM yTBpheHnm

OCHOBY KOje KOHLEeCuMOHap YxuBa

Ha ocHoBy akTa O KoOHLecuju ycnocTaBrba ce
YrOBOPHM  OOHOC  M3Mehy  KoHUueHOeHTa U
KOHLecroHapa. KoHLEecuHjckM akT JOHOCK apxaea y

8 3akoH 0 KoHLecHjama, [nacuuk, 6p. 81/01, wian 231
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dhopmu 3aKoHa WNW APYrOr akTa Koju ce AOHOCH Ha
OCHOBY 3aKOHCKWX OBMaLUTeHa.

6. SAKIbYYAK

Ykonuko 6um ce 'y
eBanyauujy onpaBgaHOCTU HeHe u3rpagmwe yLno
ca oO4yekMBaHMM npuxogom Ha 6asm Baxeher
TapudHor cuctema Penybnuke Cpncke, 1o 6m
Ouno HepeHTabuNHO ynarawe, jep Ha Taj HauYuH He
6u 6una o6e3bjeheHa HKM NpocTa penpoaykumja.

€KOHOMCKO-(p1HaHCKjCKy

Mpema ako ©Ou jeouHn  KpUTEpUjyMm
onpaBOaHOCTU M3rpagke HOBe ernekTpaHe 6umno
yobuyajeHo wnu TpaauMuMOHanHO BpeaHOBaHe

edunKacHOCT! WHBECTUpaka GasnpaHo Ha HeTo

TOME,

cajalHoj BPWUjedHOCTU WNN  UHTEPHOj CTomMM
PEHTabMMHOCTM, HOBE €efiekTpaHe ce He Ou Hu

rpagune.

Umajyhun y Bugy notpeby ga ce obe3bujeqm Hosw,
1 TO N0 MOryRHOCTM EKOMOLLIKM U3BOP eHepruje, Kao
WTO je 6e3 cymre pujedHn noTeHumjan Koju otnye
y HernoBpaT HeOorNxoAHO je MoAndUKOBaTN NPUCTYN
aHanuse xvapoeHepreTckux objekaTa Ha HauuH Aa
ce oaroBopy Ha nutawe: Koja je TO HajHwxa
notpebHa umjeHa kWX enekTpuyHe eHepruje u3
fate
pPeHTabunHO W FUKBMAHO MNOCMOBake W TOKOM
oTtnnare Tyfux n3Bopa kanutana?

enekTpaHe koja Moxe o06e3bujeantn

To Haparbe 3Haum ga ce y3 obesbjeherwe Tako
npopayyHaTte uujeHe (Koja je penaTMBHO BMCOKa Yy
TOKY nepuopa TOKOM KOra HoBa ernekTpaHa mopa
cepBucHpaTn TPOLLKOBE MO3ajMIbEeHOr Kanurtana)
oL CTpaHe [pXaBe KpO3 MOKpuBaHe eBeHTyarHe
pasnuke y OHOCY Ha HWXY TPXWULLHY LWjeHy, unak
oCTBapyje MCnNnaTtuBoCT UHBECTUpara. HakoH WwTo
obaBese, uujeHa
enekTpuYHe eHepruje ce MoXe CBECTU Ha TPXMLLHY
unjeHy oprosapajyhy
peHTabunHoCT nocrnoBawa 3aBUCHO Of, BUCUHE
onepaTBHMX TPOLLKOBA.

ce oTnnarte KpegutHe

koja he o06e3bujegntu
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CNMOJbHA TPTrOBUHA

CNOJbHOTPrOBMHCKA
NMOJINTUKA EY U
OAQHOCMUM CACAAOAM
JANMAHOM Y OKBUPY
TPUALAE

FOREING TRADE POLICY OF EU AND
RELATIONS WITH USA AND JAPAN WITHIN
THE TRIAD

Hou. dp lajo MNaHuh
Mp BecHa Nemposuh
®akynmem criorbHe mpa2osuHe bujerbuHa

Pesnme: EY je npegysena 3HauvajHe Kopake y
npasLy nubepanuaaunje TProBuHe, anu je goHekne
orpaHu4una MorogHocTu nsabpaxe
semmbe. CA[l, JamaH u EBponcka yHuja u4uHe

caMO Ha

"Tpuagy' (TpokyT) rmobanHe eKoHOMCKe cynepcurne.
Amvepuuke THK nocnyjy y EY wn
moryhHocTu TpxuwTa EY ga 6ygy tamo noumpaxe,
Aa npoussBode W nracupajy cBoje npousBoge Ha
TpxuwTte EY, ymjecto ga v3BO3e, WTO MOXe Ada
yrposnm gpyre amepuyke wu3Bo3He dupme. Y
OynyhHocTn ekoHoMmckn ogHocu namehy EY n CALL-

KopucTe

a Tpeba pa ce o06nuKyjy Buwe Ha OCHOBY
CEKTOPCKUX U MpUBPedHMX MHTepeca napTHepa K
fiokanHux WHTEpPecHUX rpyna, Hero Ha OCHOBY
NOMUTUYKMX W CTPaTeLLKUX acnekata HUXOBUX
LcneumjanHux® Besa. [pyry rnaBHM TProBUHCKK
naptHep EY, o kojeM ce mMopa BoOUTW payyHa y
OyoyhHocTy, jecte JanaH. [la ©6u 3agpxana CBOj
nonoxaj yHytap Tpuage, EY he y 6yayhHocTu
MOpaTU H-eroBaTu TProBUHCKE OAHOCE Ca rMaBHUM
TproBuHckuM naptHepuma (CAL 1 JanaH) u Texntn
Ka nsbjeraBary cykoba 1 Hecrarama ca Hb1ma.

KrbyyHe pujeuun: EY, Tprosuna, Tpuaga,
nubepanusauuja

Abstract: EU has undertaken a significant steps in
the area of trade liberalisation, but it has also
limited the benefits for certain countries. USA,
Japan and European Union form “Triad” (triangle)
of global economic super powers. American TNK
are active in EU and they use the possibilities of
EU market to be placed there, to produce and sell

their products on EU market, instead of exporting
from USA, which may jeopardise other US
exporting firms. In the future, economic relations
between EU and USA should be formed more on
the basis of sector and economic interests of
partners and interested groups and less on the
political and strategic aspects related to their
“special” links. The other important trade partner of
EU, which must be taken into account in the future,
is Japan. In order to keep its position within the
Triad, EU will have to nourish trade relations with
main trade partners (USA and Japan) and aim to
avoid conflicts and disagreements with them.

Key words: EU, trade, Triad, liberalisation

1.yBOA4

KoHuenT eBponckux wHTerpaumja npegmeT je
Avckycuja mefy eBponcKMM MHTenekTyanuuma joLu
oa paHux 20-ux roguHa npowunor Bujeka. Puuapg
Kanerpn ce 3anarao 3a cTtBapawe [laHeBponcke
YHUWje U Yy CYLUTUHW Npeanarao cTBapane LapuHcke
BOjHOr
Yak je n vy
HaUMCTUYKO] Hbemaykoj nocTojao TajHU OOKYMEHT

yHWje, 3ajefHuuYke Banyrte, caBesa W

3aWTUTY HauMOHalHUX MakUnHa.

(1943) o eBponckoM yjeankery HakoH pata (Kapn
Ppugpux). Opyru pat
MHorobpojHe nocrbeauue n Oyboke OXWUibke Yy
EBponu, Takofhe je moctojana oTBOpeHa OnacHoOCT
na 6u morno pgohm go cykoba LlpseHe apmuje un
B3anapgHux cuna. OBoO je jacHO yBuaMO BWHCTOH
Yepuun koju je y csome rosopy y Lumpuxy 19.
centembpa 1946. roguHe pekao: ,,Pehu hy HewTo
wto he Bac 3anawbuTwn. Kopak Yy
obpa3oBamy eBporcke nopoauue mMopa 6utm

CBjeTcku je octaBwuo

MpBu

napTtHepcTBO usmely lbemauke n ®paHuycke.”
Lto he ce kacHuje ncnoctaButn TavyHuMm. HakoH
[Opyror csjeTckor pata €BpOMNCKW MHTEeNnekTyanum
noeje o
nHTerpaumju. JokymeHtn Bnage CALl-a ca kojux je
CKMHYTa O3HaKa [pXaBHe TajHe OTKpuBajy Oa je
obasjewTajHa cnyxba CA Boguna TajHe
onepauuje y Bpujeme 50-ux u 60-ux kako 6u

HacTaBuM Cy Cca pasBujatbeM

ybp3ana cTBapame yjeamweHe EBpone. Yrosop 13
MacTtpuxTta (1992) npokpuno je nyT NnpuBpegHOM U
MOHETapHOM YjeAnHerby.
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MyntunaTteparnuu TProBUHCKN
NPOrpecmBHO je nnbepanunsoBaH
MefyHapogHux nperoBopa TOKOM MPOTEKMor nona
cTorbeha.

cuctemMm
HU30M

2. TPFTOBUHCKA MNMOJINTUKA

EBPOINCKE YHUJE
NckyctBo  3anagHe  Eepone y  norneay
pervoHarnHux  uHTerpauuja nocnuje  Opyror

CBjeTCKOr paTa yKka3uBaro je Ha YvkseHuuy ga ou
Morno gohu [o peanusauuvje NONUTUYKE YHUjE
3anagHe EBpone Ha payxu pok, gok 6u ce
WHTEerpauuja y npuBpeau octeapuna y KpaTKOM U
cpenteM poky. Ha ocHoBy concTBEHOr UCKyCTBa Y
nornegy  NpuBPEOHUX
BeHenykca npegnoxwune cy naptHepuma y E3Y4-y
WHTEerpauujy npvBpegHuX AjenaTtHoOCTM Koje cy Yy
Hajsehoj

WHTerpaumja,  3emsbe

Mjepu Owune noBe3aHe ca YribeM MU
YyenuvkoMm, a TO cy caobpahaj u eHepreTuka.
MWHUCTPM CNOrbHMX MOCnoBa 3emarba udnaHuvua
E3YY-a cactamm cy ce y MecuHu jyHa 1955.
roguHe ga 6w pasmoTpunu Taj Npujeanor 3emarba
BeHenykca. 3a npunpemy msBjewtaja o moryhum
Ha4YMHMMa MHTerpaumje 6uo je 3agyxeH benrunjckn
MuHucTap cnoreHux nocnosa Non XeHpu Cnak. Y
CnakoBOM wu3BjewwTajy TBpAUNO ce ga MnocToju
notpeba 3a cTBapaweMm 3ajeQHWYKOr TPXULITA
namehy ynaHnua E3Y4-a.
MWHUCTPM CNOMbHMX MOCMOBa LWEeCT 3emarba Cy

wect 3emarba
npuxsatunu CnakoB u3BjewwTaj y BeHeunju 1956.
rogvHe u oanyyunu ga CnakoB KOMUTET NpuUnpemm
cnopasymMe O CTBapaky 3ajeJHUYKOr TPXULLTa U
3ajegHuLe 3a aTOMCKy eHeprujy. HakoH msBjecHor
Opoja koHcynTauuja, YroBop Ha OCHOBY Kojer je
cTBopeHa EBponcka ekoHomcka 3ajegHuua (EE3),
Kao LapuHcKa yHuja ca 3ajefHVNYKOM LiapUHCKOM
Tapudom npema Tpehnm 3emrbama 1 TEXHOM Ka
yKnarbakby CBUX MNpenpeka Yy TProBuHU usamehy
semarba unanuua.® uMrbesu
yroBopa ce OfHOCE Ha yHanpefuBawe CTarnHor,
XapPMOHWYHOT, OOPXMBOI U YPaBHOTEXEHOT pa3Boja

OcHoBHU oBor

yHyTap EY; BUCOK HMBO 3anocrneHoCTu 1 coumjanHe
3awWTuTe, jegHakocT Mehy nonosuma, BUCOK HUBO
KOHKYPEHTHOCTMW, NMOoAu3akse XWBOTHOr cTaHaapaa,
3aliTuTa XMBOTHE cpeauHe, conuaapHocT Mmehy
ApxaBama uta. A cpeacTBa 3a NOCTU3ake OBUX
unrLeBa Ccy:
Mjepe NONUTUKE, YKMAaHE LApUHCKNX AaxOuHa u
KBaHTUTATUBHWNX OrpaHWyeHa Ha TProBUHY YHyTap

33jeQHUYKO TPXULWTE, 3ajedHuyke

8 Joamosuh H. Mupocnas: EBporcka eKOHOMCKa MHTErpaluja,
Exonomcku daxynrer beorpan, beorpan, 2004, ctp. 11.

3ajegHuue, obe3sbjefhuBare cnoboaHe
KOHKypeHUuje, KoopauHauuja nonuTka o
3anocneHocTH, 3aliTUTU  XUBOTHE  cpeauHe,

KOHKYPEHTHOCTU MHAOYCTpWje, OOMPUHOC Hayuu u
obpasoBatby utg. OcHuBaukm yrosop o EE3
npeaBvavo je ,,4eTupu Benuke crnodoge" WTo je
npeacTasrbasno KIby4YHY OEeTEPMUHAHTY
YHYTpaLlke TProBMHCKE NOMUTUKE.

Oge 4eTupu Benuke cnoboge nogpasymujeBajy:

cnoboay kpeTawa poba
cnobopy KpeTawa rbyau
cnoboay obaerbama ycnyra
cnobopy KpeTaka kanutana.

0O O O O

Y okeupy nporpama ,Espona 1992" pedumHucana
Tpu rpyne npenpeka cnobogHOM MpOTOKY Koje je
Tpebano yKNnoHuTu:

1. dwumsnyke 6apujepe

2. TexHuu4ke Gapujepe

3. dumckanHe 6apujepe.

EnumuHncarwe dusmnukux 6Gapujepa 6Ouno je
3HayajHo 36or nosehawa MOOMNHOCTW Ibyau, a
caMMM TUM W ocCTanux akTopa NpoU3BOAHE.
pahaHu EE3 cy nyTem
ApXXaBrbaHCcTBa" OCTBapunM npaso Ha crnobogHo
KpeTare 1 bopaBak yHyTap 3ajegHuue.

,EBporcKor

TexHu4yke 6Gapujepe Ccy ce ogHOCUNE Ha TEXHUYKE,
30paBCTBEHe M Apyre CTaHAApAe Kao u npoueaype
jaBHUX HabaBKku y TProBUHW YHyTap 3ajegHuue.
Mehytum, yBoheweM JeguHCTBEHOr €BpPOMNCKOr
aKTa OTKINokeHe cy oBe Oapujepe koje cy 3HaTHO
oTexaBane TprosuHy usmely saemarba YnaHuua.

Y dwmckanHe Oapmjepe cnagajy NpPBEHCTBEHO
pasnuke y BUCUHM U METOAM MpUMjeHe nopesa U
pasnuunTo Ose  Gapujepe
yCMjellHO Cy enuMuHucaHe ycknahuBawem cTona
MNnaB-a, ogpehusawem mMuHumanHe ctone [[0B-a
3a ogpefeHe pobe, ykngawem TakCcu Ha MyKcy3Ha
nobpa. EY je Cnopasym o
dopmupary C.jeTcke TProBUMHCKE oOpraHusauuje
(WTO) n Tume npeysena M OCHOBHE NpuHUMNE

3aKOHOOaBCTBO.

notnmucana wu

WTO «koju ce ogHoce Ha MynTunaTepanHo
perynucawe mehyHapogHe TProBuHe,
peumnpouuTeT, 3abpaHy KBaHTUTATUBHMUX

orpaHuyera n AUCKpuMuHaumje y mehyHapoaHoj
TproeuHun.%

83

Xanpmaxmerosuh A.: ,ExoHomuja EBpome”, ExoHOMCKH

taxynrer y CapajeBy, CapajeBo, 2005, ctp. 155.
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CnorbHoTprosuHcka nonutuka EY cactoju ce oa:

a) ayTOHOMHux mjepa EY
b) wmjepa koje npousunase u3s yrosopa EY
ca nojeAMHUM rpynama semarba

M3 rpyne ayToHOMHMX Mjepa Haj3HadajHuja je
3ajegHuyka  uapuHcka Tapudba.  LapuHa  je
HajBaXkHWja Mjepa CMOSbHOTProBMHCKE MNONUTUKE
EBponcke 3ajegHnue. OHe ce vy
obpavyHaBajy ad easiopem, C TUM Ja Cy HWXe 3a
poby n3 3emrbe Koja uMa cTtaTyc HajnoenawheHunje
Hauuje.

CYLUTUHUN

Y npumjersyje n 138. CneundunyHe LapuHe koje ce
ofHoce Ha yBo3 pobe M3 3emarba ca kojuma EY
UMa TProBUHCKE cCnopasymMe O CTBapaky 30He
cnobogHe TProBvHE WM UApUHCKE YHuje. EY
npumjewyje n cnujegehe cneuuduryHe uapuHe m
Takce:

- NpomjermBe N KOMBUHOBaHE LapuHe

- cneumduyHe Takce

- Ce30HCKe uapuHe

- npenesBmaHu

- MUHMMAarnHe LapuHe

- MakcumarnHe uapvHe

EY vma 6pojHe yroBope ca nojeguHum rpynama
Ha OCHOBY KOjUX Ce€ Kpeupano Hu3
cneunUYHNX EKOHOMCKUX U CMOSbHOTPrOBUHCKUX

3emMalrba,

opHoca. Mehy wu1ma ce nctuuy:

- crnopasyM O NpUAPYXuBay

- cnopasyM ca 3emibaMa Yy OKpyXewy WU
3emrbama 3H[-a

- crnopasym ca asuje 3emrbe EBponcke 30He
crnobogHe TproBuHe

- cnopasyM ca Apyrum rpynama 3emarba

Mopen oBux cnopasyma, og 1971. roguHe EY je
ycBOjuna u onwTty wemy npedepeHumjana npu
yBO3y pobe 13 3emarba y pa3Bojy.

Mehy
orpaHuyerba yBo3a KBOTa je HajcTapuja Mjepa, koja

KBAHTUTAaTUBHUM WUHCTPYMEHTUMA
Ce KOpUCTM He camo 3a orpaHuyaBan-e yBo3a Beh u
n3B03a.

MpaBuna o nopujekny pobe npeacraBrbajy
3axTjeBe koje EY nponwucyje kaga ce pagu o yBosy
npoussofa Ha Koje ce npumjeryje nocebaH pexvm
yBO3a.

AHTUAAMNMHLLIKE Mjepe ce ogHOce Ha TO Ada ce
aHTUAaMMNUHLLIKa AaxbuHa yBecTu
MaKCUMarHo y BpWjedHOCTW OaMMUHLLKE Mapxe,
Koja npefacTaBrba pasnuky wsmeRly un3BO3HE W
HopMarnHe BpujegHoCTH.

MOXe

Eeponcka yHuja y cejemckoj mpa2o8uHu

MowTo je EY rnaBHu mehyHapoaHW TProBUHCKM
Onok, oHa uma n3y3eTHo AyOOK yTuLaj Ha CBjeTCKy
npvBpeay.

Tabena 1: BpwujeaHocT
nobpuma no pernoHmma 2002. n 2004. roguHe
n3paxeHo y MunujapgamMa ponapa "
NpoLeHTyanHa roguilkba npomjeHa.

CBjeTCKe  TProBuHe

Region Izvoz Uvoz
SN P w
Zapadna Evropa 168 164
Erophawmija (15)1(25)  [2441 7% 3714 19% |2438 S 3W1  19%
kkiméwuc vz mear EU - | 938 120 91 128
Trgovims unutar EU 1502 1507
Privreds u ranzcii 309 %7
Litocna Exvropa 148 176
Ruska faderacza 107 60
§jevema Amerka 96 1431
Sjedinjene Drzave 04 S §19 13 122 2% 1826 1™w
Latinska Amerks 351 355
Amp 1610 1457
Japau 416 3% 366 0% | 236 I & %
Azija u razvoju 114 1033
Kma 326 25
139 133
236 83
6240 5% 8907 2% |6501 4% 92N A%

Tzver www wi.ocz (2003  2009)

EY je v HajsHavajHMnju akTep y CBjeTCKOj TProBUHU
ycnyrama. 1990. roguHe, yaumo EY vy cBjeTckoj
TProBWHK ycriyrama y obnactv npvspefe U3HOCKUO
je 27%, y nopehemwy ca ygjenom CA[ og ,camo”
16% wn JanaHa og 10%. 2002. roguHe, cBjeTCKM
13Bo3 ycnyra nsHocuo je 1 538 munujapau gonapa,
AOK je cBjeTcku yBO3 ycnyra 6uo 1 522 munujapam
gonapa.

Tabena 2: BpwujegHoct
ycnyrama 2002. n 2004.
Munvjapaama gonapa v npoueHTuma

cBjeTcke
rOAVHE W3paxeHo Y

TProBuHe

Region Izvoz Uvoz
002 % 2004 % |2002 % 2004 %
Evropska unija (15)1(25) 676 % 1016 47% | 654 4% 95 H%
SAD ¥ 1TH A8 %23 H% W 1%
Tapan 6l i% Hodn |06 1% 14 %
Ukupne u svijetn 1538 mn 152 1M

Izvor: www.wto.org (20
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3. HACTAHAK TPUALE

Y umrby 6orber pasymmjeBawa mohu 13B. Tpuage:
Janana, CA-a n EY, notpebHo ce Bpatutun y
Bpujeme XnagHor pata (nocnuje 1945). Tpuaga Tj.
JanaH, CjeBepHa Amepuka u 3anagHa Espona cy
n3awnum kao nobjegHuum n3 XnagHor pata. Ceujet
je HakoH [pyror cBjeTtckor parta (1945)
nonnTMYKM  nogujerbeH. Ha  jegHoj cTpaHwm
Hanasune cy ce kanutanuctuike CA[l a ca gpyre
cTpaHe, komyHuctuikn CCCP. OBaj Tewwku paT je y

ono

EBponn n JanaHy npoy3poKOBao OrpoMHe LUTETe.
CAl, kao Hajgeha cuna y TO Bpujeme, Cy Ha
ocHoBy MaplianoBor nnaHa npyxune noapLuKy K
nomoh EBponu. Ha Taj HauuH cy npoaybrbeHun
ekoHomckn ogHocu ca CA[l-om, a EBpona ce
HanokoH morna onopaerbatu. CAL cy npu Tome
ogurpane opgnydyjyhy ynory Ha €KOHOMCKOM U
CUrypHOCHOMONMMUTUYKOM NnaHy y EBponu n Janany.

MotnucuBawem Pumckux yrosopa 1958. roguHe
cTBopeHa je EBponcka ekoHoMmMcka 3ajegHuua
(EE3) a eBponcka ekoHoMuja je oOjavana. Lumb
TajallkbuMX LWeCT 3emarba ocHuBava EE3 6una je
3ajefHNYKa E€KOHOMCKAa W TProBMHCKa MOMUTMKA.
1992. roguHe 12 3emarba je Yy4ecTBOBano Yy
CTBapaky YHyTpallker TpXWLUTa Koje noyvBa Ha
yeTupu TemerbHe crnoboge poba, ycnyra, rbyaou u
Ha Taj
3aje4HUYKO TPXWULITE 3a TProBUHY, a €eBPOINCKOj
TProBMHW Cy Cce oOTBapane HOBe MpWnMKe Ha
ekoHomckom nnaHy. OBo je pe3ynTtupano Hajgehum
YHYTpaLLbMM TPXULWITEM Ha cBujeTy. Y gjeny 1984
(Teopre Opssenn) Bnagajyhvm cBjeTKMM NOPEeTKOM

Kanutana. Ha4yMH je 3arapaHToBaHO

OOMUHMpane cy Tpu cune - OkeaHuna, Eypoasuja n
NctouHa Aswnja. WcnoctaBsuno ce ga je Opwenn-
oBa Bu3unja 0 bygyhHocTn 6una gjenMmMnyHo TavHa.
MHore ToTanutapHe [pxaBe Ccy
CpylleHe, anu ce rnojaBuna TpunonapHa nogjena

NnocCT-paTHe

rnobanHe ekoHOMCKe WM monuTudke cune. YeTnpu
cmaTtpana 'cpuem'
rnobanHe ekoHomuje. OBa nepuenuuja je octana
HenpomujeneHa 6e3 063npa Ha NocT-paTHU cBujeT
KOjUM Cy yrnaBHOM [JOMWHUPane eKOHOMCKMU
AvHamuyHe n cHaxHe CA[. MehyTtum, kako cy

ctorbeha EBpona je cebe

nocT-paTHe rogvHe nponasurne nojaBuMo ce JanaH
Kao Tpeha puBanHa ekoHOMCKa cura kao u3asoB
xeremoHvje 3anaga. Tako cy CA[L, JanaH u
EBponcka yHuja dopmupane 'Tpuagy' (TpokyT)
rnobarnHe eKkOHOMCKe cynepcune.

CA/]: Onadajyhu 2zuzaHm
FeHepanHu npodut

HakoH Opyror cBjetckor pata CAl cy fjomMuHupane
CBjETCKOM €KOHOMCKOM CLEeHOM cTBapajyhm oko
35% cejetckor I'AM-a kpajem 1940-tux. To je 6una
TEXHOMOLWKM Aaneko HajHanpefHuja Hauuja y TO
BpyvjemMe Koja je nocjegoBana HajauHaMunyHuje
KOMMnaHvje n gomaha TpXuwTa Ha CBUjETY, HUBO
NPoAYyKTMBHOCTM Mo pABa nyta Behoj crtonn y
ogHocy Ha BehMHy KOHKypeHaTa, a y MpBu MnaH
npowece
CALl cy pyro BpemeHa napxane
nosunumjy Hocuoua KanuTanucTUYKMX cTaHdapga
cnobogHor MuoHupckn  gyx u
camonoysfawe HeHUX npedy3eTHWKa oaBenu cy
CA[l y cBOM yCnoHy A0 camor Bpxa WHAYCTpujcke
nvre Hauuja.

cTaBrbana je HoBe npousBode M

MHoBauuje.

TpXuTa.

OOGUNHM NpUPOOHM PECYpPCU WM KAKO CE YMHU
camoogpxmeo gomahe TpxuwTte obe3bujegmnu cy
notpebHe ycnoBe Koju Cy HEOMXOAHU 3a
eKkcnaHsvjy  novetHor  GuaHuca.  Amepuuke
KOMMaHuje Ccy Beoma paHoO npeyserne BOACTBO Y
MHOycTpujama
TexHonorvja kao wrto cy dopg y ayromMobunckoj
mHagyctpuin n UBM 3a ypeacky onpemy M
komnjytepe. CAL cy Takohep npee passune
KOHLENT CcTaHAapAu3vpaHuX, pacrofioXuMBmUX W
norogHunx gobapa koja cy 6una goctynHa BehuHu

MacoBHe nponssoam-e n

AomahuHcTaBa.
amepudkor 6usHuca je ybpsaHa y paHuM NOCT-
paTHuUM rogmHama 36or notpebe ga NoHoBO AurHe
Ha Hore cBjeTcky ekoHomujy. CA[] cy 6una jeguHa
Hauuvja Koja je nocjegoBana MHOYCTPUJCKY cHary w
KanvTanHe pecypce 3a usBpluaBare TOr 3agaTka.

MHTepHaunoHanumsauumja

YcnoHu u cnomuyana CA/LJ-a: 200uHe XnadHo2
pama

1950-Tnx n 1960-TMx rogMHa amepuyke KomnaHuje
cy npeysene
uHgyctpuja. OBoMe cy noceGHO Bunn M3noxeHu

npeBnact  LUMPOKOr  chekTpa
BMCOKOTEXHOSOLWKN M Op30 pactyhu cektopu Kao
WITO Cy 3pakonfoBCTBO, Yypeacka onpemMa W
npoussoAn Be3aHU 3a oabpaHy,

Martepujanu,

KoMmnjytepu,
CUHTETUYKN TenekomMmyHukauuje,
xemukaTunje n enektpoHuka. 1971. roguHe CAL cy
npoussoaune
cBjeTckor nssosa aBumoHa. CnunyHa je cutyaumja y
nogpy4jy UHaHCUCKMX U OpYrnx KomepuumjanHmux

ycnyra. OBUINHK KanuTanHu pecypcu noeesaHu ca

npeko TpU YeTBPTUHE  YKYMHOT
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rekcnounHnm, NpUCTyNavyHnM KanuTanHum
TPXKULWITEM U YNOPEAMBO  HUCKUM  peasiHuM
KamMaTHMM cTonama npeAcTaB/baniv Cy KibydHe
netepMnHaHTe AOUMHaAMUYHOr pacTa
ekoHomuje. [Jomahe TpxuwTe je NocCTajano cse

amepuuke

boraTtuje a HeroBu NOTpOLLAYU Cy Ce y TO Bpujeme
cmaTtpanu HajnpenHEHNjUM Ha CBUjETY.

Cnuka 1990-tux u nsrnegm

Yyewhe CA-a y ykynHom cgjetckom [OM-y je
nano ucnog 25% a EY caga npeactaerba Hajsehe
jeANHCTBEHO
porahaju Koju cy notpecnn amepuyky eKOHOMWjy
90-Tnx n3assanu cy nosehake mjepa onNpesHocTU.
Cnab pgonap, pact HagHuua
CMPEMHOCT ajanTupakba Ha HOBE CTBapHOCTU

TpXUWTE Ha cBujeTy. Takohep,

HW3aK Kao u
JonpuHujenu cy noborbluaky

CAQL-a.

HbeHa cnocobHocT pahara v rawa manor 6usHuca
octana je
Benukn pguo Tewke uwHAyCTpWje kao LWTO cCy
ayTomMobunu, MawmHe W YenuK MOABPriM cy ce

KOHKYPEHTHOCTU

rmaBHa oOAdlnKa HeHe eKOHOMVIje.

06umHoj 06HOBK paHux 1990-Tux koja je GasmpaHa
Ha ToTan qyanuTy MaHaremaHT-y (TQM) wn
peopraHu3auuju npov3BoaHe yBoheweMm
dnekcubunHoctn. MHorn Bjepyjy Aa je ¢okyc Ha
KOHKYpEHTCKe Koju 3ay3nma
MOACTakao amepuyke KOMMaHwje ga ce MOABPrHy
OBOM npoLecy TpaHcdhopmauuje.

n3asoBse JanaH

MehyTtum, dhyHOameHTanHM npobnemn HacTaBIbajy
Ja yrpoxaBajy 3dpaBrbe W YCroBe amMepuyke
eKoHomuje y ayrom poky. KBanuteT OCHOBHOI U
cpeawer obpasosatwa y CA[-y je onao. Kao
nocreeavua Tora amepudka OMMaguHa nokasyje
nowle pesynrtate Ha MefyHapoaHMM TecTupakuma
Y npocjeky
WMHCTUTYUMje 3a BUCOKO obpasoBate Hanase ce
ucrnog Hopme y nopefewy ca ekBuBaneHTuma y
okBupy Tpuage [AOK CaMO HEKU YHUBEP3UTETU
cnagajy vy Knacy cTaHgapga.
WHTepecaHTHO je cnomeHyT™v pa gpdo 40%
JokTopaHaTa koju cy goktopupanu y CAL-y Hucy
AmepukaHumM Hero BehuHa ux gonasu us MIctoyHe
Asnje.

4. CALLn EY

MowTo He

n3 mMatemMaTuke W”n KwbWXKeBHOCTU.

CBjeTCky

nocroje crnopasymu o]
npedepeHumjanHoj TprosuHu namehy CAl-a u EY,
CAl ce Hanase Ha npeTnocrbeaHeM MjecTy Yy

nornegy noenactuua y TproBuHu koje EY Hyam
CBOjM  CMOSbHUM Hn CAL He
Tpetupajy EY y TproBMHCKMM OfHOCMMa HuLITa
apyraduvje. OkBup 3a pa3mjeHy namehy oBa rmaBHa
naptHepa Yy OCHOBM je Kpo3
opraHmsaumje TATT/CTO. Ynpkoc oBMM "HUCKMM"

napTHepuma.

nocTtaBibeH

TProBMHCKMM KoHuecujama, CAL cy nojeanHadHo
cTanHo Ownu rnaBHM MHOCTpaHu aobaBrbay EY.
2000. roguHe, 19 %
crnoreHor yBo3a EY notuuao je m3 CAL-a. Ha
cTtpanu n3sosa CAll cy yBujek bune 3emrba koja je
npegcraesrbana rnaBHO M3BO3HO TpxuwTe 3a EY.
2000. rogunHe 25 % (232 munujapge eypa) nssosa
EY y Tpehe 3emmbe ognasuno je y CA[L.
CjeourbeHe [pxaBe 6e3 cymwe cy Hajsehu
napTHep EY-a, a HMXOB CnojeBUT 04HOC NOCEOHO

(197 munujapam eypa)

je bnu3ak y norneay Hwusa nutawa, o4 TProBUHE U
NnonMTUKE [0 BakCKE MOSNMMTUKE W CUTYPHOCTW.
TwjecHo capahyjy He camo GunatepanHo, Beh n 'y
MeflyHapogHum  Tujenuma  nonyT
CsjeTcke  TproBuHCke

HATO-a n '8 Te y ocjeTrsnBuM nogpyyjuma nonyt

YjeanheHnx
Hapoga, opraHu3auuije,

Bankana.

EY un CjeguweHe [OpxaBe pfBuje cy Hajsehe
npvBpege Ha CBujeTy, Koje CBe BULLIE OBWUCE jefHa
o apyroj. OHa 3ajegHO 4MHEe TOTOBO MOSIOBUHY
cBjeTcke eKoHoMuje n
TPrOBUHCKMX U

TpaHcaTnaHTCKUX
WHBECTULMJCKMX  TOKOBa, Y
BpWjedHOCTU Of roTOBO MuUnuvjapge eypa Ha AaH.
JegHo gpyrom cy Hajsehu, TProBMHCKM MapTHep U
HajBaXHWjU U3BOP, anu U ogpeaulTe CTpaHUx

ynaraka.

Crnopasym o MehycobHom
obyxsaTta cBe, of TenedoHcke onpeme A0
nujekosa, gonywTa Tujenuma EY nposeaby oujeHe
ycknaheHoctn ca CAL-om mn 06pHyTO, WTenehun
Tako M3BO3HULIMMA 1 BpUjeMe 1 HoBaLl.

npu3Haeamwy, Koju

lpo6nemu y mpzaosuHu ca CA-om

MorbonpuBpeda je npuBpedHW CEKTop Koju je

cTanHo ©OMO UM3BOP TEH3Mja y TPrOBUHCKUM
ogHocuma mamehy EY n CAll-a jow oa paHux 60-
Tnx roguHa. OBa cuTyaumja he ce HajsjepoBaTHuje
joL Bpujeme.  YBohewe
3ajegHnyke nosrbonpuvBpegHe MOMUTUKE UMarno je
OBUWje nocrbeguue Koje cy poBene Oo cykoba y

TProBUHCKMM OOHOCKMMA Msmef]y ABa napTHepa.

HacTaBUTn HEeKOo

lMpBo, NnomMeHyTa nonuTvka yBena je cybseHuuje y
EY «koje cy Bjectadkm nosehane pgomahy
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npon3BoAKY NnorbonpueBpeaHUX npomnssoga U Tako
Cmamunne ysoas.

CA 3anaxy ce 3a nubepanHy TpProBuHy
XOPMOHCKM TPETUPaHUX XKMBOTUHA U TEHETCKU
mMoamndrkoBaHMx opraHusama. HakoH y3byHe w
3abpuHYTOCTM y nornegy McnpaBHOCTWU XpaHe, EY
ce ToMe Jocta npotueBu. Yak cy u noTpowaun y
BENVKOM Aujeny pasBujeHor ceujeta C TUM Yy Be3n
nogospueu. EY nma uBpcTe 3akoHe o 0BOM 0BmnmnKy
TproeuHe, norotoBo of 1998. roguHe kapa je
opobpaane
noctano Beoma Tewko. Crtpora npaeBuna EY o
eTukeTMpary NpoM3Boda 1 yTBphuBary nopujekna
n3 2003. roguHe 3axTujeBajy Aa Ce TeHEeTUYKK
MOAMMUKOBAHN  OpraHMaMm  Mopajy  yarajatu
0OBOjeHO of 'HeTpeTupaHux' ycjesa. [Mpumjenba
kojy CALl ynyhyjy jecTe ga je TO ckyna npakca.
HakoH cTpaxoBa w cTpentwu Koje je wusassana
fonect 'nygux kpaea' u gpyre 6onectu, EY n koeHmn
noTpoLlayn BpSio Cy onpesHu y nornegy orsapana
TPXUWTa 3a OBy BPCTY MpouM3BOAda, Ha 04aj U
HerogoBatbe CA[l-a. AmepukaHuu npeanaxy Aa
notpowaun Tpeba ga umajy cnoboagy ga Gupajy
namehy npoussoga. MHorn EBponrbaHu cTtpaxyjy
Aa Kaja jegHom yhy, reHeTuykn mogmdukoBaHu
npoussoaM MOry ga 3aTtpyjy ujenokynaH naHau
nucxpaHe.

reHeTUYKM MoauduKoBaHe XpaHe

BaHkapcTBO je jow jegaH kameH cnoTuuaka
uamefly pfgBa napTHepa.
omoryhaBa 6aHuM Koja je mneranHo OCHOBaHa Yy
jeaHoj 3emrsn EY pa cnoGogHo nocnyje y 6uno
Kojoj apyroj 3emrem EY. [Oa 6u omoryhuna
UHOCTpaHum BaHkama fga KopucTe OBY NpPenHoCT,

BaHkapcka pgossona

EY 3axTujeBa peumnpodaH TpeTMaH Yy Apxasu
nopujekna opgpeheHe 6GaHke. [MocToje, MehyTum,
oppeheHn dmHaHcujckm nocnosu y CAL] koju ce He
pogjervyjy pomahum 6ankama. CA[L
possonune  MHocTpaHuMm  BaHkama

yyecTByjy Yy  UHaAHCHCKUM
amMepuyKoM

He ©wun
(EY) pa
rnocrnosuma  Ha

onobpeHn
HanpasuTn

TPXULITY  KOjM
MoTpebHo je
pa3nuky namehy cTporor peuunpoumuteTa no Kojem
Cy CBe aKTMBHOCTU uUCTe y 6uno Kojoj 3emrbu T

peunnpounTeTa HauMoHanHor TpeTMmaHa.

HUcy
gomahum GaHkama.

Jow jegaH of
HaumoHanHy 6e36jegHoct. CAJLl HacTaBrbajy Aa
javajy cBoje TproBuHcke bapujepe, kao n bGapujepe
CTpaHMM [OUPEKTHUM yrnarakuma wu3 pasnora
HaumoHarnHe 6e3bjegHocTy. Y N3BjECHUM

OKOJTHOCTNMA, aprymeHT HauunoHarnHe

npobnema ogHocu ce Ha

6e36jegHOCTN MOXe BUTK BarbaH, HapOYUTO HaKOH
11. centem6pa 2001. roamHe. OHo wWTO GpUHe EY
jecte HejacHa wn jegBa peduHucaHa wugeja o
HauunoHanHoj 6e3bjegHocTn. HeogpeheHocT osor
nojma 7
npyxajy
YMHOXaBake pasnuMunTMX '3alTUTHUYKUX Mjepa
Koje cTanHo Huuy'.

ABOoCMUCTIEHOr HeJocTaTak

TpaHcnapeHTHOCTH nnogHo Trno 3a

Creegehun npobnem Tude ce BUCOKUX LI@pUHCKMX
Tapuda 3a ogpeheHy poby m3 yBosa. [lopecku
3aKOHW MOry MMaTW HeraTMBHe nocrbeauue Ha
pa3smjeHy 1 cTpaHa AupekTHa ynarawa. MsBjectaH
Opoj amepuyKkMX CaBe3HWX ApxaBa npoujewyje
Kopriopauumjcke nope3e Ha OCHOBY MPOW3BOSBHON
jeaMHcTBeHOr metoga. YAmo JoxoTka Kojer Tpeba
onopesoBaTu M3padyHaBa Ce Ha TakaB HauvH Aa
MOXe OOBeCTVM A0 Oynror onopesunBana. [locToju
Takohep nopes Ha Nykcy3 M Ha ayTomobune ca
BENMKOM NOTPOLUH0M ropuBa Koju ce yBo3se 13 EY.

Jow jepaH

cTaHfapaa.

npobneMm npeacrassba
OHun  orpaHnyaBajy
©KOHOMCKe M TexHW4Ke Be3e u3mefny napTHepa u
cMmamyjy
Heujenosutna TpxuwTuma. EY n CALl yvectsyjy y
[JorosopumMa kako 6u ce yHanpujeauna capanma u

MHOLLTBO
noTeHuunjanHe
obuma Ha

KOpUCT Of €eKOoHoMuje

CMarunM noTeHumjanHu cykobu y oBoj obnacTtw.
Cnopasym o y3ajamHom npusHaBawy EY n CAL un3
1998. roguHe obOyxBaTa y3ajaMHO NpuU3HaBaHE
ycknaheHoCTH j UHOYCTPUjCKNX cTaHaapaa.

MpaBa uHTenekTyanHe cBojuHe Beh cy m3asBana
Hekonuko croposBa wu3melly paBa napTHepa. Y
norneny nateHta, CAl npumjeryjy npuHUun 'npem
KOju je OTpKpMO', OOK npeocTanu AMO CBMjeTa
npumMjersyje npuHUMN "NpBu Koju je perncrposao’.
AMepUYKM NpuHUMN cTBapa npobneme He caMo
EY, Beh u gomahum amepu4kMm KoMnaHvjama Koje
nokylaeajy ga nobujy nateHtHa npaso y CA[L-y.
Y3 10, 3akoHogaBcTBo CA[l-a omoryhaea gomahum
npousBohaynma fa KOpWUCTe WU3BjeCHE eBpOorcke
reorpadpcke HasvMBe Ha poby npou3BedeHy Yy
Amepuum.

HaunoHanHn TpeTMaH jedaH je o4 OCHOBHUX
ctryboea nmbepanusaunje cBjeTCke
YcnoBHU HaumoHanHu tpetMman y CALl-y noctoju y
OH je
peuunpouuTeToM ca 3emrboMm gomahumHom THK; y

npvepege.

HEKONMKO  obrnuka. noeesaH ca
HEeKMM crny4vajeBuMMa MoCcToje 3axTjeBu 3a YyCrnjeLHo

nocnoeakwe, a FIOCTOje n op,pef]eHM TeCTOBM akKo
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nogpyxHuua ctpaHe THK 3apgoBorbaBa u3BjecHe
KpuTepujyme kako 61 gobuna jaBHe cybBeHUmje.

Y obnactuma noseonpuepene, TenekoMyHukauuja
M ocurypawa, Ha OCHOBY crnopasyma Ypyraajcke
pyHae je Hmo
nonywrawa 1 noborbllarwa y NpUCTyny TPXULLITA.
MehyTnm, jow yBujek nocTtoje npenpeke npoaaju
Ha amepuykoMm TpxuwTy. Ha npumjep,
HeonpaBAaHMX aMepUyKkMX CaHWUTapHUX Mjepa Yy
nornegy 3awTute 6urba, N3BO3 KNEMEHTMHA, BPCTe

nperosopa  goLmMo n3BjecHor

36or

HapaHuu un3 LUWnaHnje ©Owo je npuBpemeHo
obyctaBrbeH op Hosembpa 2001.
ryouum EY (lUnaHunje) y n3BO3y KNemeHTUHa Ha
TpxumwTte CALl-a 3a nepmnog 2001-2003 naHoce oko
eypa. CAll HacTtaBmbajy pfa
oOpXaBajy arpecuBHy W3BO3HY MNOMUTUKY 3a
norLonpuepeaHe npovssoae Kpo3 pasHe
cybseHumje. MNocToje jow yBujek 3HaTHe Gapujepe
ynacky 3a obnact TenedoHuje
(HegocTatak npuctyna pekBeHuunjama, Agyra
agMUHCTpaTMBHa npoueaypa N orpaHuyera

nHBECTULM]A).

Mpoujer-eHn

200 mwunuoHa

MoOunHe

CarnacHoct ca npenopykama CTO y Be3u ca
pjewaBareM cnoposa Tpeba aa byae G6pxa.

5. JANAH: HOBA EKOHOMCKA
CYNEPCUNA

KpaTka ekoHOMcCKa ucropuja

JanaH je noctao npBa asujcka 3emrba koja je
npuxeartuna
€KOHOMCKM W WHAYCTPUJCKM Hanpedak Koju je
ocTBapeH cBe Ao [lpyror cBjeTcKor pata Hanpasuo
je opg 3acTtpawyjyhy cwuny
KOH(nukTa. 3HayajHa duHaHcujcka nomoh kao u
Apyrm  BuOoBU
BoactBoM CA[l-a namehy 1945 n 1953, ecbektnBHO
Cy MpY>XuUnu apyry npunuky Janavy ga youm cBoje
ambuumje ctape jegHo ctorbehe. Hacrbeacteom
Ae3nHTerpucaHe uHaycTpujcke 6a3e u gomaher

MOAepHU Kkanutanusam. KacHuju

JanaHa TOKOM

nogpwke Aatu nod YyBeHUM

TpXuWwTa, JanaH je HacTojao da WCKOpUCTM CBe
norogHocCTK Koje cy bune Ha pacnonarawy. PagHa
cHara je octana gobpo obpasoBaHa ca BUCOKUM
BjelTMHaAMa. AMepUYKN KanuTan je UHBecTupaH Yy
CBPXy Wu3rpagke MPOAYKTUBHOI Kanmauuteta C

LUMIbeM OCTBapeHa 13BO30M BoheHor pacra.
Hegoctatak npupodHUX pecypca [JdogaTtHo je
noapXao janaHcke Hanope Yy  CMULLMbaky

noBpaTHOr rnyTa Yy CBjeTCKY eKOHOMMjy. Jow of

camor noyeTka jamaHckum OM3HWC nocjefoBao je
rnobanHy Y6p3aHO  ykibydewe Yy
mefyHapogHy TproBuHy 1950-Tux n 1960-Tnx gano
UM je MHWUMjanHu umnync koju je 6uo notpebaH

BU3WjY.

pagn KoHconugoBaHe obHoBe JanaHa. MehyTtum,
janaHckn M3BO3HUUM Cy Ce y TO BpUjeMe Cyoumnu
ca npobrnemom noyveTHor umuia. MHOrM HKXoBK
npousBoaM cy ce Ha 3anagy TpeTupanu Kao
CVMHOHWM 3a HU3aK KBanuTeT.

OBe nepuenuuje cy yop3o noverne ga ce Mujerajy
Kaja Cy janaHCcKM nMpou3BOAWM CBOje KOHKYPEeHTCKe
nNpegHoOCTM Haja puvBanMMa MoCTeneHo rpagunm
dokycom Ha kBanuteT npoussoga u TQM (Totan
Qyanuty  MaHaremeHT). CaBpemeHa
janaHckor 6u3Huca 6asvpaHa je Ha koMOuHauwmju
KBanuTeTa npomussoga W ycnyra, ogrosapajyher
yHanpehewa " 6p3or
npunarohaBaka HOBMM notpebama noTpollaya.
KombuHaumja oBux dhaktopa 3ajegHO ca MHOMMM
apyrmm - cpaktopuma  omoryhuna je  janaHckoj
ekoHommju  1970-Tux  ga  npecTturHe

WHOYCTpUjcke KOHKypeHTe 3anaga ocum CA[l-a.

CHara

TEXHOJ1OLLKOr

cBe

1965. rogmHe, HomuHanHwm MOl JanaHa n3Hocwo je
10% op wmsHoca y CA[L-y. 1991. rognHe OH ce
58.9% npocjeyHe
€KOHOMCKOr pacTa koja je buna Tpu nyta Beha of
oHe y CALl-y.

nosehao Ha 36or cTone

KapakTtepuctuke janaHcke eKOHOMMUje

OjenumunyHo, dacuuHaumja ModepHe janaHcke
eKoHOMMje, YCKO je noBe3aHa ca pasnuyuTuUm
OKpyXeteM. HberoBe UCTakHyTe KapakTepucTuke
yKIBYyjy
WHCTUTYUMOHaNHe cneuuduyHe ¢akTope Kao u

jeAnHCcTBEHE KynTypOroLLKe "
Oonnyere reHepanHMx EeKOHOMCKUX CMOoCOBHOCTW.
HajsHavajHuje KapakTepucTuke YKIby4yjy
crbepehe:

JefHa of rmaBHMX KapaKTepucTuka M nojaBa y
JanaHy jecte ga je rotoBo Hemoryhe yTBpAMTM KO
je CcTBapHM BMacCHUK KanuTana Yy janaHCKoMm
kanutanuamy. OnwTe no3HaTto je ga janaHcke
Benuke KoMrnaHuvje unu pasHe cupme nmajy oko 75
% akuuja y pykama cpmpmu ca kojuma nocnyjy. Oso
3Hauyn pa cupme kao wrto cy Toyota u HuwaH
Hajsehum Oujernom y pykama cBojux gobasrbava,
GaHaka,
apyrmx pmpmu ca kojum nocnyjy. OBaj cheHoMeH ce
HasMBa yKpLUTEHO BnacHuUWTBO ( keupetcy ) To cy

y cTBapu nopoauvue neranHo OABOjEHUX UPMM

ocurypasajyhux gpywtasa W pasHux
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Koje cy noBe3aHe KpO3 YKPLUTEHO BIIaCHMULUTBO,
MOCMOBHE OAHOCE W YHyTpallke AupekTopaTe.
Octanux 25 % pguvoHMua je y BRAcHULWITBY
He3aBUCHUX [JAMOHMYapa KOju Cy YCMjepeHu Ha
AvBuaeHge v Bpuje4HoCT akumja, AOK Cy YKpLUTEHU

BMaCHUUM  akumja YCMjepeHun Ha [yropoyHe
NoCroBHe ogHoce.
OcHuBarke KewpeTcy noMmorno je pga ce

KOOpAMHMPA MONMUTMKA O MapTHEpPCTBY Kojy je
janaHcka Bnaga erbena npovu3BecTn ca BEMNUKUM
mMehyHapoaHy
TproBuHy n unayctpujy (MMTU) n Munuctapcteo
duHaHCHja urpann Cy KibyyHe yrore y passujaby

OusHucom.  MuHuMCTapcTBO  3a

TakBux opfHoca. Y capagwu ca Bu3HMCOM
dopmupaH  je  okBuMp  3a cBeobyxBaTHU
WHOWKATUMBHM MnaH, Koju je cagpxaBao Tpu

OCHOBHa LMba:

e [lpegBufawe HauHa Ha Ko  6wm
ekoHomuja Tpebana n Morna pa ce
pasBuja

e Ha3HauuMTM OCHOBHM MpaBay Kojum 6wu
BNaga Yy cpegweM W OyroM  POKY
Tpebana BOAWTU EKOHOMCKY MOSUTUKY,
Kao W wugeHTUdmMKaumja npUOPUTETHUX
unrLesa n Metoaa

e 0O6e3bujeaMT OCHOBHE CMjEpHULIE Kako
3a KOpnopaTMBHe Tako W 3a oanyke
AomahuHcTasa

e Ca

NONTUTUYKN

TpaHcdopmaunjom
dokyc ce

npemjewtaty ca  HUCKOTEXHOSOLLKUX,
pagom nHOycTpyja MU
HMXOBUX TPXKULLTA HA BUCOKOTEXHOOLLIKE,

eKoHOoMVje
ybp3o no4eo
WHTEH3MNBHUX

KanntariomM MHTeH3nBHEe aKTUBHOCTW.

e Bucoka wreawa u ctone uHBecCTMpaa:

M3 KYNTYypHMX pasnora W nocTpaTHUX
NONMUTUYKNX
reHepvpao BUCOKe CToMe LTeaHe LTO je
HausMmjeHuue ocurypasno WHBECTULMOHE
doHOoBe noTpebHe 3a NpPOrpecuBHy
Hagorpagmwy TEXHO-
nHaycTpujcke base.

MHUUMjaTMBa, JanaH je

€KOHOMCKe

e [lpousBohay eKOHOMWYHOCTWU: OBaj Nojam
(1992) kako 6w
onucao 3Hayaj Koju ce npuaasao
nocTu3amy npegomuHauuje y
NPOu3BOAHM M TEXHOSOLKUM Npouecuma.
MpousBogwa je nAyro BpemeHa 6una

ckoBao je TxyposB

nepuununpaHa Kao KIby4Ha
CTpaTewkKka AgetepMuHaHTa Yy
HaunoHariHOM €KOHOMCKOM ycnjexy.

° MHoBaTmBHa npoussoawka "

JanaHcke

meToae
KOoMMaHuje
npoussogHe MU
Koje cy
KOHBEHLMOHAMNHY

MeHaLMeHTa:
3anovene cy MHore
MeHaLIMeHT meTone
peBonyLuoHupane
MygpocTt. Hajborbu npumjepyn cy TaHka
npouseoata 1 TQM.
e Bucoko o6pasoBaHa UK ocnocobrbeHa
pagHa cHara: 'eHepanHo ce cmaTpa Aa je
obpa3oBHM cucTeM Yy JanaHy [Jocturao
To ce
nocebHO OOHOCK Kako Ha OCHOBHO Tako U
Ha cpeawe obpasoamse. BehuHa
OVNOMUpaHUX CcTydeHata Yy  OKBUPY
OBOIl cUCTEeMa OTMOYMHE CBOjy Kapujepy y

NHOYCTPUjL.

Hajsehe cBjeTCke cTaHgapge.

e [nobanHa KopnopaTuBHa
rmobanHn pgocer: JanaH je
onpegjerbewe Aa  npowwmpu

MHTEpece Ha

BM3Mja wn
3aapxao

cBOje
rnobanHoj ckanum nyTem
u3Bo3a Mpomu3soaa, rnobanusaumje
aksumauumje
Akymynaumja

BULLaAKa

NMOCMOBHUX  aKTUBHOCTU U
cTpaHor KanuTana.
€HOPMHMX TPrOBUMHCKMX
reHepupana je orpoMHe AeBU3HE pesepse.
KombuHaumjom  rope
HapounTo y ckopujem
npowunpeH je rnobanHu gocer janaHckor
6u3HNCca nocpeacTBOM yOp3aHUX CTPaHUX
(eOn) m
JanaHcka

HaBefeHor, a
BPEMEHY,

OVPEKTHUX
noptdonuo
ekoHoMmuja obe3bjeguna je Beoma BaxaH
MoZen yrnora 3a €eKOHOMCKM pasBoj Y
UcTouHoj Asuju N LeHTpanHoM nony
€KOHOMCKMX aKTUBHOCTW Y perunju.

MHBECTMUMja
WHBECTULMja.

Heke cna6ocTu u rpeluke

Mako je nocT-paTHM yCroH janaHcke ekoHoMuje 6ro
UMMpecuBaH,
cnabocTn U rpellke Koje Cy KapaKTepucTuyHe 3a
Taj nepunoj. JeaHa of HajBaXkHUjUX Tadaka OLHOCU
Ce Ha uukbeHuUy pfa je LWMpuMHa HaBoOAHO
HenobjeanBe  MHOyCTpUjcke OoHekne
orpaHuydeHa y cBom pgomeTty. [Jok cy komnaHuje
pasBujane Npou3BOAHY CcHary Yy
KIbY4YHUM CeKTopuMa Kao LUTO Cy ayTOMOOMWIcKu,
€NeKTPUYHWN/ENEKTPOHCKU U HEKUM

notpebHo

je ykasatm Ha Heke

CHare

HeocrnopuBy

XUrx-teux
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uHaycTpujama, BENUKe CTPyKTypanHe nponycTte
NoTpebHo je TpaXuTu Hergje apyro.

JanaHckn 3payHu hapmaueyTcka 1
Xemujcka MHgycTpuja 3aoctaje 3a Esponom n CA[l-

npocTop,

oM. Takohep, janaHcke dupme Mmajy KOHKYpEHTCKe
HepocTaTke Yy oapefeHuMm cekTopuma  yCryxHe
nHAycTpuje (Ha np. manonpoAaja), npemaa 10 Huje
cny4aj ca 6aHkapckum n pMHaHCKjCKMM ycriyrama.
JanaHcka ©Gpopgorpagma,
uHOyCcTpuja U1 uHAycTpuja
CyouMnuM Cy ce ca KOHKYPEHTCKUM MpuTMUCLMMa of

TEeKCTUIMHa, 4elin4Ha

nonynpoBoAHuKa

cTpaHe "Turposckux" ekoHomuja u3 VictouHe Asuje.
OcnoHal, Ha yBO3HE CMPOBWHCKE MaTepwvjane joLu
yBujeK  npoussBoaM  3abpUHYTOCT  cTpaTeluke
nHaycTpuje. To ce NPBEHCTBEHO OAHOCU Ha HadTy
W Apyre KibydyHe MuHepanHe pecypce. [lepuog
Op3or pacTa
KOMMaHuWja caga je y 3acTojy. YBO3He 3emibe Cy
OjeNMMWYHO  JonpuHujene
dopManHnx u HedopmanHUX NPOTEKLUMOHUCTUYKNX
Mjepa Ha janaHcke npousBoje.

n3so3om  BoheHor janaHckmx

TOME HaMeTawkeMm

JanaHcke KoMnaHuje cy pearoBane cenewem u
npoLuMpmnBakemM MNPOU3BOOHUX CMNOCOOHOCTU Y
noamopje. Npemaa janaHckM oOpasoBHM cCUCTEM
jow yBuwjek npeAcTaBrba y3op 3a Apyre, MHOMM
cmaTtpajy 4a je MmopanHe BpUjeaHOCTU U CTPYKTYpY
Koja WX nogynupe HEeOMNXO4HO

MHTyuTMBHAa ©  Hes3aBMCHa

npeuncnutaTty.
pasMulurbawa Y
lwKonaMma u
nogynupaHa. 3HaweM WHTEH3UBHE uHAYCTpuje 21.
ctorbeha 3axTvjeBajy MjellaBuUHY TEXHOKPaATCKUX
BjeluTUHa " KpeaTuBHMX
nojeguHaua. Jow jegaH u3as3oB KoM ce Tuye

YHUBEpP3NTETUMA HUCY aKTUBHO

AOMULLIbATUX,

MEeHalIMeHTa janaHCKMX XyMaHuX pecypca OfHOCU
ce Ha cTapewe CcTaHoBHMWTBa. OBa 3emrba
nocjegyje jepaH op  Hajsehunx
CTapoCHe OBWCHOCTWU Ha CBUjeTy, Koju je nsseneH
13 kombuMHaumje HUCKMX cTona poherwa un Hajpehnx

cTona oYekMBaHe XMBOTHe J06W CBUX Hauuja u To

nokKasaTtesrba

75 rognHa 3a mywkapue M 81 roguMHa 3a xeHe.
Mpoujerwbyje ce pa he 2025. roguHe 40,3%
janaHcke nonynauuje umatn 65 roguHa unu suLle.
OBo npefcTtaerba npujetwy Oyayhem janaHckom
reHepvpary noteHumjana 6oratcTea.

ByayhHoCT janaHcke eKOHOMUje

JanaHcku npoussohauu cy 3agpxanu cnocobHocT
npYMjeHe  HOBMX  TEXHOMOLWKMX  M3yma MU
eeKTMBHOI KOHKypucawa Ha 6asn kBanuteTa

npoussoga W Ha Taj HauuMH W3BO3HUUM CYy
OCTBapUNM 3Ha4ajHe KOHKYpeHTCKe NpegHoCTW y
ogHocy Ha cBoje puBane. lpvHyaa 3a cenewe
npou3Boawe M Opyrnx onepauunja dopmupaHa je
nokywajuma pa ce
edeKTu
rnobanusaumje. OBa 6yayha cenena nonpummut he
dhopmy pasHuX BpCTa penaTtuBHO
HUCKOTEXHOMOLIKUX ~ MHAOYCTPWUJCKUX — aKTUBHOCTU
cmjelitTeHe y

n3bjerHy  HEeKOHKYPEHTHMU

jakor jeHa W OCHOBHMX MpuHUMNA

Koje Mory 6uTtm cycjeaHum
MCTOYHOA3NjckMM 3emMrbama. [Jomaha npoussoara
he ce npasuy

WHTEH3UBHUX

cTora KpeTaTtu y

BUCOKOTEXHOJTOLLKUX, 3HaHkEM

aKTUBHOCTW.

Ynpkoc naxwmn koja je nocBeheHa janaHCKkum

CTpaHMM WHBECTMUMjaMa, OOWNHWM  TProBUHCKM
CydmuMT Koju OBa 3emMrba OCTBapyje HacTaerba Aa
u3asmBa rnaBHe noTtpece Yy MefyHapoaHoj
3ajegHuumn. 1993, roguHe, JanaH je ocTBapuo
YKyrnaH TProBuckn cydpuumt y wusHocy og 141,3
munvjapge $ oa vera ce camo Ha CAL wu
jyrouctouHy Asujy ogHOCKM MO OKO jegHa TpehuHa
3a cBaky oA wux. OBakaB KomepumjanHWu ycnjex
reHepupao je nonutudka Tpewa mamehy JanaHa u
apyrux cuna y Tpuagnm u TypHyo Yy NO3aauHy
BehvHy nuTaka O Kojuma cy BoheHu MperoBopwm.
MpocjeyaH uapyHa Ha  MHAycTpujcke
npoussofe y JanaHy je HWxu of oHor y CA[l-y n
EY. BoheHo je anckycuja o]
WHTEpHaLUMoHanHoj ynosn JanaHa 6yaoyhu pa je
cTaTyc jegHe 3pene U 3HavajHe
nHaycTpujcke 3emribe. [Npempaa jow yBujek Huje
OCTBapuvo OHaj

HUBO

MHOro

CTeKkao

HMBO pa3BUjEHOCTM Kako 6wu
3amujeHno CA[l kao Bogehy CBjeTCKy €KOHOMCKY
oy ynory 6u

pervioHanHoj 6aau.

cvny, Morao rpeysetu Ha

6. EY U JATAH

Kao gpyra Hajseha HaumoHanHa npuspeaa, ogMax
n3a CjeanmeHnx Amepuukmx [pxaea, C OBuje
TpehuHe ykynHor aswujckor 'AlM-a n 14% ypjena y
rnobanHoj JanaH je jepaH of
HajBaXHWjUX TProBMHCKUX MapTHepa YHuje wn

€eKoHoMUjK,

He3nHo Tpehe cTpaHo TpxuwTe. Tp3aBuue TOKOM
ocampaeceTux y
HeypaBHOTexeHowhy 1 npobnemuma ¢ kojuma cy
ce cycpeTtarne eBpoOrncke KomnaHuje koje cy
M3BO3WIe Ha janaHCKO TPXWULLTEe OTBopure cy nyT
KOHCTPYKTUBHUjEM yTeMerbeHoOM Ha

Be3un Cc TProBMHCKOM

ofHocy,
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nonnTUYKoj Aeknapaumju n3 1991. roguHe Koja
nokpmBa ogHoce ABajy napTHepa. TakaB je ogHOC
aogatHo yuBpwheH ogobpewem crpatervje EY o
EBponn u JanaHy u3 1995. roguHe, a 6ut he
3HaTHO NMPOLUMPEH Ha NnaHy Ajenosawa, LWTOo je u
JOroOBOPEHO Ha cacTaHKy Ha Bpxy y Tokujy y jyny

2000. roguHe. Tume ce nokpehe »aeueHunja
capagne JanaHa n EBponey, Koja je noyena 2001.,
a obyxeata 4eTMpM  K/by4Ha  nogpydja:
npoMoOBMpawe Mupa W  CUTYPHOCTU, jayame
€KOHOMCKOr 1 TProBUHCKOT napTHepCcTBa,
cyoyaBawe C mobanHuM 1M OPYLUTBEHUM

usaszoBMMa Te npubnuxaBake rbyau U KynTypa.
Ocum  BunatepanHux capaghwa ce
npowmpyje Ha pefoBHE aHanu3e MoNUTUYKOT W”
curypHocHor ctana y CjeBepHoj Kopeju n cee Behe

nuTama,

ynore KnHe y Asnju Te Ha cTBapare CUrypHOCHMX
CTPYKTYpa Ha KOHTUHEHTY W npyxahke nomohu
3emsbama y pasBojy.

MoTtuuaj EBponcke komucnje ga ce u3so3un y JanaH
Takohep je nmomorao MHOrMM komnaHujama EVY,

nocebHo.mMawMMa, f[a MNpoapy Ha  janaHcka
TPXULLTE.
Namehy EY " JanaHa He nocroje

npedepeHumjanHn TProBUHCKM crnopasymu, 6Ga
Kao HM y cry4ajy eKOHOMCKMX ogHoca nsameny EY n
CAl-a. WTo ce Tnye npwuBunernja, JanaH je
3ajegHo ca CA[l rotoBO Ha nocregwem Mjecty
Kada cy y nutawy KoHuecuje koje EY paje Tpehum
3eMrbama. 3anpaeo, JanaH je 4ecTto mMeTa pasHux
HeuapuHckux Oapwujepa koje EY Hamehe wunu
HamjepaBa da HameTHe. JanaH je 6uo ogpeguwiHa
3eMrba 3a 5% poGHor m3so3a EY. EY je ysujek
umana HeraTMBHU TProBUMHCKM BunaHc ca JanaHom.
OBaj peduunt cpeouwTy
TproBuHckMx cnoposa namehy EY n JanaHa.

HanasMo ce y

HocTynHocT npou3sBofa, MOroToBO OHWUX KOjU Cy
MeTa janaHcke MHAOYCTpUjcke NOMUTUKE Kao LUTO CY
ayToMOOMnKM, €eneKkTpoHMKa U MaLUMHCKM anatw,
AOHOCUNa je u3y3eTHy KOpuCT notpowaymma y EY.
To je wumano nosutMBaH nocpedaH yTuuaj Ha
ybp3aBare npoueca pecTpykTypauuje nomMeHyTux
mHoyctpuja y EY. Tewkoha je y Tome wWwTo Yy
pjelaBary OrpoMHOr CMNOSbHOTPrOBUHCKOT
aedwmunta ca JanaHom, EY

Harnacak Ha nNpPOTEeKLMOHU3aMm,

YeCcTO CTaBba

ymjecTo  Ha
npunarofhaBawe gomahe mHaycTpuje n nosehawe
n3Bo3sa y JanaH.

OHpa kaga Owu JanaHuu nokywanu pa BpaTe
OOXO4aK of CTpaHuX WHBECTUUMja Yy 3emiby
Tpaxwa 3a jeHom ©Ou nopacna u
y4nHuna ra jow ckynyeuMm. OBo 61, cXxogHO TOME,

nopujekna,

ornakwarno cTpaHuuMMa ga npoaajy y Janany. Takas
cueHapuo MeRyTum, of
JanaHaua y nornegy wTegke W 04  MHOMMX
acnekaTa janaHcke ekoHomcke nonutuke. Kaga ce
0BO goroau, Moxaa he HectaTu NpoOTeKUMoHM3aMm y
EY n Amepuun. CBe 0BO 0gHOCU Ce Ha ayru pok. Y
mMefyBpemeHy,
Hanase ce
npobnema

npunarohasama,
rpahaHa Ha nsbopuma.

3aBucu, NnoHallaHa

EY v Bnage pgpxaBa u4naHuua
noa
3anocneHocTM U

NMPUTUCKOM  KPaTKOPOYHUX
CTPYKTyparnHor
nspaxasara

anmm u BOJbE

7. 3AKIbYYAK

CnorbHoTproBnHcka nonutuka EY Temerbm ce
yrnmaBHOM Ha npuHUMNMMa nubepanHe TProBuHeE.
TproBuHa ce cmaTpa KOPUCHOM, HEe camO 3aTo LUTO
AOHOCKM HOBa pagHa MjecTa, Beh npuje 3ato WTO
anokauujy  pecypca
nogctude pact. Y npakcu, EY je npegysena
3HavajHe Kopake Yy npasuy nubepanusaunje
TProBMHE, Yak W Yy oOcjeT/buBUM obnactuma.
MehyTum, npobrnem je y Tome LITO cy OBU xpabpwm
noTe3n orpaHM4eHn camo Ha n3abpaHe semrbe. EY

noborbliasa yime ce

uma 3HavajHy AMCKpeumoHy Moh Aa npasu pasnuky
namehy CBOjuX TProBMHCKMX napTHepa Hyaehu unu
He Hyaehu pasnuuuTe o06NnuKe TProBUHCKUX WU
apyrmx cnopasyma. Mako cy gpxase unaHuue EY
uctospemeHo unanuue WTO-a koju ce 3anaxe 3a
EY  "narpahyje"
MHOCTpaHe npujaterbe nocebHnMm GunaTtepanHum
TProBMHCKMM crnopasymuma. [a 6u 3agpxana cBoj
nonoxaj yHytap Tpwage, EY he y 6yayhHocTtu
MOpaTu H-eroBaTu TProBUHCKE OAHOCE Ca rMaBHUM
TprosBuHckuMm naptHepuma (CAL u JanaH) n Texntn

MynTunarepanusam, cBOje

Ka u3bjeraBamy cykoba W Hecnarawa ca Huma.
OppenheH 6poj amepuykmx THK nocnyje y EY Beh
Hekonuko AeueHuja. OHe cy gowrne A0 3aKibydka
[a je HajnoBOSfbHUM HayuH [a ce uckopucte
moryhHocTu TpxuwTa EY ga 6ygy Tamo noumpaxe,
Aa npoussoge W nracupajy cBoOje npousBode Ha
TpxuwTe EY, ymjecto aa nssose.

OBO OM HapaBHO, MPUYMHWUIO WITETY oapeReHnM
n3sosHuuymma y CALl-y, yKonmko ce He npunaroge
HOBOj cuTyaumju. KoHayHO, E€KOHOMCKM OOHOCU
umavelly EY u CAO-a y O6yayhHocTn ©6u ce

obnvkoBanM BWWE Ha OCHOBY (CEKTOPCKMUX)
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NpuBpeoHNX WHTepeca napTHepa W  JOKanHUx
WHTEPECHMX rpyna, Hero Ha OCHOBY MOMUTUYKMX U
CTpaTewknx acnekarta HUXoBUX ,crneunjanHmx”
Besa. [pyrn rnaBHW TProBuMHCKM naptHep EY y
Tpuagn, O KojeM ce Mopa BOOUTU padvyHa Yy
oyayhHocTw, jecte JanaH. TayHo je ga JanaH mopa
Aa 6ygoe MHoro otBopeHuju 3a poby EY. JanaHcke
NMOCIIOBHE OpraHusaumje 1 HUXOBU YHYTpaLlhsK
OQHOCM C jedHe CcTpaHe UM ogHOCU  TUX
opraHusauuja ca janaHCKOM Briagom Cc gpyre
CTpaHe, YMHEe [MaBHy nNpenpeky 3a ynasak Ha
janaHcko gomahe TpxuLiTe.
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MEBYHAPOOHA EKOHOMUJA

NINBEPAJIU3ZALIUJA
CNOJLHE TPFOBMUHE Y
TPAH3ULNOHMUM
EKOHOMMJAMA U
UCKYCTBA BUX

FOREIGN TRADE LIBERALISATION IN
TRANSITION ECONOMIES AND
EXPERIENCIES OF BIH

Mp BecHa lNemposuh
®akynmem criofbHe Mpao8uHe

Pe3sume: OBaj pag pa3martpa UCKyCcTBa 3eMrba Yy
TpaH3unuju y norneay
nubepanusaumje ca TEOPUCKOr U eMnMpujcKor
acnekta. Hactoju ce yrtBpanTM opgrosapajyhu
pepocnvjeq akTUBHOCTM M AMHaMuka pedopmu y
0BOj o6ractu, nocebGHO 3a WHCTUTYUMOHANHO W
cnabe pgpxaee. [locebHO ce
aHanuaupajy nokasaTerbu TProBUHCKE pasMjeHe
BuX ca
nnbepanusaumjoMm Npou3allnioMm u3 pernoHanHux

CNOJbHOTProBUHCKeE

NOJTINTUYKN

MHOCTPaHCTBOM YCINOBIbEHU
cnopasyma M npoueca npuctynawa EY. Benuku
aecdmumt  Tekyher padyHa nnaTtHor 6wunaHca,
BMCOKA  YBO3HO-M3BO3HA  3aBMCHOCT,  HUCKa
KOHKYPEHTHOCT Aomahe Npou3BOAHE W pearHu
pacT yBO3a, Camo Cy HeKa Of nuTaka ca Kojuma ce
HagnexHe MHCTUTYyumje Tpebajy cyountn. Pag y
3aK/byyKy [faje Mpenopyke 3a npeBasunaxere
HEKWX 0, OBMX NUTarb-a.

Krby4He pujeun: cnorbHa TproBuHa,
nubepanusauuja, TpaHanumja, 3anagHu bankaH,
pervoHarnHe nHTerpauuje.

Abstract: This paper deals with experiences of
transitional countries in regard to foreign trade
liberalisation from theoretical and empirical
aspects. It aims to determine appropriate
sequencing of activities and dynamic of reforms in
this area, especially for institutionally and politically
weak countries. Particular attention is given to
analysis of foreign trade indicators for BiH, which
have been conditioned by liberalisation ensued
from regional agreements and accession process

to EU. Huge current account deficit, high import-
export dependence, low competition of domestic
production and real import increase represent
some of the issues facing relevant institutions. The
paper gives in conclusion recommendations for
overcoming some of these issues.

Key words: foreign trade, liberalisation, transition,
Western Balkan, regional integration.

1.yBoa

CBe TpaH3MUMOHE EKOHOMWje CYy MOYETKOM
aeBefeceTux rogmHa XX Bujeka Gune cyodyeHe ca
npoLiecom pecTpyKkTypupana
npvBpeda y OKBMPY Mpenacka Ha TPXMULLHO
npuBpehuBakbe W WHTErpauunjy ca CBjeTCKUM
TpxuwTteMm. [Npouecn y mehyHapogHoj eKkoHOMMjU
cy nocebHo 3axTjeBanu pecdopme Yy nogpydjy
pasMjeHe ca WHOCTPaHCTBOM U Yy obnactuma

cBeobyxBaTHOT

TproBata pobama, ycrnyrama u MHTEneKkTyanHoMm
CBOjyHOM y rnobanHum pasmjepama. Mehy npsum
KopauMmMa 3a CBe TpaH3ULMOHe eKoHoMuje Buno je
yBohewe nnbepannsaumje
CMOSbHOTProBUHCKE Koje cy pane
pasnuuuTe pesynTtate 3aBMCHO Of MojeaAVHayYHor

nonuTuka
pasmjeHe,

€KOHOMCKO-MONMUTUYKOT 1
perynaumoHor okpyxera oapefeHe apxase. Osu
WHTEPHW NpOLeCK ycBajatba NONMTMKa TProBUHCKE
nnbepanusaumnje kKoje cy |y ckmagy ca
onwrTenpuxeaheHum  nocTynaTuMa  pasBUjEHUX
TPXKULLIHMX E€KOHOMMja WLINW CYy napapenHo ca

WHCTUTYUMOHAaIHO-

EeKCTEPHUM npouecuma TProBUHCKe
nubepanusaumje, Koju Cy ce OfHOCUNM Ha
npedepeHuujanHe cycjencke cnopasyme,
pervoHarnHe UHTerpauuje n Apyre

MynTUnatepanHe nperoBope v U3 kux npovsaiune
obaBese. Hajsehn 3Hauaj 3a ycnjex pecdopmu y
obnactT TProBUHCKMX MONUTUKA Cy wumane Te
mefyHapogoHe obaBe3e, jep ce
noAactakna ogroBopHoCT Aomahux aktepa w
JonpuvHujeno ce noctudawy nubepanusaumje
MeRyHapoaHe pasmjeHe YrpKoc CBe jader ytuuaja
3aroBOpPHUKA NPOTEKLMOHU3MA ycrben pasnuunTnx

Npeko  HMx

€KOHOMCKWX HECTaOUITHOCTW.

3a 3emrbe 3anagHor bankaHa nocebaH noactuuaj
1 edpmkacaH UHCTPYMEHT 3a noApLuky pecdopmama
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y CBUM obnactnma, na wm Yy obnactu TProBUHCKUX

nonuTuka, je pervoHanHa uHTerpauvja ca
NepcnekTMBHOM  MYHOMPAaBHOI  YrnaHcTBa Yy
EBponckoj YHuju. XapmoHusauumja npaBHUX W

WHCTUTYLUMOHArNHMX CTpyKTypa ca noctojehum EY
OKBMPOM je 3anoyerna y MHOMMM, NMa U y OBOj
obnactu paumoHanusaumje TProBUHCKUX pexuma.
MocebaH noactuuaj 3a 3emrbe 3anagHor bankana
Tpeba ga Gyay v nckyctBa 3emarba LeHTpanHe u
ncTtoyHe EBpone Koja nokasyjy Aa ce nHTerpaumjom
y MefyHapoaH TProBUHCKE M (PMHAHCUjCKE TOKOBE
ybp3aBa npowec
npesasunnasu NocT-TpaH3nLUmnoHa peuecuja.

TpaH3uuuje " nakwe

Y capgawwum ycnosuma rnobanHe duHaHcujcke
Kpu3e MOHOBO Cy oOjavanu CTaBOBW 3aroBOHMKA
NPOTEKLUMOHN3MA N APXKABHOI MHTEPBEHLMOHN3MA,
na Yyak " HecBakmaaLlHUX npoueca
HauuoHanusaumje  cTpaTelknx KomnaHuja vy
3eMrbama kanuTanucTuiknx npmepeaa, 6ap Aok ce
He npesasuhe TPeHyTHa TypbyneHTHa
duHaHcKjcka cutyaumja. Mehytum, HajnosHaTujm
CBjeTCKM E€KOHOMCKM aHanutu4apu Beh ykasyjy Ha

nokasaTeroe 7 BpPEMEHCKe OKBUMpe
npesasunaxera rnobanHe kpuse, na je 3a
oYekMBaTM TMOHOBHO jayawe nuGepanuama W

noactuuarwe TokoBa rnobanusauuvje mehyHapogHe
eKoHoMuje.

2. TEPOUJCKE NOCTABKE PE®OPME
TPTOBUHCKUX MOJIUTUKA Y
3EM/IbAMA Y TPAH3ULIUIUN

Ha nouyeTky npoueca TpaH3uuMje Ha TPXULIHO
I'IpI/IBpeF]I/IBaI-be Yy 3eM/bamMa ueHTpaliHe N UCTOYHe
EBpone, kao n 6uswer CosjeTtckor CaBesa, 6uno je
jacHo pa cy nubepanusauuje TProBUHE U
TProBuHCKa npeopjeHTauuja LieHTpanHe
KOMMOHEHTE E€KOHOMCKUX MoSivTuKa TUX 3emarba,
3ajedHO ca MAaKPOEKOHOMCKOM CTabunusaumjom,

nnbepanusaumjom umnjeHa, npvBaTmn3aLmjom,
pecTpyKTyppaHem npeayseha n
WHCTUTYyUMoHanHum pedopmama (Portes, 1991;

World Bank, 1996). Y cknony wuper npoueca
pedopMn y 3emrbama Yy TpaH3MUMjU Koju je
3ano4eo npuje cKopo ABuje AeLeHunje NOKpeHyTe cy
M aKTMBHOCTU Ha pedopMu nmonutuka y obracTtu
CMOrbHOTProBMHCKE pa3MjeHe, Koje Cy reHeparHo
npomoBucane nubepanusauujy U YyKIbyuuBawe
HaUMOHanHUX ekoHoMMuja Yy rnobanHe ToOKoBe
pasmjeHe poba, ycnyra u MHTenekTyariHe CBOjUHE.

TproBuHcka nubepanusaumja je umana 3a unrb ga
perynuvie npobnemaTn4yHnx
HeJocTaTaka LeHTpanHo nnaHckux npuspeaa mehy
Kojuma cy HajBaxHuju
npenyseha,

LeHTpanusauujm 7

HEKOJTUKO

ovnn pa ce Benuka
MOHOMONNCTMYKA 3acHOBaHa Ha
BWNCOKO] WHTerpauujm
npou3BoaHe, PECTPYKTypupajy U ga ce HUXO0BO

nocnoBawe ycknaaun ca caBpeMEeHUM TPXULLHUM

npuvepehmnBaweM, kao U f[a ce CTPYKType
BjelUTa4ykn  KpeuvpaHux LUujeHa  YCINOBIbEHUX
NPOTEKLUNOHUCTUYKUM Mjepama LeHTpanHmx

npvBpeda Yycknage ca CBjETCKMM  TPXULLHWUM
BpyjegHocTMma. Y KpajiOoj NUHWU  OTBapane
Hekaga 3aTBOpeHuX npuBpeda ka MehyHapodHo)
pasmjeHn y npouecy TpaHauumje Tpebano je aa
yHece  KOHKypeHuujy Yy
MOHOMNOMNNCTUYKNX Npedy3eha u ga Ha Taj Ha4yuH

obnactm  BenuKUx
CBjeTCKe LMjeHe U3HUBEenuLLY uujeHe Ha gomahem
TPXULLTY.
Mako ce BehunHa ekoHOMCKMX TeopeTuyapa
CnoXuna y Be3n ca KOMMOHEeHTama eKOHOMCKe
nonuTMke y 3em/bama y  TpaH3uumju n
nnbepanusaumjom
hakTopoM pecTpyKTypupara, unak nocrojane cy
HeycknaheHocTn Be3aHe 3a Op3uHy cnposohera
TproBuHcke nubepanu3auuje, nutamwa wrta Tpebda

npeo nubepanns3oBaTu U3B03 UMK YBO3, 3aTUM Koje

TproeuHe Kao KIiby4YHUM

Cy Bese ca [eBU3HMM KypceBuMa, nonuTrkama
BEe3aHUM ca nnaTtHobunaHCHUM TpaHcakuujama, u
CTPaHUM  OVMPEKTHUM MpBe
aHanu3e koje cy paheHe 6une cy BesaHe 3a
pasnuuiTe Mogene W npernege
orpaHuyeHux cepuvja (Hamilton i Winters, 1992 &
Collins i Rodik 1991.) Y Be3u ca objawwrerem

WHBECTMLMjama.

BPEMEHCKM

npegHocTH TProBWHCKe nubepanusauuje
eKoHOMCKa Tepowja Npyxa jeauHCTBEHe peuenTe.
MocTynak nubepanusauuje  CrMorbHOTPrOBUHCKE

pa3mjeHe Tpeba yBoauTu noctoneHo. MNpuje ceera

HeomnxogHo je 3amjeHnTH KBaHTUTaTMBHE
TproBuHcke Gapujepe ca LapuHCKUM Mjepama U
orpaHuyunTU agMUHMCTpaTMBHA orpaHuyera
Be3aHa 3a TProBWHCKe TpaHcakuuje. 3atum, y
cnenehoj pasn npenopyyyje ce paunoHanHusauuje
LapuHCKe CTpYyKType,

NnpocjeyHe LapvHe W orpaHuMunM 6poj pasnuMunMTux

nocebHo pga ce CcHu3e

LlapuHCKMX HMBoOa. WCTo Tako, NpBEHCTBEHA Mjepa
y umrby nubepanusaumje TProBMHe ca OCTaTKOM
cBMjeTa cacToju ce o Tora fJa cCe Hanyctu
Op>XaBHU MOHOMON Hag CMOSbHOM TProBMHOM M Aa
Cce [oMycTu Aa CBU OHM KOjU CYy PEerncrpoBaHu 3a
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obaBrbarbe CMOSbHOTPrOBMHCKUX MOCIoBa UMajy
cnobogy Aa  obGaBrbajy  CMOSbHOTProOBMHCKE
TpaHcakumje M ga umajy cnobogaH npucTyn
CTpaHuMM BarnyTama y CBpxe peanusaumje nocrnosa
y MehyHapogHoj ekoHomuju. C Tum y Be3u je u
nocebHo OWTHO nNMTawe nNpuBNayYera CTPaHUX
anpekTHnx unHesectuumja (COWN) kao cpepctea 3a
pa3BOj W3BO3HMX KanauuTeTa, MOroTOBO ako ce
pagu o BeptukanHum COW v ynarawmma Benmkmnx
TpaHCHaLMOHANHNX KOMMNaHwuja.

CBeoOyxBaTHy aHanuM3y U 3akibyyke Be3aHe 3a
Kpevpawe ugeanHe TProBuMHCKE MONUTUKE 3a
3eMrbe y TpaH3uuuju Mehy npBuMa KU3HOCK
OpuTaHCcKM ekoHoOMMCTa Xape Koju cyrepvile ga je

Kibyd 3a YyChnjelHy TProBUHCKY MOMUTUKY Y
ycknahysawy pedopmMyM ca  NOMUTUYKUM U
aAMUHUCTPATMBHUM  MoOryhHoOCTMMa, Kao U

WHCTUTYLIMOHANHOM WHMPaCTPYKTypoM 3a CBaky
3eMrby nojeguHadHo (Hare, 2000) Y Hajropem
Cnyyajy YKONMMKO Cy OBE CTpyKType crabe wu

HepasBujeHe, oOHOa je jeouHa  edwmkacHa
TproBuHCKa nonutuka OHa Koja je
aAMUHUCTPATUTBHO jeJJ,HOCTaBHa n KUMyHa Ha

nonuTMyKe maHunynaumje. Ako ce yame y o63up ga
ce TProBrHCKa nubepanusauuja decuna
penaTtMBHO Op30 y BPEMEHCKOM POKY Maem 0f
jedHe peueHwje M TO CUMYNTaAHO Ha BEJIMKOM
NpocTopy UeHTpanHe u uctouHe EBpone, kao y
pacnagom  CosjeTckor
CaBe3a, MOXe Ce MOCTaBUTM NUTame Koje Cy TO
npeoctane npenpeke cnobogHe TProBMHE OCUM
uapvHa y 06nuKy y Kome nocToje Yy nojeguHUM
npenpeke ¢y
npuypoge wu
Heogroeapajyher GaHkapckor cuctema Koju 6m
ecpukacHo peanu3oBaHo MeRhyHapoaHe
TpaHcakuuje y3 npuxsaTibUBE HafoOKHade Wnu
Aasao rapaHumje un pgpyre obnuke
npomounje wu3Bo3a (MacBean, 2000), ycnyre
ocurypaka W [pyre cnvyHe ycrnyre Be3aHe 3a
CNOSbLHOTPrOBMHCKO MocrnoBake. JoaatHu pasnor
3a orpaHuyerwe nubepanusauuje Yy MHOrMU
3eMrbama y TpaHavumju cy n 6e3pasnoxHu 3actoju
npu uUapukeny pobe,
nogmuhuearwem n kopynuujom (Beilock, 2000), kao
My  Kpajwoj
UHdpacTykTypa — NyTeBW, FPaHWYHU Mpenasu, u
cn.

3eMibama HacTanmm

ApxaBama. YrnaBHoOM Te

WHCTUTYUMOHaNnHe T4y ce

N3BO3HE

YyecTn 3axTjeBn 3a

WHCTaHUM nowa  usnyka

3. IMBEPAJIU3ALUWNJA CNOJLHE
TPTOBUHE U YTULAJ HA EKOHOMWUJY
BbuX

EkoHOMCKa Teopuja M emnupujcke aHanuse ce
cnaxy 'y npuaaBawby
npuBpena, nubepanusaunja NnocnoBaka MU 3Havajy
CTpaHuX ynarawa 3a nosehare eKOHOMCKOr pacTa
n pasBoja. MehyHapogHa pasmjeHa [oOHOCK
nosehawe  KOHKYPEHTHOCTW,  MCKOpULUTaBake
eKoHOMMja obuma U NPEHOC TEXHOMOLWIKNX U

BaHOCTW  OTBapamwy

MHTEeneKTyanHnx WHOBaUMja. HapaBHo  pga
nnbepanusaunjy TProBMHCKUX TOKOBa He Tpeba
Hero y CKnomy Lmpux
pedopmm CTPYKTYpaHor npunarofasaka,
noctM3awa W ogpxXawa  MaKpOEKOHOMCKe

CTabUMHOCTM U pasBoja CaBPEMEHUX TPXKULLHKX

nocmaTtpati O[fBOjeHo,

WHCTUTYLUMOHAMNHMX U perynaumMoHnx MexaHusama.
HocTynHm nogaum obM4HO yKasyjy Ha TO Aa 3eMIbe
y TpaH3uuju Koje MMajy TeHAeHumjy pacta 6pyTto
nomaher npoussoga (BAMM) n3 roguHe y roguHy
MMajy n Hajsehy CnosbHOTProBUHCKY OTBOPEHOCT,
Tako ga y3 pact BN nosehasa ce u M3B0O3 WTO
nokasyjy
TpaH3numjn.
3emsbe y TpaH3uumMju 3a oTBapame npema cBujeTy
MOXe ce MjepuTu un npema Opojy npuUBYYEHUX
(can),
roBOpuM O €KOHOMCKOj M MOMUTUYKO] MPUBMAYHOCTH
ogpeheHe 3emrbe 3a cTpaHe ynarade. Wnak
Haj3HayajHuj1 TProBuHCKe
nnbepanusaumnje cy TOKOBU TProBMHCKE pasmjeHe,
Tj. M13BO3a M YBO3a Ca MHOCTPaHCTBOM.

npumjepn un3 BehuHe 3emarba Yy

McToBpemeHo, onpepgjerbeHocT

CTpaHnUX AOUNPEKTHUX VIHBeCTI/ILl,VIja LTO

nokKasaTtesrb

Mpadpmkonn 1, 2, u 3 npukasyjy pact AN y buxXy
3aaHunX pact
CMOSbHOTProBMHAKE pasMjeHe, € TuM fJda je
AvHamuka nosehawa yBO3a Janeko WUCTakHyTuja
of yeehara BpujeaHOCTM M3BO3a, 0 Yemy he 6utu
puvjeun y HapegHuM [Aujenosuma OBOr paja.
Moesehawe TtokoBa COW y BuX Takohe ykasyje Ha
Behy oTBapawe buX npuspege.

net roguHa, Kao "

Nominal GDP (mil. EURO)

M 11.065,04

W9,776.56
m 8,655.28
m38,071.38

W 7,416.40

2006 2007

padukoH 1. Pact B y BuxX 2003-2007
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(U3BoOp: AreHumja 3a ctaTucTuKy BnX)

2.1.1.1zvoz i uvoz BiH u periodu 2003-2007.
BiH exports and imports 2003-2007

16.000.000

14.000 000
p 12000000 /
E  10.000.000
% 8000000 "'/_-/
E_ 6.000.000
> 4.000000 /__—_'
2.000.000 —
0
2003. 2004. 2008. 2006. 2007.

Godine/Years

‘ —e— Lzvaz/Exports (,000 KM)  —=—Uvaz/imports (000 KM) |

padukoH 2. 3803 1 yBo3 bruX 2003-2007
(U3BoOp: AreHumja 3a ctatucTuky buX)

Total FDI inflow, mill €

180 1,628
1,600
1,400
1,200
1,000
200
800
am
200

2000 2001 a0z 200m 2009 2008 2005 007 20082

Source: Central Bank of BiH, FIPA

FpadpmkoH 3. YkynaH npunue CON y buX 2000-
2008
(U3Bop: LleHTpanHa 6aHk BuX & OUMMA)

YKkynHa pobHa pasmjeHa BuX ca nHoctpaHcTBOM Yy
2008. roamHn nsHocuna je 23 munujapae KM, wro
je nosehawe of 16% y ogHocy Ha 2007. roguHy.
OcTBapeH je wu3B03 Yy BpujegHoctn op 6,7
munujapam KM, wTto je nosehawe og 13% vy
ogHocy Ha 2007. roguHy, a yBO3 je OCTBapeH y
BpujegHoctn of 16,2 munujapge KM, wto je
nosehawe o 17,1% y opgHocy Ha 2007. roguHy.
CnorLHOTProBMHCKM Oeduumut je 3aburbexeH vy
n3Hocy og 9,5 munujapan KM n y ogHocy Ha 2007.
roguHy nopactao je 3a 20,2%. MNokpuBeHoOCT yBO3a
M3BO30M je 1 Jarbe y CKpoMHOM omjepy of 41,2%
MpuénmwkHo 33%
BuX 4nHe nonynpomnssoau 1 NPon3BoOAM Ca HUCKOM

CMOrbHOTProBMHCKE pa3mjeHe

popat.HoM BpujeaHowhy (T3B.
npou3soau), oK KanuTanHu npom3soaun YmHe 23%.
Y Tabenu 1. gaje ce nperneg rnaBHUX TProBUHCKMX
MHOMKaTOpa Ca OCBPTOM Ha paHuvje u3BjeluTajHe

WHTEpMeanjapHu

nepuoae.

Tabena 1.
BuX

CI'IOJ'bHOTpFOBVIHCKVI WHOUKaTopu 3a

U hiljadama KM 2004 2005 2006 2007 2008

lzvoz roba 3.013.000 | 3783280 5164330 [ 5036.895 | 6.711.690

Promjena izvoza 24,00% 25,57% 36,50% 14,06% 13,05%

Uvoz roba 0423000 |141478545 | 41380183 | 13808700 | 16.286.056

Promjena woza 13,00% 18,63% 1,88% 2203% 17,18%

Trgowinski bilans {lzvoz — Uvoz) -6.410.000 | -7.395.265 -6.224.844 | -7.961.814 | -8.574.366

Promjena trgovinskog bilansa 8,00% 15,37% -15,83% 27,00% 20,25%

Ukupna trgovina (lzvoz + Uvoz) 12436.000 | 14.081.825 | 16.553.522 | 10.835604 | 22007746

Promjena ukupne trgovine 15,00% 20,31% 10,64% 10,83% 15,04%

Proc_emualnn uéeste ukupne trgovineu | oo 5% 04, 05t 058,

Polivenost uvoza izvozom 4272% 41,21%

31,07% 33.84% 45,34%

Izvor. Agencija za statistiku &iH

MonosuHom 2008.
Cnopasym o Ctabunusaumju n npuapyxusamy, a
1. jyna noyena je npumjeHa [lpmuBpemeHor
cnopasymMa  koju  noapasymjeBa  MOCTENEHO
cMmanene LapuHckor ontepehewa go 0% uapuHe
3a pobe nopwujeknom u3 EY koje he ce okoHyatu
2013. rognHe. Te ogpenbe he yspokoBaTu apyre
OpojHe MO3WTMBHE W HeraTMBHE nocrbeanue u

roavHe BuX je nortnucana

npomjeHe Ha CNOSbHOTPrOBMHCKOM, MOHETAPHOM U
do1ckanHom nnaxy.

Y cBUM 3emrbama perwoHa, ykreydyjyhm un BuX,
3aburbexeHe cy cTone pacta BpWjeAHOCTU yBO3a
Koje mpemallyjy cTone pacTta u3so3a TUX 3emarba.
lMokpnBEHOCT yBO3a M3BO30OM je CMakeHa Yy CBUM
semrbama ocum y CnoseHuju rgje Huje 6Guno
3HayajHMx npomjeHa. Koo 3emarba ca HMXUM
HVBOOM Mep uanuta AOXOTKa YOUIbUBO je 3HaTHO
Behe y4yeluhe cnorbHOTProBuHcke pasmjeHe y BAIM.
HajsHayajHuje yBO3He cTaBke cy HadTa n HadTHU
aepuBaTn, MaluMHe M anapatu, 6a3Hu MeTanu
(OOMWHAHTHO anyMWHWj, Xerbe3o W YemnuK) WU
npounssoam of 6a3HnMx meTana Te npexpaHa, Aok cy
Haj3HavajHuje u3Bo3He nosuumje Takohe 6asHn
MeTanu U HWXOBM MPOM3BOAN, TE€ Pe3epBHU
AvjenoBu 3a ayToMHAOYCTPUjy, U FOTOBU MPON3BOAU

nonyT HamjewwTaja, ogjehe n obyhe.

CTtpyktypa nopujekna pobe yHytap BuX yBo3a
octBapeHor y 2008. roanHu ykasyje Ha YnkeHuuy
Aa  rpyny
nobaerbava YnHM 5 3emarba: XpBaTcka, Hbemauka,
Cpbwja, Utannja n CnoseHuja. BpujegHocT yBo3a
M3 TuUX net 3emarba umHuM 55% BpujeaHocTH
ujenokynHor yesosa y buX, a ga 45% otnaga Ha
cBe apyre 3emrbe cBujeta. buX npuspepa je y
2008. roguvHu Hajsuwe un3BO3Wna Yy XpBaTcCky,
Hoemauky, Cpbujy, Utanujy n Cnosenujy. butHo je

3emMarba Hawwux  Haj3HavajHujux
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HarnacuTu ga oBKX neT HabpojaHux 3emarba y Koje
je buX HajBuwe u3Bo3una cy y UCTO Bpujeme u
Hajsehn yBO3HMUM Yy Hawy 3emiby. BpujegHocT
YKYMHOr M3BO3a NMpema OBMX NET 3eMarba WU3HOCK
4.4 muvnnjapge KM, ogHocHo 66% BpujeaHoCTH
ujenokynHor usso3sa u3 buX. Y ncro spujeme 34%
n3Bo3a buX ognasn Ha ocTane 3emrbe.

Ta6ena 2. (MaBHW TProBMHCKM naptHepun buXy
2008. (yB03, M3BO3 1 TPrOBUHCKN AeULIMT)

P = Tesce U
Ugesce u Uesée u Trgovinski
i oz ukupnom uyazu i ukupnom izvozu | defiit gf:vrmf'kom
Hrvatska 2779420 | 17.068% 1456830 | AT.24% 1622280 16,04%
Njematka 1013668 | 14.75% 013.488 1361% -1.000.180 1045%
Stbija 1725011 10.60% 042.030 14.04% -783.881 8.10%
Italifa 1520267 | 8.33% 843.063 12.56% 677,204 T.01%
Slovenija 060.018 5.90% 614675 0.16% -346.043 361%
lzvor. Agendia za statistiku BH
Py
% - 100%
_/% - %
-
£
- %
5% - 6%
2% - 0%
15% - %
- W%
0%
- W%
5% - o
o 4&-———M— o%
BH Hrvatsia Makecionlla Slovenlla Siblla

vor: Agendie za statistiu odabianih zemalia

FpacdhmkoH 4. CTone NoKpMBEHOCTN yBO3a N3BO3OM
n yyewhe TprosuHckor gedpmumta y BN 3emarsa
y pernoHy 3a 2008.

4. PETUOHANNHA MHTEIrPALUNJA U
JINBEPANTU3ALINJA - YTULIAJ EY n
LIE®TA CMOPA3YMA

PernoHanHa wHTerpaumja cBe Buwe MocTaje
yTuuajaH aktop Ha MehyHapogHW TProBUHCKK
CUCTEM W TPrOBUHCKE pexnme nojeamHux 3emarba.
3aBucHo of obuma o060CcTpaHO [OroBOpPEHUX
npedepeHUmjanHnx TProBUCHKMX ycTynaka W
BPEMEHCKMX OKBMpa 3a HMXOBY MMMeMeHTauujy
3aBuce M edeKkTn TUX PpermoHanHux crnopasyma.
Mocwmartpajyhn ykynHy pobHy pasmjeHy BuX ca
perMoHanHum rpynaumnjama y 2008.
Hajsehn obum TproBuHe bBuX je ocTeBapuna ca
3emrbama YnaHuuama EY u 1o y mnsHocy oa 48%
oA yKynHor obuma cnorbHe TprosBuHe. YBO3 U3
3emsba EY y 2008. roamHn nopacTtao je 3a 17,6% y

OLHOCY Ha MpoLuny roguHy, AoK je n3so3 n3 buX y

roauHu,

3emrbe EY nopactao 3a ckpomHux 8,9%. buX je y
npeux aeseT Mjeceum 2008. rognHe Ourbexuna
BULLY CTOMy pacTta mM3Bo3a Ha TpxuwTte EY, anu
nojaBom MHOTM
napTHepu cy oTkasanu HapyLibe Tako Aa je u3Bo3 y

rognHe OoXunBuo

€KOHOMCKe  Kpuse €BpOnCcKu
3agkem Tpomjecedjy 2008.
3Ha4vajaH nag. Ynpaso cy 3emrbe EY gane Hajehu
JONpuHOC pacTy yBo3a, ca noBehawem oa 8,44 %.
O63upom pa je cpeguHom 2008. roguHe BuX
Cnopasym o crabunmsauujy wu
npugpyxmsawy ca EY koju, unamehy ocranor,
OOHOCU MOCTENEHO UMM NOTNYHO yKuaawe LapuHa
Ha npou3Boae nopujeknom u3 3emasoa EY, ovekyje

nortnucana

ce poa he ce HactaButu TpeHg cBe Beher obuma
TprosuHe buX ca EY, Te aa he y yKynHoj CTpyKTypm
TproBuHe npenasntn 55%. Y 2008. roguHu buX je
y TproBawy ca EY
ocTBapwuna TProBUHCKM gedwu uuT y usHocy og -4,1
munuvjapgy KM 1 y ogHocy Ha npowny rogauvHy
fedunumT je nopactao 3a 27% 36or rnobanHor
pacta umjeHa HadpTe, XxpaHe U meTana no4YeTkoM
2008. roauHe.

3eMrbamMa uYnaHuuama

BuX je ca semrbama «TypckOM ¥ unaHuuama
LE®TA-e» Koju
obyxeata 33,6% Yy ykynHom o6uM cnorbHe
TprosuHe. Hajsuwun pacTt yBo3a OO OBe roguvHe je
ynpaBo gonasvo un3 3emarba unaHvua LIE®TA-e,
ann notnucmearkem CAA cnopasyma, HajBuLLM
pacT yBo3a buX 6umexn ns EY. Y 2008. roguHu
pacTt yBo3a M3 acouojaumnje «Typcka W unaHuue
LIEE®TA» je Buwm 3a 14,8% y ogHocy Ha npoLuny
roauHy. N3so3 u3 buX y 2008. rognHu ce noeehao
3a 13% y opHocy Ha 2007. roguHy. U3Bo3 13 buX'y
semrbe «Typcka u 4navvue LE®TA» pao je
OOMPUHOC  pacTy  yKymHor 4,27
npoueHTHUX noeHa y 2008. rognHuM y OgHOCY Ha
npeTxoaHy je 'y TproBawy ca
semrbama «TypckoM M unaHuuama LE®DTA-e»
ocTBapuna geduumt y BucuHu of -3,3 munujapae
KM wro yuHn 34,7% pedwmuunta
octBapeHor y 2008. Oedvumt ca
3eMmrbama «TypckoM u unaHuuyama LE®TA-e» y
2008. roguHn je pactao go 16% y ogHocy Ha
npowny roguHy. Beh y 2008. roguHu npumjetu ce
ytmnuaj CAA cnopasyma, jep cy go 2008. rogunHe
HajBehn AONPUHOC pacTy Kako yBO3a Tako M U3BO3a
JaBane 3emMrbe 13 acouojauuje «Typcka u YnaHuue
LIE®TA», a oa oBe roguHe Hajgehu [oOMpuUHOC
yBO3a W M3BO3a WUMajy 3emrbe unaHuue EY.

ocTBapuna obum TproenHe

n3Bo3a ca

roguHy. bBuX

YKyMHOr
rOANHM.

OueknBaTtu je ga aee ce Taj TPeHA HacTaBuUTU U Y
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oyaoyhHocTw, jep CAA cnopasymom TpxuwTte EY je
oTBopeHunje 3a buX n moryhe je ga he nonako
AOonasnTn 1 O NpOMjeHe Yy CTPYKTYpu nopujekna
Kako YBO3HMX TakO W U3BO3HMX KaTeropwja
npoussofa. 3aHUMIBMBO je cnomeHyTu Aa je bocHa
n XepueroBuHa ocTBapuna cyduuut camo ca
Jlykcembyprom un JlatBujom og 3emarba EVY, Te ca

AnbaHunjom un3 rpynauuje 3emarba LUIEPTA.

- CEFTA + Turska. Dol oo
%
0% 7% =
0% 6% 48%
0%
%
2%
0%
" S
UkaSiau Wakda u Welkdou UkeSdau
ukupnOM Lvozu
007 2007 2008 008

FpacmkoH 5. Yyelwwhe y ykynHom yBo3y 1 n3Bosy
no rpynauujama semarsa 3a 2007 n 2008.

Ynora pervoHanHe capajake Yy TProBUHCKO]
nnbepanusaumnju He Tpaba ce camo noctMaTpaTu
KpO3 TProBMHCKE TOKOBE, HEr0 M U3 MepcrnekTuee
caBjeTogaBHe nomohu 3a Kpevpahwe TProBMHCKUX
W Opyrux CNMYHMX pasBojHMX nonuTtuka. lMpouec
npuapyxunBarwa EY 3emarba jyromctouyHe Espone
MMa 3HauvajHy ynory y cmucny o6e3bjefuBara
perynaTtopHOr W  WHCTUTYUMOHaNHor
oKBMpa y3 ogrosapajyhe KOHTpPONHe MexaHu3me 3a

npaBHOT,

npahewe uMnNnemeHTaumje npeyseTnx obasesa,
LWITO rapaHTyje AoCIibedHy NpuUMmjeHy crnopasyma u
cnpevaBa peTporpagHe MocTynke Yy Be3u ca
unrbeBMMa TProBUHcke nNMbpanusauuje.

5. 3AKIbYHAK

Ha ocHoBy uckyctea o nubepanusaumju y obnactu
CrosbHe TProBuHe 3emMarba y TpaH3uumjn y 3aamnx
CKopo naBajeceT roavHa Moryhe je usByhu
3aKrbyyke Koju cy BUTHU 3a Kpeupare CMmjepHuLa,
cTpaternja, akKUMOHMX MflaHOBA U CIIUYHUX
pas3BojHMX AOKyMeHaTa y OBOj obnactu 3a 3emrbe
Koje HUCY Aaneko ogmakne of noyetka npoueca
TpaH3uumje. VckycTBa nokasyjy ga y npBoj gasu
pecTpykTypuparwa npuBpega Tpeba wHuumMpaTn
Op3e 1 pagukanHe mjepe nubepanusauuje koje cy
ce nokasane YycrjelwHuUmM 3a MnpeBasunaxere

nopemehaja y npuvBpeou w3asBaHUX BjeLUTaKU

MehyHapodHo] pasmjeHn poBogu [no  Gorbe
UCKOPULLTEHOCTN  KOMMapaTuBHUX  NPeaHOCTH
nojeaMHaHMX 3emarba.

Ycarnawasarwe LapvHCKUX Tapuda U yknakwawe
BehvHe BaHUAPWHCKMX npenpeka 3a crnobogHo
KpeTate poba, ycrnyra u UHTENeKTyarnHe CBOjUHE Y
BehvHM 3emarba y TpaH3uuuju OCTaBuMo je marno
MjecTa 3a KnacuyHe €KOHOMCKE TMpenopyke Wu
MHTepBeHunje. MehyTnm, uckyctBa 3emarba Koje
Cy npouune Kpo3 npouec ybp3aHe nubepanusaumje
yKasyjy Ha KpUTUYHY YIory npaBHOr, perynawmoHor,
WHCTUTYLMOHANHOr, na W  WHpacTpyKTypHOr
OKpyXXeHa 3a ycCrjex TProBUHCKMX pedhopmMu.
3Havaj onpegjerbeHocTn apXaese 3a
edmKacHy W TpaHCMAPEHTHY agMUHUCTpaUMW)y |

cBake

6opOy npoTuB Kopynuuje OUTHM Cy NpeycrnoBu 3a
MaKCMMariHO MCKOpULLTEHE MPEAHOCTU OTBOPEHE
nubepanu3oBaHe  TProBuHe  Ha
€KOHOMCKM pasBoj, MjepeH kpo3 pacTt B[O,
nosehawe C[W, 3anocneHocTn, n3Bo3a, Uta.

npvspege,

Ha ocHoBy pa3smaTtapara ucKycTaBa 3emarba Y
TPaH3MUMjU YyO4eHO je u Oda je Beoma OuTaH K
3Hayaj MHTerpauMoHMX npoueca - pervoHanHux
npeko Cnopasyma o cTtabunusaumju n
npugpyxunsawy EBponckoj Yhujm wn  LUE®PTA
cnopasyma, MynTunaTtepanHmx  Kpos
CsjeTcKy TProBMHCKY oOrpaHusauujy 3a ycnjex
TProBUHCKUX  pedopMMm.
MpuxBaTawe MHOCTpaHWx obaBe3a WM MNOMUTUYKA
onpegjerbeHocT 3a crnpoBofewe nctnx omoryhaesa
Aa 3eMrba ocCTaHe Ha nyTy pecdopmu y OBOj
obnacTu n cTBapa KpeambunHu n Hepesep3nbunHu
npouec ogpxawa W yHanpehewa pocturHyha y

Kao U

€KOHOMCKWUX, na 7

obnactn nnbepanusauuje ofHoca y
MeRyHapoaHUM OKBUPUMA.
KoHkpeTHO 3a bBuX y uurb npeBasunaxewa

nspaxeHor gedwuumta Tekyher padyHa nnaTHor
bunaHca,
HUCKEe KOHKYpPEeHTHOCTM pomahe npousBoaHke WU
peanHor noceGHO YycroBrbeHOr
pacTtom uunjeHa HadTe u xpaHe y 2008. roguHu, kao
1 rnobanHomM eKOHOMCKOM KpU3oM, NoTpebHo je aa

BUCOKE YBO3HO-M3BO3HE 3aBUCHOCTH,

pacta YyBO3a,

peneBaHTHe WHCTUTYUWje Npeay3My cBeobyxBaTHe
Harmope Yy uurby QAeduHucarka cTpaTternja u

aKUMOHWMX NrnaHoBa ca jacHO AedUHUCAHUM
KpempaHum unjeHama Ha Aomahem TPXKULLTY, Kao n BPEMEHCKMX OKBMPOM 3a MoACTMLAHkEe W3B03a,
YCIbe  HEKOHKYPEHTCKE 1M MOHOMOMUCTMYKE  nopehame  KOHKYPEHTHOCTH,  AuMBEpaUdMKaLMje
nomahe npuepege. Mokasano ce fa oTBapamwe kK&  toyuuTa, passoja mojeaMHMx  cekTopa U
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npvBnayerwa CTPaHUX OUPEKTHUX WHBeCTUUMja.
KnacuyHe  ekoHOoMcke nmpernopyke Tudy ce
noeehawa edUKaCHOCTM U KOHKYPEHTHOCTU
npeaoyseha y3 nosehawe npoussBoake U
KopuLTEHE eKoHoMMje obuma kpo3 obe3bjehere
WHOCTPaHMX napTHepa W W3BO3HE OpjeHTauuje,
3aTUM UWHCUCTMpawa Ha W3MjeHU Yy CTPYKTypu
u3B0O3a C UMIbEM CMamena yyewha cupoBuHa u
nonynpoussoaa, a noeehawa n3Bo3a npousBoaa
ca BWCOKOM [JdodaHoM BujegHownhy, KkKao u
CyncTuTyumnje yBO3a MOroTOBO KOMMOHEHTU U
MaTepujana koje je Moryhe HabaBuTM U Ha
pomahem TpxuwTy. OCUM EKOHOMCKUX LWrbeBa
Beoma OuTHO je pedwuHMcatm w npasue 3a
ycrnocTaBrbabe  edukacHor  MHGPACTYKTYPHOT,
MHCTUTYUMOHAaINHo-perynaTtnsHor n aHTU-
KOpYMUMOHOT OKBMpa 3a NOACTULaHe N NpoMoLmnjy
MefyHapogHe pasmjeHe y kopucT gomahe BuX
npueBpede, a y cknagy ca npeysetum obaBesama
U3 perMoHanHux u MyntunatepanHmux cnopasyma.
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MEBHBYHAPOOAHA EKOHOMUNJA

YTULIAJ
CNOJbHOTPrOBMHCKOI
AEOULIUTA HA
MAKPOEKOHOMCKY
HECTABMJIHOCT BuX

INFLUENCE OF THE FOREIGN TRADE
DEFICIT ON THE MACROECONOMIC
UNSTABILITY OF BiH

Hp. Nonosuh NopaH,

HoueHm Ha EkoHoMCcKOM ¢hakynmemy
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Pe3snme: EkoHomuja BuX ce Hanmasum y Beoma
0CeTIbUBOj pa3BojHOj dhasu. [ocne noveTHUx ycnexa
M BUCOKUX CTOMa pacTa OCTBapeHux y roguvHama
nocne noTnucusaka MUPOBHOI crnopasyma, buX ce
MOHOBO CyouMna ca TelKUM MaKpPOEKOHOMCKUM
npobnemnma. JegaH og Hajgehmx npobnema je
KOHTUHYMpPaHM CMOSbHOTPrOBUHCKM neduunT.
Y3poun geduumTa ce, npe ceera, Mory npoHahu y
HacneheHoj npuspeaHoj cTpykTypu BuX. EkoHomuja
BuX ce jow yBek Huje [OBOSBHO YycMepuna kKa
TEXHWYKO-TEXHOSOLLKOM nporpecy, pacty
MHOBATMBHOCTU U noBehaky NPOAYKTUBHOCTU paaa,
wTo 61 HEMMHOBHO OOBENO A0 pacTa Npou3BOAH-E,
ann N CNoSfbHE  KOHKYPEHTHOCTM  BocaHcKo-
XepueroBayke npuBpede W 3ay3umara Gorbe
nosvumje y pasmeHu ca uHocTpaHcTBoM. OBako,
BuX ce jow yBek cyoyaBa ca BEIUKAM
CMOSbLHOTPrOBMHCKUM  AeULUUTOM KOjU HeraTuBHO
yTM4e U Ha KpeTake [pYrMx MaKpOEeKOHOMCKMX
nokasaTerba (CTone pacTa v He3anocneHocTu U ap.).
Y pagy ce, kopuwherweM KopenaumoHe WU
perpecuoHe aHanwuse, enabopupa ofHoC
cnoreHOTproBuHckor aecduumta, OBIMN n  pacrta
MHAYCTPUWjCKE MPOM3BOAHE, anu U ykasyje Ha Heke
mMoryhe npaBue npeBas3unaxewa npobnema vy
MefyHapoaHoj pa3mMeHn. Y TOM KOHTEKCTY, NocebHo
ce anoctpocupa noTpeba 3a pacToM CTpaHWUX
AVpekTHUX nHeactuuuja (FDI).

KmbyyHe peum: CnorbHOTProBWMHCKKM, YBO3, W3BO3,
npuspeaHn pact, buX, pecduunt, CTPYKTypHE
npomMeHe, KopenauuoHa, perpecuoHa.

Abstract: Economy of BiH is in the very sensitive
development phase. After the initial successes and
high growth rates realized in the years after the
peace agreement was signed, BiH faced again with
the hard macroeconomic problems. One of the
biggest problems is continued foreign trade deficit.
Causes of deficit can be, first of all, found in the

inherited economic structure of BiH. Economy of BiH
hasn't been directed yet enough to the technical-
technological progress, growth of innovation and
increase of the productivity of work, what would
unavoidably led to the growth of production, but to
the foreign competition of Bosnian-Herzegovian
economy as well and taking the better position in the
foreign exchange. Thus, BiH still faces with the large
foreign trade deficit which influences negatively to
the tendencies of the other macroeconomic
indicators as well (growth rates and unemployment
and other). In the work, the relationship of foreign
trade deficit, GDP and growth of the industrial
production, is elaborated by using the correlative and
regressive analysis, but some possible trends of
overcoming the problems in the international
exchange are pointed out as well. In that context ,
the need for growth of foreign direct investments
(FDI) is specially apostrofized.

Key words: foreign trade, import, export, economic
growth, BiH, deficit, structural changes, correlative,
regressive.

1.YBO[

PaTtHa pasapawa y nepuogy 1991-1995. roa. cy
yTvMuana Ha 3aocTtajake npmepege buX y ogHocy Ha
OKpyXewe U1 npuspene Apyrux TpaH3ULMOHUX
semarba. lUtete op pata Hukaga Hucy AeumaHo
n3payyHaTte, anu ce npoueHe kpehy n go 100 mnpa.
amepwuykmx gonapa. HenocpeaHo nocne 3aBpLueTka
pata ¥ noTnuca MWPOBHOI crnopasyma pact
npueBpege ce yb6psasa. PacTt je 6mo ouekuBaH,
0631poOM Ha HUCKY MaTtepwujarnHy OCHOBULY KOjy je
npuepega buX y Tom mMomeHTy umana. 3ato je y
rocrnepaTHOM Nepuoay OCTBapeH 3aBuaaH Hanpeaak
y OOHOBM €KOHOMWje W penaTtMBHO CTaABWUITHOj
MaKpOEeKOHOMCKOj cuTyalmju. YBedeHa je BractuTa
BanyTa (koHBepTUOMNHA Mapka) koja je Be3aHe 3a
€BpO, LWITO je yTUuano Ha BUCOKe CToMe pacTa, HUXY
MHNaumjy n pact 4eBusHUX pesepsu. Mnak, ctamwe
Yy CEeKTOpy CrOfbHE TProBUHE CE& HWje MHOro
npoMeHunno, ob3vpom da je MnoyYeTHU npuBpenHu

pact y bBuX reHepucaH cTpaHoM nomohu,
noarpejaBatbeM gomahe Tpaxrwe W ca HEKOMNUKO
BENWKMX  Mpojekata  (PMHaAHCMpaHWX  CTpPaHUM

MHBecTMUMjama. [dakne, oBae ce Huje paguno o
CTpaTeLLKOM pa3Bojy YTEMErbEHOM Ha pacTy M3BO3a
UNN CTPYKTYPHUM npomMeHama dyHAMpaHUM Ha
pacTy NpoAyKTUBHOCTM U CMOJSbHOj KOHKYPEHTHOCTMH,
Beh O MNOYeTHO] PEeKOHCTPYKUMju ekoHoMuje BuX.
3aT0 ce ekoHomuja BuX nocne ycnewHor noyeTHor
PEKOHCTPYKUMOHOT nepuoga (ctone pacTta cy bune
Yak W pgsouudpeHe) cBe BUWe CcyoyaBa ca
MaKpOEKOHOMCKMM  Mnpobremuma Kao LWTO  Cy:
ycrnopaBare pacta, BUCOKa He3anoCneHOCT, HU3aK
XWBOTHW CcTaHgapd, Aedwvunt Tekyher padyHa,
OOHOCHO AeduuUMT CMOSbHOTProBMHCKE pa3meHe
UTA.
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Kpaj pBapecetor Beka W npBe rogvHe OBOr
deceTrbeha npate ctone pacta og 5 go 7%
npoceyHo roguvwme. Unak, npuspega buX jow yeek
HWje [OBOSLHO pasBujeHa™, kako MO nuTarby
OOCTUIHYTOr HMBOA [OXOTKa, Tako M y OOHOCY Ha
cTakbe npuBpegHe cTpyktype. 3ato je bBuX
KapakTepucTuyHa MO  pasnMyuTUM  E€KOHOMCKUM
npobnemmma 04 KOjUX je Haj3HayajHuju Hucka
3anocneHocT (ogHocHO BUCOKa cTona
He3anocneHocTn n o 40%).

Opyro, BuX nma nspaxeHo BUCOK jaBHW Oyr (BarsCKy
N yHyTpallky KOMMOHeHTYy) oA rotoBo 80% ABI1.
OBo oTexaBa o06esbehumBatbe MHBECTULMOHOT
Kanutana 3 WHOCTPAHCTBA Ha OCHOBY KPEAMTHMUX
3ayKuBatba WNM NpUnIMBa [OUPEKTHUX CTpaHux
nnueecTuumja® (FDI).

Tpehe, ¥ buX Beoma cnopo pacTte KOHKYPEHTHOCT
npvepege M HedOBOSbHO popcupajy uHoBaumje u
TEeXHWYKO-TEXHOSOLKM Hanpeaak Koju npeacTaBrbajy
dyHOameHTanHe  akTope M3BO3a  MOLEPHUX
ekoHoMuja. Mnak, morno 6u ce KoHcTaToBaTtu, Aa je
ogpefheHn Hanpedak ocTBapeH y KomnaHujama Koje
cy dunHaHcupaHe Kanutanom CNOJSBbHNX
nHBectutopa. OHe y BuX yHOce BuMWKN HUBO
TEXHWYKO-TEXHOSOLWKOr 3Haha, WHOBaTMBHUje CY,
Opxe yBogoe CaBpeMEHVM MeEHaLMEHT U HOBe
NpoM3BOAHE BjelUTUHE, anu LWTO je HajBaxHuje,
CTpaHW WMHBECTMTOPM Cy CMOCOobHMjM od pomahumx
€KOHOMCKMX aKkTepa y OoTBapaky HOBUX TPXULUTA.
CBe HaBeOeHO MOXe yTuuaTh Ha NpYBPESHWU pacT,
ModepHu3auunjy U pacT KOHKYPeHTHOCTW npuBpeae
BuX.

KoHayHO, MakpoeKkoHOMCKa CTaBWMHOCT Ha HWUCKOM
HMBOY [OXOTKa (arperaTHO M nep uanuTa) je
NepMaHEHTHO YrpoXeHa, Kako rMojaBama CuBe
eKoHoMMWje, HeJoCTaTKOM ayTopuTeTa U CTPYYHOCTH
WHCTUTYUMja, KOMMIIMKOBAHUM MNPaBHUM MOPETKOM,
anu HajBuLLe, HeycknafheHoM npvBpegHOM
cTpykTypom. [lMpuBpegHa cTpyktypa BuX u HeHnx
eHTUTeTa, W Mopea npueaTu3auuje ApXaBHOD
CeKkTopa, jow Huje y NOTAyHOCTU AMCTaHuupaHa of,
paHuje coumjanucTuyke npakce.

Hakne, cnorbHa TproBuHa BuX je jow ontepeheHa
WHCTUTYUMOHanNHUM npobnemuma. OHWM ce Mory
younTtun y HeycknaheHocTn dyHKUuuja 1 uHTEepeca
eHTuTeTa npema BuX unu npoueaypanHnx nuTama.
Mako je CnoSbHOTProBUHCKUM — PeXWM  BUCOKO
nubepanu3oBaH npegyseha ce 4ecTo cyoyaBajy ca
agMUHUCTPATMBHUM Npobnemuma, 6uno aa je pey o
MBO3y, YBO3Yy, pPe-u3Bo3y WUNn QyHKUNOHUCAHY
crnoboaHnx uUapuHckux 3oHa. [akne, n nopeA
nnbepanusauuje, MOBOSbHUX TProBUHCKNX
cnopasyma ca 3eM/baMa W3 OKpyXewa U Jpyrux
Mepa CnoSbOTProBMHCKE nonutuke, bBuX He
ocTBapyje 3agoBosrbaBajyhe pesyntate y OBOM

8 Mponene cy ma he BuX OBHM TeMIOM pacTa BPATUTH Ha HHBO
npenparaor BDP per capita 2010-2011. rox.

® Opaj Bux ymarama je moce6Ho amoctpodupan y: BuX- Oujena
WHBECTHLIM]CKE KiIMMe, cTynuja, Omjen 3a pa3Boj NpPUBATHOT U
¢unancujckor cexropa, Omjen 3a 3emibe SEE u Csjercka 6amka,
2008. ron.

CEeKTOopy. 3aTto ce ca npaBoM MnocCTaBs/ba NUTake O
CYLUTUHCKUM Yy3pounMa oBakBOr cTtana?

Cse HaBepeHoO, y3 bpojHe apyre dpaktope, yTuye Ha
OrpomMaH CrnosbHOTProBUHCKM Aednunt buX, koju u
Jaroe vMma TeHgeHumjy pacta. HecnopHo je, ga je
BWCOK CMOSbHOTProBUMHCKM adeduunt bBuX wuma
ogpeheHn crteneH uHTepakumje ca [OBl, ann ce
onpaB4aHo NnocTaBrba NMTake O CYLUTUHN Be3a OBUX
MaKpPOEKOHOMCKNX BenuumHa®? Osaj paa
enabopupa xunotesy 0 HeraTMBHOM YTHLIajy BUCOKOT
CMOrbHOTProBMHCKOr gedmumta (M nopen pacta
MHOYCTPUjCKE MNpPOM3BOAHKE) HA MaKPOEKOHOMCKY
ctabunHocT ekoHoMuje buX.

AHannTU4Km nepnong ce OOHOCM Ha BpPEeMEeHCKO

pasgobree oa HEKONuKo roguvHa nocne
noTnucMBawa MUPOBHOr cnopa3yma (kaga ce
eKoHoOMMja JdenuMmunyHo cTabwnmnsoBana) a npe

ynacka y BuX y CEFTA. lNocne ynacka y oy
acouvjaumjy ywro ce y HOBWM NepuoA, Koju ce mno
nuTawy enabopupaHe Teme Huje noborbLwao (Yak bu
ce MOrNo KOHCTaToBaTW [a je cTawe Yy CeKTopy
pasmeHe ca MHOCTPaHCTBOM nocne ynacka y CEFTA
MHOTO rope).

2. CMNOJbHOTPIOBMHCKA PASMEHA

Cnepehun npernen npukasyje nogaTke O pasmeHwu
BuX ca nHocTpaHCTBOM, jeqHor of HeHux Hajpehmx
MaKpOEKOHOMCKMX npobnema. HeratuBHu cango
pasmeHe yTude HeraTMBHO Ha cango Tekyher
pauyyHa, OAHOCHO nnaTHW 6unaHc 3emrbe®’. He
ynasehyn peTtarbHO y pasnore OBakBe CuTyauuje

(u3BecaH je yTMuUa] HenoBoOSbHE NpuBpeaHe
CTPYKTYpe, Hepa3sBujeHe nosbonpuepeae,
eHepreTcke 3aBUCHOCTU WTA.) €BWAEHTHO je

noctojake Mehy3aBMCHOCTM  CMNOSbHOTPrOBUHCKOT
pecduumta ca npuepeaHuMm pactaom®®  (mepeHor
nosehatbem [OBI1) w©n «kpeTawem WHAYCTPUjCKe
npounsBoawe. Cnepeha Tabena w  rpadwmkoH
nokasyjy TeHaeHumje y pa3MeHn ca MHOCTPaHCTBOM:

® W3 ochoBHe GunancHe jenHaunmue Y = C + | + G + (X - Z) je
BUUBMBO 1a YKyNaH output HAIl[HOHAJIHE IPUBPENE 3aBHCH U O
CTarma CIIOJPHOTPTOBHHCKOT OHMJIaHCa, OJJHOCHO NMPHMapHOr Tekyher
padyHa.

8 O mnpobnemuma matHor Gumanca Bumetd y: Kopau Ockap,
Mebhynaponue ¢unancuje, CID, Exonomcku dakynrer, Beorpan,
2003. rox., cp. 13-89.

# O Teopuju U IPAKTHIHIM HPOGIEMIMA IPUBPEIHOT PACTA BUAETH
y: Majkl Burda u Carls Viplo§, MakpoekoHOMHja: €BPOICKH
yuoennk, CLDS, Beorpam, 2004. rox.; paryrmHoBuh [luaHa,
Ounmunosuh  Mwunopan wu  llperanoBuh CnobGonman, Teopuja
npuBpeaHor pacta u passoja, CID, Exonomcku daxynrer, beorpan,
2005. rox.; Wiliam J. Boyes, Macroeconomics, Intermediate Theory
and Policy, South-Western Publishing Co, Cincinnati, Ohio, 1992.;
Buncku MBo, YBozx y aHanu3y HaIlMOHAIHOT JOXOTKAa M OOrarcTaa,
Hanpwujen, 3arpe6, 1967. roa. u 'y OpojHOj IpyToj IUTEpATypH.
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Tab6ena 1: YB03, n3B03, cango, CnoSbHOTProBUHCKN BunaHc n cango tekyher padyHa (y Mun. kM)

PobGa Ycnyre Canpo
Canpo pobHe | CnorbHOTpProBs
NNoguHe Tekyher
pa3meHe MHCKN BunaHc
U3Bo3 | YBO3 U3Bo3 YBo3 pa4vyHa
1998 1.168 6.651 810 475 -5.483 -5.148
1999 1.527 7.579 851 523 -6.052 -5.724 -920
2000 2.389 8.267 955 559 -5.878 -5.482 -840
2001 248 8.951 1.087 290 -8.703 -7.906 -1.630
2002 2.286 9.177 1.080 626 -6.891 -6.437 -2.450
2003 2.548 9.728 1.244 664 -7.180 -6.600 -2.814
2004 328 10.473 1.419 683 -10.145 -9.409 -2.900
2005 4.082 11.917 1.598 727 -7.835 -6.964 -3.437

UsBop: http://Iwww.cbbh.ba/ (Unn Bunten LenTtpanHe 6aHke BuX)

WnycTtpaumjy TeHaeHUmja CNOSfbHOTProBUHCKE pa3meHe 1 KpeTawe Tekyher padyHa buX, npukasyje rpadmkoH

6p. 1. Ha wemy ce jacHO yoyaBa HepaBHOMEPHOCT Y KpeTakby CMOrbHOTProBUHCKOT GunaHca, Aok cango

Tekyher padyHa BuX 6enexu 6naxu, anu KOHTUHyUpaH nag.

F'pacdukoH 1: Kpetarwa canga cnorbHOTProBUHCKoOr 1 Tekyher pavyHa y buX.

KpeTawe canga cnorbHOTProBMHCKOr U Tekyher padyHa
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Uz3Bop: http://www.cbbh.ba/ (Mnn Bunten LleHTpanHe 6aHke BuX)
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Tabena un rpaduKoH yKasyjy Ha KOHTUHYUTET
noropLuarwa CrorbHOTPrOBUHCKOr BunaHca y cBuMm
roaMHama nocmaTpaHor nepuoga (ocum
eBnaeHTHor cManera 2005. roa.). 36or Tora ce ca
pasnorom nocraerba nNuTawe 0 Moryhum yspouuma
aeduumTa, anu n Ha4YMHy HeroBor NoKpuBawa?

CnorbHOTProBUHCKM — gepuumt  ce
TpaHchepuma,

3aJlyXMBateM WM [o3HaKkama M3 UHOCTPAaHCTBA,
wTo yyBpwhyje xunotedy O CMNOSbHOTPrOBUHCKO]
HepaBHOTEXMW, jep je camMo Mawu Aeo yBosa buX

M3BO3HO MOKpMBEH. [pyro, HEnoBOSbHO je LWTOo

nokpuea

jeaHocTpaHum OHOCHO,

CMOSbHOTProBUHCKM Aedbmuunt pacTte v nopen pacra
WHOYCTPUjCKE MPOU3BOAHE U BENUKUX TpaHcdepa
M3 WMHOCTpPaHCTBA Koju MokpuBajy W po 2/3
CMOSbHOTProBMHCKOT AeduumTa.

TpxuwHa npuBpega je
mMoAepHe
TpXULWTa AeTepMuHMLIE jaumHa nubepanusauuje
YHyTpalltker TpXWWTa W eKCcTepHa OTBOPEHOCT
mehyHapogHe MocToju
eMNMPUjCKNX JoKa3a 4a Cy OTBOPEHOCT TProBUHE 1

Hajsehe ApylTBEHO

pocturHyhe ernoxe. OTBOpEHOCT

pasmeHe. MHOro
BUCUHA CTpaHWX JAUpeKkTHUX uHBecTuumja (FDI)
BaXHM KOHTPUGYTOPU™.
OTBOpeHe ekoHOMMje cy BoraTuje u NPOAYKTUBHMjE

o[, 3aTBOpeHuX, a 6pojHe cTyauje nokasyjy aa pact

MaKpOEKOHOMCKM

Tabena 2: Yaeo n3sosa v yBo3a y % [bI1

nobapa y OBl ykasyje Ha OTBOpeHOCT npuBpeae,
jep cy T npov3BOAM
Aenosamy mehyHapogHe KOHKYpeHuuje.
HepasmetmBa gobpa ce pasmersyjy y CTaTUMHOM
TpXUWHOM ambujeHTy. 3aTo cy npegyseha u
npuepege Koje Tpryjy ca CBeTOM NPOAYKTUBHWUje.
OBa 3aKOHOMEpPHOCT Ce OAHOCW W Ha OMpeKTHa

noABPrHyTM  CHaXXHOM

cTpaHa ynarawa (FDI) jep cy TakBe KomnaHuje u
npveBpege NpoAyKTUBHWje M npoduTabunHuje, ca
6OrbOM MO3NLMJOM Ha EKCTEPHOM  TPXULITY,
MosHaTo je ga je npuspeada buX otBopeHa npema
Oea cutyaumja y
nocMaTpaHoM Mepuoay joj je onakwana KacHuje
uHTerpaurje y CEFTA® (BuX dyHKUMOHUIIE ca
yYnaHuuamMa oBe acouujauuje y CKOpo MOTMYHO
pexumy). Tpeba
YnkeHuuy Aa je buX npe n nocne ynacka y CEFTA

CBETCKOM  TPXWULUTY.

6ecLapuHCKoOM Harnacutu
u3yseTHo nubepanusoBana CBOje TPXULWTE Y
OOHOCY Ha OKpYXetse.

AHanusa yBO3HO-M3BO3HOI CeKTopa M KpeTaka
OBl ykasyje Ha HepaBHOTEXy Yy ogHocuma ca
WMHOCTPAHCTBOM (noka3aterb OTBOpeHocTM BuX
npuBpege). Tabena 6p. 2 HEOBOCMUCMEHO yKa3syje
Ha CMOSbHOTPrOBMHCKY HepaBHOTEXY, MnocebHo
360r Behe npoceyHe CKIOHOCTU Ka YBO3Y y OOQHOCY

Ha CKJTOHOCT Ka n3B0a3y.

MogauM u3 npetxogHe Tabene ykasyjy Ha

penaTvBHO HUCKO U MPOMjeHMBO yyelle W3Bo3a y

loguHe 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Yaeo usBosa y AbI 24,38 31,21 | 11,51 26,24 28,21 11,90 35,97

Ypeo yso3sa y [16I1 83,08 82,39 79,67 76,41 77,30 76,00 80,07
M3Bop: http:/mwww.cbbh.ba/ (Mnu Bunten  OBIl, Aok je yyewhe ysosa y oyTnyTy BUCOKO M

LlenTpanHe 6aHke BuX)

yyewha TprosuHe y GDP op oko 1% nosehasa
npuxoge y pacnoHy oa 0,9% a0 3%, wro ytuye un
Ha pacT poayKkTmBHocTU paga. [lpema cBojcTBy

Pa3MEH-MBOCTM ~ Ha  CBETCKOM  TPXMLLTY,
MaKkpoekoHoMMja fenn aobpa Ha pasmersuBa U
HepasmerwmBa’’. Behe yuewhe pasmernBUX

¥ O oBome Bume Bumetn y: Byxmmpuuna Byjo, Exomomukc u
Jp’KaBHU MEHAlIMEHT, 3aBoj 3a ylOGHMKE M HAacTaBHA CPEJICTBA,
Beorpan, 1996. rox., ctp. 559-567.

% European Competitivness Report 2008 COM (2008) 774 final,
Brussels, 2008. rox., ctp. 5. O tproBunu u pacry Bugu y: Kosau
Ockap, CHOJbHOGKOHOMCKA paBHOTeKa U MPUBPEAHH pacT,
Exonomcku dakynrer, beorpan, 2002. rox.

" OmHoc pasMjemMBHX M HepasMjemMBHX J00apa yTHYe Ha
CIIOJHOTPIOBUHCKY pa3MeHy. TeOopHjCKH, peanHH IEBH3HH Kypc
IPE/CTaBJba PEIATHBHY LIEHY pa3MEBHBHUX poba. J[pyra Teopujcka

penatuBHo crtabunHo. [logaum ykasyjy Ha
HenoBorbHa kpeTawa Yy O6ocaHCcKoxepLieroBaykoj
npuBpeaM, anu M Ha Hanope Ha npesnajaBaky
jeOoHor on KrbydHUX npobrnema eHe eKoHOMMUje.
Jep, HecTabunHOCT u3BO3a yKasyje Ha nepuoa y
Kome ce npegy3eha m3 buX Hanase y NOYETHO]

dasn nHKoprnopauuje Ha CBETCKO TPXULITEe, OOK je

XWIIOTE3a je Jja IIyHO aHTaXoBame CBHX pecypca, jep pact
[POM3BO/IELE jEAHOr YCIIOB/baBa MPOMU3BOIY APYror MPOU3BOAA,
IITO TpEJCTaB/ba T3B. "TPaHUIly NpPOW3BOAHMX MoryhnoctH" Tj.
KpUBY OZIHOCA Pa3MEHBHBHX M HEPa3MEHUBHX Npon3Boja. Bumjern
y: Majkn Bypna n Yapac Burmom, MakpoekoHOMHja: €BPONCKA
ynoennk, CLDS, beorpan, 2004. rox., ctp. 156-157.

%2 36or Tora, M KOMITaHUje TPAH3UIMOHMX 3EMasba CBE BHIIE CIIE/Ie
CTpaTerujy yreMesbeHy Ha JONPHUHOCY MHBECTHIHjA NMPUBPEIHOM
pacry.

*®® Tocmuje mocmarpasor meporma buX ymasu y CEFTA 22.
HoBeM6Opa 2007. rox. Ynanune oBe aconujamuje cy: buX, Cpobuja,
XpBartcka, Makenonuja, Anbanuja, Lipaa 'opa, 1 Monaasuja.
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6narm nag ydvewha ysosa y OBl pesyntar
KOHTMHyMpaHux Hanopa bBuX Ha adupmaumju
agomvahe npousBoAwe WM pegykumju ysosa. Mnak,
OBWM ce jowl He Mekajy noctojehmn TpeHgosw y
pasMeHu,
HEMOBOJbLHO Ha CMOrbHOTProBMHCKM AeduumnT, a

CMOSbHOTPrOBUHCKO] Koju yTudy
unje yvyewhe y OBl npukasyje cnegeha tabena

(Tabena 3).

Tabena3: Yyewhe cnorbHOTProBUHCKor geduumra
y HoOMuHanHom OBl

HarnacuT Jda je OeBU3HW Kypc KOHBepTubunHe
Mapke jegaH of HajKOHTPOBEP3HUjUX CermeHaTa
CMOSbLHOTPrOBUHCKE M MOHeTapHe nonutuke BuX,
360r Kypcy
KOHBepTUbUnHe penaTuBHO

ucTpajaBaka Ha HeNnpoMjeHNUBOM
Mapke,  yHaTou
BUCOKUM CTOMama uHdnaumje.
npetnoctaBka  ce
JoKa3nBake BanvMaHOCTM je4HaumHeE:
Y=C+I1+G+(X-2)

Koja eKCnnMUWMTHO ykKasyje Ha wmefhysaBucHocCT

MonasHa OocCrnaka Ha

outputa 1 cnoreHOTProBUHCKor GunaHca (X-Z), kao

FoguHe 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Homunanuu OB (y mun. km) 9.752 | 10.713 | 11.599 | 12.829 | 13.443 | 14.678 | 15.791
CnorsHOTproBuMHcku gedomumnT | 5.148 5.724 | 5.482 | 7.906 | 6.437 6.600 9.409

Yyewhe cnofbLHOTProBMHCKOT

pgeduunTta y HOMUHANIHOM 52,79 | 53,43 | 47,26 | 61,63 | 47,88 | 44,97 | 59,58
nen

U3Bop: http://www.cbbh.ba/ (Mnn Bunten LleHTpanHe 6aHke BuX)

OuwnrnegHo je, aa Bucoko y4vewhe gecduyuta, Behe
n og 50 % OBl (pe4 je 0O eKCTpeMHO BMCOKMM
BpeAHOCTMMA) ykasyje Ha OYyropoyHy
MaKpOEKOHOMCKY HeCTabWNHOCT, reHepucaHy us3
cekTopya
HepaBHoTexa je npoy3pokoBaHa HeageKkBaTHOM
Kako no

CMOSbHOTProBUHCKE pasMeHe.
gomahom noHygom poba u ycnyra,
KBaHTUTETY, TaKO M NO HMXOBMM NpPon3Bofayuknm
ueHama v kBanuTeTy udpage. Ctame je TUNMYHO 3a
npvepegy y TpaH3uUMjM KOja mma HeycknaheHy
nNpvBpeaHy CTPYKTYPY M HUCKY MPOOYKTUBHOCT
paga. HeuckopuwTeHe kanauuMteTe U MNpUPOLHE
pecypce npare 1 BUCOKe CTOomne He3anocrneHoCTy.

Harba aHanu3a KopucTu peanHe nokasaTterbe
yBO3a, U3B03a, gedmunta n asn* (6a3HKn nHaeken
c 6asom 1998. roa.). BuwectpykoM perpecuoHom
aHanM3om ce MOXe YTBpAUTU OAHOC M3MeRy pacTa
WHOYCTPUjCKE MPOU3BOAHE U CMOSbHOTPrOBUHCKOT
aeduunta y BbuX, yTuuaj
CnorbHOTProBuHckor GunaHca (X-Z) Ha kpeTame

OOHOCHO,

outputa (Y). HeonxogHo je uctahu ga opa aHanmsa

UcKIbydyje jedaH of  HajBaxHWjux  hakTopa
CMOMLHOTPrOBUHCKE pa3MeHe, AeBU3HU Kypc™ (3),
Kao penaTMBHy LeHy WHOCTpaHux [nobapa

uspaxeHy y gomahum pobpuma. Mnak, Tpeba

% Tlomosuh Topam, Knacuume u cummmpuuEpaHe MeTome H
MOCTYIILM aHAJIU3€e poMeHa nmpuspenne crpykrype, ®UUHPAP, 6p.
8., bamwa Jlyka, 2006. rox.

% O neBusHOM Kypcy Buijetn y Majkn Bypna u Yapic Buruionr,
MakpoekoHomuja: eBporcku yubennk, CLDS, beorpan, 2004. roz.

KIby4YHUX MaKpOEKOHOMCKUX BelTn4nHa.

3. KOPEJTALUMOHA U PETPECUOHA
AHANU3SA

KopenauuoHa aHanusa. Y uwby [okKasvBama
NnocTaBfbeEHE XWUNoTe3e MOXe Ce MPUMEHUTH
KopenaumMoHa aHanu3a, OAHOCHO, YCMOCTaBUTK
pernauvja u3mely pasnuMuuTMX nojaBa (OUEHUTU
NMHeapHa kopenauuoHa Besa u3Mely 3aBUCHO
npomermBe n rpyne objawraBajyhmx
npoMewmMBUX), T€ WUCAUTATU jaunmHa FnMHEeapHUX
Be3a nsmehy opabpaHux
Mepy jauuHe npocTe nuHeapHe

KOoMOMHauuja
NPOMEHNBUX.
KopenauuvoHe Be3e
koeuLMjeHTOM npocTe NuHeapHe kopenaumje®.

[a 6u yTBpannu kopenaTtueHy Besy nsmehy pacrta

peantor’ [BM W pacta ChnOrbHOTPrOBUHCKOT

n3pasmhemo Pearsonovim

% Pearsonov koehHIMjeHT KOpeNalyje ce KOPUCTH y CHTyalHjaMa
kaga wmehy Bapujabiama TOCTOjU JMHEapHa IIOBE3aHOCT U
HENpeKuIHa HopMaHa AucTpubyimja. Bpeanoct koedunujenra ce
kpehe ox +1 1o -1 (caBpuieHa MO3WTHBHA W CaBpLICHA HETaTHBHA
kopenanyja). [Ipemsnak ymyhyje Ha cmep, anu He W Ha CHary
Kopenanuje. Pearsonov xoeduuujeHt ymnopelyje cTBapHH yTHIA]
aHANIM3MPAaHUX Bapujadiu jemHe Ha Jpyry (y OXHOCY Ha
MakcuMmanHu Moryhu yTtunaj asuje apujadne). O KopenauruoHoj u
perpecuoHoj aHanu3u BujeTd Buuie y: bnaxuh Mwunom, Onmira
cratuctuka, CaBpeMeHa agMmuHHCcTpanuja, beorpan, 1976. ron.,
Jloepuh M., Komuh J., Crepuh C., CtaTucTHuKa aHaIM3a-METOAN
u npumjeHa, Exkonomcku ¢axynrer, bamwa Jlyka, 2006. roa. nmm y
JIPYTOj JINTEPATypH.

% Peanun DBP anymupa edekTe pacta mpousanuie u3 mnosehama
ueHa (pacra undnanuje). Mudaanuja je pact onmrer HUBoOa IeHA
poba u ycmyra. OBy M3pasHTO HETaTHBHY II0jaBy MOTY
IIPOY3POKOBaTH pAacT TpaXme, NoBehame IIeHa CHUPOBHHA,
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aeduvumnTa, KOHCTpyncaHa je Tabena Ha 6asHum
nHaekcuma. Ha woj ce, Ha npBuW norneg yoyaea ga
(PyHKLUMOHANHa Be3a MOCTOjU, @ HeH WMHTEH3UTET
ce wmspaxaBa KoedUUMJEHTOM NpocTe fnHeapHe
Kopenauuje.

Ta6ena 4: PagHa Tabena 3a KopenawumoHy
aHanuay

Pearsonov koeduuujeHT 3a gaTy penauujy usHocu
0,15 (p = 0,15), a Heroea BpegHOCT yKasyje ga cy
pact OBl 1 pacT cnorsHOTProBvHCKOr geduuuta y
cnaboj AMpeKTHOj Be3u, Tj. Aa AeduunT He pacTe y
cknagy ca nosehawem outputa. OBO ykasyje Ha
HenpuxBaT/bMBOCT oOOpasnoxewa pJda je pacT
geduumta  NpoyspokoBaH
pactom 6GocaHckoxepuerosayke npuspege. [lpuje

CMNOJbHOTProBUHCKOTI

M3Bop nopartaka: http://www.cbbh.ba/ (Mnn
BunteH LieHTpanHe 6aHke BuX)

[da 6ucmo wuspadvyHanu koeduumjeHT Kopenauuje
KOpUCTUMO nopaTtke W3 npeTxogHe Tabene koje
yHocumo y dopmyny Pearsonovog koeduumjeHTa
npocTe NuHeapHe kopenawuje

f N> Xy -> XXy
JnEX —(Zx)J/nzy —(Zy)

OAHOCHO,

o 80144910.05-994.70 1144.77
/8125379.46 —994.70 /8171593.54 —1144.77°

SHeprHje, pagHe CHAre WIH CTPYKTYpHH TpOOIeMH WTH.
OnimTH pacT eHa y OJTHOCY Ha MPETXOAHHU NEepHOJ yKasyje Ha
nojaBy wuH(pIanMje. Y KOHTPOJHCAHUM YCJIOBHMa CTOMNa
uH(IanMje ce MoXe OpKaBaTH Ha MOAHOIUIJBHBOM HUBOY.

Ba3Hu
Ba3Hu nigekc
MHAEKC 2 )
CNOJSLHOTProBUHCKOT X*Y Y X
ecdmumTa (X-2) peanuor
A A6 (v)
100,00 100,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
121,48 110,00 13.362,80 14.757,39 12.100,00
115,12 116,65 13.428,75 13.252,61 13.607,22
168,77 121,27 20.466,74 28.483,31 14.706,41
141,10 127,94 18.052,33 19.909,21 16.368,64
144,39 131,78 19.027,71 20.848,47 17.365,97
206,25 139,69 28.811,06 42.539,06 19.513,30
147,66 147,37 21.760,65 21.803,48 21.717,92
1.144,77 994,70 144.910,05 171.593,54 125.379,46

6u ce mormno pehu ga ce npuBpeaa buX Hanasm y
noyeTHoj dasn  ucnpaBfbaka  HacneheHnx
pasBojHUX AeBujaumja W Mepuopy CTPYKTYPHUX
npunarohasawa, y LUIbY 3ay3nMara cTabunHe
nosuumje n ocurypara AyropoyHujer npucycTaa Ha
cBeTckom TpxuwTy. Ncto Tako, buX je y npouecy
npucTynamwa eBpONncKUM WMHTEerpaumjama koju uma
yTuLaj Ha Npodunucarwe eHe eKoHoMuje. .

PeepecuoHa ananusa. Y npuspean BbuX noctoju
cTanHa gunema o eKOHOMCKOj MO3uUMjU eHTUTEeTa U
HNXOBOM gonpuHocy pas3sojy BnX. 3a oueHy oBe
cuTyaumje ce KOPUCTUTU  BULLECTPYKU
pPErpecuoHn InuHeapHu Mopgen Koju objawraBa

MOXe

Mefy3aBUCHOCT pasnuunTux nojasa. V3paxasa ce
jeaHaumHom: Y = by + biXyi .+ Xy (Toe je Y BpeaHocT
3aBuCHe npomewmBe; Xi,X, cy objawrasajyhe
npomewmse; b, by un b, cy koeduuunjeHTH).
BuwecTtpyka perpecuoHa aHanusa napameTpe
ouemwyje MeToaoM HajMarnx KBagpara.
MaTtematuyka TpaHcgopmauumja gosogu 4o
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cucTema TpY jeaHauMHe ca TpU HernosHaTe (cucTem
HOpMarnHux jeaHaunHa)’®, ogHocHo:

2y =nbg+ b2 + b2 x,
2 Xy =boXx, + bllez +byX X1 X,
2 XoY = o2 Xz + b2 X3 Xp + b22x22

[akne, mMoxe ce MOCTaBUTW MUTawe, KOMWKO Ha
pacT CMOSbHOTProBUHCKOr AedwuunTta y nepuoay
1998-2005. rog. pacTt  uHOycTpujcke
nponseoawe y PC n ®buX? Y npumepy cy Tpu
npomewmee, a ogabpaH je perpecvoHn mogen ca
aBe objawraajyhe npomewue (6asHuM MHAOEKC
uHaycTpujcke npomssogwe y PC-X; n 6asHu
MHOYCTpUjCcKe ®Bux-X,).
3aBucHO npomewyBa ce 6upa. BasHm wuHgekc
CMOrbHOTProBuHCKor  gecmumta  je Y,
NpMMeHOM MeTofda HajMaruX KBagpaTta gonasu o
BpeAHOCTM napameTtapa by, b; 1 b,, ogHocHo:

yTuye

MHOEeKC npousoaxe

na ce

Tab6ena 5: PagHa Tabena 3a perpecuoHy aHanumay

Cyme wn3 pagHe Tabene pajy cnegehu cuctem
jeaHaunHa:

1261,82 = 9bo + b1972,72 + b,1327,86
135351,40 = bg972,72 + b1108048,44 + b,147116,82
190014,0 = bo1327,86 + b1147116,82 + b,205378,02

a HMXOBUM pellaBakeM ce gonasu go criegehux
BPeAHOCTU KoeduumjeHaTa:

b,=-278,86
b,=1,9703

b,=1,3168.
HakoH

KoedumumnjeHaTa MOxe ce opmupaT perpecroHm
MOZEnN Koju 3a oBaj npobnem rnacwu:

yTBphMBaba BPEeQHOCTU  PErpecuoHmX

Y =-278,86 +1,9703X; + 1,3168 X,

[obujeHa jegHaumHa ykasyje Ha AMPEKTHY Besy
pacta uHayctpujcke npoussogwe PC n ®buX n
pacta CnoSbHOTProBUHCKOr geduuuta. Ta Besa

3HauM fga ca noBehaweM  MHAYyCTpuWjcke
Ba3Hu Ba3Hu
Ba3Hu uHA. | wHAekc | nHAOekc
“pedmunra | nponss, | mponsa, | X102 | X ||k
(Y) y PC y ®buX
(X1) (X2)
100,00 100,00 100,00 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00
121,48 101,60 110,60 11.236,96 | 10.322,56 | 12.232,36 | 12.342,37 | 13.435,69
115,12 107,29 120,33 12.910,21 | 11.511,14 | 14.479,31 | 12.351,22 | 13.852,39
168,77 93,45 135,01 12.617,22 8.733,65 18.227,70 | 15.772,23 | 22.785,64
141,10 91,11 147,43 13.432,35 8.301,03 21.735,60 | 12.855,62 | 20.802,37
144,39 96,31 154,51 14.880,86 9.275,62 23.873,34 | 13.906,20 | 22.309,70
206,25 105,65 174,91 18.479,24 | 11.161,92 | 30.593,51 | 21.790,31 | 36.075,19
147,66 126,57 185,58 23.488,86 | 16.019,96 | 34.439,94 | 18.689,33 | 27.402,74
117,05 150,74 199,49 30.071,12 | 22.722,55 | 39.796,26 | 17.644,12 | 23.350,30
1.261,82 972,72 | 1.327,86 | 147.116,82 | 108.048,44 | 205.378,02 | 135351,40 | 190.014,02
U3Bop nopataka: http://www.cbbh.ba/ (Mnun npon3BoaH-E y PC " ®dbuX pacte

BunTeH LieHTpanHe 6aHke BuX)

% PemraBameM OBOT CHCTEMa jefHAUYMHA JOOHMjy CE BPEIHOCTH
perpecronnx koeduuunjerrta by by u b, Perpecronn xoepuunjent
bo mpencraba BpegHOCT 3aBHCHO TpoMemuBe Y Kaga cCy
objammaBajyhe mpomemuBe X; u Xy jeqHake Hynu. Perpecnonu
KoepUIMjeHT b; TOKa3yje TpOoceyHy IPOMEHY 3aBHCHO
npomjemuBe Y Kajaa ce objamrmasajyha npomemuBa X; noseha 3a
jenny jemuuuiy (y3 ycioB Ja je oOjammaBajyha mpomemuBa X»
HEpOMEIbeHa). AHAJIOTHO je TyMadere kKoehuijenta by,

CMOSBHOTPrOBMHCKM AeduumnT, 1 To Bpxe o pacTa
uHaycTpujcke npoussoawe. Objalwmere Moxe
6utm wn ppyrauvje, ogHocHo pact y bBuX ce
ocTBapyje AedULUMTOM CNOSbHOTIOBUHCKE pa3meHe
(nowa onuwja 3a ekoHomujy buX). Oa aHanusa ce
MOX€e CXBaTUTU N Kao QoKa3 NOCTojaka, YropovHO
BeoMa wTeTHe cutyaumje, ga cy y PC n ®buX y
ogHocy Ha BuX npucyTHe
OuBepreHumje n TeHOeHuMje Ka pacTy yBo3a, Koju
UM Ha 3ajegHudkom TpxuMwTy o06e36jehyjy BuLly

E€KOHOMCKe
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crtony pacTa, cTBapa
AedUUNT Y CNOSbHOj TPrOBUHM Ha OpXKaBHOM HUBOY
(MOHeTapHa nonuTMka ce NpoBOAM, a [AEBU3HE
pe3epBe apxe Ha HuBoy buX)

annm ca pgpyre cTpaHe,

Bapujabunumem  nodamaka u
Hajuewha mepa BapuwjabunuteTa je crangapgHa
AeBujaLmja, Koja y OBOM MpUMMepy MOXe YyTBpAUTU
npoceyHa oAcTynamna peanHor  OBr1 "
nHayctpujcke  npoussogke PC  wn dbuX.
CraHgapgoHa geBwjaumja penpeseHTyje NpoCceyvHo
oACTynawe CBMX MOjeAMHAYHMX nogaTaka of
HNXOBE apuTMeTU4Ke CpeavHe U u3padyHaBa ce

no coopmynu:

pesynmama.

- > (x —x)
n—1

M3 npeseHTUpaHux nogaTtaka ce MOry uspadvyHatu
BpeAHOCTM cTaHgapaHe aesujaumje. Tako je Hmp.
3a ctony pacta peanHor bl buX, s = 17.6, ook je
3a cTony pacrta nHaycTtpujcke npounssogmwe PC, s =
11.6. KoHauHo, pacta uHAycTpwujcke
npounssoawe y ®PbuX mma BpegHocTt s = 5.62.

cTona

Hakne, BapujabunuteT opcTynawa cTone pacrta
peanHor outputa M cTOnNe pacta WHAYCTpujcke
npousBoArwe y nocmartpaHom nepuogy 3a PC u
OBbuX je wm3paxeH, WTO MNoKasyje ga cTawe Yy
WHOYCTPUWjCKOM CeKTOopy 06a eHTUTeTa 1 eKOHOMUU
BuX y LenuHu, joll yBUjeK HUje cTabunuaoBaHo™.
HaBegeHn nokasaTersu ykasyjy Ha CKIOHOCT Ka
nepuoanyHUM

crnyyajeBUMa  MaKpOEKOHOMCKe

HEeCcTabunHoCTH.

4. 3AKIbYYAK

Be3 o63upa Ha BMCOKy nubepanusauuvjy pexuvma

CMOrbHe TProBMHE W  MOBOSbHE
apaHxmaHe ca 3emrbama SEE, cnopasyme ca EY
unun gpyrmm 3emrbama (Hnp. Typckom), BuX ce
cyoyaBa ca npo6nemunma

BMACTUTUX M CYNCTUTyUMje YBO3HMX MpOU3BOAA.

TProBUHCKe

BEMUKUM n3Bosa
OBy cuTyauujy reHepuvy UHTEPHU DaKTOPU HeHe
eKoHomuje.

CnorbHoTproBuHcka pa3meHa buX ca cBeTom Huje
ctabunHa, wTto noTeBphyjy pesyntatu TecTupaHe
perpecuoHe UM KopenaumoHe
ctaHgapgHe gesujaumje. OHM gokasyjy noBe3aHoCT
pgeduumMta M pacta WHOYCTPUjCKE NPOU3BOAH-E,

aHanumse n

® TloBosbHHja CHTyalHja je KOJA HHMKE, alil yje[HAueHe CTOIe
pacta JIBIl wianm pacta WHIYCTPHjCKE NpOM3BOIme, 6e3 Behnx
TOOUIIIBHX (IyKTyauuja

anu ykasyjy Ha Benvike Bapujaumje oytnyTa (cTone
pacta OBI1) n nHgyctpujcke npoussogwe PbuX un
PC. [akne, CMOSbHOTPrOBUHCKM neduuut
npeacTaBrba BenuKn 1M ayropovaH npobnem buX,
Koju Beh goctuwke oko 10 Mnpa. KM. Ha roguiHem
HMBOY. Jow je anapmaHTHuje wWTo [eduumt
KOHTMHYMpaHO pacTe, jep npoceyHa roavHa
crtona pacta geduuuta y buX 3a nepmvog 1998-

2005. roa. nsHocu 9%.

3aHMMIbMBOCT KopenaumoHe aHanuse pacta Bl
M CMOSbHOTProBMHCKOr AeduumTa je y Tome fAa
AedunumTt He 3aBucu of pacTta outputa. [akne,
pact yBo3a (Koju je Hajsehu y3po4HUK BMCOKOT
aedvumTa) Huje Npoys3pokoBaH pacToMm outputa
unn pactom pgomahe Tpaxmwe (nocpegHo ce
nosehaBa KynosBmHa Ha gomahem TpxuwTy) Beh
CTPYKTYpPHUM npobnemunma.

OaonuB  OeBM3HWX  cpedcTaBa

npvBpegHu npocTop BuX n
HecTtabunHocTt. Ho, jegHa o peTkux MO3UTUBHUX
TeHAeHuMnja je pacT MHAOYCTPWUjCKE MPOWN3BOAHE.
PerpecnoHa aHanusa oTKpuBa Mefy3aBUCHOCT
pacta WHAOYCTpUjcKe MNpou3BOAHE W  pacTa
CMOSbHOTProBUMHCKOr geduunta, koju je Behu of
WHMUMpaHor pacta npoussogwe. OBa cuTyauuja
OTKpUBA CKIOHOCT EHTUTETCKMX WHAYyCTpuja Ka

ocupomallyje
nosehaea

yBO3y MOMynpov3BoAa, CUPOBMHA W OMpeme Yy
uurby pacTta BracTute npousBoAre, Koja ce He
Bpaha Ha cBeTcko, Beh nnacupa Ha pomahe
TpxuwTe. Takee TeHAeHuuje aenyjy HenoBOSbHO
Ha 13Bo3, jep npeayseha N eHTUTETU HUCY U3BO3HO
opujeHT1CaHu, WTOo cTBapa Benuke geduunte Ha
OPXXaBHOM HMBOY. Ha HepocTaTak M3BO3a yTude 1
KypC KOHBEpPTMOMIHE MapKe Koju je y Uuenom
nocmaTtpaHoM nepuogy anpecupaH y OCHOCY Ha
Ha3HauvajHuje KOHBEpPTUOUNHE
MpeueHeHOCT MapKke AECTUMYNULLE U3BO3HUKE Ha

BanyTe.

pacT M3B03a, 40K 4O4AaTHO MOTMBMLLE YBO3HMKE Aa
BULLE KyNyjy Ha CBETCKOM TPXKULLITY.

JegaH oag  yspoka npobnema Yy
CMOSbHOTPrOBMHCKE — pasMeHe  je
CTPYKTYpa WHOYCTpUjCKe Npom3BOAHE, Koja uma
CHaXaH yTuuaj
xepuerosayke npuspege. MNopen Tora, y buX je
gowrno Ao uMmnnemeHTtauuje ogpefheHux, Beoma
HEMoBOSbHUX CUCTEMCKUX pellewa, nocebHo y
obnactm MoHeTapHe MOMuMTUKE U  MNOMUTUKE
dopmupara aesusHor kypca uta. Mnak, aHanusa

ceKkTopy
HernoBosbHa

Ha yBO3 UK un3B0O3 6GoOcaHcko-
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He ynasu y geTtarbHujy oueHy y3poka HecTabunHe
MakpoekoHomcke cuTyaumje y buX. HbeH unmb je,
npe pokasatn  xunoTtesy ga
CMNOSbHOTProBUHCKM Aednunt n nopen pacta DBP
W pacta MVHOYCTPWUjCKE NPOM3BOAHE OYropoYHO
yTuye  Ha

ekoHomuje buX.

ceera, BUCOK

MaKpOEKOHOMCKY  HecTabunHocT

KoHauHo, BuX ce y 6yayhHocTn Mopa ycmMepuTu ka
pasBojy JonpuHoca
NpOAYKTUBHOCTU paja (a He UCKIby4rBO noeehara

Koju  je nocneguua
KOonuuuHe paga u kanutana). Oeaj unrb je moryhe
octBaputM BehOM WHOBATMBHOCTU W YyBOhewem
CaBpPEMEHNX TEXHUYKO-TEXHOSOLWKMX peluera |
CcTaHdapda, WTo 6y MOrno nonpaBUTU EKCTEPHY
KOHKYPEHTHOCT 1 AoBecTu o 6orbe nosuunje buX
y MmehyHapoaHoj nogenu paga. [JokasaHo je, ga cy
npeayseha koja cy dpmHaHcupaHa FDI 6una Buwe
opuvjeHTUCaHa Ha cnorbHa TpxuwTa. OHa cy
nokasana sehy MHOBaTMBHOCT W OCTBapuna BuLly
NPOAYKTMBHOCT, na 6u ce y 6yayhHOCT ekoHOMMja
BuX Ttpebana Buwe opujeHTMCATM Ha OBaj BuUA
ynarawa. HapaBHO, He uckrbydyje ce notpeba 3a
KOHTUHYMPaHUM
okBupa, rekcMburHoM MOHEeTapHOM MOMUTUKOM

npomMeHama WHCTUTYLUMOHANHOr

(n ONCKyCujmn o] moryhoj Jesaneauujm
KOHBEPTUOUIHE Mapke), Te pecdopmama
CMOSBHOTPrOBUHCKE  MOMMUTUKE U CTPYKTYPHUM

npomeHama npuspege bux.
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OPrAHM3ALMJA

OPrAHU3ALIMOHA
CTPYKTYPA JABHUX
NMPEAY3ERA

Lp PadosaH Cripemo
XET, Tpebure
Pe3sume: Y pagy je npeumsHunje gedmHucaH pasBoj

CTPYKTYype
nomeHyTux npeayseha. NpumapHo ce HaBoam Aa je

n  yHanpehewe  opraHu3auMoHe
opraHusoBake Kao @asa npoueca ynpasrbara,
OMHaMM4YHa akTUBHOCT, [OK je opraHusauuoHa
CTPYKTYpa peneBaHTHO cTabunHo cTtakwe HacTano
Kao pesynTar Tor npoueca.

KrbyyHe pujeun: OpraHusauuoHa CTpyKTypa,

opraHunsoBame€, (t)yHKLl,VIOHaJ'IHVI mogen,

yHyTpallka CTPpyKTypa, MynTu AOvBU3NOHAaNHa
CTPYKTYpa, XONAMHI CTPYKTYpa, MHADPACTPYKTYPHU
cuctemun, andepeHumjaumja, nHTerpaumja.

Abstract: The work has defined research and
improvement of organizational structure of afore-
mentioned enterprises. It has been primarily stated
that organization, as a phase of management
process, is a dynamic process while organizational
structure is a relevant stable condition resulted out

of the process.

Key words: organizational structure, organization,
functional model, internal structure, multidivisional
structure, holding structure, infrastructural systems,
differentiation, integration.

1.YBO[
Monasehu of uMktbeHWUe Oa ce opraHu3auuoHa
CTpykTypa npegyseha cranHO passuja U

yHanpefyje, a Kao Taksy Mopamo je nocmarpaTtu

Kao HewTo AUHaMWU4YHO. npOMSBOﬂHO-I’IOCﬂOBHM

cuctem he nogmsatu CBOj KBannTeT nocroBaka

ako je cnocobaH pJga wu3mjeHama BRacTuTe

opraHvM3alUMoHe CTPYKType Ha afaeksaTaH HauvH
OAroBOpU MpujeTH-ama M LiaHcaMa U3 OKpYXera
npouecoM W OJHOCMMa KOjU Ce HenpecTaHo

o[BWjajy y HeroBoj CONCTBEHO] CTPYKTYPM.

2. BEOUHUCAHKE U KNACUPUKALILJA
OPITAHU3ALMOHUX CTPYKTYPA

OpraHu3auuoHa cTpykTypa npegyseha ce crarnHo
pasBuja un yHanpehyje 1 Mopamo je mocmartpaTu
Ka0 HewTo AMHaMWUYHO. [1pou3BOAHO-MOCHOBHU
cuctem he nmoamsatu CBOj KBanuTeT MNOCMOBaka
ako je cnocobaH pJda wu3mjeHama BRacTuTe
OopraHusaunoHe CTPYKType Ha afekBaTaH HauvH
OAroBOpPY MpujeTH-ama U LlaHCcamMa M3 OKpYXeHa
npoLecomM ” oOfHOCMMa Koju Ce HenpecTaHo
OABWjajy Yy H-EroBOj COMCTBEHO] CTpyKTypu. Ha
OVHaMWUKY KpeTawa €eHTponuje y npou3BOOHO-
NMOCMOBHOM CUCTEMY OWTHO yTWUYy MpPOMjeHe W
CTPYKTYype.

KeanuTeT opraHu3auuoHe CTPyKType npatu ce M

KBanuMTET HEroBe OpraHu3aunoHe
carnepasa kpo3 crbefeha Tpu acnekra:
- cnpemMHocT npepyseha ga ageksaTHO M Ha
Bpujeme pearyjy Ha 13a3oBe KOoju Mory 6utu un
NO3WTUBHE U HEraTMBHE Npupoae,
- cnpemocT pfa nocnyje edeKkTMBHO M fda
OCTBapyje HeMy NocTaBIbEHE LUIbEBE,
- CNPeMHOCT Aa OCTBapu onTMmanaH OAHOC

namehy vHnNyTa n aytnyTa.

Y Toky opraHu3oBama npefyseha ycrnocTtasrea ce
HeroBa opraHusaumoHa cTpyktypa. OpraHusoBame
Kao (pasa npoueca ynpaerbawa, AWHaMuyaH je

CTPYKTYypa
HacTano Kao

mpouec, [OK je opraHusauuoHa

penaTtnBHO cTabunHo cTamwe

pesynTaT Tor npoteca.
Cagpxaj npoweca opraHusoBara YUHN
noBe3vBake [AujerioBa Yy LUjenuHe Yy  UWIby
Kpeupawa penatMBHo cTabunHor cuctema w
WHTepakuuja koje he omoryhutn ga ce obasrbajy
nmobunumsauuje

npoueca y npenyseny.

FEKOHOMHCU

128



KapakrepucTtuka cactojy ce y

CTPYKTYpe
"ondepeHumnjaumjn "

OundpepeHumjaunja ce ornega y nogjenu paga, a

WHTerpauujn".

WMHTEerpauuwja y opraHu3oBaky [AujernoBa Yy jeaHy
Ljernumny. 3Hauu
CTpyKTYype vy

Penybnuke

CyLUTMHA

WHPPacTPyKTYpHUM
Cpncke

opraHu3saLuoHe
cuctema
OOHOCHO Yy  jaBHUM

npegysehuma cacToju ce y camoj

andbepeHumjaumjmn 7 WHTerpauuju.
OundpepeHumjaumnja ce ornega y nogjenu paga Ha
opeheHe cybjekTe Koju npepctaBrbajy Auvjenose
jaBHMX npegyseha kao WTO Cy 3aBUCHa jaBHa
npeayseha M HUXOBM MNOrOHU [AOK UHTerpauujy
opraHv3auuoHe CTPyKType MpeAcTaBrba LjenuHa
TUX 3aBUCHWX jaBHWX npegy3eha W HEroBUX
avjernoea. Ca uWHTerpauMoHor rneguwiTa jaBHa

npeny3eha Penybnuke Cpricke OYHKLMOHMLLY Kao

jeaHa  ujenuHa.  OpraHus3auuoHa  CTpykTypa
3aBWCHO O NpuCTyna Moxe pfa ce dopmupa
"ogo3ro Ha pone". OBaj npuctyn  daBopusyje

eMKacCHOCT  opraHuW3auuMoHe  CTpykType, a

3aHemapyje ce catucdakuymja ynaHoBa

opraHusauuje.

Opyr  npucTyn Koju je KapakTepuctudaH of
"000300 NpemMa rope” nonasw o4 MHAMBUAYyanHujer
MOTMBA, Xefba W UubeBa w H-EroBor
3agoBosbeta 0e3 063vpa Ha edmkacHocT. OBa
[ABa npucTyna ce MoOry nocmartpatu kao Aa cy
CYNpOTHU

Mako Cy OHM Yy  MpuUHUMNY

KOMMMEeMEHTapHM MOLWTO JbyAu [aHac MocTajy
pecypc
yonwiTe nma M y Hawum YycroBuma. Y BenUKUM

3HavajaH MHMPACTPYKTYPHUX — cucTeMa
cuctemMmma 'y obnact MHPaCTPYKType, KIby4HO

nuTamwe Koje yTude Ha dopmupare
OpraHv3aLmoHe CTPYKTYpe je BnacHu4ka CTpykTypa
OCHOBHUX CpefacTaBa Koja CTOjM Ha pacrnonaraky
npeaysehy'®. 3a opraHusaumoHy TpaHcdopmaLjy
WH(pacTpykType of

3HayYajHoOr ApYLUTBEHO-APXKaBHOr (jaBHOr) MHTepeca

npegy3eha y obnactu

1% To je npumje cBera, 360r TOra IITO je BIACHUINTBO 3aj€IHO CA
Gdakropuma  BenuuMHe —Tnpenyseha, TEXHHYKHM  CHCTEMOM
npenyseha M OKpY)KEHEM  [IOMHHAHTHO  yTHLANO  Ha
OpraHM3alHOHO JM3ajHUpame mpeayscha. IIpeTXOmHO H3IOKEHH
(bakTopy yTHYy Ha CTCIeH JCLCHTpalu3aldje YIpaBlbamba,
OIHOCHO YTHYy Ha JMCTPUOYIHMjy BIACTH, IPUPOAHE KOHTPOIE U
HaJ30pa HaJl I0CIOoBabeM npesyseha.

je cnosHaja OO koje ce [OowWno y cpeguHama
pasBujeHe TpXWULIHE eKOHOMMje 1 pa3Bojy mogena
opraHusauuoHe ctpyktype. OBu Mogenu ce mory
cmarpatm Kao napagurMaTcku moaenu
OopraHnsaLMoHe CTPYKType W AeduHWLLY ce Kao:
YHyTpallka CTPYKTypa, MyNTUAMBU3MOHANHA WU
CTPYyKTypa. CTPYKTYpe

daBopm3yjy jeanHcTBo npeayseha, KoHUeHTpauwmjy

XONANHI YHyTpalwe
BNacTM W [upeKkTaH Hap3op M koHTpony. Cee
KPUTUYKE NOCMOBHE (PYHKUMjE CY KOHLIEHTpUCAHE Y
Bpxy npegyseha, Ook cy AaujenoBu npepyseha

n3BpLinoumn onepaTtmBHUX Nocriosa.

CywTurHa BnacTu Hanasu ce Ko je4Hor 4oBjeka u
Kog Marber 6poja HEeroBuMx capafHuka, TakaB
obnuMKk  opraHuMsauMoHe CTPyKType 30Be ce

dyHKkumoHanHom'%*
- YHyTpallka CTpyKTypa KapakTepucTuyHa je
3a Mana npegyseha,

OBaj Mogen Huje

npenopy4sonB 3a BEJIMKE CUCTEME.

- MyntugusmanoHanHa CTPYKTypa je
nporpammMpaHa Ha Taj HauvH raje  Bpx
cuctema  4vMHe "ueHTpanHa ynpasa"', a

opraHusauuoHe AUVjenoBe YMHEe [OMBU3WOHWU
Kao penaTMBHO caMocCTafiHe LjenuHe Koje
obaBrbajy onepaTuBHe - U3BPLLHE NOCIIoBe.

- OuBM3MOHa ayTOHOMHOCT Ce OcTBapyje no

npuHUMNy AeueHTpanusauuje "
cybopanHaumje.
OBa  npepyseha ogroeapajy  BENuKUM

WHPaACTPYKTYpHMUM cucTemuma u npedysehumva
Koja (pyHKLMOHULLY Y HECTabUIHUM OKpYXeuma.
Kog Benukux cuctemMa HeonxogHo je Aa ce M3BpLIn
nogjena snacTtn uamehy Bpxa v avjenosa ogHOCHO
Ja ce W3BpLM AeleHTpanusauuvja ynpaerbaka U

KOHTpoOre. Y CyLTUHU MyNTUAMBU3MOHANHA dhopma

101 yHKIMOHATHE MOJIEN OJIrOBapa CTAGHMITHUM YCIOBHMA T/je je
OKpYXXEHE pEaTUBHO CTAa0WIIHO W H3BjECHO , IMJBEBH H00pO
JeUHUCAHN W TPajHH, TEXHOJIOTHja CTaOWIIHA M jeqHOOOpasHa,
MHTCH3UBHOCT M NMPOJYKTUBHOCT pajia Cy ycTasbeHe H 00jeKTHBHO
ycnoBjbeHe  BenumumHe.  OuiyynBama jeé  NpOrpaMUpaH U
KOHTPOJIMCAaH TNpOLEC KOjH Ce OCTBapyje y OKBHPY UBPCTO
CTPYKTYKTYPUPAHOT M XHjepapXHjcKor chcTeMa. Y CTabHIHO]
cpenunu npeny3ehe moxe mga mpensuba cBoje Oymyhe yciose,
MOXE JIak0 Ja Hu30Iyje CBOjy MNpPOM3BOAHY cdepy U Oa
CTaHJapaM3yje CBOje aKTHBHOCTH, Ja GopManm3yje paj U IIaHupa
akmuje. Y BpJIo CTaOMIHOj CPEANHU ITHjeIa OpraHnu3aIija MOIpHMa
obmmke 3amTHheHor cucTeMa of BpXa JIo JHa.
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je AeueHTpanusoBaHa oOpraHusauuMoHa CTPYKTypa
Koja cTaBrba wucnpeg 3ajegHuWwTBO, adupmuile
CaMOCTanHOCT W MOACTMYE  KPeaTUBHOCT MU
npeay3eTHULWITBO. Mako je koa oBe opraHu3aumnoHe

CTPYKTYpe 3a HEeHO (PYHKLMOHUCAHE HeonxodHa

nucaHa KOMyHuWKaumja wu dopmanusauuja
noHawama, MNaKk je OHa y  CYyWTWUHW
nebupokpaTtcka, jep ce 6asupa He

OeueHTpanM3oBaHOM OANYyYMBaky U Ha penaTtuBHO
BESIMKOj CaMOCTanHoOCTU aujenosa of spxa upme.

XonauHr OCHOBU je

CTPYyKTypa y
MyNTUANBU3NOHANHN MOAEN rAje BpX YuHu "Kpos"

npeayseha.

XonauHr CTPyKTypa je 3acHOBaHa Ha MjeLloBUTOj
BNacHW4Kkoj cTpykTypu. [lpegyseha y xonguHry
OCMM BRaCHWYKOr KanuTana nocjedyjy v kanurtan

Apyrvx. Bpx npegyseha oOHOCHO BpX XONAuHra

nocjeqyje KOHTPOMHM MakeT akuuja, Tj. HEroBo
yyewhe y  BRacHMWTBY  CBWUX  AujenoBsa
nojeauHa4yHo je Hajsehe. MocjepoBarem

KOHTPOIMHOr nakeTa akuuja omoryheHo My je ga Ha

OCHOBY BlacHULWTBA BpLIN ynpasibawe n

KOHTpONy Hag AujenosumMa. Y HawumM npunukama y

WHPPaCTPYKTYPHUM
MynTUAMBU3MOHanNHa dopma ynpaerbaka, Koja ce

cucTeMrmMa  yrnaBHoM  je

Hanasn wu3ameny QyHKUMOHANHOr U XONAUHIK
dopmMe. AHanuse u UcTpaxueara Cy nokasana ga
y ycrnosuma Koju cy NPUCYTHU y
WH(PPaCTPyKTYpPHUM cUCTEMUMA, FAje Kanutan Huje
ujenokynaH ApxaBHW MMa W 3HayajaH npoueHaT
npuvBaTHOr kanuTtana, Hajoorbn 6m 6mo "xonguHr
dopma".

opraHu3aLuoHor

CaBpeMeHM KOHUENTM y  Teopuju

CTPYKTYpupama npegyseha
KapakTepully crbefiehe akTUBHOCTU: BMACHMULLTBO
W CTPYKTYpa, TEXHUYKN

CUCTEM, cpeanHa U OKpYXekse.

CTapoCTt W“ BeJIM4YnHa,

BrnacHuuyka cTpykTypa MMOBUWHE npegy3eha yTuue
Ha HErOBY BEJIMYMHY, anu U Ha caMo CrpoBoNere

BnacTun.

Op BenuuunHe npeayseha 3aBucu kakBoM he ce
MOZENy opraHu3aumoHe CTykType npuhu; Mamu
CcUCTEMU Ce Y TOME pasnuKyjy of BEMMKUX cuctema
jep y3umajy
OpraHusaLMoHe CTPYKType, a Behu XonmaumHr vnm

LeHTpanM3oBaHu obnuk
MynTuaneuanoHanHy dopmy. [lopen BenuuuHe
npegyseha y ogpehvsawy dopme opraHusaunoHe
CTPYKTYpE 3HayajHy yrory nma TEXHWYKM CUCTEM U

OKpYXere, NoKasyjy aHanumse.

KanaumteT n TexHonorvja y WHGPacTpyKTypHUM

oanykyjy
perynucaHoluhy "

cucrtemmma ce KomnnekcHowhy,
Ose

KapakTepuctuke Hamehy CTpykTypy koja Tpeba ga

jeAnHCTBOM.
WUCTOBPEMEHO OCTBapuW W LeHTpanusauujy u

JeueHTpanusauujy, jep ce aytoputeT Mopa
npemjewtaTy ca Bpxa oo gHa. OBuMM ce ocTBapyje
jeOMHCTBO  TEXHMYKOr cuctema, a TuMme ce
nogpasymujeBa jeQMHCTBO yrnpaBrbayvkor cucrema.
TexHuukn cuctemmn 06e36jefyjy y NCTOM MOMEHTY
caMOCTanHOCT AujerioBa U jeauHcTBO LjenuHe'%.
OBo moxe ga o6es3bujegn MynTuamMeBuanoHanHa, a
jow ycnjewHuje xongauHr doopma.

3a cBoje nMoHawawe npeaysehe  npuma
MHpopMaLmje U3 okpyxewa u oHo mopa ga byae
CMPEMHO [a UX MPUMKN OHAKO KaKBE OHe U1 jecy 1 Aa
MX TakBe nNpuMUjeHn. 3aTto opraHuMsaumoHa
CTpykTypa Mopa OuTW TakBa Oda Ha ajekBaTaH
Ha4YMH OAroBOPW Ha pearoBaka OKPYXKEHsA.
Okpyxewe MMa 3HavajaH yTuuaj Ha cTpaTteruvjy u
opraHuMsaLmoHy CTpykTypy npegy3eha. [da 6u ce
OBMM 3axTjeBMMa YOOBOSbLWUIO HEONXOAHO je Aa
npepnysehe 6yane cnobogHo n camocTarsnHo.
dakTopy KOju yTMdy Ha Mogen opraHusauuoHe
CTPYKTYpE WHPACTPYKTYpPHUX CUCTEMa MOHeKan
CYy CynpoTCTaBIbeHU. BnacHUWITBO 1 KOHTpona kKao

M TEXHUYKM CUCTEM 3axTujeBajy CKOpO yBMjeK

192 JemmmcTBO crcTeMa 3axTHjeBa (DOPMATM30OBAHO MOHAIIAE K
BHCOK CTENEH KOHTpOJE IyTeM IHCaHe KOMyHHKallije, Hajora,
ymyrcTaBa, Hapenbu wura. M3 0BOr mpoM3nasM Ja BEIHKHM
npenysehuma, 300r norpeda popmanuszanuje pajaa u BEIHKOT Opoja
IIHCaHNX KOMYHHKallhja, OBa OpPTaHM3al[MOHAa CTPYKTypa xoOuja
Gupokparn3oBaHu oOiuK. U mopes Tora, He Mopa Jia 3HauM Ja je
(dopmanu3anyja HeraTUBHA 10jaBa U 1a je Tpeda m3bjeraBatu. AKO
ce ca HBOM OCTBapyje jeOMHCTBO  CHCTEMa OHOa je Tpeba
npumjeruBati. CBE OBO 3aBHCH 0J] KOHKPETHE KapaKTEPHCTHKE
Hekor npenyseha; Hergje je ¢hopmanusanuja fodpa a Herzje Huje,
HerJje je IeleHTpatn3aluja 1o0pa, a Heraje Huje.
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ueHTpanusauunjy. Anum BehuHa npegyseha vy
OKpyXewy  gjenyje CYMpOTHO " Hamehy
AeLeHTpanusauujy, OOHOCHO jadmny "

AMCTpUOYUMjy ayTopuTeTa ca Bpxa nupamuge Ha

opraHunsaLmoHe aujenose. OBaksu
CYNpoTCTaBIbEHM CTaBOBW, CTBApajy HEKO HOBO
cTake Koje CWHTeT3yje KBanuteTe W jegHuX u

APYruX.

3. SAKIbYYAK

Beoma BaxxHO je HanomeHyTH fa cagp)aj npoueca
opraHvM3oBara UYMHW MOBe3uWBake [AujenoBa y
ujenuHe y umrby Kpenpawa penatMBHo ctabunHor
cuctema wmHTepakumja koje he omoryhmutn ga ce
obasreajy umobunusaumje npoueca y npegysehy.
OcCHOBHE KapaKkTepucTuke CTPYKType cucTema
jaBHMX npepyseha cactoje ce y andepeHumjaumjn
W uHTerpaumju. 3a opraHusauuoHy CTPYKTYpYy
npeayseha y obnactn nHhpacTpykTypHyXx cuctema
KOju Cy oA OpYLUTBEHO-APXaBHOr 3Havaja, OAHOCHO
WHTepeca, jecTe CnosHaja koja je npvMujerseHa u
[0 Koje ce [owno y cpeauHama pasBujeHe
TPXMLIHE €eKOHOMMje, a Koja gedwuHuwe mogen
opraHu3daumoHe  cTpyktype.OBaj mogen  ce

CTPYKTYypa,
MYNTUAOMBU3MOHANHA W XONAWHT CcTpykTypa. CBu

AeuHnwe Kao: YHyTpallka

CTaBOBU KOjVI nponnnase u3 CcamMoopXXMBOCTU

npuespegHor pasBoja Behux npeayseha
(MHMPACTPYKTYpHMX  cuctema) rogope fga
opraHu3auuoHa CcTpykTypa Tpeba pa Oyae

npumujerseHa Ha xonduHe KoMraHuje, ca BenMKUm
CTEMNeHOM MpaBHE W EKOHOMCKE CamMOCTanHOCTU
nojeAvHUX cerMeHaTa, Hapy4nTo Kaja je y nutamy
pasBujeHo TpxuwTe. [ipkaBa Mopa Aa uma 3HaTHe
WHrMpeHUMje Kagja cy ynuTawy UWHBECTUUMje W

pa3Boj OBUX NOAMNOBHUX CUCTEMA.
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MOCJIOBHO NPABO

APBMTPAXHO
PJELWWABAHE
TPrOBMHCKMX CNMOPOBA

ARBITRATIONAL DISPUTE RESOLUTION OF
THE COMMERCIAL DISPUTES

Jenexa [amjaHosuh Ounn. npasHUK-macmep
®akynmem criorbHe mpa2osuHe bujerbuHa

Pesnme: Y pagy je npeacrtaBibeH CaBpeMeEHMU
npuctyn TPrOBMHCKMX
apbutpaxHum nyTtem. [loyeBwM ofg caHor nojma

pvjeliaBama crnoposa,
apbutpaxe, HaBoheeM kapaKTePUCTMKA OJHOCHO
NTPeaHOCTM apOuTpaxHOr pujellaBaka CrMopoBa,
3acHMBara HafnexHocTu apbuTpaxe, na aBe A0
nocTynka Bofewa apbputpaxe.

KmbyyHe peuu: apbutpaxa, apbutap, cnop,
apbupaxHn cnopasym, apbuTpaxHa
Knaysyna, apbutpaxHu KOMMPOMWUC, apOUTPaxHO
Bujehe.

CTpaHKe,

Abstract: In this paper we represented the modern
aproach in disolving commercial disputes by using
arbitrational methods. Starting with the term of
arbitration,  explaining the advanteges of
arbitrational  dispute  resolution, arbitrational
jurisdiction, arbiratation process.

Keywords: arbitration, arbitor, dispute, parties,
arbitration ~ agreement, arbitrational  clause
arbitrational compromisse,, arbitrational

compromisse.

1.yBOA

Mojam apbuTpaxe Huje jeANHCTBEHO AeUHUCAH Y
yrnopeaHoM 3akoHoAaBcTBY. Haw 3akoHopaBsau, ce
onpvjegujenuo  3a Habpajare
KapKTepucTuka apbuTtpaxHor pujelwlaBamra
TProBMHCKMX crnoposa. Pasnor Tome je LWTo je Bprio

TakcaTuBHO

Tewko gatu geduHnumjy koja obyxsaTta cBe LITO
apbutpaxa npeacTtaBrba. Y YNopeaHoj MpaBHOj

Teopuju Hajyewha geduHuumja apbutpaxa “ je
npouec rgje cTtpaHe CBOjOM BOSbOM NpenyLwiTajy

Cnop Ha pujellaBare , He3aBMCHOM Tpehem nuuy,
apbutpy, kora cy came opabpane, ga [oHece
0AJyKy 3acHOBaHy Ha AoKa3uma U aprymeHTMMma,
Koju cy npen HOM wusHeceHu. CTpaHe cy ce
yHanpujeq ycarnacune ga he apbutpaxHa oanyka,
TPOLLKOBM BUTM KOHauHa U obasesyjyha.”'”® Osa
aeduvHuumnja cama Beh ykasdyje Ha Heke of
KapakTepucTmka apbutpaxe anu He Ha CBe.

Y pagy hemMo npeacTtaBUTU CBE U Ha TakaB Ha4uH
yKkasaTu Ha MOorogHocTu pljewaBaka crnopa Ha
oBakaB HauuH. OBa NOrogHoOCT ce NocebHO oaHOCK
Ha NOCNOBHOOPaBHE CMOPOBE, KOju 06MYHO HacTajy
n3amel)y NoCcrnoBHMX napTHepa Koju Ayro capahyjy u
HMXOB je Unib Aa ce Ta capafha HacTaBu y3 LITO
Opxe OTKNNakake cnopa 1 ca LWTo MakuM bpojem
HeraTMBHUX MNocrbeauua,
BENWKN TPOLUKOBU cyhemsa,

yrmega M nponact
NOCMNOBHOT NoayxBaTa.

Kao wWTO cy ryburtak
rybuTak
TPEHYTHOT

BpemMeHa,
NoCnoBHOI

2. KAPAKTEPUCTUKE PUJELLIABAHA
TPTOBUHCKUX CNMOPOBA MNMYTEM
APBUTPAXE

Kaga ce roBopu o kapaktepuctvkama apbuTpxHor
cnopa
HaBoheleM npegHoCTU Yy OJHOCY Ha CyadKu
nocTynak pujeluasara crnopa.

Y pagy hemo TakcaTuBHO Habpojatu crbegehe
oanvke:

pujewaBara 0OMYHO ce TO  YMHU

2.1. Ap6uTpe 6upajy cTpaHke y cnopy

3aBncHO og Tora ga nvM ce pagu o apbutpy
nojeauHuy wunu o apbutpaxHom Bujehy, ogabup
naga Ha cTpaHke. Pagun ce o nuuy koju uma
HNXOBO MyHO MOBjeperwe Koje je He3aBUCHO,
HernpucTpacHoO LWTO je jegaH oa pasnora 3a
HenocTojake ABocTeneHocTM noctynka. Oegje ce
Haj0orbe ouMTaBa BOSba CTpaHaka, Koja Mjoxe
6uTn cycneHgoBaHa caMO Kagja ce CTpaHke He
MOry JOroBOpuTM OKO ogabupa apbutpa.

103 Bradgate, R., White, F., Commercial Law, Oxford University
Press Inc., New York 2005
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2.2. CtpaHke y cnopy 6wupajy npaBo no kome he
ce pujewnTn cnop

3a apbuTpaxHu MOCTynmak ce 4YecTo kaxe Aa cy
CTpaHke rocnofapuv nocTynka jep nopefj Tora LITo
Ovpajy apbutpa oHe Oupajy n marepujanHy u
npouecHy npaeBo no kome he ce oanyumBaTtn n
BOAMTWM nNocTynak. Ha oBakaB HauuvH CTpHKE CYy
CUrypHe W y nyregy npuMjeHe npaBa Koje UM
HajsuLwe ogrosapa.

2.3. ApGutap moxe O6uTU CTpyydwak M3 pgarte
obnacTtu

ApbuTtap He mopa BUTK MCKIbYYMBO MpaBHUK, Beh
TO MOry 6uTK 1 CTpydhaum 3a gaTy obnacrt BesaHy
3a nocao MnoBOA KOra Cy CTpPaHKe W 3akrbyyune
npaBHM nocao. OBo paje jow Behy curypHoct
CTpaHkama y nornegy OTKnakawa cropa, jep he
apbutap 6utn Heko ko ce 6aBu mMaTepujom crnopa
©1no KpO3 Npakcy unmn TeOPKjCKu.

2.4. Ap6uTapxHu nocynak Tpaje kpahe

Moctynak je gocta Opxu Hero nped cygosuma.
CyooBn Cy  WHCTUTyUMOHanu3oBaHe  Monyre
ApXXaBHe BMacTu OTBOpeHe 3a obpahawe cBMMA,
npaBHUM U (PU3NYKMM NULMMa, 3a BUNo Kojy BPCTY
cropa. 3a pa3nuky of HUux TProBUHCKE apbuTpaxe
cy OTBOpeHe cybjekTnma
npaBHOr MocroBawa, Be3aHo 3a oapeheHy BpcTy
cnopa. CamMMMm TUM He NOCTOjU HEKW [FoMa3sHK
anapat  Koju

camo TProBUHCKO-

ce 0aBu pujewaBakeMm cnopa,
npeasuheHn cy kpahu pokoBW M 3a MNOAHOLWIEHE
Tyx0e, oaroBop Ha Tyxby, OOHOWEHE oanyke, 1
u3BpLUEH-E UCTe.

2.5. Ap6uTapKHM Nocynak je TajaH

Moctynak je
jaBHOCTWU, opfnlyke ce He 00jaBrbyjy,
npeaHOCT 3a NOCMOBHW CBUJET KOjU He Xenu Aa ce
3Ha Ja je golwuno go cnopa u oko yera. 3a byayhe
NnocrnoBHe nNapTHepe He 6y 61No NOBOILHO Aa Baxe
3a Hekora Ko ce pago cygn. Y TOM cmucny

TajaH, He MOCToju MpPUCYCTBO

wTo je

apbuTpaxe 4YyBajy NOCNOBHW yrrea npuspeaHuka.

3. HAONEXHOCT APBUTPAXE
HapnexHocT apbutpaxe ce ycrocTaBrba BOIbOM

CTpaHaka. One cy cnoboaHe pa yrosope

HaANeXHOCT Mpuje HacTaHka crnopa Tj. NPUMKOM
3aKrbyyetba MPaBHOr Mocna WM HakoH HacTaHka
cropa.

ApbuTpaxkHu cnopasym ,je BpcTa yroBopa Kojum ce
u3paxkaBa carnacHocT Bofba CTpaHaka ga CBoje
6yoyhe cnopoBe wunu Beh cnop
MMOBUWHCKE TNpPUPOAE MOBjepe Ha pjellaBame
onpeheHoj apbutpaxm.“**

HacTanu

ApbutpaxkHu cnopasym moxe 6utu y Aoga Buga, y
BMAY KOMMpOMMUCA U KOMMPOMUCOPHE Krnay3syne.

~.KomnpomucopHa knayayna je o6nuk apoutpaxHor
crnopasymMa Koju je cagpXaH y TEeKCTY OCHOBHOT
nocna kao nocebHa knayayna, WM Kao aHekc

OCHOBHoOr yrosopa.“*®

Kao wto ce Buam oHa noctoju y cnydajy 6uno
KakBor moryher cnopa y 6yayhHocTu ce nosjepaBa
apbutpaxa Ha opanyyuBare. KomnpomucopHa
Knaysyna je npakTM4aH HauvH pujellaBara
eBeHTyanHor crnopa koju 6w morao HactaTtu, a
yjeaHo npyxa ogpeheHy curypHocT cTpaHkama ga
he Hbu1xoB cnop 6uTn Bp30 pujeLLeH.

OHO WTO je NOBOSBHO 3a Knaysyrne je To Aa HeHo
yroBapawe He Mopa O6UTU UCKIbYYMBO Y OKBUPY
yroBopa uWnu kKao aHekc wuctor Beh ce Moxe
YMETHYTU Y OKBMPY POOHUX [AOKyMeHaTa, BpPIio
4YeCcTO Ce Hanasu y OnwTUM ycnoBuma nocrnosara
nocroBHor naptHepa. ,Komnpomuc je apyrm obnumk
apbuTpaxHor crnopasyma Kora CTpaHKke 3akibydyjy
Kaj je HMXOB YroBop Beh Oowwao y Kpusy U Kag
cnop O nojeaMHum npobnemmma y Be3u ca

n3BpLUer-em yrosopa seh noctoju.“*%

Pasnuka wnsmehly KomnpomwucopHe knaysyne u
KOMMpomuca Kao BMaoBa apbuTpaxkHor cnopasyma
je y BpemeHCKOM MoMeHTy. [NpBuK ce 3akrbydyje
npuje HacTaHka cnopa, Tj. y cny4ajy Aa oo crnopa
3ancTa u gohe, a Apyrn HaKoH HacTaHka cnopa Ao
Kora je 3aucta u gowro. Pa3snuke y nocrbegmuama
Hema. Y ob6a cnyyaja he gohu go nokpetawa
apbuTpaxHor NocTynka.

% Tonosuh, B.I', Bykagmxosuh, P.JI., Mehynapoono
nociosHo npaeo — omumu deo, IlpaBHu ¢akynter y bama
JIyum, Lenrap 3a npaBo EBponcke YHuje y Kparyjesuy, bama
Jlyka — Kparyjesar 2007., 301.

1% Ipid. 302.

1% pid. 302
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4. NOCTYNAK BOBEHA APBUTPAXE

3aBMCHO Of  3akoHogaBCcTBa  gaTe
matepujom ce ypehyje
nokpeTawa apbuTpakHOr nocTynka, OOK Apyre To
nuTawe perynuwly npaBunHUKOM apbutpaxe. Kog
Hac ce TO nuTawe perynuwe [paBUHMKOM O
CnorbHoTprosuHckoj apbutpaxu npu MpuBpeaHoj
komopwu Penybnuke Cpricke.

3eMIbe

3aKOHCKOM nnMTawke

MocTtynak ce nokpehe Tyxb6oMm. Pok 3a ogrosop Ha
Tyx06y nsHocn 30 gaHa, no oaroBopy ce dopmumpa
apbutpaxHo Bujehe op Tpojuue apbutapa y
KONMko cnop npenasu BpujegHocT of 70.000
amepuukmx $, y cynpotHom he cnop pujewwmTu
apbuTtap nojeguHau,.

YKONUKO ce CcTpaHKke He MOry [OroBOpUTM OKO
ogabupa apbutpa TO he y4MHMTU nNpecjeaHuk
apbuTtpaxe ymjecTo HUX. YKONuMko ce dopmumpa
apbutpaxHo Bujehe cBaka cTpaHka he opmabpatu
no jegHor apbutpa, goroBopom he opabpatn
Tpeher. Ykonuko go pgorosopa He pfofle T1o he
YYMHUTU npeacjeaHuk apbutpaxe. Ha ocHoBy
AoKasa n YmkeHuua apbutpn he goHujeTn oanyky
1 no notpedbun nnm No 3axTjeBy cTpaHaka 3akasahe
ycMeHy pacnpasy. [lo
AoHWjehe apbuTpaxHy OanyKy.

OKOHYaky MOCTynKa

5. BPCTE APBUTPAXA

MocToju Benukn Gpoj nogjena apbuTpaxa OBUCHO
on KpuTepujyma nogjene. Ho 3a Hac je HajouTHuja
nogjena koja ce OAQHOCW Ha BMA OpraHWM3oBaha
apbutpaxe. ApbuTpaxe ce MOry opraHv3oBaTtu
Kao MHCTUTyuMoHanHe wunn kao ad hoc.
MHHCTUTYUMOHanHe apbuTpaxe ce opraHuayjy
CNNYHO cyfgoBMMa Kao ogpeheHe MHCTUTyUuMje Koje
nocjeayjy npocTop, ocobrbe, NPaBUMHKK, U KOKE CY
opraHusoBaHe Ha HeogpeheH BpeMeHCKM nepuog
3a HeogpeheH 6poj criyyajesa.

Ad hoc apbupaxe kao WTO ce BMAM M3 camor
HasuBa ce opraHusdyjy 3a ogpeheH crnyyaj n 3a
oapeheH BeMeHCK/ nepuog, Tj. JOK ce AaTu criyyaj
He pujewn. Mo pujelsaBaky criopa oHe ce race .
Huje po3BorbeHo obpahake BE3aHO 3a HEKM Apyrn
cnop. Ho nocrsegnua je wucra, pgonasu p[o
pujlera cnopa, U apbuTtpaxHa ogKkyka uma Ucty
npaBHy cHary 6uno fga je OoHujeTa y OKBUpY

WHCTUTYUMoHanHe apbutpaxe, 6uno nytem ad
hoc apbutpaxe.

6. BAKIbYYAK

Y oBomM pagy CMO
apbuTpaxkHO pujeliaBake CropoBa Kako OHMMa
KOju Xene Aa casHajy BuLIEe Tako U OHMMa Koju Ou
ce obGpatunu apbutpaxu. Y OBOM CaBpPeMEHOM
noby TypbyneHumja vy
NOCMNOBHMM OJHOCMMA , 3acTapjenocT nponuca,

nokyLlwanu npubnmxmTn

Koje npatm cTanHa
OOHOLLEHEe HOBMX, [OOnas3ak EeKOHOMCKE Kpu3e...
nobpo je 3HaTU da MOCTOjU CaBEe3HWK Yy OKBUPY
npaea, kao wWTo cy apbutpaxe. MocTojawe jegHe
TakBe MWHCTUTyUMje Y Kojoj nocToju MoryhHocT
opabupa apbutapa,
Tpajare

npasa,
ywTeaa HoBua,
NOCMNOBHOr yrnena, npeacTaBrba jedHO BENUKO
yTounwTe 3a Mpyxa ce
ogpeheHa curypHoct ga he ce cnop Bpno 6p3o
y3eTu y pasmatpane, Aa he ce oanyka OOHUWjETK
KpaTKOM BPEMEHCKOM nepuogy., Ha HenpucTpacaH

BPEMEHCKN KpaTKO
MoCTyrnKa, ouyBare

NOoCNoBHU CBVIjeT.

Ha4MH Te Ha 3a40BOSbCTBO 0Oje CcTpaHe Yy

NOCTYNKY.
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JABHM CEKTOP

CTPATEIrnJA PA3BOJA
®OHAA NMUO KPO3
YNMPABJbLAIE JbYOACKUM
PECYPCUMA

DEVELOPMENT OF THE PIO FUND
THROUGH STRATEGIC ENDEAVOUR IN
HUMAN RESOURCES MANAGEMENT

Lou. dp SopaH Macmurno
®akynmem criorbHe mpa2osuHe bujerbuHa

Pesume: [a ©Om ce o6e3bjeannm edukacHun

pesyntatm un edekTHo pgjenoBawe PoHaa
HEOMNXOAHO je peanusoBaTu Mporpam ynpasrbaka
byOCKMM — pecypcMmMa 3a  3anocfeHe  Kpos3
KOHTUHYMpaHy obyky u ycaBpluaBare 6a3npaHy Ha
notpebHum 3HawuMMa wWwTo he  pesynTaHTU
NOCTaBILEHMX MIMaHCKUX UurbeBa o06e3bujeanTn
CTBapake pauuoHarnHe U MOAEpHe opraHusauuje
cnocobHe  3a KBanUTETHO M3BpLUABaHE CBUX

NoCTaBJbEHNX 3adaTaka.

Moborblwakwe opraHusaumoHe cTpykType PoHaa

Tpaxu KBanuTeTHY KagpoBCKy OCHOBY,
ocnocobrbeHy yHAaMEHTanHUM 3Hawuma, Te
efyKkoBaHuWX  crneumjanucTa  CnocobHux  Aa
OLroBOpE CBUM 3axTjeBuMMa Koju Oyay npeg wum y

OyayhHOCTV nocTaBrbeHu.

N3bop KBanMTETHMX KaapoBa, HUXOBA CMPEMHOCT
Aonykyjy
KOHTMHYUTET OOyKe, Te MpOoLMpPeHe 3Hawa U3

na CBOja 3Haka cTanHo Kpo3

cneundunyHnx obnactu gjenosawa ®oHga MNO u

ycaBpLUaBaHe 3a oapeheHe nocrose,
npuopuTeTaH je 3agaTak MeHalMeHTa JbyOCKUX
pecypca.
Abstract: In order to secure efficient results and
effective operation of the Fund it is necessary to
realise a human

programme  of resource

management for the employees through continuing

training and development based on the necessary
knowledge and determined planned goals, which
will secure creation of rational and modern
organisation capable of qualitative performance of

all agreed tasks.

Improvement in organisational structure of the
Fund requires qualitative cadre base, trained in
fundamental knowledges, and educated specialists
capable to respond to all requirements, which will
be in front of them in the future.

Selection of the qualitative cadre, their readiness to

constantly improve their knowledge through

continuous training, and broadening of the
knowledge in specific areas of work of the Fund
PIO and specialisation for specific jobs are the

priority task of the human resources management.

Krby4yHe pujeun: rbyacku pecypcu, opraHusauuja,
3anocneHun, coumnjanHu cucTem.
Key words: human

resources, organisation,

employees, social system.

1.yBOA

MeHaLIMEHT JIbyACKMX pecypca WHCTUTYUUOHA-
nnaupaH y ®oHgy 3a MNO PC y cermeHTy 3a
ynpaBrbare IbYACKUM pecypcuma je cTpaTeLuku
nogyxsat 4uja je MuUCHja yCMjepeHa Kka UWIbHO

npojekToBaHOM 3afatky: passojy ®oHga MNMNO kao

KIbydyHOr cybjekta 'y  couuwjanHoMm  cuctemy
Penybnuke Cpncke.
Admpmavrmjom oBor cerMeHTa nocrnoBHoOr

JJJGJ'IOBaH:a doHaa nocTtmke ce onTmmanmsaqua

pyHKLMja,
edmkacHOCT paga n nobosrbliaBa HUBO KBanuTeTa

nporpamckmnx MakcnmMmunnunanpa

ycnyra n3 nomMeHa paga.
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dyHaameHTanHa je umkweHunua ga je dong 3a NNO
no 6pojy cybjekaTa kojuma cepBucupa ycnyre:
Jakne ocurypaHvka U KOpUCHUKa npaBsa jegHa of
HajBehunx

wHcTUTYumja y Penybnuum «koja y

KOHTUHYUTETY 0be3b6jehyje BjepOAOCTOjHE,
KBanuTeTHe W rnoysgaHe MHdopmauuje HeonxoaHe
3a echmkacHo cnpoBohere 1 ocTBapMBake Mpasa
M3 MEH3NJCKOr ocurypawa KOpWUCHMKA 3acHOBaHOT
Ha mozeny mehyreHepauujcke COnUaapHOCTW.

Ocum

HaBegeHor ®oHg [MNO  je

opraHusauuvja y npouecy nposohewa pedopme

3HavajHa

neHanoHor cuctema Penybnuke Cpncke, 0QHOCHO
yBOfeta HOBMX Mofena ocurypawa yTemerbeHor
Ha KanuTanuaauujm

ynora 6yayhnx

nHoneuayanHnx MHBeCTuUTopa, OAHOCHO ynarada.

Monasehn op Hanpujeq HaBeLeHUX YnhseHuua

npean MeHalMeHT doHpa Hamehe ce nMmnepatmeaH

3agaTak nedvHncana BU3Mje pasBoja,
opraHu3auuje nocrosama, nnaHvpawa
CTpaTeLUKux 3ajaTaka, Te ecpukacHe

UMnIemMeHTaumje MnocnoBHE akTMBHOCTU Koje je

moryhe peann3oBaTtu y3 aHrakmeawe
BMCOKOMPOAYKTUBHUX KagpoBa y TUMCKOM pagy
WHTEPOUCUMMNIMHAPHMX 3Hawa ca  U3pasnTo
pasBujeHUM WHAMBMAYaANHWM KOMMeTeHuujama wu
ocjehajem 3a KONMEKTMBHW pad W 3ajefHUYKO

ajenoesame.

HaBepeHe npepnoctaBke 006e36jeflyjy OCHOBHe

WHCTPYMEHTEe  ynpaBrbaka oOpraHusauujom wu
IbYOCKMM pecypcuma y uurby peanusauuje mucuje
W NPOjeKTOBaHUX LMrbeBa MeHalIMeHTa.

MeHaumMeHT  rbyackmx — pecypca  obesbjehyje
cTpaTeLuKy NOoAPLUKY NPOjeKTOBaHUM UurbeBUMA Y

OeTeEPMNHNCAHOM OPYLUTBEHOM OKPYXEHY.

Peanusaumjom oBor nporpama cTBapa ce OCHOBa
3a pa3Boj KOMMeTeHUUja 3a CBAKOr 3anoCreHor WTOo
he gupekTHO pesynTupaTun noeehawem pasBojeHe

CHare opraHusauuje W cuHepreTckux edyekaTa

nocriosaka PoHaa

CTPYKTYpe.
MocebHo Barba HarnmacuTu Ada je KOHCTUTyucawe

Kao jeﬂ,VIHCTBeHe NnocCnoBHE

cerMeHTa 3a Jbydcke pecypce wu3pa3 jacHor
onpepersewa MeHalMeHTa ®oHaa Kka pagvKanHum
npoMjeHama Yy LjenoKyrnHOM CUCTEMY MOCMOBHUX
dyHKUMja, Te ynpaBrbaka npomMjeHama y cknagy

Ca nnaHoM passoja.

Bucoko pasBujeHa cBujeCcT ga ce NpoMjeHe He
obe3bjelyjy AeknapatmMBHUM u3jallbaBakbeM O
CcTpaTeLLKnum

AOKYMeHTUMa n unroesmma

WHayrypucaHmm y ucTuma, Beh  OUPEKTHUM
yBofeweM HOBMX Mojerna paja M annmKaTUBHUX
pewera, LWTO CBakako Huje Moryhe 6es
KBanMTETHO NpuNpemMIbeHUX nporpama egykauuje
Kojy ~ omoryhaBajy  3anocneHuma  cTuuame
noTpedbHuMx 3Hawa W BjelTUHA 3a YChjelwHo
n3BpLUIaBake NOCTaBIbEHMX MITAHCKUX U Pa3BOjHUX

unrbeBa.

Y KOHTEKCTY HaBeOeHOr Barba HarnacuTtu 3anoyete
aKTMBHOCTU Ha yBohewy "Cuctema ksanuteTta
nco -

HabaBky WHopmaTMike onpeme U egykauumjy

cTaHgapga" Te 3HavajHa ynarawa Yy

KagpoBa.

2. MOCTOJERE CTAHKE Y ®oOHLOY NNO

[ejTOHCKMM MUPOBHMM crnopasymMom AedUHMcaHo
je pa
eHTUTETa, Te je CXOOHO HaBeAEHOM MPUHLMMNY

je coumjanHu cuUcTeM Yy HaANeXHOCTU

I'IeH3VIjCKO n MHBanNnacko ocurypaxe

KOHCTUTYNCAHO Ha EHTUTETCKOM HUBOY.

Y TOM KOHTeKcTy AaHac y BocHu n XepuerosuHu

ersuctTupajy Asa camocTanHa MneH3unjcka U
uHBanuacka ®oHaa, ogHocHo PoHA 3a NEeH3UCKO 1
uHBanuacko ocurypawe Penybnuke Cpncke wu
MMO/MNO

XepuerosuHe.

doHA ®epepaumje  bocHe U

®oHp 3a MNO Penybnnke Cpncke je MHCTUTYyUMja
of nocebHor ApyLITBEHOr MHTepeca 3a Penybnmky

ynja je obnact nocnoBaka ypeheHa 3akoHOM.
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AOMUHUCTPaTMBHE W CTPyYyHe NOCnoBe, Te
ynpasHe, dumHaHcujcke n apyre nocrnose obasrba

jeavHcTBeHa cTpyyHa cnyxba doHaa.

OcHoBHa dyHKUMja 1 3agaTak CTpyvHe cnyxbe je
4a Ha 3aKOHWUT Ha4MH W y 3aKOHOM YTBpPHEHMM
pOKOBMMa  CMpPOBOAM  MEH3UCKO  OcuUrypame,
pjewasa o0 npaBvMa OCUrypaHuKa jeJUHCTBEHO Ha

uunjenom npocrtopy Peny6nuke Cpncke.

OcHoBHE ofpedHUUe Yy opraHusauuju CTpy4dHe

cnyxbe ®oHaoa peduHucaHe Ccy Hadvenuma:

jeJJ,I/IHCTBeHOCTVI, OOCTYNHOCTU U ABOCTENEHOCTW.

Y umrby edwkacHujer paga 6pxe n KBanuTeTHuje

HAOCTYMHOCTU  KOPUCHWLMMA W OcuUrypaHuumMma
TepuTopujanHa opraHusaumja je Tako nocraeibeHa
Aa 'y

dYHKUMOHMLY OpraHu3aumoHe ujenuHe dPoHaa

BehmHn onwTtmnHa Penybnuke Cpncke

MO, ogHOCHO NOCNOBHMULIE.

MpuxsaTajyhm TakaB mopen  TepuTopujanHe
opraHusaumje KOHCTUTyucaHo je wecT dunujana
doHpa n TO: bawa Jlyka, Bujersuna, lMpujegop,
[o60j, NctouHo CapajeBo n Tpeburse koje y cBOM

cacTaBy MMajy NOCnoBHULE.

MpaBHW cybjekTMBUTET U YHKUMjY jeANHCTBEHOr
npasBHor nwuua ocTeapyje ®oHg 3a [MNO ca
cjeguwTem y bujersMHun ca cBMM MHrepeHuumjama u

aTpubyTnma y pykoBO4HOj OYHKUMW.

3akoHckn 3actynHuk doHpa je [dupektop koju
PyKOBOAM CTPYYHOM CMy>X60M 1 opraHu3yje pag Ha
3aKOHOM YTBpPAEH HauyuH. YnpaBrbayky (OyHKUWjY y
doHay ocTBapyje YnpasHu ogbop Koju ce bupa u3
pefa ocurypaHuka W KOpPUCHWKA M UcTu Opoju
OEeBET uynaHoBa Koje uMmeHyje Brapga Peny6nuvke
HansopHy yHKUMjy paga ocTtBapyje
HapsopHu opbop koju ce Takohe 6upa u3 pepa

Cpnicke.

OCUrypaHuKa 1 KOpUCHUKA 1 koju Bpoju Tpu ynaHa.
HagsopHn opbop wmeHyje Bnapga Peny6nuke
Cpnicke.

Hanomuwemo aa je ®ong MNMNO Penybnuke Cpncke

noyeo ca pagom jyHa 1992. rogmHe y nepwoay

WHTEH3VBHMX  paTHUX  [ejcTaBa ca  CBUM
orpaHuyeruma n noTelkohama y
OpraHM3aLMoHOM, KafpOBCKOM, TEXHUYKOM U

duHaHcHnjckom  cmmcny M 6e3 OCHOBHUX
npeanocTaBkM 3a pag a jegHa of KibyYHUX je
HegocTtaTak Gase

nogataka ocurypaHuka MU

KOPWCHUKA.

3. CTIENONYHOCTU MEHALIMEHTA
JbY/[JCKUX PECYPCA

Mojam "meHaumeHT rbyackux pecypca” jaBrba ce
80 rogmHa npowrno Bujeka y CAL, a kacHuje oBaj
nojam ce npeysuma of cTpaHa BehuHe 3emarba
ceBujeta. Kao HayyHa pgucumnnmMHa uvHTerpuile
CMNo3Haje pasnuunMTuX Hayka koje ce 6aBe nuTarwem

YyoBjeka u opraHu3auuje.
Pagn ce gakne o MHTepaMCUMNIMHAPHOj Teopujn

Koja MHTEerpuLLe CnosHaje pasnMunTUX Hayka gaTux

y npunory:

Cnuka. 1. TeopeTcku U3BOPY MeHaLMeHTa

FbYACKUX pecypca

TICUXOJIOTHUJA

EKOHOMMIA EPFOHOMHJA

MEHAIIMEHT
JbYJACKHX
PECYPCA

TIPABO OPI'AHM3ALIMOHA TEOPHJA

COLMOJIOTUIA AHTPOIIOJIOTUJA
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Kao Hay4YyHa aOucumniinHa MeHaLMeHT JbyaOCKUX

pecypca HaMm omoryhasa npeasuhare
WHTepakuujy, wHTepnpeTtauujy, ynpaerbawe W
KOHTponucawe pforahaja u nojaBa, kao u

pasymjeBare ogHOca U3Mehy UCTUX.

[akne ocHOBHM 3agaTtak oBe Hay4yHe gucuuniunHe

je yHanpeheme opraHu3aLmoHe npakce
ynpaBrbaka IbyACKMM pecypcuma paaum bpxer
pasBoja W oOCTBapuBamwa UWIbeBa OpraHusauuje
Kao W pasBoja

UHOMBMAYANHUX MoTeHuujana

nojeauHaua.
TemerbHW npuUHUMNK rnocrioBarwa CaBpeMeHe
opraHusauuwje ogpefeHu cy akcmomom: Oa je

yoejek HajepedHuju pecypc op2aHu3auyuje.

[akne rbyAckM pecypec je Kiby4yHM noTeHuunjan um

YKyMnHa CHara (kOHKYpeHTCKa npeaHocT)
opraHusaumje Koja Taj
hyHKLjn

OopraHn3aumoHnx unibeBa.

noteHumjan passuja wu

odpxaea y peanusauuje

Jbyockm  pecypcu  opraHusauuwje y  cebu
CUHTETU3Yyjy 3Hawe, CMOCOOHOCT,  BjeLUTUHY,
KpeaTUBHOCT, WHOBATMBHOCT W pafHy eHeprujy

noTpebHy 3a ocTBapvBake OpraHuM3aLNOHUX
uurbeBa. To je yKynHa MHTenekTyanHa, ncuxudka,
du3nyka 1 coumjanHa eHepruja Koja je HeonxogHa

3a peanusauujy TUX uuroesa.

4. CMELUMNDPUYHOCTU JbYACKUX
PECYPCA

OBa cneunduyHOCT orneja ce y camoj Npupoau
yoBjeka kao MucaoHor ©Ouha koje wuma cBoje
COMNCTBEHe UurbeBe M BNacTUTU XUBOT KOju ce 3a
pasnuky og Apyrux pecypca He ofBuja UCKIbYYMBO
y opraHusaumju: K3 yera npousunasm Herosa
CMOXEHOCT a LWTO 3axTjeBa M BuULIEe 3Hawe 3a
ynpaerbakbe UCTUM Yycrbeq Adjenosarwa O6pojHUX
dakTopa Ha

yoBjeka Kao MHAMBMAOYaANHOr W

apywTteeHor buha.

36or cneundunyHOCTK, JbyACKM pecypcu umajy
u3dyseTaH 3Hayaj 3a opraHu3auujy HeH pacT u
pa3Boj W YKYMHO APYLUTBEHO, OJHOCHO TPXWLLUHO

Nno3nUnoHnpame.

OBa 13y3eTHOCT ornega ce y cnujegehem:

FbYACKM pecypcy 3a pasnuky of ocTanux
pecypca CBOjMM 3HaHEeM K CTBa- panaliTBOM
Mory ga ctaBe y (yHKUMjy cBe OWONoLLKe,

du3nyke v gpyre noteHuumjane,

CuHepreTckn edpekat nocjeayje  jeavHo
IbYOCKM pecypc koju obesbjefyje momatHe
edekTe Koju KOMOMHOBaHW Aajy KBanuTEeTHO

HOBe opraHunsauunoHe crnocobHocTH,

dakTopu noHawana n MoTuBaLmje

omMoryhaeajy noBehawe WM CMakehe
nojeAMHa4YHMx a TUMe MW OpraHuM3aunoHUX

pesynrarta,

KpeaTUBHOCT Mocjeayje jeAMHO YOBjEK Koju
MOXe CTBapaTu HecTaHOapAHe npov3soge 1
ycnyre 4ume omoryhyje COMCTBEHM anu u

opraH13aLnoHu pasBoj,

je,EI,VIHCTBeHOCT, HOjeD,VIHaHHa 3HaHa n

cnocobHocTn KOpucte ce Ha 0cobeH HayuH y

CBakoj oOpraHuMsauujy WTO WUCTOj Aaje

KOHKYPEHTCKY NpeaHoCT,

OYropoyHo [ejCTBO FbYACKMX pecypca gaje u

OYropoyHu edpekaT LWTO WX U YWHK

cneununyHum,

MOBE3aHOCT Ca CBMM MOCMOBHUM (DyHKUMjama
06e36jefyje AoaaTHY KBanuTeT opraHusaumjun

y ujenuHun,

€KOHOMCKM 3Hayaj eBUAEHTaH je YNHEHWULIOM
Ja jedVHO YoBjeK CBOjMM pagoM CTBapa HOBY

BpWje4HOCT U BULLAK BpUjeaHOCTN.

VHTepec opraHusauuvje 3a rbyacke pecypce je
OVPEKTHO eKOHOMCKM Ma TeK OoHAa APYLUTBEHU U

npyrm.

36or cneumMduyHocTM Jbyackor 6uha 3apaTak
MeHalIMeHTa JbyACKMX pecypca je oa envMUHULLY
CcBe HenoxerbHe

dakTope KOju  reHepuly
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HeraTtmBHy eHepery n noactakHe TMO3UTUBHY WU

KpeaTuBHy cHary.

W3 ceera HaBegeHoOr MeHaLIMEHT IbyOCKUX pecypca

MOXeMO AednHncaT Kao:

Ynpaesrbayky akmueHocm Koja nodpa3symjeea

obesb6jehense, paseoj, odp)kasak-e,

npunaeohasame u ycmMmjepagaH-e me
KopuwmeHe JbyOdCKUX nomeHyujana y cknady
ca yusbesuma opaaHu3ayuje, y3 ucmoepemeHo
yeaxaeam-e

uHOueudyanHux nompeba u

yusbeea 3arnocJsieHux.

Pe3nmnpajyhn HaBegeHe kapakTepucTuke MoXe ce
pehn p[a MeHalMeHT JbyACKUX pecypca uma

cnujegeha krbyyHa oburbexja u To:

e OArOBOPHOCT 3a fbyAe npunaja meHalepuma
CBUWX HUBOA,

* ICTW 3axTjeBa MHAVBMAOYaNHW NPUCTYN CBaKor
3anocreHor y opraHusaumju,

e CBW 3agaum 1 npouecu cy mefycobHo
noBe3aHw,

® VHTErpucaHo Ha UHTEPHO] N EKCTEPHO]
npeay3eTHNYKOj aKTUBHOCTU MMa

cTpaTernjckn 3Havaj,

N3 cBera HaBedeHOr eBMOEHTHO je Aa ce LUIrbeBu

pecypca
OpraHM3aLMoHUX LUMIbesa 1 ca UCTUM Mopajy Gutu

MeHalLIMeHTa  JbyACKUX n3soge u3

KOMMJ1eMeHTapHW.

Ca acnekta €EKOHOMCKMX LWIbeBa MeHaLMeHT
rbyOckUx pecypca uma cnvjeaehe npuoputeTe U

TO:

e noborbLuarke NPOAYKTUBHOCTMY,

e CTBapaH-e N ogpxaBawe KOMNEeTUTUBHOCTMH,
e OJpXXaBare KOHKYPEHTHOCTW OpraHusaumje,
e oapxaBawe hnekcnbnnHocTn n

npunarohaearba 3axTjeBrMa OKpYXeksa,

ZK] €KOHOMCKNX unroeBsa npounsunnase n

WHOMBUAOYANHN UMIBEBU KOjU Ce OQHOCe Ha:

e 3a70BoSbeEHE NoTpeba 3anocnexux,

¢ noborbLuate eKOHOMCKO-CoLujanHor
nosnoxaja nojeanHua,

e 06e36jehere NpuxBaTIbMBUX pagHNX yCcnoBa
W KBanuTeTa X1BOTA,

e pa3Boj MHAUBMAYaNHWUX NOTeHUujana
3anocneHux,

e CTBapatbe MOBOSbHE pagHe KrMme U
MehyrbyAcKux ogHoca,

e ofpXXaBar-e 30paBrba 3anocrneHux.

5. YNIPABJbAKE JbYOACKUM
PECYPCUMA'Y ®OHAY MNMNO
PEMYBJIUKE CPINCKE

YnpaBrbate fbyguma ofBuja ce y OpraHusaumjm
KpO3 KOOpAMHauujy akTUBHOCTU YMMe ce OCTBapyjy
CUHEpPreTckn edekTn nytem 3ajeHnYKoOr
gjenosawa Koje faje pesyntaHTty Behy op 36upa
nHauBMAayanHor gjenosawa. KoopauHaumja ce He
OiHOCW caMO Ha 3anocrneHe y opraHusaumju seh u
Ha cybjekTe y naHuy 3ajegHUYKor gjenosamsa.

Mocrnosn y

opraHusaumju  cy  nosesaHu

KOMYHMKaLmjama 7 UHopmaLmjama Kpo3
AeuHuUcaHa 3agyXera W HauvH [ocTaBrbaka
nHcpopMaLmja.

OCHOBHM  MHCTPYMEHT y  opraHusaumju je
nnaHupaxe nocrnosa a 3aTum pasMaTpare HaunHa
Ha Koju ce OHM MoOry peanus3oBaTu a jegaH of

MeToga KoopauHaumje jecTe  ycrnocTaBibawe

opraHu3sauuoHe CTpyKType.

Kpos cTpykTypy opraHv3auuje onucaHu cy aeTtaru
pagHux ogHoca Mehy reyauma y UCTo;.
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CmpameuwkKu acrnekm op2aHu3ayuje

CrpaTeLukn acnekTn opraHusauuje 3acHuBajy ce Ha
Hadeny ga "CTpykTypa npaTtu ctpaTtermjy" n ucta
O[pXaBa HeHe 3axTjeBe.

Cee opraHusauuje

nponase kpo3 Tpu dase

pasBoja:

- jeOVHWYHY ca jeaHMM Npowu3BOA4OM U jefHOM
0coboMm Koja 4OHOCK oanyke
- (pyHKUMOHaAnNHYy:

Kpo3 crneuunjanusauujy

nocnosa Kao LTO cy: npon3BoaH-3a,

MapKeTUWHT, KagpoBu 1 nHaHcuje,

- MynTuaMBM3WOHY pa3dy raje ce pasgsaja

dyHKUMja  BracHWWITBA U ynpasrbamwa
OOHOCHO  pyKoBOfea, npojekToBakem
BM3Wje W VMMMemMeHTauuje nnaHnpaHux
uurbesa.

lMnaHupate — nocso8u U Jbyou

Mnanupare TIbyACKMX pecypca npeacraBrba

KIby4HY OCHOBY 3a MOCMOBHU YCMjex opraHusauuje
LWTO noapasymjeBa AOBONEeHe KBanUTETHUX Ibyan
Ha K/byyHa MjecTa Yy oOpraHusauuju y Uuurby
noctusawa KBanuTeTHe MU

op3o  pactyhe

opraHusauuje.

Crteaparse Bu3nje NoTpebHMX Ibyackux pecypca u

cTpaTewko nnaHvpawe o6e30efyje ce Kpos:
nogaTke W uaeje O FbyACKMM pecypcuma, 3aTum
necdvHuwe Busmje OyayhHocTn opraHusauuvje u
IbYOCKNX pecypca Te NnaHupame 1 nporpammparse
unrbeBa y 0OBOj 06racTu Te AOHOLIEHE aKLNOHUX

nrnaHoBa 3a UMNIeMeHTaumjy UCTUX.

MnaHupare Kao CTpaTewKko Mporpamuparse YuHM

nnaHose onepatmBHWjumM Tako wWTo he ce
pasjacHuT moryhe nocreeguvue v pasmMoTpuTH WTa
Tpeba ypagutn ga 6y ce ocTBapuna cBaka of

cTpareruja.

MnaHepu kao aHanuTU4apu Tpebajy aHanusupaTtu

onwTe noJdaTKke Kako Crnorballkbe Tako U
YHyTpalwe Kkoje MeHalMeHT ynoTpeGrbaBa Y

npoLiecy pasBoja cTpaTervje.

MnaHepn Takohe pjenyjy un kKao kaTtanusaTopwu
npegnaxyhun ngeje Koje CTuMynuily MeHalMeHT aa
pasMuLLrba Ha KpeaTuBaH HauvH.

Modenu nnaHupama rbydcKuUx pecypca

a) TpaguuMoHanHuM MoAenu nnaHupara JbyACKUX

pecypca  nogpasymujeBajy  notpebaH  6poj
3arocrneHnx, HKUxoBe CrnocobHOCTW, CTPYKType
3anocreHnx y opraHusaumju koje npegsuha

6anaHc uamehy NoHyae 1 NoTpaxke pagHe cHare,
Te [OMHaMWKy npunvMBa HOBE pafHe cHare u
OYEeKMBaHMNX HanywTaka: NeH3MoHUCaHEM,
yHanpehewem utg.,, a ceBe Ha 6a3m nocrtojeher

TPXUMLWLITA paja.

Barba Harmacutu fna y nnaHupamy IbyACKUX
pecypca noctoje OuTHe pasnuke Yy nornegy

npoueca u CBPCUCXOOHOCTW. Y  nnaHupaky
FbYACKMX pecypca MeHalMeHT je 3agyXeH 3a
MOTMBUCaHE Jbyan Yy Kojem ce npennuhy npouecu
a Ha Koje nMmajy ytuuaj TpoLkosu, 6poj KoHTpona K

CUCTEeEMU.

6) WHTerpucaHn mogen nnaHupawa JIbyOCKUX
pecypca HacToju pa obe3bjean cBe acnekte
nnaHWpakwa Kpo3 ogroeop: "rgje »>kenumo pga
Oyoemo", WwTa je npeys3eTo M3 cTpaTellke Busuje:
"roje ce caga Hanasumo" Te WwTa Tpeba ga pagumo
pa o6u

ocTBapunu  TpaHsuuuvjyy y

OopraHmn3aunoHOr OKpyXeH-a.

OKBUPY

Cnuka 2. MHTerpucaHn mogen nnaxHuparsa

TbYACKMX pecypca
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YTHIAJA
OKPYKEIA

%

CTPATEIIKA

BH3HJA TJUE
KEJHMO JIA
BYJIEMO

TJUE CE CAJIA
HAJIA3HMO

BU3HJA

¢

JWBAJHH
VIOTPEBA
ILIAHOBA

[a 6u nnaHupare rbyAcKkMX pecypca umano CBojy
MOY3[4aHOCT Yy MHTErpucaHoM Mofesy HeOMXOAHoO je
aHanuavpaTy OKpyXek-e U3 BULle acnekata u To:
couujanHu, gemorpadcku, NOAUTUYKM U NpaBHM,

WHOYCTPWjCKO-TEXHOMOLLIKU, T€ KOHKYPEHTCKM.

CBaku op 0OBMX efneMeHaTa Tpaxu CBeOOyxBaTHY
aHanuay ykreyudyjyhm n cumynaumjy oppeheHux

npoueca.

HeguHucame 6ydyhHocmu kala cy y numarby
JbYOCKU pecypcu
MnaHupate TIbyAcCKUX pecypca W npoujeHa
Ooyoyhux notpeba pgeduHnwe ce Ha Gasm passoja
opraHu3auuje y3 peanHo npeasufame NoTpaxke
Y3 NpUMjEHY:

a) objekTnBHe

MeToge Koa Koje ce

npuMjewyje  CTaTUCTUYKM  MOAen UM papHa
CTyauja M3BOAIBUBOCTY,

0) cybjekTuBHE MeTode koja noppasymjeBa
MeHalmeHTcke npoujeHe "OENMXN TEXHUKY" u3
koje npousunase noTtpebe 3a kagpoBuma Y3
KoMnunauvjy ogrosopa cBe [JOTne [OK ce

oAroBopy He noayaape.

AHanusupare nocmojehe cumyauyuje

Y oBoj obnactn moryh je Behu unsbop TexHuka
YKIby4dyjyhn HenocpeaHy KOMYHWKauujy W3BPLUHOT
OVpeKkTopa 3a rbyacke pecypce ca ogpeheHum
Opojem npeacTaBHWKA CBaKOr OpraHm3aunoHor
avjena cdvpme ga 6u 4yno JbMXOBO MULLIBEHE O
npegHocTMMa wunuM cnaboctuma M O ToMe WTa
MOXe [oBecTu A0 HanpeTtka. OBM mocTynum ce
MOry  KOpUCTUTM Y

UMby  NpuKynrbaka

nHpopmaumja o cnnjegehnm nutawnma m To:

e  MOTMBaLMjU 3aNOCNEHMX,

e  MOCIOBHOj caTucdakumju,

e  OpraHv3auuoHOj KyNTypH,

e  HauyMHy pykoBohera rbyamma,

e CTaBy npemMa MaMHCKUM rpynama w
jeAHakum moryhHocTuma,

e noceeheHoCcTH opraHusaumju n
pasnosuma 3a To,

e jacHONM NOCMOBHMWX LUNIbEBA,

e  OpraHv3auvoHVUM nuTawnma "
npobnemuma,

e (bakTOp¥Ma Koju MoOry [oBecTn Ao
HanpeTka,

e OpraHuM3aLUMOHMM cHarama 3a faru

pasBoj 1 4p.

6. BAKIbYYAK

PagHn maTtepujan MeHaLMEHT IbyACKMX pecypca
uMa ambuuvjy Aa ykaxe Ha HeonxogHocT banaHca
capagwe wusMehy pykoBoauoLa CBUX HMBOa U
CTpyyHeaka cneumjanucrta 3a nojeauHe obnactu us
OBOI AOMeHa. Y TOM KOHTEKCTy HeornxofHa je
KoopAnHauuja akTMBHOCTM u3mehy pykosoauoLa u
CTpy4dHaka,

a OCHOBHY nojjeny 3agatak W

OArOBOPHOCTM MHAYTypULLY crbenehn npuHLmMnu:

e MeHallepu Cy OoAroBOpHM 3a cCBe 3adaTke U
nocnoese U3 goMeHa pyKOBOf]eH:a n OOHOCHa

Ca 3anocrieHunm,

FEKOHOMHCU

141



e CTPyYHe cnyxGe cy oAroBopHe  3a

ob6e3bjehere oproeapajyhumx meToaa,

MexaHu3ama " WHCTpyMeHaTa Te
KoopAMHaUMjy CBUX aKTUBHOCTH.

MeHaviepu peanusyjy NONUTUKY
opraHusauuje OoHOCe oanyke, 3aTuM NnaHupajy,
obes3behyjy, Bplwe HarpahuBawe BpeaHOBaHa
paja Kao 1 OTnyLUTake 3arnocrneHux.

3agartak CTpyvHuX crnyxbu je ga npyxajy
NOrMCTMYKY NOoApLKY W ocnocobrbaBake  3a
ycnjelwHy peanusauujy ynore pykoBohewa a wWTo
CBe YKyNHO MMa 3a uurb nobosrbluakwe YKyrnHe
pesynTaHTe NocrnoBaka opraHusaumje.

CneumdunyHoCT  CTpydyHMX cnyxbum 3a
MeHaLIMeHTe JbyACKMX pecypca je Aa UCTU Hemajy

cdhopmanHo npaBo oAnyyvBaka anu cy oAroBOPHM

3a KBanuTeTHy npunpemy, MpojeKToBawe U
UMnneMeHTaumjy UHTEerpanHe nonuTuke
ynpaerbakba Yy OBOM  CErMeHTY  MOCMOBHOT
Ajenosama.

Crpyuyreaum 3a rbyacke pecypce Tpeba ga
nocjeqyjy ekcrneptHe KOMMeHTeHUuuje W Bnagajy
unjenM CnekTpoM 3Hawa a Koju cy y (PyHKUumju
peluaBakba CNOXEHUX MUTara Koju Cy y cTawy Aa
aedvHuWwy onTumanHa pelwewa, pfajy cBoje
npujeanore y gyHkumju noborbllawa kBanuteTa
paja opraHusauvje, Te gda GnaroBpemeHo
naeHTUUKyjy

AVjarHo3y y3poka OBaKBOr CTaka, Te fajy CTPyYHU

npobneme opraHv3auuvje M3BpLUE

npwvjearnor 3a npeBasunaxerke UCTUX.
Op MeHalepa 3a IbyAcke pecypce ce
o4yeKkyje A4a NOTMYHO NO3Hajy opraHu3aunjy U HheHo

nocrnoeare, [fa ynpaerbajy WHCTPYMeHTUMa Y

dyHKUMjU  npoBofiewa  pyKkoBOAHE  MOMUTUKE
MeHalMeHTa W f[a npojekTyjy W ynpasrbajy
npomjeHama, pfa noAcTUYYy [AyX 3ajefHudKor

Jjenosaka, passBujajy KynTypy opraHusauuje,
Kpeupajy KynT opraHusaumje Koja yuu, Te nogctudy
WHOMBWUAYanNHe KBanuMTeETE U KOMEKTUBHWU OyX, Te
pa3Boj opraHusauuje M cBakor nojeauHua Yy HOj
npu TOM: Oa NpernosHajy, yode v UAOEHTUUKYjY
OEeBWjaHTHe nMojaBe W MNpPOaKkTUBHO fJjenyjy vy

capaamwun ca MeHalLIMeHTOM Ha HUX0BO

3aycTaBrbatbe, OTKNawajy y3poke n naeHTudukyjy

cBe cybjekte (MHOMBUAOYE) Koje  reHepupajy
HeraTMBHOCTW, MNpU  TOM je  HeonxogHo
paspjellaBaTu npobneme opraHv3aLuuoHe

CTPYKTYype koja Moxe 6uTtn numuTupajyhu cbaktop y
acdmpmaumjm pasBoja nojeavHua, na caMmum TUM n
opraHusaumja Ha nyTy HEeHOor pacta U pasBoja Ha
NpOjeKTOBaHOM TPXMWLUHOM, OOHOCHO APYLITBEHO
NOCTaBbEHOM LUIbY.
YBaxaBajyhn cBe rope HaBedeHO Te
umjeHehn rbyacke pecypce Kao —eceHuumjanHe
¢akTope pasBoja oOpraHu3auuvje, HeonxogHo je
ucrtahy cBy KOMMNEKCHOCT oBe npobnemaTtuke. fa
6n ce ucta edukacHo pasBujana HEOMXOAHO je
006e36jegnMTn MHTEpAMCUMNIMHApaH TUM CTPYYHUX
TbyAN pasnuuUTUX 3Hawa koju he uHTerpanHo
ajenyjyhu o6e36jeaut pasBoj opraHusauuvje Te
CcBakor nojeavHua yHytap wucte a wto he

CUHEpPreTCcKn 06e36jegnTn onTumanusaumjy
dyHKUMja, KBAaNMTET ycrnyra u peanusauunjy mucuje

Y OKpYXeHy.
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KYCTBA U3 NPUBPEQRE

A.0.0 ,CMNEKTAP OPUHK”

O.o.0. ,Cnektap OpuvHK" BujerbuHa je npepysehe koje

ce 6aBu NPOV3BOAH0M ocBjexasajyhunx

6e3ankoxonHux nuha, BONHMX COKOBa, TE

npepahesuHa oa Boha v nospha.

TpeHyTHO 3anowrbaBa npeko 100 pagHuka, U OKO

70% cBoje Npon3BOAH-E N3BO3MW.

Beh Hekonuko roguHa ,Cnektap [OpuHK® je y Bpxy
npuepege PC, no cBojum kanauuteTMma v KBanurteTy
nocrnosaka. Ycnjex Huje gowao npeko Hohu, Hero kao
pesynTaTt gyrorogvker HanopHor paga, oapuuana
M KBanuTeTHe TMOCMoBHE MonuTMke u  Jobpo
aeduHncaHe nosuvumje Ha TpxuwTty. Kao wrto je
no3HaTo, CBakM No4eTak je Texak. Tako je 6uno u ca
Hawom cdupmom. ,Cnektap OpuHK® je HacTtao 1996.
roaMHe kao papgHa jegvHuua y oasupy [.0.0.
LMarpagwa“ bujersuHa, koja noctoju og 1991. roguHe.
MaTtunyHa 6aBuna

kyha ce y TO Bpujeme

Benenpoaajom npexpambeHmnx apTukana, n
rpafeBuHckor matepujana. Y bujersunu je Taga 6uno
12 nyHuoHuua Ge3ankoxonHux nuha, koje cy pagune
YIMaBHOM Yy  HEYCNOBHUM  MpocTopujama  u
npoussoaune poby HUCKOr kBanuteTa. HuKo of Hmx
HWje uMCKasao BOJSbY yHanpujegm

ha CBOjY

npon3Boam Yy, KAaKO TEXHOJIOLLKN Tako U KBaNIMTaTUBHO.

[MowTo cmo xerbenu fa y CBOjOj Npojaju Mmamo

acopTMmaH KBanuTETHUX COkoBa Koju he ce
pasnukoBaTu of NOHYREHNX Ha TPXULLTY, OOJY4EHO je
a Ce KpeHe y HbUMXOoBY npoussoawy. Popmupany cmo
jeaaH manu noroH of oko 50 m? npoussogHor u 50 m?
MarauuHCKor npocTopa, ca OfMpeMoM Kkoja je
3aJ0BOfbaBana craHgapae 3a pag y npexpambeHoj
nHOycTpmju. Texxmno ce ugeju, ga ce gokaxe ga u
na

KBanuteTaH npoussod. Ca nyHo Tpyaa, oapulara u

npmBaTHU npegys3eTHUK  Moxe npounssene

YMOXeHOr BpemeHa, Kopak Mo Kopak, roguHa o
roavHy ,Cnektap [puHK® je passBvo v WKMPMO CBOje
npoussogHe KanauuTeTe U LUMPUO CBOj MPOU3BOAHU
DaHac, 13 on

nocrnoeaka, Mu cmo 03burbHa cupma Koja 6poju

acopTvMaH. roguHa noyeTka
npeko 100 3anocneHux, pacnonaxemMo ca NoCroBHUM

npoctopom og npeko 7000 mM? Ha NMOBPLUUHM Of, OKO 2

xektapa. [lpousBogwa je opraHuzosaHa y 10
Npou3BOAHMX  LjenuHa, y 3acebGHMM Mpou3BOAHUM
nporpamuma. CBMM  NPOU3BOAHUM  MporpaMmuma

ynpasrbajy TexHonosu, y3 nomoh BMCOKO OBy4YeHUxX
pagHuka. CTtanHO ynaxemo Yy HOBY TEXHOMNOrujy,
yHanpefnyjemo u

passwjamo Hawe TexXHOoIlolWKe

npouece, enykyjemMo kadpoBe, ca LUWbeM [Aa
aobujemo LWITO KBanNnUTETHWjU Npon3Bos, 6e3bjenaH 3a

TbYACKY UCXPaHy.

3HavajaH uckopak y ,Cnektap [OpuHky“ gecuo ce
npvje 5 rogMHa kaga cMO ywrnu y npojekaT yBohewa
CraHpgapga 1SO 9001-2000, 1 HACCAP cuctema.
CraHpgapgmsaumjy CMO npuxBaTunyM Kao cnac y
CHanaxery, Kako y pykoBohewy, Tako u npahewy
LjenokynHor nocrnoBawa Koje ce wupuno. Cras
pykoBoacTtea cupmp je 6uo ga craHgapaun He Tpeba
Aa MnocToje caMO Ha nanupy Hero ga ce no HuMma
yHKUMOHULLIE, Kako OW ce ycnocTaBuna curypHa

KOHTpPOMa y nocnoBakwy.

lNocnosawe ,Cnekmap [AdpuHka“ dujenu ce y 0suje
¢hase:

MpBa pasa je nocrnoBake MO NPUHUMNY
npepy3eTHUWTBa Koje Tpaje og 1996. po 2004.
roguHe n gpyra ¢asa og 2004. roguHe, kag ce no
yBohewy CTaHgapaa rnoyeno yHKUMOHMUCATU Mo

npuHUMNy ynpasibaka MeHaf]MeHTOM KBanurteTa.

On T1e 2004. rognHe y Hawoj cupMmn ce page csu
13BjeLuTajn 1 NNaHoBW, a HU Yy jeAaH HOBW Mpojekart ce
He ynasu ©6e3 SWOT aHanude. CBe TO Ham
omoryhaBa fja nNpaBOPEMEHO pearyjeMo Ha npomMjeHe
Ha TpxuwTy. MpomjeHe Ha TPXWULITY Cy BEOMa 4YecTe

1 BEeOMa HenoBOJbHE 3a nocroaasua.
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[Mos3HaTo HaMm je Oa je cTurna ekoHoMcCKa Kpu3a, u aa
je ca cobom aoHujena n HoBe npobrneme. TpeHyTHO
Hajsehy npobrem je HenMKBMAHOCT TpXuwTa. Jobpo
AenHMCAHOM MOCMOBHOM MOMUTUKOM, MW CMO Ce
cayysanu on NCKYLLIEH-3, Kao LwTo je
npevHBecTupare 1 n3Bnayvere obpTHOr kanutana u
ynarawe y npomalleHe wuHBecTuumje. Benuvkm 6poj
HaLLUMX NOCIOBHMX NapTHEPa je HanpaBwumo Ty rPeLLKY,
W Mo TepeTa TUX rpeLuaka, u hUXoBe HENMUKBUAHOCTU
cy npebaumnu 1 Ha Hac. Hawa noTpaxusawa cy 3a
50% Beha op noTpaxuBawa Yy 2008. roguHwu.
MocebaH npobnema y  nocnoBawy  JaHac
npeacTaBrba capafha ca TProBUHCKMM faHuuma Koju

Cy NpeuHBecTupanu y npernomasHe objexre.

lMpown3sohaunma cy HameTHyTe BMCOKe LinjeHe yrnacka
npoussoda y wuxoBe npogajHe objekte. MNMpoussohay
je npuHyheH pa npuxeaTh HUXOBE YljerunBayke
3axTjeBe 3a npoAajy Mpov3BOAa MPEKo HUXOBUX

TproBaykmx naHaua, jep Hema nsdopa.

YroBopu Ccy npenyHu Tavaka ca kasHeHWM neHanuma,
ako npoussofay He mcnyHn ogpeheHe ycrose, a no
nuTawy nrnahawa ncnopyyeHe pobe cee ce cBeno Ha
jeaHy Tauky, y Kojoj je nnahawe 3a 90 gaHa u noTepAa
Aa ce Hehe TPaXuTW HWKaKBW MeHanu 3a Kallkeksa.
Enunor ceera je nosHat. Kawwera y nnahawy cy
ctanHa 6e3 wvKakBe HagokHage, a poby Mopamo
ncrnopy4mBaTh jep cnvjede KasHeHu neHanu 3a cBako
3akalHere. 360r cBera Tora NocroBHa aTMocBepa
je nenpumunpajyha u kpajibe gectumynaTvMeHa 3a 6uno
KOju HOBW MnpojekaT, jep HWWTa HWje 3arapaHToBaHO
cem npobrnema. CmaTtpamo Aa je kpajibe BpujeMe aa
ApXXaBa npeysme KOHTpony y ypehewy TpxuwTa, jep
ce ouurnegHo oBakaB  0o6nuk  nubepanHor
KanutanuaMa He MOXe ofpxaTu LWTo Mnokasyje
npuMjepu Koju ce gellasajy cByda Mo CBUjeTy, na u

Kof Hac.
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