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YBOJAHHK

YHUBEP3UTET — BUTAH ®AKTOP JPYIITBEHOI' PA3BOJA

C o03upoM Ha ynory Hayke W oOpa3oBama YOIITEe, a
NOCeOHO HA YHUBEP3UmMemcKomM HHUBOY, Y YKYIHOM
JPYIITBEHOM M EKOHOMCKOM pa3BOjy IaTe 3ajeIHHIIe,

HEONXOAHO je OBOj MpOOJIEeMaTHIH  IOCBETUTH
anekBaTHy mnaxmy. OBO THM 1pe IWTO Ce
(GYHKIMOHHCAKE H  Pa3B0j CBUX  CaBPEMEHHX

OpraHU3aIOHUX CHCTEMa, KAKO Y EKOHOMCKO]j TaKO H y
conyjanHoj cdepu, 3acCHHBA CBE BHUIIEC HA /bYOCKUM
noteHnujaauma. To moapasyMeBa yBakaBarme HOBE
mapajurMe O 3Hauajy 3Hara Kao KJbydHOTr (hakTopa
CBaKe IPYIITBCHE AKTHBHOCTH, a MOCEOHO MOCIOBarha
NPUBPEIHUX cy0jekaTa Kao CTBapajala MaTepHjaTHHX
nobapa 3a 3aJ0BOJbaBabe CBE BEMX M CBE CIOKCHHUjHX
motpeba JbyIu.

OOpazoBambe yommTe, a IOCCOHO YHHBEP3UTECKO,
HOpeJT yJIOTe Y CTBapamy M CTalHOM yBehaBamwy 3Hamba,
UMa BEIHMKH 3Ha4yaj Yy TIPOLECY OJeMoKpamuzayuje
JPYIITBEHOT KHBOTA, ajli W OCTBAPHBAA /bYOCKUX
npasa. Haume, 00pa3oBambe Ha CBUM HHBOMMa Tpeba na
Oyae JOCTYMHO CBAaKOM YiIaHy APYIITBA MOJjeIHAKO,
HITO TIOApa3syMeBa, MOPEd OCTaNOr, W OAronapajyhy
anoxkayujy mKona u (akyinTeTa W3 BENHKHUX LEHTapa y
nojeiuHe  peruoHanHe — cpeauHe.  Takohe, 1O
nojpasyMeBa M MOryHHOCT  KBaJHM(HKALHOHOT
npoduncama KaapoBa y GyHKIHjU MOTpeda IpuBpee

W JAPYIITBEHHX  JEJAaTHOCTH  JaTeé  pPErdoHajHe
3ajeTHHIIC.
[Mocmatpajyhu  umcropujaT pasBoja  yHHBEp3HTETa,

JoNla3d ce 10 3aKkjbydka Ja je OoBa BPCTa jaBHHX
WHCTUTYIIMja HACTaja joll y cpelmeM Beky y Epomw,
Kao acoljandja HaCTaBHHKA U HAyYHHKA, CA BHCOKUM
CTETIEHOM ayTOHOMH]jE U IPaBOM Jia H3Jiaje APYLITBEHO
MpU3HATE JUIIOME O CTCYCHHMM KBaiu(UKaIMjamMa 3a
oapehene crtpyke. OBy yIOTYy YHUBEP3UTET je
UCITy’HaBao Kpo3 MPOTEKIINX JIEBET BEKOBA, CauyBaBIIH
CBOjY OCHOBHY CTPYKTYpY KOjy j€ MPOILIMPOH IO I[EIIOM
cBery. MehytuM, npatehu, a 4ecto u ycioBsbaBajyhu u
noactuhyhu, yKynHu pa3Boj IpyIITBa, YHUBEP3UTET CE
CTaJHO MEHA0 U pelleUHICA0 CBOjy MHUCH]Y.

[Mpatehu onmrun TpeHn erobanusayuje, KoOju  je
YCIIOBJBEH KaKO CHaXXHUM TEXHUYKO-TCXHOJIOIKUM
MpOrpecoM, aiu M ciIabJbemeM yIIore HalMOHAITHHUX
IOpXaBa ycuex uHTerpammje y EBporcky yHH)y,
YHHUBEp3UTET je ymyheH Ha 3HAaTHO pedopMHCcCame U
peneduHNCcame CBOje YyIIOT€ Yy OUyBambY JOKATHUX
Bpeanoctu. OBaj mporiec je HapouuTo yOp3aH Kama cy
ce BJIaJie EBPOICKUX 3eMajba yAPYKWIIE H JIOHENe

3ajeqHIYKN aKT — bonorcky dexknapayujy — KOjuM cy
IpoKJIaMoBaje oOaBe3y IPHMEHE OCHOBHUX IPHUHIHIIA
pedopmMe Ha CBUM YHUBEP3HTETHMA.

OBoM mporecy Huje omonmia HM gomaha akageMmcka
3ajeJHAL, LITO je YCIOBUJIO CBE JOCICIHH]Y HNPHUMCHY
oapenuuua bororwcke Oexnapayuje y OpraHA30Baby H
U3BONEHY  HAYYHO-HCTPAXKHBAYKOT W OOpa3oBHOT
npoueca. HapaBHo, oBaj peopMCKH HOAYXBaT TeK je y
nmoBojy Ha JomahuM yHHBEp3WTeTHMa, ajHu je
yCBajakbeM  HaBEJeHE  JeKilapaluje  HCIOoJbeHa
OJUTy4YHOCT JIp)KaBe Ja ce y TOME UCTpaje.

Y 0BOM KOHTEKCTY, HHje¢ HAOIMET Aa ce, 3a MoTpede
3ajarama 3a OBAaj KOHIICNT, IIOMEHE W BEOMa yCIENIHA
npakca pedopMmucama yHuHBep3uTeTa y CjenUmeHUM
AmepnukuM  [Jlp)xkaBama, IITO  je  YCJIOBJBCHO
cnennUIHAM TpWINKaMa Koje TaMO BIIAAajy Kako y
NPUBPEIM TaKO M y IpKaBHO] opraHu3anuju. Haumme,
TaMo je OJIaBHO Yy MPUMEHH NPOLEC akpedumayuje, Koju
yCIIOBJbaBa OLITpY KOHKYPEHLIU]JY mebhy
YHUBEp3UTETHUMa IITO, OIET, JAONPHHOCH moBehamwy
KBAJIUTETA BHMCOKOIIKOJCKOT 00pa3oBama M Hay4dHOT
HCTPaXKUBabA.

Y  mpouecy — perdoHaiu3andje  yHUBEP3UTETCKOT
oOpazoBama wMoryhe je, y3 yBakaBame mgomahmx
CICUM(PHUYHOCTH, CICAUTH W TO3UTUBHE HpHMeEpe
pa3BHjEeHUX EBPOICKUX 3eMajba KOje Cy ITONasmie Of
TPY OCHOBHA NPHHIIMUIA Y CIPOBOjermbY OBE aKTUBHOCTH,
U TO:

- CTPYKOBHOT M3paBHABamba;

- 33JI0BOJbaBama Pa3BOjHHUX MOTpeda PernoHa u

- nmojene paaa mely yHHBep3UTeTUMA.

uspeBu koju Tpeba aa ce ocTBape CrpoBoljemeM npeoe
0]l OBUX IPUHIIMIA HCIIOJbABAjy CE Kao morpeba na ce
YHUBEP3UTETH IITO BHIIE MNPUOIMKE KaHIUIATHMa
MIPUCTIEIUM 33 BUCOKOIIKOJICKE CTyAMje, YuMe Ou ce
JIOIIPHHEIIO CTHLAY pUOIMKHO JjemHaKuX
MoryliHOCTH 3a CcBe MIiaje JbyJe Tora Yy3pacra.
CnpoBoheme Opyeoe mnpuHumna omoryhwino Owm
MOTIYHHjE€ ¥ aJeKBaTHHje 3a/l0BOJbABAE PA3BOJHUX
rorpeda JaTor PErnoHa, jep Cy KaJpOoBCKH MOTEHIN]aIH
KJbYYHH YCJIOB 332 OCTBapUBAKE TOTa UJba. Y BaXKaBarhe
OBOr mpHHIMNA Tpeba na omoryhu 3amoBosbaBambe
notpeda MmeljypernoHanHux uH3paBHAaBama YCIOBa 3a
MpUBpPEIHN W YKYIHH JpyIITBEHH pa3Boj. Takobe,
HEOIIXOAHO je ncTahu M YUICHHUITY [1a je MPUBPEIHU U
YKYIHH JIDYIITBEHH pa3BOj YCJIOBJbEH pe3ysitaTuma
HayyHUX ACTPaKMBamba, Kako (yHIaMEHTaJIHUX, TaKO U
NIPUMEEHNX, YUjH je TJIABHU HOCWIAL YHUBEP3UTET.
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Tpefium NPUHLUIIOM HCKa3yje ce HEONXOAHOCT IoJIelie
pana mehy yHmBepsuteruma, mrto je moryhe mocruhin
npwiarolaBambeM HAacTaBHHUX IUIAHOBA CIEHM(DUYHUM
pa3BOjHUM MoTpedaMa CBaKOT pEerHOHa.
Pecuonanuzayuja ynugepsumema IocTaja je OZAaBHO
napagurMa U OWTHa OJpeIHMIA KOHIENTa eKOHOMCKOT
¥ YKYIIHOT APYIITBEHOT Pa3Boja €BPOIICKHX 3eMaJba, a
cupoBoleHa je y OKBHpPY TJo00anmHe pedopme
BHCOKOIIKOJICKOT o0pazoBama u Hay4YHO-
HCTPaKMBAYKOI paja. Y ToM cMuclty, Beoma je
M3paKEeH yYMHAK pEerHOHajHM3alje YHUBEp3UTeTa Ha
KU POK, KaKo Ha I0Jby NPHUBPEIHOT pa3Boja yOIIIITe,
Tako M y TIOTJIEAY YPaBHOTEKEHOT pa3BHjama m3Mehy
PETHOHAIHUX 3ajeJHHIIA.

3Haya]  pa3Boja  YHHBEP3UTECKOr  00pa3oBama,
3aCHOBAHOT Ha Hay4YHO-HCTPAKUBAYKOM pajly, EBPOIICKE
3aMJbe¢ Cy HCKa3aja M JIOHOIICHEM KJbYYHHX
JOKyMEHaTa O jEJIMHCTBEHOM KOHLENTY Yy OBOM
CErMEHTY APYIITBEHOT JKHBOTA, Kao IITO Cy BonomcKa
dexnapayuja  n Jlucaboncka ooknapayuja. OBUM
JNOKYMEHTHMA HW3PQXEH je jeOUHCTBEH MPHCTYI
OpraHH30Balky M H3BOhEHY HAy4HOI U HACTaBHO
npolieca Ha YHUBEp3uTeTHMa 1upoM EBporie, y xoju ce
CBe BUIC YKbydyje U PemybOmmka Cpricka. Y Tom
CMHCITy MHTEPECAHTHO je MOACETHTH Ha cieaehn cTaB:
Vhueepzumem je camocmanna uncmumyyuja koja ce
HANA3U Y cpeouwmy Opyumea u Koja je opeanuzoeand
Ha pasiuuume HauuHe 3002 ceocpagckux obenedcja u
ucmopujckoe Hacieha;, OH NpoOu3BoOU, uUcmpagicyje,
npoyeryje u npeHocu Kyamypy ¢ KOJIEHAd HA KOJAEHO,
HAYYHO-UCMPAXCUBAUKUM — PAOOM U HACMAGHUM
npoyecom’

C oO3mpoMm Ha moTpede crenupuuHe KaIPOBCKE
CTPYKTYpPE 3a CaBPEMEHH MAPYIITBEHH W TPHUBPEIHH
CHCTEM, HEOIXOIHO j€ MPOIeC eAyKAIUje MIAJNX JbYIH
YCMEpUTH Ha 3aHMMama Kkoja he OuTH TpUMepeHa
HacTalMM TIpOMeHamMa U TeHJeHujama Oyayher
pa3Boja. To je, mpe cBera, YCJIOBJbEHO JPAaCTUYHUM
NpoMeHaMa M3a3BaHMM IIPOLECOM TpPaH3MLHUje, Kao |
MHTCH3UBHPAbhEM YKJbyUHBamba y Mel)yHApOIHY MOACITY
paga W y CHOJBHOTPrOBHHCKY pa3MeHy. Y TOM
KOHTEKCTY, MOTPEOHO je OCMHCIHMTH TaKBe HACTaBHE
IUIAaHOBE M Iporpame CTyauja, Koju he mro BuIIe
MIOTO/IOBAaTH CaBpeMEHMM, anu U OynyhuM 3axTeBUMa
3anonubaBama. To moapasymeBa, IIOped  OCTAlOr,
obe3beheme KaapoBa Kako 3a npouszsooHe TPOIEce,
TakoO ® 33 admMuHucmpayujy OW3HHUCA, KYITYpE,
3[[PaBCTBa, KA0 M OCTAIMX JPYIITBEHUX IENATHOCTH M
JPKaBHUX OpraHa.

VY unsby MOKpHUBama IITO HIMPET CHEKTpa 3aHMMama 3a
Koje ce o0pasyjy KaapoBu 3a morpebe mpHBpene,
JIPYIITBEHUX  JEJATHOCTH M JpXKaBHUX  Oprasa,
noXeJbHO je Qopmupame Beher Opoja ¢axynrera
paznuuuTor ycmepema. OBO IOceOHO MoOapa3zyMeBa
MOKpPHMBake OHUX NOApydYja oOpa3oBama 3a Koja ce

* Magna Carta Universitetum, Bonoma, 18. cenrembap 1988.

npouemyje na he y HemocpenHoj u naboj OynyhHoCTH
OutH neduuMTapHA, jep Cy Yy HPOLUIOCTH, M U Y
CaJallibOCTH 3aHEeMapUBaHa WM Cy HEIOBOJAHO M Ha
HeaJIeKBaTaH Ha4YWH 3aCTYIUbEHA.

Ha oBakBoj ocHoBH, a moma3ehm onm craBa ma je
YHHBEp3UTET OWTaH (PaKTOp EKOHOMCKOT M YKYIHOT
IPYIITBEHOT pa3Boja, HEONXOTHO je Tpexy3uMaTh
onroBapajyhe mepe y npasity GopMupama pernoHaAITHAX
BHCOKOIIKOJIICKMX HMHCTHTYLHja. KOHCTHUTyHCaH Kao
pPETHOHAHN YHUBEP3WUTET, OBa WMHCTUTyIHja Omia Ou
0CIoco0JbeHa Jla OCTBApyje CBOJY Mucujy y pasBojy
rpaBuTHpajyher  moxpydja,  Koja  Iojpa3ymMeBa
NPUMEPEHOCT  HAaCTaBHOI  Tpolieca W Hay4dHO-
UCTPaXMBAYKOI paja, kao MehycoOHO yCIIOBIbEHHX U
MOBE3aHUX AKTHBHOCTH Ha CTBapamby IPEKO MOTPEOHHX
Ka/IpoBa pa3sHUX KBaTU(UKALUOHHUX MPOQHIIA.

OBako rTnoOamHO (QopMmyiHcaHa MucHja Tpeba mHa
NOYMBA HAa 6Gu3Wju Ja CE PETHOHAJHU YHHBEP3UTET
pasBUje y MOJICpHY, ayTOPUTATUBHY M KOMIICTCHTHY
BHCOKOIIKOJICKY ~HMHCTHUTYIHjy, ca OAroBapajyhom
MpexoM  (akynreta, yKJbY4eHY Y  3ajeIHUYKH
00pa30BHU M HAYyYHO-UCTPAKUBAUKH CHCTEM Jp>KaBHE
3ajennune  u  EBpome. To  moapasymeBa
KOMIIAaTUOMIHOCT HACTABHUX IUIAHOBA M Mporpama ca
onrosapajyhuM MHCTHTYLIMjaMa Y HHOCTPAHCTBY.

Ipog. op Foxcuoap Cmaspuh
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Ipog. /lp bnazoje Haynosuh *

HPEJJY3ETHHIITBO

YJIOI'A UHTEPHOI TP)KUIITA KAIIMTAJIA 1 MUHTEPHOTI TPXXUILTA
PAJIA YV IIOBEhABY EOUMKACHOCTU ITPEAY3ERA

* Peoosnu npoghecop, Exonomcku paxynmem y Beopeady u @axyimem 3a cnowhy mpeosury, Bujesuna

Rezime — Interno trziste kapitala i interno trZiste rada
mogu  znacajno doprineti  povecanju  efikasnosti
preduzeca. Interno trziste kapitala doprinosi poveéanju
efikasnosti preduzeéa tako Sto ogranicava diskreciono
ponasanje  menadzera u  oblasti  investicionog
odlucivanja, a interno trziste rada doprinosi
ekonomisanju ogranicenom racionalnoséu i slabljenju
oportunistickog ponasanja zaposlenih.

Kljucne reci - interno trziste kapitala, interno trziste
rada, efikasnost, preduzece, investiciono odlucivanje.

Summary — Internal capital market and internal labor
market could substantially contribute to enterprise
efficiency. Internal capital market contribute enterprise
efficiency by reducing discretionary managerial
behavioral, and internal labor market by economize
banded  rationality —and  weakening  employee
opportunistic behavioral.

Key words — internal capital market, internal labor

market, efficiency, enterprise, investment decision
making
1. YBOJ

VY pacnpaBama 0 pecTpyKTypHpamy IpUBpea 3eMajba y
TpaH3UIMjU BeIMKH 3Hahaj Npuaje ce pa3Bojy TPIKUILTA
KalnuTana, a y HEWTO Mamb0j MEpH M TPXKHIITa paja -
WHCTUTYyLIMjaMa  OBHMX  TPXKHIITA,  WHCTPYMEHTHMa
TPXKHUINTA,  Pa3BOjy  CHELMjATM30BAHMX  TPIKHINTA,
JIOTPa/IlbH 3aKOHCKE PEryJiaTHBe Y OBUM 00JIaCTUMA U CII.
[Mpurom ce wMIUIMIMTE U3jeAHaYaBajy  IOJMOBH
"TpxuiTe” U "eKCTEPHO TPXKUIUTE", TAKO Ja CE UHTEPHO
TPXKHUILTE KalUTajla ¥ MHTEPHO TPXKUILTE paja CKOpo U He
NIOMHIbY y OBHM pactpaBaMa. OBakaB CTaTyc MHTEPHOT
TPXKHUIITA KaUTAIa U WHTEPHOT TPXKHUIITA Paja MOTIIYHO
je HeompaBiaH TNOIITO OBa TPXKHUINTa MOTY OWTH
epUKAaCHUjU MEXaHW3MHU O] HHUXOBUX EKCTEPHHUX
mapmaka 3a IIOCTH3alke OAPEIjeHHX [uiheBa. Y
HajkpaheM, OBU IMJbEBU Cy OTPAHUYCHE TUCKPEIIMOHOT
MOHaMIaka MeHagepa y 00nacTh  WHBECTHIMOHOT
OJUTy4HBakba, KaJa je y NMHUTamky TPXKHIITE KanuTana, u
E€KOHOMHCAh€  OTPaHHMYeHOM  paluoHanmHOmhy |
ciabJbemhe ONMOPTYHHUCTHUKOr IIOHAIlamka 3aIloCiICHHX,
Kaja je y NuTamy TpXKHUIITE paja. THMe WHTEpHO

TPXKHIITE KalMTala U MHTEPHO TPIKHIUTE paja 3HAyajHo
nonpuHoce edukacHocTH pexy3eha.

ws oBor pama jecte ma, He ocmopasajyhm
3Ha4aj ¥ NOoTpeOy pasBoja SKCTCPHUX TPIKHILITA, UCTAKHE
3Haqaj HUHTCPHOT TP KUIITA KanuTajla W HUHTCPHOI
TpxkwuInTa pama 3a epUKacHOCT mpeny3eha, H3I0KU
OCHOBHE TEOPHjCKE apryMeHTe Y MPHIIOT OBHX TPIKHIIITA,
Kao W Jla yKake Ha OCHOBHE IPETIIOCTaBKe, Ipe CBera
OpraHH3allMOHE TIPUPOJE, 32 peaH3alljy MNpPeIHOCTH
OBHX TPIKHUIIITA.

2. AHTEPHO TP KUIITE KAIIUTAJIA

2.1. HepocTany eKCTEPHOT TPKUIITA KANKUTAJIA
y OrpaHMYaBalby JMCKPELMOHOI MIOHAIAKA
MeHayepa

Hucnep3mjom akmmja mpenyseha ©Ha Bemmk:m  Opoj
aKIMOHapa | TIPEHOIICHEM TMpaBa YIpaBibama ca
BJIaCHMKAa Ha NPO(ECHOHAIHE YIpaBibaue - MEHarepe
CTBOpPEHE Cy TIPETIIOCTaBKe Ja IOHAIlIakhe MeHayepa
OJICTyNa OJ TOHAIllakha KOje je y MHTEpEeCy BIACHHKA -
akionapa. Opctymajyhin ox moHamiama Koje je y
MHTEpECY BJIaCHHUKAa MeEHAllepd OCTBApyjy COICTBEHE
MJbEBE HA padyyH LuJbeBa BiacHuka. OBa T0jaBa y
JIUTEPAaTYypyd Ha3uBa c€ '"MUCKPEIMOHO TIOHAIIakhe
MeHarepa". JINCKpEIoHO MOHaIIake MEHAlepa MOXe ce
MaHH(ECTBOBaTH Ha pPa3iIM4NTE HAYMHE - TOJEPHUCAHEM
Hee(MKacHe TPOU3BOAE, IPEKOMEPHUM TPOIIKOBUMA
3al0CIIEHUX WM jeJJHOCTaBHO HEIOBOJEHUM 3aJlarambeM
MEHallepa U TeXHOM 32 "MUPHUM XKUBOTOM".

Y 1oMeHy WHBECTHMLMOHI OJUTyYHMBama, IITO je O
moceOHOT WHTEpeca 3a pa3Marpame 3Hayaja MHTEPHOT
TPXKUINTA  KamuTada 3a  eduKacHoCcT  mpemyseha,
JIMCKPELIMOHO TIOHAIIAkhe MEHalepa HCIoJbaBa ce y
n300py MHBECTHULIHOHHMX TpHjeKaTa KOjH Ha JOIPHHOCE
MaKCUMHU3HMpamy OOraTcTBa BIACHHMKA - akiuoHapa Beh
peanm3anju  IJbeBa  MeHayepa. Mexajy  Moryhum
y3pOIMa AUCKPEIMOHOT NIOHAIlIaka MeHalepa y JOMEHyY
MHBECTUIIMOHOT O/JTyYHBarba U3/1Bajajy ce cieaehu.!

1 Stephen, F., S. Thompson - " Internal Organisation and
Investment", u: Thompson,S., M. Wright (eds) - Internal
Organisation, Efficiency and Profit, Philip Allan, Oxford and
New Jersy, 1988, str. 162.
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IIpBo, w300op mpojekTa BpImWIKM ce Yy CKIagy ca
CyOjeKTUBHHM KpUTEpHjUMa MEHalepa Kao JOHOCHOLA
MHBECTHLIOHUX OJTyKa, a HE Ha OCHOBY INPH3HATHX H
apupMHCaHNX O0jeKTHBHUX KpUTEpHjyMa 3a JOHOIICHE
MHBECTHLMOHUX oJuTyKa. Ilonmasmmire 3a onpemjuBame
OBHX KpPHTEpHjyMa TPEICTaBIbajy IIMJEEBH KOj€ MEHALICPH
JKeJIe 1a OCTBape.

Jpyro, Texxma 3a pacToM H pa3BojeM mpemnys3eha, kao
THUIIMYHA Wb MEHajepa, MOXe  CTHMYJIHCATH
3ajprKaBambe Mpo(UTa U BETOBO HHBECTHPALE Y MPOjEKTE
npexy3eha ca cTONOM MPUHOCA HIXKOM O] CTOIIE IIPUHOCA
Koja OM ce Moryia OCTBAapHTH Ha EKCTEPHOM TPIKUILTY
Karuraa.

Tpehe, mocenoBame OIpEAjeHUX  HWHBECTHIHMjA Y
npemy3ehy KojuM yTmpaBikajy, Onino na ¢y To crerduane
WHBECTHUIIMjE Kao HIIP. IIPaBO Ha TIEH3M]CKO OCUTYPAmBE U
JBYJICKM KaIuTal WM Je0 aKiuja npemyseha, orexkasa
IBepcupUKOBame (prHACHjCKOT TOpT(hoHja MeHarepa,
IITO MOXE YTHLATH Ha IPOMEHY HUXOBOI CTaBa IpeMa
pH3MKy. Y TOM cily4ajy MeHayepu he y HHBECTHIMOHOM
OJUTy4MBamy McnosbaBaTH Behy 0100jHOCT pemMa pU3HKy
0]l MHBECTUTOPA KOjU MOCEIYjy M0OpPO TUBEPCUPHUKOBAH
nopdomo xapruja ox BpeaHocTw.” Ilocieauua TakBor
CTaBa MpeMa pU3UKy MOXKe OHTH IpOIyIITamke
MHBECTHIIMOHMX  MOryhHOCTM  ca  IpHXBaTJbHBUM
CTCNICHOM pHU3MKa, a THME M IpPOIyIUTame aa ce
HCKOpHUCTE cBE MOTyhHOCTH 3a MpOoQUTAOMIHN IIaCMaH
KalliTala, Ka0 M TeXma Ja Ce IUBEPCHPUKOBAHEM
JeNaTHOCTH mpeny3eha CcMamd 3aBHCHOC —MPHXOAA
npemy3eha of IojeIMHAYHIX J0Ta/ljaja Y OKPYKeHY.
Oncryname MoHallaka MEHaepa o1 MHTepeca BIaCHHKA
- aKIMOHAapa TPBEHCTBEHO je oMoryheHo HeusBecHoINy
KOja MpaTy aKTUBHOCT peanu3alyje oJulyka MeHayepa. Y
yCcJOBMMa KaJa je BIACHHMINTBO HaJa mpemy3ehnma
MOJICJHCHO Ha BEJIUKU OpOj akKI[MOHApa MOCTOjU HECKIIa[
M3MeEJljy BHCHHE TPOILIKOBA NMpPUKYIJbama HH(opMaImja
HEONXOJHUX 32 KOHTPOIYy MEHajepa W TPOIIKOBA
npeay3uMama aKTUBHOCTH HA OCHOBY HPHKYIUBCHHX
nHopMmanmja, ¢ jegHe CTpaHe, W edekata KOHTPOIe
NOHallakha MEHayepa, ¢ Opyre cTpaHe. 3a pasiHKy Of
edexara neTepMHUHUCaa MEHalepa KOoju Cy OrpaHHYCHH
Ha TIOjefIMHAYHE aKUMOHape HMXOBUM yuemheM Yy
KaluTally —Kopropaluje, Haarjiefame MeHayepa 3a
aKIMOHApe UMa KapaKTepUCTUKE CII00OTHOT 100pa, IITOo
ce oriena y HUXOBOj CIIPEMHOCTH Ja Kopucrte edekre
HaJrlieqama, ald He W Ja Y4YeCcTBYjy y IOKpHBamby
TPOIIKOBA TMPUKYIUbakha WHPOPMAIIHja M CIPOBOJjCHa
aKTUBHOCTH Ha OCHOBY THX WH(poOpManuja (TK3. mpoodiaem
cierior TyTHWKa). PeanmHa HemoryhHOCT —IMpeKTHe
KOHTpOJIE TIOHAIllaba MEHallepa OJ] CTpaHe aKIHOoHapa -
BJIACHMKA, A THME W OrpaHWYCHE BJIACHMYKMX IIpaBa

2 Illupe O MOTHBMMAa M KapaKTEPMCTHKAMA HEIOBOJLHO

JuBepcudukoBaHor noprdonuja B.: Bierman, H., S. Smidt - The
Capital Budgeting Decision: Economic Analisis and Financing
of Investment Projects, Macmillan, New York, 1971, ctp. 239 -
241; u IlaynoBuh, b. - Unsecmuyuone oonyxe npedyszeha y
yenosuma epynHoe ynpassearsa, Exonomcku dakyorer, beorpan,
1994, ctp. 147 - 148.

aKuvoHapa®  TPEJACTaBba  HEMOCPEAHY  TOCIEMILY
HecKIaja u3Melnjy edekata KOHTpoJie —[OHallama
MeHallepa, BUCHHE TPOIIKOBA KOHTPOJIE U CIIPEMHOCTH J1a
e IMOAMHPE OBH TPOLIKOBH.

WUmajyhm y Buoy 3Hadaj KOHTpoJe MeEHapepa 3a
e¢pukacHocT npenyseha Hamehe ce murame MoryhHOCTH
OrpaHHYeHa JUCKPELMOHOT IIOHAIlaka MeHayepa |
HauMHa KOHTpOJE IUXOBOI IOHAmama. [lopen
HETIOCPETHOT  OTIYIITamka MEHalyepa, Kao 3HauyajHOT
KOHTPOJIHO - TIOJICTHLIAJHOT MEXaHH3Ma KOj! HHUje JIMIICH
oJpeljeHNX HelocTaraka, nocedaH 3Hauaj y TP KUIIHUM
NpUBpeAaMa HMajy HWHCTPYMEHTH KOHTpOJIE  KOjH
MOYMBajy Ha TPXKMIIHOM  MeEXaHu3My. Tpokuiire
MEHalIepCKUX CIIOCOHOCTH, Ha KOME C€ y 3aBHCHOCTH O
neppopmancu npenyseha oxpenjyje BucHHa Harpaze 3a
MeHallepe, IpeACTaB/ba jeaH TakaB HMHCTPYMEHT
koHTpone.* 3a oBaj pax oX 3HaYaja je, MEAjyTHM, YJIOra
KOjy TpXKHUIITA KamuTal ¥Ma Yy OrpaHHYaBamby
JMCKPELIMOHOT TIOHAIlakha MEHajepa, a TUME U Y
noBehamy epukacHocTH mpemyseha. YrTumaj TpxwiTa
KaluTajla Ha MOHAIllakhe MEHalepa 3aCHUBa Ce: MPBO, Ha
KOHTPOJIHO] YJIO3U TPXKHUINTA 32 KOPIOPATUBHY KOHTPOIY
W JpYyro, Ha 3Hayajy KOjU TPXKHIITE KaluTajla UMa Kao
U3BOP CPEICTaBa 3a MHBECTULHjE.

VYnora TpXMIITa 32 KOPIOPATHBHY KOHTPOIY Yy
JEeTePMHHHCAbY MOHAIakha MEHAIMEHTa, Y OCHOBH,
CBOIM ce Ha mpeTky ox he koHTpony Han mpexysehem
KOje He OCTBapyje 3aloBoJbaBajyhe pesynrare mpey3eTd
IpyTH BIacHUOM W na he Taj mpomec Owmru mpahen
3aMeHOM TocTojehnx MeHariepa HOBUM. 3Ha4aj TPIKHIITA
3a KOpIIOpaTHBHY KOHTPONY HajBehw je 3a Koproparmje
4uje ce akije KOTupajy Ha Oep3u W uuja I1ieHa, CTOra,
NpeJICTaB/ba CTAIHM WHAWKATOP CTaBa IOTEHIIWjaTHHUX
HWHBECTUTOpa mpema mepdopMaHcama Kopropaije. 3a
KOpIopalyje 4ije ce aKiuje He KOTHPajy Ha Oep3u 3HaYaj
TPXKHUIITA 332 KOPHOPAaTUBHY KOHTPOJY OTPaHUYEH je
OJICYCTBOM HH(OpMaIHja MOrOAHUX 32 (HOMYJIHCAHE
HIOHYJIE 32 OTKYII OJI CTPaHe NOTCHIMjJTHUX BJIACHHKA. Y3
NPETIIOCTaBKy Ja IOHyIjayll TeXe MaKCHMH3UPAby
npodura, a He peaju3alMjH HEKHX NPYTHX LHIbEBa,
e(UKACHOCT TPIKHUIITA 32 KOPIIOPATHBHY KOHTPOTYy OUTHO
je YCIIOBJbEHA TPaHCAKLIOHIM TPOILIKOBHMA
npey3uMama, YKbyuyjyhu TporikoBe nHpopMucama Kao
Y TPOIIKOBE 3aMEHE MeHalepa.

Jlpyru 3HaudajaH OOJIMK HCIIOJbaBaEba YTHI[Aja TPIKUILTA
KaluTajlla Ha TMOHAIlake MEHAMEHTa IPOUCTHYE U3
yjiore Kojy OBO TpXHINTe HuMa Yy 00e30eqjuBamy
(¢MHAHCHjCKUX CpeAcTaBa (AKIMjCKOT Kamuraja W
M0o3ajMJBEHUX CpeAcTaBa). HawenHo, on Tora Kako
TPXKUIITE OIE’mYje CIOCOOHOCTH MeHayepa 3aBHchhe
BUCHHA TIpEMHje 3a PU3UK Koja Ce yrpamjyje y LeHy
KanuTaya, NpucTyn mnpenyseha n3BopuMa cpeacraBa Ha
TPKHULITY, & THME U MOryhHOCT (uHAHCHpama pacta u
pa3Boja nopenyseha. CTBapHM 3Ha4aj TPXKUILTA KanuTasla

3 V.: Furubotn, E.G., S Pejovich - "Property Rights and
Economic Theory: A Survey of Recent Literature", Journal of
Economic Literature, Dec. 1972, str. 1137-1162.

4 V.: Fama, E.F., M.C.Jensen - "Separation of Ownership and
Control", The Journal of Law and Economics", June 1983, ctp.
301 -325.

3 Stphen, F., S. Thompson - om. ., 170.
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32 KOHTPOJy MEHalMEHTa, MEIjyTHM, NPEBACXOIHO je
yCIIOBJbEH 3aBUCHOIIhY mpemy3eha o ekcTepHUX H3BOpa
KarnmTana. EMmmprjcka neTpasruBama MoKasyjy 1a, ako ce
n3y3Me OCHHBamke¢ HOBHX Ipeny3eha mpeko ompenjene
MUHAMAJHE BeNm4ynHe, BelimHa  Kopmopamwja y
pa3BHjeHHM 3eMJbaMa 3HadajaH JIe0 HHBECTHIIHN]ja
¢uHaHcHMpa w3 3ampkaHor mpodwura. Ilpema HekuMm
mofanmMa Beimke kommanuje CAJl Tokom 1970-ux camo
oko 10% cpencraBa HaMmemeHUX (UHACHpamy (QUKCHUX
WHBECTHILMja 00e30e/1jiBae Cy eMUTOBAbEM aKIHja, 0K
cy Benuke Kommanuje B. bpuranuje Tokom 1970-ux u 'y
npBoj moioBuHH 1980-mx oko 25% cpencrasa
HEONXOJHUX 32 (UHAHCHpame HOBUX HHBECTUIMja Yy
(uKkcHY KanmTan 06e30ejuBale KpeauTuMa.®

PenatiBHO Mamy 3Ha4aj €KCTEPHHX W3BOpa KamluTana y
Topejely ca WHTEpPHHAM H3BOpHMa y (HHAHCHPALY
WHBECTHIINjA, Ka0 ¥ HAaBEACHA OIPaHWUCH-A TPXKUIITA 32
KOPIIOPAaTHBHY KOHTPOJy yKa3yjy Ha OrpaHHYeHY YJIOTY
eKCTEPHOT TPJKMINTA KallUTaja y KOHTPOJH ITOHAIIAmba
MeHarepa.

2.2. UHTepHO TPKUIITE KANUTAJA M KOHTPOJIA
NOHAIIAKA MEHalepa

VHTepHO TpKMIUTE Kamurajla KakBo ce cpehe y
MyJITUAUBIBHOHAIMM Tipeny3ehuma (M -dopma) moxke
OTKIIOHWUTH WM  3HAYajHO  CMAmUTH  HaBEJICHA
OrpaHHYCHa CeKCTePHOI TPXKHIUTA KaluTala MW TUME
nosehatn eduxacHoct mpenyseha. Y Hajkpahem,
MPETHOCTH WHTEPHOT TPXKUILITE KaluTaja y OJHOCY Ha
eKCTEPHO TPXKHMINTE KalmuTata cy y eHKacHHjeM
OrpaHUYaBamy JMCKPEIMOHOT IOHAIllaka MeHalepa, ¢
jenne crtpane, wu Behoj edukacHOocTH —TpeHOCA
uHdopmanja, ¢ gpyre cTpaHe. Y OCHOBH OBHX
OPEHOCTH  HaJla3d Ce  CMameme  aCHMETPUYHE
WH(POPMHUCAHOCTH, /IO Yera J0ja3u HHTEPHOM IOJEIOM
HAUIOKHOCTH 'y MYJITHIMBU3HMOHAIHKM Ipenys3ehinma
u3Menjy nquBu3Mja u Bpxa npenyseha. Hamve, cymruracka
KapakTepucTHKa mpedy3eha MynTuauBU3HOHE (opme
jecte OOcIeqHO pasrpaHHYCHe (YHKIUje YIpaBJbaHa]
u3Menjy auBu3uja M Bpxa npexyseha.’ Mo Toj momenn
CTPATEerHjCKO yIpaBbathe U KOHTPOJIA OIEPATUBHOT
MOCTIOBamka MpUMNaja BpxXy npemyseha, 10K je onepaTuBHO
yIpaBbatbe  IOBEPEHO  JAWBH3MjaMa  (OmepairoHa
JeleHTpanu3anyja). Y JIOMEHY  HMHBECTHIHOHOT
OJUTy4HBama TAaKBUM pasrpaHuuemeM obe30erjyje ce na
MEHallepy JMBH3Wja Tpeyiaxy WBECTUIMOHE IIPOjeKTe,
aM 1a KOHAYHY OJUTYKY O FbXOBOM IIPHXBAaTamy TOHOCH
Bpx npexnyseha. Ilpema ToMe, y MyNTHANBH3MOHAIHOM
npexysehy  omiyke 0  mpuxBaramby ~— IVIaBHHX
WHBECTHILIIOHUX IIpojeKaTta He JOHOCE OHM KOjH HX
NpeUIaKy U 3a KOje Ce MOXKE MPETIIOCTABUTH Jia UMajy
CBOje ToceOHE WHTEpece Be3aHe 3a pealn3alyjy THX

WHBECTUIIMOHMX  TIpojekata. Tume ce  cTBapajy
6'V.: Stephen, F., S. Thompson - op.cit., str. 171.

7 1llupe © KapaKTEPUCTHKAMa  MyJITHIMBU3MOHATHOT
npexyseha B.: Williamson, O.E.- "Managerial Discretion,

Organization Form, and the Multi-division Hypothesis", u:
Marris, R., A. Wood (eds) - The Corporate Economy: Growth,
Competition and Innovative Potential, Mcmillan, London, 1971,
ctp. 343 - 386.

MPETIOCTaBKE 3a IMOIITOBAKE OOjEKTHBHUX KpUTEpHja
MPWIMKOM HMHBECTULIMOHOr OTy4nBama. OcuM Tora,
OBaKBUM CHCTEMOM OLTyYHBAEHA y
MyJNTUIVBU3HOHAIHUM  Ipeny3ehmma — Bpmm — ce
KOHLICHTpallWja KalWTala ¥ IHEroBO ycCMepaBame Ka
CTpaTelIKUM LIJBEBIMA KOPIIOpaIyje Kao LeIrHe.

[open Ttora mro o00e30enjyje peanu3andjy NIHUIBEBa
nemHe npenyseha onemoryhaBajyhm wim penykyjynn
MoryhHOCT  peanM3andje  IOjeAMHAYHMX  IMJbEBA
MeHayepa JenoBa mpexyseha, HMHTEPHO — TpIKHUIITE
KanuTana omoryhaBa KOHTpONy MeHayepa y3 HUKe
TPOLIKOBE O  EKCTEPHOI'  TPXKUIUTA  KaluTaja.
EdukacHoctu koHTpone mompunocu Behu Opoj, Kao u
BUIIM KBIMTET MH(OpPMaNMja, INTO je MOCIeHIa He
caMO  JIAKIIET  OpraHW30Baka HHTEPHUX  TOKOBA
nHpopMmanrja, Beh m Beher moBepema Koje YKHBAjy
WHTEPHH O]l C©KCTEPHHX KOpHMCHUKAa HH(opMarmja.
MoryhHocT peBH3mMje mpemiora 3a HHBECTHIMOHO
AHT@KOBaIbE KallUTaja MPEICTaBJba JOAATHY HPETHOCT
Bpxa mpeny3eha y OmHOCY Ha eKCTEpHE KOPHUCHHKE
uHpopmarmja.

[lobpojaHe  KapaKTEPHCUTKE  MHTCPHOT  TPIKHINTA
KanWTajga JONpUHOCEe Ja Bpx mpemyseha Oyne Oosbe
UH(POPMUCaH 0] EKCTEPHUX WHBECTHTOPA, & HAPOUHUTO OJF
HOjeIMHaYHUX aKiuoHapa. Kako y MynTHANBH3MOHAITHOM
mpexy3ehenry muBm3mje MemjycoOHO KOHKYpHILY 32
CPEACTBA, HWHTEPHO TPXKHUIITE KalWTala HCTOBPEMEHO
3a/pkaBa MPEIHOCTH KOHKYPEHTCKOT HaaMeTama 32
OrpaHHYCHa CpeAcTBa 3a mHBecTHimje. Ctora oBaj THI
npenyseha MOJXKe KOMOHMHOBATH NPEIHOCTH
WHTEpHAIM3AlMje  TpaHCaKMja W  KOHKYPEHTCKOT
aNoIMparma Karuraja.

HaBezene npeaHOCTH MHTEPHOT TPXKHUIITA KAIUTAla MOTY
Ce peann3oBaTH caMo0 y mpeay3ehnMa Koja OJUTHKYje
YKCTa MyJITUIMBU3HOHA (opMa. J[MBHU3HOHANM3a1HM]a TIep
ce He 00e30emjyje peann3aliyjy HABEICHUX MPEIHOCTH.
Wamenjy  myntupuBusuoHanHor — mnpenysehema  um
JMBHU3HOHAJHOT Ipenys3ehia MocToje 3HayajHe pasivKe U
OHE Ce HajOUYHTHje WCIOJhaBajy y ylorama Koje BpX
mpexy3cha uma y muma. [Ipema Brmjamcy HajBakHHje
(yHKIHje BpXa My ITHIMBH3HOHATHOT npexyseha cy:® (1)
UICHTU()UKOBAE OJBOJUBUX CKOHOMCKHX aKTHBHOCTH
yHyTap npeayseha, (2) onpenjuBame KBa3u ayTOHOMHHX
CTaHJap/a 3a CBaKy of wuX, (3) npaheme nepdopmancu
e(pMKacCHOCTH 3a CBaKy O HHX, (4) ctumynucame, (5)
aJNoIMpame TOTOBMHE Ha HajyHOCHHje ymoTpebe u (6)
CTPATETHjCKO IUTaHUpamke (AnBepcu(UKaIija, aKBU3UIIHja
U CITUYHE aKTUBHOCTH).

Kako je 3a mocrojame JMBH3MOHAIHOT Ipemy3eha
JIOBOJHHO Ja OyJe 3a/I0BOJEEH CaMo IIPBU OJ1 HABEJICHUX
yCJIOBa, jacHO je Jia TI0CTOje 3HAuYajHEe pasiiuKe M3Meljy
MYJITHIMBH3HOHAIHOT U AWBH3MOHAIHOT mpexyseha. 3a
pa3Marparma y OBOM pajly Haj3Ha4dajHHje Cy pasiiKe Koje
IOCTOje M3MEJjy OBa JaBa THma mpeayseha y mornemy
MeXaHH3Ma HHTEPHOI aJOLHparha Kamutaina. Y BENHKO]
MEpH OBE Pa3JIMKe YCIOBIbEHE CY Pa3IMIUTAM OJTHOCOM Y
oBa 1aBa Thmma mpemy3eha m3meny Bpxa mpermyseha u
HBErOBUX  JIeNioBa.  MyNTHUIMBU3HOHANIHO  1peiay3ehe

8 Williamson, O.E. - The Economic Institutions of Capitalism,
The Free Press, New York, 1985, ctp. 284.
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OJUIMKYyje YpPaBHOTEXKEH OJHOC H3MEIjy ayTOHOUMH]je
JMBU3Mja W CTpaTerujcke M KOHTPOJHE YIore BpXa
npemy3eha. HapymaBamem OBe paBHOTEXE MEHajy ce
KapaKTEePUCTUKE MHTEPHOT TPXKHUIITA KallUTasla, OJXHOCHO
MeXaHH3aMa HHTEepHE aJIOKalje KauTaa.

VY 3aBHCHOCTH OJ OHOCA ONEPATHBHOT U CTPATETrHjCKOT
nmenma mpermyseha, omHOCHO Bpxa mpermy3eha W meroBmx
JIeJIOBa, MOTY C€ Pa3IMKoBaTH cienehn TUIIOBH HHTEPHOT
TPYKUIITA KaruTania:’

2.3. KoHKYpeHTCKO HHTEPHO TP:KHIITE
KanuTana.

OBaj tun TpxumTa cpehe ce kon "wmcror oOmmka"
MYNTHANBU3HOHAIHOT Tpenys3cha. Asonupame Kanurana
Ha IWBU3MjE BPIIHU Ce IpeMa OUYEKHUBAHO] CTOIHM IPHHOCA
Ha WHBECTHIMjC, a KOHTpOJA [HMBH3MjAa Yy CKJIamy ca
00jeKTHBHUM TPXKUIIHUM KPUTEPHjyMHMa MOCJIOBHOT
ycnexa. Kao mro je Beh uctakHyTO OBO je LIEHTpaIn30BaH
MOZIeJI aJlolMpaHaj KaluTaua Ha JMBU3MjE Y KOME CBE
OuTHE WMHBECTUIIMOHE OJUIyKE JOHOCH BpX mpemyseha.
[lpernoctaBka OBOr MOJeNa HWHTEPHE  aJlOKalHje
KalnTajia jecTe Ja QUBU3HUje HH(POPMUILY BpX mpemyseha
0 CBUM pEJICBAaHTHUM HHBECTHIIMOHNM MOTryhHOCTHMa U
aNTepHaTHBaMa, 300T HYera ce OBaj MOZET AalOLNpaHaj
Kanurana Ha3MBa u "cructeM MOTIIyHE

nadopmucaroctn”. '

2.4. IInaHCKO HHTEPHO TPKMIITE KANUTAJIA.

OBaj TUIT MHTEPHOT TPXKHIITA KalUTall KapaKTepUCTHYaH
je 3a mpemysehie uuju Bpx MMa 3HAYAJHH]y YJIOTY Y
yIpaBibaby Npeay3ehieM Hero y MyJNTHAMBHU3UOHAIHOM
npemysehy. Bpx npemyseha ynpasssa rienuHoM npeny3eha
Kao TMOCIOBHMM MOPT(OIMjOM Yy KOME CBakd [eo
npemy3eha noOuja onpenmjeHe ImbeBe. MecToM Koje
AKTHBHOCTH TIOjeNMHAYHMX AWBU3Mja UMajy Y MaTPHULH
TIOCJIOBHOT TIOPT(ONIHja OAPEjeH je U FUXOB CTaTyC Kao
3HAYQJHUX WM YMEPSHHX H3BOpa, OJHOCHO KOPHUCHHKA
rOTOBHMHE. AJOIMpame KamwWraja Ha JWBU3Hje HHUje
WCKJbYYMBO MOTHBHCAHO TEXKHOM Jla CE MaKCHMH3Upa
MPUHOC HAa MHBECTUIIMje, Beh HACTOjarkbeM Ja Ce peansyjy
W JIPYTH LIMJbEBH Kao HIIP. MAKCUMH3Upame CTOIE pacTa,
o0e30e/jerbe  JAyropoyHe CTAOWJIHOCTH ¥ OIICTaHKa
KOpIIOpaIlyje U CIL.

Peami3anmja CcTpaTerwjckux LJbEBA MOXE HallaraTd
oJpeljeH peociie]] MHBECTHIHOHMX aKTHBHOCTH. Tako
HIIp. peocie/l MOXe HallaraTh WHBECTHpAme IPHXOoJia
KOje OCTBapyjy aKTUBHOCTH, OJHOCHO JAWBH3HMjE, ca
BENIMKUM TPKHIIHUM YyuerrheM, Kao M HEKe YCIeIIHHje
AKTUBHOCTH Ca HHMCKMM TpP)KHIIHUM YydemrheM, aimu Koje
MOCHyjy y JeNaTHOCTMMa ca HHCKOM CTOIOM pacra, y
aKTMBHOCTH KOjeé WMajy Majo TpXWIIHO Yydemhe Yy
JIeJIATHOCTUMA Ca BUCOKOM CTOIIOM pacTa, Kao Ou ce TUMe

% Stephen, F., S. Thomson - om. mur., ctp. 178.

0Taggart, R.A.Jr.- "Allocating Capital Amang Firm's
Divisions: Hurdle Rates vs. Budgeting", The Journal of
Financial Research, 3, 1987, ctp. 177 - 189.

noBehasio BUXOBO TPXKMIIHO y4elnhe y MpoIyI3HBHAM
neraTHocTAMA. !

OnpenjuBameM MecTa MOjeTMHNX aKTHBHOCTH y MaTPHIIN
MIOCJIOBHOT TIOPT(ONHja M PErOCIeAOM HHBECTHUIIMOHIX
aKTHBHOCTH Ha peajm3allji CTpaTermje npemyseha
3HAYajHO CE CMamyje CTENeH KOHKYPEHTHOCTH OBOT THIIA
TPXKWINTA KalWTaja W OWTHO MeEHma yJora IUBH3Hja.
JuBmsuje  HeMajy Behm 3Hauaj y — HMHIMPamyY
WHBECTHIIMOHUX  Tpojekata. IbuxoBa  ymora ce
NPBEHCTBEHO CBOJAM HA KOHTPOJY yHoTpebe IoOujeHHX
cpencraBa y OKBHpHUMa yHampen onpenjeHor Oyuyera. [lo
CBOjUM KapaKTEepUCTHKaMa OBaj CUCTEM je H3Meljy
YHCTOT LIEHTPAIM30BAHOT U JEIIEHTPAIN30BAHOI CUCTEMA
IOIMparba KaluTaia.

2.5. JIaTeHTHO HHTEPHO TPXKUIITE KAMUATAJIA

VY 0BOM cilyuajy TEUIKO Ja ce€ Y MpPaBOM CMHCITY Pedd
MOKE TOBOPUTH O TPXKHUIITY KAIUTaja, MOIITO H3MEI]jy
JMBU3Mja npeay3eha He MOCTOjU PallMOHATHO MOTHBUCAHA
ayokanja kanutaia. [lo mpaBuiy, TUBH3HjE 3aapKaBajy
npoUT KOjU Cy CTBOPHIIC M MHBECTHPA]y I'd y COIICTBEHE
NPOjeKTe, TaKo Ja CE IMPEIHOCTH HMHTEPHOT TPIKHIITA
KamuTaj He MOTY pealii30BaTé y mpeay3chrMa y KojiuMa
Cy OIIHOCY y aJlolMpamy KallhTaja pPeryJjicaHd Ha OBaj
HaupH. 2

3. AHTEPHO TP KUILUTE PAJA

3.1. Ilojam 1 KapaKkTepUCTHKE HHTEPHOT
TP:KMIITA paja

WHTepHO TpXKMIUTE paja MpeicTaBba OPraHU3aLHOHY
LeNMHY, Kao Hip. (adprka, OrOH U CI., y K0joj ce Ha
ommyke o Iuahamy W anouMpamy paja  yTaue
yIpap/bayKUM MpaBUIMMa M Mpoueaypama. MHTepHO
TPXKULIE  paja,  PeryJjucaHo  aJIMHHUCTPATUBHUM
NpaBWIMMa, OUTHO Ce pas3iiMKyje OJl EKCTEPHOT TPIKHIITA
paja Ha KOMe Ccy CBe OJuIyke O Iuiahamy M anouupamy
pama o HEMOCPEIHUM yTHUI[ajeM eKOHOMCKUX (hakTopa.
Y  eKOHOMCKO] JIMTEpaTypd HaBoje ce OpojHe
KapaTepuCTHKE MHTEPHOT TPXKHMILTA paja, MeIjy KojuMa
Ce HCTHYY: BEJIMKA CTAOWIIHOCT 3aIloCiieHha, OTPaHUUYCH:E
npHjeMa HOBHX PaJHUKA Ha MOIYHaBAKke HIKUX PaJHUX
MecTa, TIONyHaBalkbe BHUIIMX IIO3ULHjAa HHTEPHHUM
HAlpeloBameM Yy TMOCTy, HArJallleHH 3Ha4aj Iy)KUHE
pagHOr CTaxa Kao KpUTEpHja 3a  YHalpeIjermbe

' To je pemocien aKTMBHOCTU KOjU HaJaXe CTPATErHjCKH
KOHLIETIT 3acHOBaH Ha no3Haroj bLI" marpunu. B. Hip. Stoner, J.
A. F., R E. Freeman - Management, Prentice Hall, 1989, str. 206
7.

12 OBaj TUIl MHTEPHOT TPYKHIITA KAIUTAIA OJUTUKYjE MOTIyHA
JELEHTpaM3alja  MHBECTHIMOHOT  OJUTydYMBama.  Bpx
nmpenyseha onpenmjyje camMo IMJBHY CTOIly TIpHHOCAa 3a
TNojeJMHaYHe JMBU3Mje yBaxaBajyhu crieruduiHe OKOIHOCTH
JIeJIOBakba 3a CBAaKy JIMBHU3H]Y, PU3HK M0CIIOBamba, 1pe cBera. (V.:
Taggart, R.A.- om. mwur. crp. 179). Vnaue, mpema Hemro
JpyradvjuM Kiacudukanpjama TpXKUINTA U THIOBA mpemy3eha
0Baj THIT TPXKHUIITA OAroBapao Ou Tk3. X - dopmu mpemyseha.
(V.. Hill, CW.L.- "Internal Capital Market Controls and
Financial Performance in Multidivisional Firms", The Journal of
Industrial Economics", September 1988, ctp. 67 - 83.).
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3alIOCNICHHX, BENMKH 3HAYaj WHTCPHHX ACTCPMHUHAHTH
3apaja ¥ BE3UBIE 3apaja 3a I[OCJOoBEe, a He 3a
nojenuume. '3

3Havaj MHTEPHOT TPXKUILTA paga Mema ce oX Ipemyseha
J0 Tpemy3eha W MOXke ce MEPHTH IIPOLEHTOM MOCJIOBa
yepmhenux y (opMaiHe JECTBHIE HaIpeaoBama'?,
OpojeM HHBOAa OBE JIECTBHIIC, OpoOjeM TIOCIOBa
obyxsahennx moryhHomhy HanpenoBama uta. VHTEpHO
TPXKUINTE paga IMOCTOjU TPBEHCTBEHO Yy  BEIUKHM
npenysehuma.

3.2. IHTEepHO TP)KUIITE Paga U KOHTPoOJIa
MOHAIIAKA 3aM0CJAEHNX

[Ipobmem  eduKacHOCTH  TpENCTaBba  jeOHO  OJ
HajBXHUJUX TNHTama y BE3W Ca HWHTEPHUM TPKHUIITEM
pana.'® Behnna crapujux pasoBa, MaxoM €KOHOMHCTA
HWHCTUTYIIMOHATINCTA, UCTUYEC Ja UHTCPHO TPXKUIITEC pana,
JonpuHocehn puruaHoCTH 3amnocieHoctd y mnpenysehy,
OTe)KaBa IPUIIArofljaBarbe EKCTEPHOI TPIXKHIITA paja,
cMamyjyhl Tako IEroBy aJOKaTUBHY e(HKaCHOCT.
WNHTepHuM TpakuUIITEM pana, IO OBUM CXBaTambUMa,
CBECHO ce yMmamyje edukacHOCT pamu moBehama
NPaBUYHOCTH.

Hacynpor crapujuM panoBHMa, y HOBHjHM pPaJOBHMa,
NPEBAcXOAHO CKOHOMHCTa HEOKIIACHYHE OpjeHTalyje,
UCTHYE Ce Ja MHTEPHO TPXKHIUTE paja ehHKacHHje o[
eKCTEpHOI' TPXKUILTA paja pelllaBa OAperjeHe mpodieme
JI0 KOJUX JIONa3H Y YCIOBUMA HEU3BECHOCTH HA TPIXKHINTY
BHCOKO crieu(uuupanux (Gakropa IpousBoame. !’
HajnoTnyHujy aHanusy yTullaja HHTEPHOT TPXKHUILTA pajia
Ha e(ukacHor npexayseha u3spmmo je Bummjame.'® Ipema
Bunnjamcy OCHOBHA KapaKTepPHUCTHKA TPIXKHINTA paja
jecre HEeM3BECHOCT. Y aHAIIM3H Ce T10JIa3U OJ1 JIBe OCHOBHE
NPETIIOCTaBKe O IOHAalalky MojeauHana. Ilpea je na
NOjeIMHIM y CBOM IIOHAIIAKky HCIIOJbaBajy OrpaHHYCHY
panmoHaHocT. OpraHiuyeHa palMoOHAIHOCT je TOCIe ML
HETNOTITYHOT JbYJICKOT 3HaJba, M3a3BaHOT Her3BecHouhy 1
crnoxeHowhy OKpykema, C jeJHe CTpaHe, U OTPaHMYCHUX

CIIOCOOHOCTH ~ TIpHXBaTama W o0pane wHQopManyja,
yuewa, Kao M JAPYrHUX COLUMO -  IICHXOJIOIIKHX
KapakTepUCTHKa  MOjeAWHalia, C Jpyre CTpaHe.

13 Creedy, J., K. Whitfield - "The Economic Analysis of

Internal Labour Markets", Bulletin of Economic Resarch, 4,
1988, ctp. 247.
!4 ViHTepHOM TPIKMINTY paja He TPUITANAjy CBU 3alOCIEHH Y
npenysehy, a mpe cBera pagHUIM KOjU C€ KPaTKOPOYHO
3amolUbaBajy y npemysehy, kao HIp. CE30HCKHM paJHULM, W
paIHHIM KOjU MMajy OrpaHHYeHe MOTyhHOCTH HampenoBama,
Kao INTO Cy HEKBAIM()UKOBAHM ¥  IMOJNYKBATH(HUKOBAHH
pajHALIL

15 Daft, RL. - Organization Theory and Design, West
Publishing Company, Saint Paul, 1992, ctp. 168.

16 QOcrana nurama OQHOCE Ce HA 3HAYE] U OMNPABIAHOCT
HIOCTOjarba MHTEPHOT TPXKUIITA Pajia, CTPYKTYPY OBOT TP)KHIIITA,
BEroBo0 (YHKIMOHHUCAhE, MOOWIHOCT paja, ACTepPMUHAHTE
3apaga u cin. lupe o oBum mwmramuma B.: Creedy, J., K.
Whitfield - or. 1uT.

17 Creedy, J., K. Whitfield - or.uur., ctp. 248 -9.

8Williamson, O.E. - Markets and Hierarchies: Analysis and
Antitrust  Implications, New York, The Eree Press, 1975,
crp.197.

Henocrarak wH}opManmja M orpaHudeHe KOTHUTHUBHE
CIIOCOOHOCTH TojeanHala oHeMoryhaBajy 3akibyderse
CIIOKCHUX yTOBOpa KOju OM OOYXBaTHUTH CBE OKOIHOCTH
JI0 KOjUX MOJKe JONhM Ha eKCTEpPHOM TP KHUILTY paja.
[Ipema apyroj MPETHOCTABIM IIOjEIWHIA CE€ IMPHUIAKOM
yroBapama TPaHCAKIFja IIOHAIIA]y OMNOPTYHHCTHUKH.
OIOPTYHUCTUYKO MOHAINAKE O3HAYaBa HEHOIITCHE M
CeOMYHOCT TIPUIHMKOM JOTOBapama M  3aK/bydera
yroBopa. OMNOPTYHHCTHYKO IOHAIIamke MeHHudecryje y
MaHHIyIHCcakby HHQOpMaIHjama, JTaKHOM MPHKA3HBAY
HaMepa M HacTojamby Jja Ce OCTBape INPUKPUBEHE KOPHCTH
10 OKOHYalY YroBopeHor mnocia. ONnopTyHHCTUYKOM
MOHAIIAY JTOIPHHOCH MOHOIION 3Hama KOjU 3alloCiIeHU
CTUYY O NOCIy KOju 00aBibajy, Kao IOCJIEAUNA BHCOKE
crerduIpaHocTy mocia ("HArnoCHHKpasuja mocma').
OrpaHHyeHa  PamMOHATHOCT U ONOPTYHHCTHYKO
MOHAIIAFk¢ HE TOTOoAyjy oO0aBibamy TpaHCAKIWja Ha
eKCTEPHOM TPXKHUILTY jep OHEMOIYIIaBajy 3aKJbyucHe
MOTIYHO jaCHHX M NpelM3HuX yroBopa. Hamme, cmatpa
ce JIa je TpXKUIIHM MexXaHu3aM e(pHKacaH Ha4YMH
obaBJbarba TpaHCAKIMja Kama ce OHe 00aBikajy y
yCIOBUMA  W3BECHOCTH W Kaja Cy  pecypcu
Hecnenubuupanu. Pa3no3u edukacHocTH ekcTepHOTr
TPXKUIITA Y TAKBUM YCIOBUMAa Cy: H3BECHOCT, Koja
OTKJIalha Y3pOK  OrpaHHYEHE  pAlMOHAIHOCTH, |
HecrreUIMPAHOCT pecypea, YCIea NPHCycTBa OpOjHUX
mperoBapava Ha TPXKHUIITY, yuMe ce noehasa MoryhHocT
NpeKuIa MPeroBopa, a THME CE CMamyje OIMacHOCT
OTOPTYHUCTHYKOT TOHAMAma.'” VKOIMKO TH yCIIoBH
HHCY WCIyBCHH mpuOeraBa ce HHTCPHAIM3OBABY
TpaHCaK[yja, OJHOCHO HHXOBOM 00aBJbamby Kpo3
XHMJEPapXUjCKy CTPYKTypy mpemy3eha. Y TOM CMHUCITY
UHTEPHO TPXKUIITE paja IPEACTaB/ba aAITEPHATHBY
EKCTEPHOI TPXKHIIITA paja, Kao ePUKACHUJH MEXaHH3aM
€KOHOMHCAha  OTPAaHHMYCHOM  palMOHANHOIINY |
ciabJberba OMOPTYHUCTUYUKOT TIOHAIIAMA.

[IpenHocTH MHTEPHOT TPXKHMINTA paja HajJ EKCTEPHUM
TPKHIITEM pajia oriieajy ce y Behoj cpeMHOCTH Mambux
rpyma mperopapadya Ja ce IpUIarofjaBajy H3MEHeHU
OKOJIHOCTHMA. JeaH OJl HaYWHA KOjUM Ce Ha MHTEPHOM
TPXKHIUTY paja OJIaKIaBa IPEroBaparme jecTe BE3UBaHE
3apaja 3a mocioBe, a He 3a nojemunue?’ Tlopen Tora,
ocehaj mpumazHocTH Tpemy3elly ymamyje BepoBaTHOhy
OJlyTOBJIaY€Hha TMPEroBopa, ITo JompuHOcH Behoj
e(pUKacHOCT HWHTEpPHOr TpuMmita pazga. [lpurhcax
JIPYIUX WIaHOBA KOJIEKTHBA HA IIPErOBapaye Ja MpuxBare
Mame IIPOMEHE y CBOjUM PaHUM obaBe3aMa IpeCTaBiba
JO0JAaTHU Y3POK KOMINApPaTUBHE TMPEAHOCTU WHTECPHUT
Tpxwumra paga. IloceOHO  3HavajHy  yiory y
(bYHKIMOHHCAY HMHTEPHOT TPIKHINTA KalkTala HMajy
MEHallepi KOjU CBOJUM ayTOPUTETOM MOTY OTKJIOHHTH
HecropasyMe Yy TIperoBapamy M THME OJaKIIaTH
OJIBHjam-e TPaHCaKIIHja.

CBogjere TpWjeMa HOBUX paJHMKAa Ha IMOIyHAaBamkbe
HWKUX pagHAX MecTa y Tpeaysehy, kao jeqHa of
KapaKTepUCTHKAa HWHTEPHOI TPXKHMILNTA paja, OJaKilaBa

19 Hukomuh, M., H. Manenosuh, M. ITokpajuuh, b.
ITaynosuh - Exonomuxa npedyseha, ExoHOMCKH
¢axynret, beorpan, 2004, ctp.453.

20 Williamson, O.E.- op. cit., str. 74.
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KOHTPOJIy pamHOr KojektuBa. C npyre cTpaHe, HHTEPHO
YHarpezje JIONpHHOCH nM300py OOJBHMX pajHUKa 32 BHIIE
nojioxkaje y mpemyselly, o03upoM Ha TO a ce BpIIA
W3Mejy TO3HATHX PaJIHHKA.

OcuM ToOra, WHTEPHHM YHAIPEIjCHEM 3alloCICHH Ce
TpajHHje Be3yjy 3a mpemysehe mTO MO3UTHBHO yTHYE Ha
BUXOB OZHOC IpeMa paxy. Ha kpajy, MHTepHO TprKuIue
pana, cMamyjyhul (IIyKTyarwjy 3aIlociIeHIX, TIpeaCcTaBiba
CBOjEeBPCHY 3alITHTYy npeny3eha on pajHHKa KOjH YECTO
MEHajy 3aroClIeHe.

4. 3AK/bYYAK

VHTEpHO TprKHINTE KamuTajga ¥ MHTEPHO TPXKHUINTE paja,
CBaKO Y CBOM JIOMEHY, 3Ha4ajHO JOTPHHOCE e(PHKACHOCTH
npemy3eha.

WHTepHo TpxkuiITe Kamuraga KakBo ce cpehe y
MYJNTHAMBH3MOHATHMM  Tpedy3ehnMma  IpencraBiba
erkacaH MexaHHM3aM 32 OTKIAbAbEe WIH CMambCHe
MOTryhHOCTH JIMCKPELIMOHOT MOHAaIlIakha MEeHalepa AeoBa
npenyseha. Peanmsanmja mmspeBa M MHTEpeca MeHanepa
Ha padyH HHTepeca BIAacHUKA npexyseha onemoryhena je
WIM 3HATHO OTeXaHa o00aBe30M Ja ce IMOjeJUHAYHH
WHBECTUIIMOHH TIPOjeKTH TUBH3Hja YKIIATA]y y CTPATeTHjy
npenyseha kao menwuHe, Kao ¥ IPaBOM Jia O IPHUXBATaby
THX TIpHjeKaTa oOmIydyje BpxX mpemy3eha. Y ocrammm
obmminuMma  mpeny3eha  JIMBH3MOHANHE  CTPYKType
NpPaKTHYHO HEMa WHTEpHE aJloKallfje Kaluraja WK
MeXaHH3aM aJlolupama KanuTajla HeMa KapaKTepHCTHKE
KOHKYPEHTCKOT MHHTEPHOT TPXKHUILTA KaruTaja, Tako Jia ce
y oBMM oOnunuMa mnpeny3eha He MoOry peajan3oBaTd
MPETHOCTH MHTEPHOT TPXKHUILTA KalnTaa.

MenjytiM, U mopex Tora mro obOe3denjyje eduxacHy
KOHTPOJIy ~MEHalyepa JAWBH3Wja, WHTEPHO TpPXKHUINE
KaluTajlla HE pellaBa CBe MOTEHIWjalHEe Ipoldieme
KOHTpoJie MeHapepa. OrpaHu4aBame JHCKPEIHOHOT
MOHAIllaHa] MeHajepa JUBH3Hja He Mopa obaBe3HO 1a
3HauM 1a he crparerujcku Bpx mpemyseha yBek senoBaTH
y HHTEpecy akioHapa. MejyTiM, U Mope Tora MITo U y
Haj00Jbe OpraHU30BaHOM MYJITHIABH3UOHATHOM
npenysehy moctoju MoryhHocT KoH(MKTAa HHTEpeca
yhnpaB/baukor  Bpxa  mpemyseha @ wm aknuoHapa,
MYJITHIABU3UOHATHO npemy3ehe MpeICTaBba
HajeQUKACHUjH OKBHP 33 TPCBA3WIAKCEHE  OBHX
CYHNPOTHOCTH.  YCKIaJjUBambe€ WHTEpeca  HajBHUIIEr
PYKOBOACTBA M akKIMOHapa OHWTHO je YCIIOBJbEHO
CTUMYJIaTHBHOIINY CHCTEMa HarpajjuBamba MeHayepa.
Bbe3 cucrema HarpangjuBama y kome he Behm mpodwur
npenyseha 3HaunTn 1 Behy 3apajay MeHalepa, MeHalIepH
he mmaTm uHTEpeca na Gopcupajy crpareryje Koje HCTHIy
notpe0y KOHTHHYHTETa W pa3Boja, YaK W Kajga Ce OBH
IIIJBEBH OCTBAPY]Y Ha padyH npoduTa.

CAM4HO WHTEPHOM TPXKUINTY KalWTajla, HWHTEPHO
TPXKWINTE paja TpeacTaBba ePHKAacaH MEXaHU3aM
KOHTpOJIE  TOHAIlamka  3aloCIEHUX Yy  yCJIOBMMa

HEN3BECHOCTH M BHCOKE CICHU(HIMPAHOCTH paja.
WHTepHO TpXMIITE pana, eKOHOMHUIIYhH orpaHuyeHOM
pamoHanHomhy ¥ cnabJbeHEM  ONOPTYHHUCTHUKOT
NOHallama  3amocieHuxX,  omoryhaBa  eduxacHo
Joroeapame o IUlahakby M alOKauWju paja yHyTap
npenyseha. 3a pa3nuKy ol HHTEPHOT TPXKHIITA KalluTasa,

peanmaunja MNpEeAHOCTU HUHTCPHOI' TPXKHUINTA pajda HC
3aXTCBa UCIIYHBECHC HEKUX moceOHuX OpralHn3alMoOHNUX
TMIPETIIOCTABKU.
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Ipogh. op Anexca Munojesuh *

ObPA30BABBE

PETMMOHAJIM3ALINJA YHUBEP3UTETA

* @akynimem cnomue mpeogune bujessuna

Pezume: Inobanuzayuja je mememna usmjena ceujema
Ha npenasy u3z uHOYCMpUjckoz y NOCMUHOYCMPUCKO
opyumso. To je yjenosum npoyec xoju Ojenyje Ha cee
be3 ocmamxa. Huje moeyhe usbjehiu ea num epuwumu
cenekyujy ymuyaja u 3auimumu ce 00 He2amueHux d
noopacasamu nO3umMueHe.

Iojauarwe KkonKypenyuje u pasepadrea 0ocadauirbe
Hayuonanne Opdcage, NOCeOHO eHUX eKOHOMCKUX
¢yukyuja, 0sa cy cmyba Hoceha y paszepalrwu
docadawrbee U U32pAOU HOB02 UHCHMUMYYUOHATHO2
oksupa. [powcasu ce 00y3uMajy ~MOHemMAapHa U
sawmumua Qynxyuja (yapune u cauuno). Pazeoj ce
HAKOH mMo2a NPUpooOHO Npemjeuma y pecuoH Kao HOGO
0CAMOCMABEHO  2100ATUCTUYKO — UHCIUTTYYUOHATHO
cpeduuime yKynHoe paseoja.

Inobanuzayuja je maxo 3anpaso pecuoHanU3ayUja
(noxanuzayuja). To je Oyboka Opywmeena npomjena
Koja 3axeama u yHugepsumem. Pecuonanuzayuja, u y
O] pecuoHanuzayuja yHusepumemd, jeoHa je 00 00
caoa najeefiux pegpopmu ynugepsumema.

Kuoyune pujeuu: VHUGep3umemn, DpecuoH,
pecuoHanuzayuja YHUGep3umema, pegopma,
CuHepeuja pecuoHa, mepumopujarusayuja paszeoja,
npeoenobanucmuuko  006a, 2n0baruzam, NnojauanHa
KOHKYpeHyuja, pasepaorwa opacase, JIOKAIU3AYUJA,
unogayuje

1. IOYEIIM U 1OBA ITPOTECTAHTU3MA

VYHEBep3UTET je HajcTaphja MHCTHTYIHja EBpore koja
ce HempekuaHo onpxkana. OHa je IpeKuBjesa paToBe,
peBouynije, Aenpecuje, HHAyCTpUjcKe TpaHchopmanuje
y3 UCTOBPEMEHO HajMame BJIACTUTE MpPOMjeHE 011 OMIo
KakBoI JWjena JpywmTBa, ocrajyhm Ha uctuM
JoKalMjamMa y HMCTHUM 3rpajama, [pocTopuMa |
CTYIGHTHMA KOjU Cy YTJIABHOM PAMIM MCTO U Ha UCTH
HauMH yIpaB/bain cobom!.

YHHUBEP3UTETH Cy CaMH yCIIOCTaBJbAIN OPTaHU3aLNjy Y
BHCOKOM 00Opa3oBamy: HACTaBHHM IUIAHOBW, HWCIIHTH,
JUITIOME, akaJeMCKu creneHw, (akynretn. Camu cy

! Clarc Kerr, Three Thausend Futures, The next Twenty Years
for Higher Education, Carnegee Council on Policy Studies in
Higher Education, San Francisko, Jasey-Bass 1980, ctp. 7.

Oupany peKTope M CaMH YCIOCTaBJbAIM BJIACTHTY
aJIMUHUCTPALH]y.

VY moueTky je TO OMO KOHIENT 2eHEPAIHUX CIYOuja KOju
je y cebu cagpxaBao MoOryhHoOCTH [jeoBama Ha
IIMPOKMM  TMPOCTOPHMA, YK/by4dHBAO je y cebe
pa3HOJMKa HMHTEJCKTyaJlHA MHILBCHA H HHje GHO
OpHjeHTHCaH Ha ojpeljeHe colMjajgHe CTanexe. Y
nopehery ca  MaHACTHPCKMM W IIKOJama Y
KaTeqpaniamMa YHHBEP3HTET je MPEICTaB/hao AAICKO
OTBOPEHH]Y U Pa3HOBPCHU)Y HHCTUTYLIH]Y.

3ajeqHUYKN  je3WK je OWO JIATHHCKH INTO  je
oMmoryhapaio mupoky capagmy Mely yHHBEp3UTETHMA.
U cTyneHTH M HACTaBHUIIM CYy HOPMaJTHO nocjehnBaiy u
OopaBWiIM Yy JpYyrMM YHHBEp3HTETHMa INTO je
JONPUHOCKIIO pa3MjeHH HAeja M JOKyMEHaTa IINPOM
EBpome. PenmatmBHa  ayToHOMMja  je  LITUTHIJIA
YHUBEP3UTET Off yTHIaja CBJETOBHE M L[PKBEHE BIIACTH.
YHUBEp3UTETH Cy C€ pa3BUjald H3HYTpPa U3 CBOjE
BJIACTUTE YHYTpAIlkbe MoTpede.

Ca craHoBHIIITa APYHITBA TO je OMIO HEAOBOJGHO. O
KajJa je HacTao, Biaga ojapeheH OJHOC 3aTerHyTOCTH
usmel)y yHuBep3utera u ApymTBa. JpymTBo je ckopo
HemnpekuaHo, Kopuctehu ce pasHuM  Merojama,
HACTOjaJIo Jia OCTBapH onpeheH yTHIlaj HA YHUBEP3UTET,
Ha yOp3ame meropux npomjera. Mako Beoma crmopo Ha
IIyTy AYTOM IPEKO 0CaMCTO IOJMHA, YHUBEP3UTET UIIAK
owbexu onpehena peopMcka momjeparba.

OcHOBa THX YKyIHHX pe(OpPMCKHX IOMjepama Ol
royeTka Ia J0 [aHAIllbHMX JlaHa, OJHOCH ce Ha
HEeNpeKHJIHW pacT 3axTjeBa JpyliTBa Ja  ce
YHHUBEP3UTET, myTeM pa3Bujama Hay4HHUX
HCTpaXXHMBaka, YKJbYUH Yy pjellaBame XKUBHUX IpodieMa
JPYLITBEHOT ¥ €KOHOMCKOT pa3Boja.

VY noueTky ce To M3paXkaBajo y 3aT€rHYyTOCTHMA yIpaBe
rpana u YHHBEpP3UTETA. MHorocTpaHocT
HMHTEJIEKTYAJIHOT )KMUBOTA Ha YHUBEP3UTETY U IIPUCYCTBO
BEITUKOT Opoja CTyAeHaTa pasIuduTOr TOpHjeKiIa u
mornefa w3asmBajo je TeHsWje. CpeamOBjeKOBHH
JYXOBHM TIPOCTOp je dYecTto OMO y3ak 3a 1oTpede
c1000/1e YHUBEP3HUTETA.
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Onga kaja Cy TH OJHOCH MOCTajalld HEMOHOIIHBH
VHUBEP3UTETH Cy C€ YIJIABHOM CEIWIH Y Jpyre
rpaaose.

IIpBU €BPOIICKM YHHBEP3UTET MOpao je lia HAIyCTH
Bomowmy y kojoj je ocHoBan (1088). Camo HakoH
mecHaecT roauHa pana (1204) mpemrao je y Benennjy, a
kacauje (1215) y Apeso. HacraBammm ca 3.000
cryneHata cy 1209. rommne Hamyctwim Oxcdopn u
npenuta y KemOpwiy.

Jlonazak nmpoTecTaHTCKOT peopMU3Ma JOHOCH TyOOKe
NpOMjeHe Ha YHHBEP3HUTETY. Y HUBEP3UTETH CY IMOYEIH
Ja ce ompenjesbyjy KOH()DECHOHATHO M IMOJUTHYKH.
Bjepcku ¥ MONUTHYKM pacljend  yBeId Cy H
YHUBEP3UTET Yy JKECTOKE pacmpaBe W OopbOe. Bucoxe
apvHe M OCTaja 3HayajHa OrpaHHYeEha CMambHiIa Cy
MoryhHOoCcTH  MelyyHHBEp3WTETCKHMX  TOcjeTa W
OopaBaka. Ha njemy je OMo HOBH IOYXOBHH IIPOCTOP.
YHUBep3UTeTH Cy CBe BUINE H00OWMBaIM OOMIBEXKja
HaI[OHATHUX WHCTUTYLHja.

3. XYMBAJIATOBA ITAPAJIUT'MA

Aleksandar von Humbaldt nokpenyo je, 1810. rogune y
bepauny, jenny on 10 Tana HajBehnx YHHBEP3UTETCKUX
pedpopmu. Hamjepa je Ouna ma IIpycka, HakoH mopasa
ca HamoneoHoMm u oHO 1ITO je U3ryOmia y paty, myTeMm
OBe yHUBEp3UTETCKe pedopme Te TryOHTKE HAJIOKHAH
noBehaHUM MHTENEKTYaTHUM HAOPOM. YBEJICH je HOBH
KOHIIENT 00pa3oBara M HAYYHOI paja ca MOCeOHUM
HArJIaCKOM Ha OBOM moclneameM. Mopa ce pehu aa je
XymbanaroBa peopMa YHHBEP3UTETa OCTBAPHIIA JTOCTA
CKpOMaH pe3yJiTar.

Paznor je y H30CTajamby TEPUTOPH]jATTHE
peopraHu3anyje yHUBEp3UTETa. YHHUBEP3UTETH CY
oCTajali Ha CBOJUM CTapHM JIOKallWjaMa, YIJaBHOM Y
BENTMKKM rpajgoBuMa. To je yTuuano Ha crope IpoMjeHe
HACTaBHHX MporpaMa M HOCEOHO OrpaHUYEH pa3Boj
Hay4YHUX HCTPAXKUBAMA.

4. BPUJEME NNEJECETHUX

Ja 6u mobospmany cBoj KOHKypeHTckr nojoxaj CA/l u
3aIIaJIHOEBPOIICKE 3eMJbe Cy CBOj IOIJIe] YIyTHIe
npemMa yHUBEP3UTETY.

Texumre pedopme cama je Owio ymOpaBo Ha
TepuTopHjaHOM (akTopy. OHO IUTO je OrpaHNYaBAIIO
XymbannroBy pedopmy, cazia je To CTaB/bEHO y IIEeHTap.
[TokpeHyT je cHakaH IpoOLEC IPOCTOPHE IHCIEp3Hje
yHHUBep3uUTEeTa. bBpOjHM HOBHM  YHHBEp3UTETH CY
3amocjejalil Mambe PErHOoHAHE IpajioBe. Y3 U3MjeHe Y
HauMHy (PMHAHCHpama YHHBEP3UTETH Cy C€ y CBOjUM,
noceOHO HAayYHUM AKTHBHOCTHUMA, YBEJIHMKO OKPEHYIIH

UCTpaXMBaby pa3BOjHE MPOOIEMaTHKE PErHoHa, LITO je
JIOHH]jEJIO U3y3eTaH Pa3BOjHU Pe3yJITarT.

2. BPUJEME I'JIOBAJIN3MA

Opy3umMameM MOHETapHE W 3allTHUTHE (QyHKIHje
(mapune) pasrpal)yje ce HaMOHAIHA JIpkKaBa Kao OCHOB
WHCTATYINOHAIHN3AIIN]e y MPEATI00aTHCTHIKOM
BpeMeHy. Ha ocHOBH Te pasrpaime cTBapa ce HOBa
TITO0IMCTHYKA HHCTUTYIIHOHATN3AIN]a ca PETHOHOM
Kao OCHOBHHMM U OCaMOCTaJb€HHM WHCTUTYIHOHAIHUM
HOCHOLIEM.

Hamymira ce jeman Mojen NpUBPEIHOr pa3Boja |
ocTBapyje HOBU. HecTaHKOM OCHOBHHMX EKOHOMCKHX
¢yHKIHja OpxaBe (MOHETapHE W IIAPUHCKE) IPECcTajy
MOryhHOCTH — JOTQAAIUEEr  YBO3HO-CYNCTHTYTHBHOT
Mozena npuspeze. [IpemjemTameM pa3BoOjHOT TEKHILITA
Ha PErHOH HYXHO C€ OCTBapyje H3BO3HH MOZEIN
npuBpene. To OWTHO MHjema MO3WIH]y W PETHOHA H
YHUBEP3UTETA.

VY okonHOCTHMa TOjadyaHe MehyHapoaHe KOHKYpPEHIH]e
(OTBOpPEHO TPXKUINTE) Harjacak ce TPEeHOCH Ha
HHOBaIlMje, Kao OCHOBE Yycmjexa peruoHa. OmHOC
peruoHa U yHUBEP3UTETA CE U3 TeMeJba MHjCHba.

VYiora yHuBep3uUTETa C€ BHIIE HE 3aBpIiaBa Ha
npykamy 100pux 00pa3oBHUX yciyra. YHHUBEpP3UTET Ce
caja Mopa Ja yKJbydd y TOHyny peruoHa. OH je
HOCHJIaIl MHOBAIMja Kako OM ce CTHIJIO JIO NMPOM3BOAA
KOjH Cy KOHKYpEHTHM Ha OTBOPEHOM MeljyHaponHOM
Tpxumty. Jlo wu3paxaja Jojasu  T3B. CHHEpruja
peruoHa.

Ymjecto panujer mel)ycoOHOr KOHKypHcama cajxa ce
OCHOBHa NaXKba MocBehyje MapTHEPCTBY, AMUJAIOTY H
cunTes3n. Jla 6u ce ycmjeno noTpeGHo je 1u3aTh YKyIHY
KOHKYPEHTHOCT perHOHa a He CaMO HhEeroBUX I10jeANHUX
mujenoBa. la Om ce moOmBaino, HyXHO je maBaTu. To
ynyhyje Ha moTpeOy BeoMa WHTECH3WBHE pPErHOHAITHE
capaJlbe CBHX Yy4YeCHHKa INTO Ha Kpajy Jaje
CHHEPI'HjCKU pa3BOjHU eeKaT YKyIHOT PerHoHa.

5. HPOMJEHE Y IIOJIMTUIIN
OBPA30BAIBA

[MonprxaBajyhu TJI00aTMCTHYKI npojeKaT
3aIaJHOEBPOIICKE 3eMJbE CY HPHUCTYNHIIE TEMEJbHHM
n3MjeHaMa 3aKOHa O YHHBEP3UTETUMA. YTIAaBHOM CE€ TO
onHocH Ha cdepy duHaHCHpama. [InTame ayToHOMHUjE
nobMBa cBoje cacBMM HOBe caapikaje. Cmarpa ce za je
perruoHaNM3anyja yHUBEP3UTETa, KOja je Ha Jijelry, jeHa
o1 HajBehMX YHUBEP3UTETCKUX pedOpMHL.

[Ipuje neBemeceTnx BUCOKO oOpazoBame y llIBeackoj je
OWIO LEHTPATHO-TJIAHCKU perynucano. [lapmameHt je
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onoOpaBao IMJbEBE, IYXHMHY CTyadja, JIOKauuje,
¢uHaHCcHpame HajBeher Opoja CTYQHMjCKMX Hporpama.
Brana je omoOpaBasia HacTaBHE IUIAaHOBE U 3Bamba.

3aKkoH 0 BHCOKOM oOpazoBamy u3 1993. ronuHe yBOIHM
3Ha4yajHe pedopMe KOjuMa ce BHCOKOM 00pa3oBamy
naje maneko Beha ayroHommja. Ha mpumjep, y cirydajy
MpOIIMpeka PEIOBHOT CTyIWja HAa HOBE JIOKAIlHje
(¢uHAHCHpame Cce BpIIM ITyTeM TIpaHTa (CyOBEHIHja).
JobmBa ce mpaBo camocTalHOT  oapehuBama
opraHuzainyje, HUBOA CTyIuja, Opoja cTyJeHara H
yCJIOBa yIHCA.

HoBwu 3akoH Takolje mpeHOCH BUCOK HHBO OBJIALITSHA U
WHMIMjaTHBa ca Bilage Ha Tpxumre. Beha je
OKpeHyTOCT TpKUIITY. CMamyje ce 00uM OYUETCKUX U
yBoan  moBehaHa ~ 3aBHCHOCT O €KCTEpHOT
¢uHaHCcHpama. To ce He OXHOCHM camMO Ha Hay4Ha
HCTpaXMBamba HETO M Ha HACTaBYy.

3aKOH ce KOHIICHTPHCA0 U Ha MHTame IMOJIoXKaja
yHHBEp3uTeTa y onaHocy Ha perumoH. Y IlIBeackoj
YHUBEP3UTET je 00aBe3aH /Ja U y Iujey o0pa3oBama U
HCTpakuBama capal)yje ca mapTHepuMa y peruju mTo ce
noceOHO uctuye. Y 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3oBamy M3
1996. roamHe cTOju O0OaBe3a Jla YHHMBEP3HUTET DPaIH
3aje/IHO0 ca JIOKAJIHUM TNapTHEpUMa OJHOCHO Ja ce
ocTBapyje Mpolec HHTEPaKTHBHE Kpealyje 3Hamba.

OBaj wwb je TOTPeOHO  OCTBAPMBATH  IyTEM
HEMOoCpPEeTHUX KOHTaKara ca IPUBPEAOM, jaBHUM
CEeKTOPOM W JIPYTMM OpraHu3alyjama BHIIE HEro ca
BUXOBUM TIpeJacTaBHMLUMa (yapyxemuma). Cee y
CBEMy TOpacT cjoboxe (ayToOHOMHjE) MIBEICKUX
YHHUBEp3UTETa y KOMOWHAIMjH ca yBehameM HeroBux
pETHOHAIHUX KOMIICHTCHIMja Tpeba y Iujeny ®
oOpa3zoBama M HCTpaKUBamka Ja MoBeAe a0 moBehaHor
BPE/IHOBaba PECYPCa y PETHOHY?.

3AK/bYYAK

Hako criopo, YHUBEP3UTET je, Ha CBOM JIYI'OM IYTY O
OKO 0CaMCTO T'OJIMHA, TOKUBJhABAO 3HAUAjHE pedopMe.
OcHoBa pedopmMucama je y HaCTOjamby IPYINTBA Ja Ce
YHHUBEP3UTET y MTO Behoj MjepH YKIBYUH y pjelIaBarbe
IPYIITBEHHX W CKOHOMCKHX mpobiema pasBoja.
VYriaBHOM ce TO OCTBapHBalo IPEKO Mojadama
HACTpakuBauke (PyHKIMje HAa YHHBEP3UTETy. YOp3ame
pedopMucama ce OCTBapyje y IOCISHIbHX IeIeceT
TOJMHA, TIOCEOHO Y BpeMeHy Iiio0ain3ma.

[pemjeniTambeM pa3BOjHOT TEKHIITA HAa peruoH jgoraha
ce jenHa on HajBehnx YHUBEP3UTETCKHX pedopmu.
VYHuBep3uTer je caga ynyhen He camo, kao 1o caja, aa
npyxa 100py obpa3oBHy yciyry. Bumie on tora. Cazna
CYy YHUBEP3UTET M PErMOH CYAOMHCKH BE3aHU INTO
ynyhyje yHUBEp3HTET Ha WHTCH3UBHO YKJbYyYHBAHE Y
Mpo0OIaMaTHKy MTOHYyAE (TIPOU3BOAE) PETHOHA.

IIto ce HAC THYE MU CMO y W3Y3ETHOM 3a0CTATKy, YNME
PH3HKYyjeMO 3HAYajHO eKOHOMCKO 3aocTajame. Hema Hu
MOYECTHUX 0JIroBOpa u omnpejesbemha 3a
pernoHanuzanujy PenyGiuke Cpricke, 0e3 yera Huje
Moryhie NpHCTYNHTH perdoHajIM3alji YHUBEP3UTETA.
To je ocHOBa TyOuTKa M3y3eTHE pa3BOjHE EHEPrHuje IITO
BeoMa onrepeliyje Ham yKynaH JpYIITBEHH W
€KOHOMCKH Pa3Boj.

2 PervoHaiusanuja YHUBEP3UTETA-NYT pPas3Boja,

pamosa, UJIEC, 2008, bujersuna, ctp. 98.

360pHHIK
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IIpog. op Bpanxo O. Kpcmanosuh,
Jlp Cmanucnas P. Honuh*

PEBH3UJA

MEBYHAPOJHU CTAHIAPI XBRL - CAIIP)KAJ 1 YBODBEILE

* @akynmem cnoswue mpeogune bujesuna

Pesume: Ceu  munosu  mpicuwima  3axmesajy
Keanumemte uHgopmayuje da 6u GyHKyuoHUcaiu Ha
equxacan nauun. Kynyu mopajy snamu wima npooasyu
nyoe.  Tpacuwme  xanumana — Huje — usy3emax.
Hneecmumopu, kpeoumopu u Opyau y4ecHuyu CucypHo
MOpajy 3Hamu cée 0Ko PUHAHCUJCKUX 0emabd FUXO08UX
napmuepa. Ocum moea, ceaxa Oanxka Koja 0000pasa
3ajam umu  ocucypare uMa cepujy  cnopasyma,
saxmegajyhiu 00 KopucHuxa Kpeouma 0a KOHMUHYUpaHo
ucnyne noysoaue (QUHAHCUjCKe mecmoge KAKO He Ou
Ouo cyouen ca GUCOKUM UHMEPECHUM CHONAmMa uiu 0a
ce K00 banKe nojasu KAao napmuep Koju Heusspuiasd
cgoje unancujcke obasese. Y makeom noOci08HOM
OKpYIICEIbY, KA0A Cy HA MPIACUWMY KANUMANa jeoan oo
KbYYHUX — YUHUOYA — Keanumemue U NOY30aHe
uHgopmayuje, @GUHAHCUJCKU U3BEWMAJU KOMNAHUJA
Koju cy Hocuoyu maxeux unmgopmayuja mopajy y cebe
0a yKmyue pesu3opCKU U3Geuimaj Kome ce mopda
noxnonumu  nogepewe. llompeba  kommunyupauoe
unpopmucaroa noOCN0HO2 OKpYJICEra ca
bnazoepemenum QuHaAHCUjCKUM UHGOpMayujama, npe
cge2a MeHauMenma KOMRAHuja, yjeono noopasymesa u
oopelhenu Keanumem npummbeHux ungopmayuja. Ycnoe
da  unancujcke  ungopmayuje  Koje  nocmajy
pacnonodicuge na Humepuemy 0oHocuoyuma nociogHux
00NyKa, YJICUBA]Y U FUXOB0 NYHO Nnoeeperve, )jeOHo
nocmaesa  Humaeé Hu3 - 3a0amaxka npeo  npoyece
pauynosoha, ummepue u excmepue pesusuje. Jla Ou
Peeu3opcKy  npoyecu  KOHmMpone Ouiu MAaKCUMAIHO
OnaKWany U e@uKacuu, a y @yuKyuju oomocuoya
NOCOBHUX 00IYKA, Mel)YHAPOOHA NOCNI08HA 3ajeOHUYa U
yOpydicera DPAYYHOBOOCMBEHUX PpaoHuKa cy
Odepunucanu Hosu melynapoonu cmanoapo XBRL, koju

NnocCl10O68HO uszeeuimaedarbe YUHU €¢MKLZCHM.M u
NnOY30aHUM.
1. YBO/J
I'mobanm3amja CBETCKOT TPXKWINTA, DPACHOIOKHBOCT
IPUCTYyIIa  HOBUM  IApTHEPHUMa  IIUPOM  CBETAa,

MelycoOHO TIOBe3MBame MapTHepa, kKao M cBe Beha
JUHAMUYHOCT CaMOT TpPXKHUIITA KOj€ je MPaKTUIHO
OTBOpeHO 24 wuaca JAHEBHO, 365 JaHa TOJUIIbE,
YCIIOBWJIO je pa3B0j HOBUX TEXHOJIOTHja OJf KOJUX Ce
3axTeBa 00e30ehuBame cBe Op)KMX M KBAIUTETHHjUX
nHpopManja 3a IOCIOBHO OMJIyYMBAEmE Y PEaTHOM
BpeMeHy. MH¢opmanuje Kao  BHA  IIOCIOBHOT

M3BEIITAaBakha NPEACTaBIbajy MTUHAMUYAH IIPOIEC KOjH
jé 'y CTagHOM pa3Bojy, HaIomymaBajyhn cBoje
mpoleaype pama u mpaBwia, mnpuiarohamajyhm ux
HOBHMM TEXHOJIOIIKHM YCJIOBMMa W MOT'YHHOCTHMA KOje
npyxajy CaBpPEMEHU ajnaTtu nH}pOopMaMOHUX
TEXHOJIOTHja.

Beh pgyxe BpemMe y cBeTy MOCTOjU TIpakca Ja ce
(hMHAHCHjCKU M3BEIITAjH KOMIIAaHUja MPE3CHTHPAjy Ha
WuTeprety. Tako Npe3eHTHPaHH MOJALH Cy MPAKTHIHO
IOCTYITHH cBuMa. Te wHpopMammje MOry OWTH
ynotpeOJbeHe Kao HHpopMaInyrje Koja ce J0CTaB/bajy y

OKBHPY 3aKOHCKHX o0aBe3a, 3a KOHTaKTe ca
OapTHepHMa, ali y MHOTHM CIydYajeBUMa H Kao
nndopmanuje 3a JOHOUICHE IOCIOBHHUX OJUTyKa

MOTEHIMjaJJHUX MHBECTUTOpA y XapTHje OJ BPEIHOCTH
MOCMaTpaHUX KOMIaHWja. Y CBETy Ce CBE BHIIE
3aXTpeBa IpPHMEHa CaBPEMEHHX TEXHOJOTHja H
cTaHaapia KOjH omoryhaBajy MHTETpaLU]jy
nHpopmanmja pa3IMuUTUX KOMIaHHWja YKIbY4dyjyhu y To
cragaapae kao mro cy XML wu XBRL'. Touerak
pa3Boja cranmapga XBRL moruhe on Awmepuuxe
KOMHCHj€ 3a XapTuje oJ] BpeaHocTn u 6epse - SEC? xoja
je Taj pa3Boj jom 1998 rommHe mMOBepHIIA ATCHIUjH
ARPA3. Caza je mpuMeHa OBOT CTaHAApIa yBEIHKO Y
toky. [Topen SEC -a Taj ctanmapa nmpuMemyje H IpeKo
11.000 Amepuykux HWHBECTHLUHOHHX (oHIOBa. Y
Cjenumenum  Amepuukum  JlpkaBama, JlpkaBHa
Komrucuja 3a xaptuje ox Bpeanoctu u bepsa - SEC, y
CBOM aKTy Kkoju o0Opaljyje pamx ca xaptujama of
BpenHoCTH, Opoj 33-7233, u3puuto obaBe3yje jemHAKY
MPUMEHY CBHUX 3aKOHCKHX IIpaBHJa KOJ Ipoleca paja,
0e3 o03mpa 5a mu ce oH obaBjha ca MANMMPHOM WIIH
€JIEKTPOHCKOM TexHosorujoM. CaM 4iiaH 3aKOHA IJIacH:
"Onpenbe ¢emepamHOr 3aKOHa O XapTHjamMa O]
BpPEIHOCTH ce 00aBa3HO jeJHAKO IpUMEmYjy Ha
EJIEKTPOHCKE M TMalupHO 3acHOBaHE Meaujyme'.
Hpyrum peunmva, VHTEepHET TEXHOJOTHja j€ YIPaBo
JpyTH TpaHCHapeHTaH MeAMjyM W IpaBuWiIa Koja ce
IpUMeBYjy  TPHIUKOM  (opMupama  TOAWIIBUX
(hMHAHCHjCKMX M3BEIITaja Ha MAlWpHO 3aCHOBAHOj
TEXHOJIOTHjH Om Tpebana 1a ce jeqHaKO MPUMEBYjy U

1 XBRL - eXtensible Business Reporting Language

2 SEC - Securities and Exchange Commission-Komisija za
hartije od vrednosti i Berze

3 ARPA- Advanced Research Projects Agency — Napredna
projektna istrazivacka agencija, u sluzbi vojne industrije USA
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Ha u3BelITaBambe nocpeactsoM urepuera. Kacuuje cy
cragapg XBRL mpuxBatwie u Apyre acouujanuje y
Awmepuny, npe ceera GAAP a 3atum u npyre 3emsse. Ha
OCHOBY MOYETHOT MoJiefla CTaHjAapJa O3BaHHYEH je
XBRL crammapn 3acHoBaH Ha XML je3suky, OIHOCHO
MPOTOKOJy KOjH je pa3BHjeH OJ CTpPaHe OIIIITe
padyHOBOJCTPBEHE 3ajelHHIE W IIPEACTaBJbEH cCa
KOH30PIHjyMOM Koju ce Haz3nBa XBRL.org.

VKpaTKo, mocjie paqyHOBOACTBEHHX cKaHaana Enron*-a
uWorldCom-a°>, Amepuuku Konrpec monocu moceban
3akon moj HasuBoM Sarbanes-Oxley Act®. Jenma on
cBpxa oOBOr AkTa — 3akoHa je 1a a;pecupa W
Mpeaynpead HelocTaTke moctojehnx KopmopanujcKkux
MoJIHECaKa M M3BeHITajHUX Tporeca. OH je TO ypaauo y
JIBa TIpaBIa:

" Vayrap cekmuje 408, AxT obaBesyje “moBehame
pa3Marpama HEPHOINKE oberonamuBamba
(UHAHCHjCKMX H3BEIITaja eMUTCHaTa ¥ 3aXTeBa
ma SEC mperiena momHecKe “‘Ha pPENOBHO] H
cucreMaTyHoj ocHoBu”. OH Ty HaOpaja Imect
KpuTepujyma 3a mperyiene koje komucuja SEC-a
Mopa Jla pa3marpa.

. VYuyrap cekuuje 409, Aur ayropusyje (and He
3axteBa) nAa komucuja SEC-a nokpehe y peamHom
BpEMEHY OJUIyKy O oOeloJamuBamy OJ CTpaHe
eMHUTEHAaTa XapTHja 0] BPEIHOCTH.

OBa mpoMeHa ce MOXKe ITI0jaBUTH Kao TpenpeAcH H
CYNTWJIaH HAJIOT, ajli OHAa HUje 3HaYajHa aJTepHAIja y
nepuancay kako ga  SEC 10 MOXke ga
onepanuonanmyje. Ciy4ajHO WIH HAMEPHO, CTaHAAp]
XBRL mpencraBba HOBH KIaCH(UKAIIHOHU CHCTEM

4 Enron - Benuku AMepuYKM eHepreTcku ruraHT, Koju je
H6aHkpoTupao, dopmupaH 1985 roguHe npe csera 3a pag ca
rocrioBMMa ca racom a KacHuje u ca Apyrum eHepreHtuma, npe
cBera erneKkTpM4YHOM €eHeprujomM, 3anowsbasajyhn nonosBvHOM
2001 romguHe oko 21.000 reyaun. OTuwao je y cteyaj n nosHar
je Kao npumep Hajseher peBM3OPCKOr ckaHdana y HOBUM
MuneHvjymy. Enron je «kopuctno payyHoBOACTBEHY ,dep
BpegHocT pfga ©6u  naxHo M3BEewWwTaBao O CYMIbMBO)
NYHOBaXKHOCTW OCTBapeHor AoX0Tka 1 NoMohy Tora ocTBapvBao
npukas CcynepuopHux nepgopMaHcK Koje Yy CTBapu Hucy
noctojane. fla 6u ce To cnpeyunno, Amepudku KoHrpec je AoHeo
SOY Akt (Sarbanes-Oxley Act — n3 jaHyapa 2002 rogune,
notnmcan 30. jynma 2002 kojum ce npeumsvpajy npasuna 3a
6orbrM 1 noysaaHujuM nHpopmMaumjama.

WorldCom - [pyra Hajseha TenedoHcka KomnaHuja y
Amepuun, otvwna je y 6aHkpor 2002 roguHe. WHTepHa
peBu3nja y KoMmnaHuju je oTkpuna 3.8 munujapgu ponapa
rpewaka y pavyHuma. Y asrycty 2002 je ob6jaBrbeH npobrem
aopatHux 3.3 mMununjapau gonapa y He4YMCTMM padyHuMa noves
of 1990 rogmHe. M3Bop eHUuKoneamnja wukunegma

6SoX - Sarbanes-Oxley Act.-SOx - Sarbanes-Oxley Act, 3akoH
13 janyapa 2002, notnucaH 30.jyna 2002. OBaj 3akoH, OAHOCHO
aKT je HasBaH ca OBUM VMEHOM Trocfie  KOHrpecHor
KocnoH3opctBa u3mehy [emokpatckor CeHaTopa Paul
Sarbanes i PenybnukaHckor KoHrpecmeHa Michael Oxley.
OBum 3aKOHOM OpxaBHe KOMMaHuje npeypehyjy
pavyHOBOACTBO M aKT O 3alUTUTW MHBECTUTOPA.

koju he, ako ra SEC npuiarony, 103BOJIUTH KOMHCH]H
3a XapTHje OJ] BPEJHOCTM Jia IpenpaBH HpoILEeC
MOJHOLICHA M3BELITaja a CcaMH TUM W aHAIU3y
MIEPUOANIHUX KOPHOPAIHjCKUX u3BemTaja y
Tpanchopmucanun HaumH. XBRL (eXtensible Business
Reporting Language) mnpexncraB/ba HOBE MpHUBaTHE
CEeKTOpPCKE IeMe Koje Cy pa3BHjeHe [a I000JbIIajy
KOH3UCTEHTHOCT, TaYHOCT W KBAJTUTET (PHHAHCH]jCKOT
M3BEIITaBala y MOCIOBHOM cektopy. XBRL je
BIIACHUINITBO HEMPO(UTHE areHIHje KOjy M0 PeroCIeIy
nocenyje wiancTBo oj mpeko 200 KoMmIaHHWja MIHPOM
ceera. Oxko 50 KOMIaHHUja Koje Cy WIAHOBH areHIuje Cy
nopekioM u3 YCA. bumno koja kommaHuja Moxe ja
yYeCTBYje y KOH30PIHjyMy U CBe OHe Iutahajy CcBOj
BJIACTUTH TpOILIAaK Ja Ou paxwie Ha npojekty. XBRL
npejcraBiba OecruiatHy (eHr. freely) numeniy 3a Ouino
KOT'a KOjH eI J1a j& KOPUCTH.

Y cywrunu, XBRL npeacraBba yHudopman
CTAHAAPA 32  eJeKTPOHCKY JIMCTPUOyUHjy M
KOMIIapalujy MocJ0OBHHUX U3BeLITAja.

IleT mo miecT IMIaBHUX PayyHOBOACTBEHHX (UPMHU KOj€
BpLIE€ NpPaKTHYHY PEBH30PCKY MpETpary CBHX jaBHUX
KOMIIaHWja y AMepuuy 3ay3uMajy MpBO MeECTO Y
pa3Bojy cranmapaa XBRL, merose TakcoHomuje’ u
nparehuXx HWHIYCTPUjCKMX CTaHAapia OJa CTpaHe
MIPUBaTHOT CEKTOpa WHAYCTPHjCKE pajHE TpyIIe.
PauynoBoacteene ¢pupme cy KPMG, Ernst & Young,
PricewaterhouseCoopers, Grant Thornton i
bbdoSideman. XBRL je mormyHo pasBujeH Yy
MIPUBaTHOM CEKTOpY, Ty HEMa BJIAJMHOT HOBIIA I1a YaK
HU YKJbYYEHOTI BJAJMHOI CIIOH30pcTBa. 3aucra, XBRL
je ycBojeH on cTpaHe AMEpHYKE BIaAC U aKo je
pasBHjeH o] CTpaHe NpuBaTHOr cektopa. DenepanHu
caBer 3a omeny® XBRL-a (koju 3BaHMYHO yKJbydyje
aMepUYKe WHCTUTYIHMje Kao ITo cy: ¢eaepaaHe
pesepee’, KaHuenapujy 3a peBuzope u Bamyte'?,
(enepanHy Kopropauujy 3a A€IO3UTe U ocurypama'l u
KaHIIEIapHjy 3a CyIepBH3Hjy MTeNmbe ' %) cy o6jaBunm na
he ox jyma mecema 2004 roawHe BiIafa MPETBOPUTH
OCHOBHE OaHKapCcKe HW3BEIITaje 3a BJIQJAWHE arcHiuje,
no3HaTe Kao M3BENITaju 1O TO03MBY'’, y W3BemTaje 1o

7 taxonomy CTyaMja OMWTMX MpUHLMNE U HayuHUX

knacugpukaumja. Hymepuyka TakcoHOMMja O3HavaBa Mojam Yy
KOMe Cy AaT MHOM KBaHTUTaTMBHWU MEPHW KapakTepu jedHake
TEXWHE Yy  [eTepMuHucaky  opmanHe  cucTemcke
HOMeHKNaType (Taxa) U KOHCTPYKUMjK Liema Koje ykasyjy Ha
cucTeMaTuyHe penaumjcke oaHoce,

8Federal Examinations Council

Federal Reserve — GegepanHe pesepse

°Office of the Comptroller of the Currency — KaHuenapuja
3a KOHTpOMy 1 BanyTe

""Federal Deposit Insurance Corporation -
YAPYXeHe 3a KOHTpony AenosuTta

20ffice of Thrift Supervision — KaHuenapuja 3a Hagrnegare
wreaHe

3Call Report - n3BeLUTaj Mo No3uBy

CaBesHo
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XBRL ¢opmary. IIpernocraBiba ce na he mianupano
TecTHpame cTangapiaa XBRL 3a10BosbUTH, TTIaBHU TECT
he ce noroxgutu y npBoMm kBapaiy 2004 ronune u aa he
cBe OaHKe TOJHOCUTHU M3BelTaje mo crannapay XBRL,
3a Bpeme Tpeher kBaprana 2004 rogume.

Y cxmomy Tora,, Ha mpummep peBusopcka kyha:
PricewaterhouseCoopers — mpenacraBjba  jeZHOT  Of
aKTUBHUX YYeCHHMKa TpkummHe 3ajegauile XBRL wu
o0e30ehyje  cBoje  ximjeHTe ca  "OemaBHOM'
uHTerpanujom BezanoM 3a XBRL ekcneptusy. YHyTtap
MHOBallMja 3a IIOCIOBHO HW3BEIITaBaE, YIPaBIbabe
PH3HKOM, u3BohemeM peuiema MOCJIOBHOT
U3BEIITaBakha CBE Yy CarjllaCHOCTH ca CTaHAap/AOM.
PricewaterhouseCoopers TpeHYTHO aKTHBHO MOMaxe
CBOjUM KJIMjEHTUMa IIMPOM CBETa, Ja OCTBape
epukacan yTHnaj (eHr. JeBepare) Ha YKyTaH
oenepuTtkoprcanka XBRL-a.

VY mpakcu mpolec U3BeLITaBamba CTapPTyje ca OJIBUjabeM
MPUMAapHUX MOCIOBHUX MpOIeca y jeJHOj KOMIIaHHje.
[TpumapHu TpolecH CTBapajy IOCIOBHE TpaHCAKIH]je
(e-mocOBame) Koje Cy yia3 3a 00padyHe U U3BCIITajHU
mpoIlec, a HW3BEUITajHH MPOIEC Ma’be JAeiyje Kpo3s
HHTEPAKIMjy ca ICOHUYAPHMa, CKCTCPHUM U MHTCPHHM
CTpaHaMa y MocjoBHOM mporiecy. L{ub duHaHCHjCKOT
U3BEIITaBaba je Ja npunpeMu (GuHaHCHjCKU OOpavyH,
TaKo Ja OH MOXe Ja OyJe CTaBJ/beH Ha PAaCIoIarame
CBHM 3aHHTEPECOBAHUM CTpaHama. YKOJIHUKO Kao
OpuMep  MOCMarpaMO  HauyWH  W3BEIITaBama Y
AMEpHUYKOM TOCIOBHOM OKPYKEHY, MOXEMO YOUHTH
Jla Cy KOMIIAHUje CyOYeHEe ca BHUIIE PA3TMIUTHX THIIOBA
pauyHOBOJCTBEHHX CTAHAApJa Kao INTO je Ha HpUMEp
GAAPY, Ha tabemu 1 cy mnpukasaHu HeKH Of
CTaHIap/a 3a Pa3jInYUTe HAJICIKHOCTH — jYPUCIAUKIIN]Y
Y pa3lIMuUTe rpaHe MOCIOBHUX JEIaTHOCTH.

Crennduya |OHHAHCHjCKH H3BEIITAjHH CTAHAAPA Y NoHyheHoj HaamexkHOCTH
H
(i) jexJUS GAAP 3a
" [KommaHuja
M3BelITajHu [KoMepLHjaie n
cranaapsa 3ajunnycrpuje
pazauyuTe
JeIATHOCTH

(Xomanznckun GAAP, JAyctpuckun GAAP, 3a}IAS, 3a

3a KOMIIaHuje KOMITaHHje KOMITaHHje
KOMepLHjajie u KOMepLHjajie u KoMeplLujase u
MHIYCTpHje MHIYCTpHje HHIYCTpHje

US GAAP
npoumpen Ha
codTBepcke
KOMITaHHje

Xonanackn GAAP
HPOLIMPEH Ha
codTBepCcKe
KOMIaHuje

US GAAP
KOMepLujana u
WHyCTpHja
[POLIMPEH Ha
MeHje 1
[pasoHoIy

US GAAP 3a
(Gankapcke
KOMIIaHHje

4 GAAP -Generally Accepted Accounting Principles - onwre
npvxsaheHn pa4yHOBOACTBEHW NPUHLMMK

Tabena | dOuHAHCHjCKM M3BELITAjHH CTAHAAPA aJalTHPaH O] CTpaHe
Hopdunr 2000. Y mehyBpemeno je mpeko 43 3emaiba MOKPEHYIIO
Nokanuzanyjy penosuropujyma'® XBRL.

Janac MHOTe KOpIiopalije Koje pajae CyMUpame CBOjHX
(rHAHCHjCKMX O00padyyHa yKJbyuyjy y Ipe3eHTalujy u
CBOj€ PEBU3OPCKE U3BELITaje. YOIIITE, jeINHO MECTO Y
jeOHOM TOAWIIEM HW3BEUITajy KOje YyKasyje ma je
(MHAHCHjCKH 00padyH KOMIUIETAH M Y CarilacHOCTH ca
GAAP (wm IAS'® crammapmuma), mnpumagajyhum
HAI[IOHATHUM PadyyHOBOACTBEHUM CTaHIApANMa HIIH
pENleBaHTHUM CTaTyCOM IMpeaBHlEHHM 3aKOHOM) je y
peBm3OpcKkoM cTaHmapaHoM m3BemrTajy (ISA 700 m3
IFAC cranmapaa). Ilo ToM OCHOBY HaBOAMMO HpUMEpP
CuHramypa, KOjU j€ peJIaTMBHO CKOPO MPHUCTYIHO
npumenrn XBRL crammapma ma y cBOjoj pa3paiu
ICPAS!'7 mpenouasa na he ce XBRL kopuctutu kKao
OIcer 3a peryiucame HHPOPMAIHMOHOT apXHUBUpaba
cBHX  (UHAHCHjCKMX  HM3BelITaja  MOCJOBHHX
eHTHTeTa W Jjga he omoryhutH m0OpPOBOJBHOCT
¢duHaHCHjCKOT 00enoJamBamba O CTPaHe IHMOCIOBHUX
kopropanuja. ITorpeda KOHTHHYyHpaHOT HH(OpPMHUCaa

HOCJIOBHOT OKpYXeHha ca 0J1aroBpeMeHUM
(UHAHCHjCKUM nHpopManyjama, mpe cBera
MECHA[IMCHTa KOMIIaHHWja, YjeOHO TMojapasyMeBa WU
onpeheHH  KBaIMTET NPUMJbeHUX  UH(popManuja.

Iponewyje ce ma he nmpumMeHe u3BenTaBama mo XBRL
TeXHOJIOrUju oMoryhuTu ykynHoj npupean CuHramypa
onpeljeHy KOMMapaTHBHY MpPEJAHOCT HAa CBETCKOM
Tpkumrty. Twume he Ouru  moBehan  oOuMm
KOpITOpaMjcKOr  ()MHAHCHjCKOT O0ENOoJamHUBake H
TPAaHCIAapEeHTHOCT  Kopuiihema  MOCIOBHHX "
¢uHaHCHjcKUX uHpopMmanumja, Beha eduxacHOCTH
TPXKUINTA KalMTaja, a y HCTO BpeMe cMamuhe ce
MOCIIOBHM TPOIIAK 32 KOPHOpAlMje W MOTPOIIade TaKo
omoryheHux naGopMaImja.

Hsnemu npumep opeanusayuje ICPAS uz Cuneanypa
He0BOCMUCIEHO YKA3Yje HaA MPeHO C8eMCKUX Kpemarsd.
Esudenmno je 0a mo mpeba oa 6yde cmpamewiko
onpeodemerve U Yy HAWO] 3eMmbU. 3amo ce ouekyje oa
npogecuonanne opeanuszayuje (Cases) ykwyue XBRL
cmamoapo 'y ceoje 0y20pouHO CMPAMewKo Yu/bHO
onpedesmerbe, KaKo Y NOCMABHAIbE  CONCMBEHO2
XBRL.ope.6a penozuomopujyma paou OepuHnucarba
concmeenHe MAaKcOHOMUje V3 UCMOBPEMEHO JaCHO
npoguaucan Yukiyc uHmesugHe edyKayuje cgoed
YIaHCMBA U MeHayepa ca mocyhnocmuma xoje npysicajy
HOB8e mexHoI02Uje eleKMpPOHCKO2 NOCI08arbA.

' Repository - (eng. data dictionary, database).
Penosutopujym, peyHnk nogataka, 6asa nogartaka, CTpyKTypa
nopgataka koja memopuvie meTa nogatke (meta data) Ha
npumep nogaTtke oko nogataka. N3sop peynuk foldoc.

8 JAS - International Accounting Standards MHTepHaumoHanHu
pavyHOBOLCTBEHW CTaHAAPA

7 ICPAS - Institute of Certified Public Accountants of Singapore
— OBnaluyeHy pavyHOBOACTBEHWN UHCTUTYT CuHranypa
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Jla Ou TOCIOBHM TPOLIECH M3BEIITaBama OWIH
MaKCHMaJIHO OJIaKIIaHW W e(uKacHH, a y (YHKUUjH
JIOHOCHOIIa TIOCJIOBHUX OJ/ITyKa, Mel)yHapoHa nmocioBHa
3ajeIHULA U yAPYKeHa PauyHOBOACTBEHUX PaIHHUKA CY
nedunncany HoBU MehyHapomrau crargapa XBRL, koju

IOCIIOBHO ~ M3BEINTAaBaEke YUHM  ©QUKACHHM |
NOY3JaHHM.
XBRL mpencraBma jemaH 1moce0aHO —PHUMEH-CH

HallpeHH je3WK 3a IIOCJIIOBHO U3BeIITaBame. bp3o
3ay3uMajyhu noMuHaHTHY no3uuyjy y cety, XBRL je
noctao Mel)yHaponaHu craHzapa, OJHOCHO NMPaKTHYHH
codTBepckr ajar 3a e(QUKACHO NpUIpPEMame MU
Kopuilhieme MOCIOBHOr u3BemTaBama. CBe Behe
kopumtheme XBRL-a 3a reHepucame (UHAHCH]CKHX
oOpauyHa ¥ W3BEIITABakC UCTUX, HABOJAH U moOyhyje
Opojue HOBe (hakTope Koje padyHOBoDa, OIHOCHO
peBU30Op MoOpa Ja y3uMa y pa3MaTpame MPUIHKOM
obaBJpama PavyHOBOJCTBEHUX MOCTYIaKa u
PEBU3OPCKUX MpeTpara y KOMIIaHHjaMa Koje eMHTYjy
m3Bemraje mo XBRL texnomoruju. [Jamu pa3zsoj XBRL
j€ HacTaBJbEH 3ajeHHMYKHM paJOM CIELHjaTM30BaHHUX
opranuzanyja kao mro cy AUIIIA'S, IFAC", CICA%,
SEC, y3 canejcTBO Apyrux HpO(QEeCHOHATHUX Tela U
opraHuzaijja ca Hamepom Jjia ce MHTepHer, kao nocedaH,
coductuiMpan, Op3 ¥ KBaJUTCTaH KaHal 3a MPEHOC
oJiaTaka, ICKOPUCTH 3a TIOCIIOBHO HU3BEILTABAE.

[open cBoje mpBoONTHE HaMEHE 3a KBAJMTETHO, OP30 H
euKacHO H3BEIITaBamke, NpO(ecHoHaNHEe 3ajeJHHIe
pauyHoBOoha cy y3enme y pa3MaTpame M pa3BHIC
MoryhHocT Kopumhema TtexHonornje XBRL-a u 3a
peBuzopcky mperpary. Kama ce y mojenuHuM
KOMIIaHHWjaMa To4YHe ca wuMmIuieMeHTanujom XBRL-a,
MOTPeOHN Cy M 3aXTeBaHU MNoceOHU 0e30eT0HOCHM
CEPBHCH KOjU MOT'Y M MOPajy 0JIMax Ja Jeyjy, 3aBUCHO
0]l IPUPOZIE caMe UMILIEMEHTAIIMje HOBOT cTaHaapaa. Y
JUTEpaTypu Ce OBa TEXHOJIOTHja paga cBe uerihe
nojaeibyje Tox HOBUM akporuMom XDOPMIIZL. Hme je
npomereno 0a ou ce jacno oegpunucana KopucHocm u
Heonxoonocm kopuuiherwva XBRL cmanoapoa 3a cee
munoge nocnoenoz uszeewmagara. Ilpu Tom Tpeda
yountH ® ozapeheHa oncrymama Koja ce OJHOCE Ha
n3BEIITaje Be3aHE 3a CIELHjajn30BaHe (HUHAHCHjCKE
yeanyre. CBHM THIOBH TPXKHIITA 3aXTEBAjy KBaJIUTETHE
nHpopmanyje aa Ou (yHKUIMOHWCATM Ha eduKacaH
HaunH. Kynuy Mopajy 3HaTH 1mira npojaBiy Hy/e.

TpxumTe KanwWramna HUje u3y3eTak. VIHBecTHTOpH,
KPEIUTOPH U IPYTH YISCHHUIIM CUTYPHO MOPajy J1a 3Hajy

8 AICPA - American Institute of Certified Public Accountants
AMEpUYKM MHCTUTYT 3a oBnaluheHe jaBHe pavyHoBoNe

 IFAC - International Federation of Accountants -
MehyHapaHe degepaumja pahyHosoha

2 CICA - Canadian Institute of Chartered Accountants —
KaHnagcku HCTUTYT 3a oBnawheHe pavyHoBohe

2! XFRML - eXtensible Financial Reporting Markup Language

CBE OKO (DMHAHCHjCKMX JeTajba MOTECHLM]jaIHUX
naptaepa. OcuMm Tora, cBaka OaHka Koja oj00paBa

3ajaM WIM HEKH BUJA (UHAHCHJCKOT OCHUTypamba
mpumnpeMa  cepujy — cropasyma, 3axteBajyhu  on
KOPHCHHMKA KpeIuTa Ja KOHTHHYHPAaHO HCITyHe

nmoysJane (pUHAHCHjCKE TECTOBE KaKO KOPHCHHUK HE OH
OHO CyOYeH ca BHCOKHM HMHTEPECHHM CTOIaMa MM 1a
ce koj OaHKe KacHHje MOjaBH Kao TApTHEP KOjU HE
M3BpIIaBa CBOje (HUHAHCHjCKe o0aBe3e. Y TaKBOM
TIOCIIOBHOM OKPYXEHY, KaJa Cy Ha TPXKHIUTY KaluTaia
jenaH oJ] KJbYYHHMX YHMHHOLA KBAJIUTETHE W IOYy3/1aHE
nHdopmanuje, (UHAHCHjCKM U3BEINTAjU KOMIIaHH]ja
KOjU Cy HOCHOIIM TaKBHX HH(OpMaIija MOpajy y cede
Ja yKJbyu€ PpEBHU30PCKHM  U3BEIITAj KOME  Ou
NOTEHIMjaTHA WHBECTUTOPH Tpebasio J1a MOKJIOHE ITyHO
noBepewme. MeljyTum, fa iu je y mpakcu TO YBEK Tako?
Ha 6u ce Hame (pUHAHCHjCKO TP XKHIITE OIarOBPEeMEHO
3aIUTHTHIIO 01 MOTyhux moTpeca.

2. CYHITUHA CTAHIAPJA XBRL

XBRL cranmapn omoryhaBa kopucHHIMMA — Ja
KoMIapupajy ¢uHaHcHjcke nepdopmaHce KOMIaHH]ja
HACyNnpoT Tpynd KOMIAHWja MM LENO0j IOCJIOBHO]
JIETaTHOCTH a Jla NMPHUTOM MEHAIMEHT 3Ha Ja Ccy TH
NOoJalM TayHW, KBAJIUTETHH W ynopenuBw, To je
omoryheno y Exmen wimm Ilam copeaacxeer-y, Wid
HEKOM JAPYroM CO(HCTUIIMPAHOM IPOTPaMCKOM ajaTy
KOjU je YHampend HamylmeH Ha we0 cepBepy, ca
MOJJalliMa CBHX JIPYTHX ONCEPBUPAHNX KOMIIAHHU]jA Y TO]
nenatHocTH. Ha mpumep: y MajonpoajHOM CeKTopy, y
okBupy crangapaa XBRL, trepmun “canec nep cqyape
¢doot” he cama na Oyae yHHPOPMHA y TOj KOMIIAPAITHjH,
c' 003MpPOM Ha NPETXOJHY YHHEHHMILY, A2 KOMIIAHUjE Y
NpaKkCd MOpajy U paje ca pasinduTuM JchUHHUIHjaMa
TaKBUX BEJIMYMHA Kao IIITO C€ MOBpIIMHA (pecTopaHa ?,
Mmaraiaa?) cama Mopajy jga Oyay yYKJbydeHe Y
KBaJIpaTHe CTOIIE.
Y ycrmoBmMa oBHX edekata Ha  (UHAHCH]CKO
mBemraBalbe XBRL je anamorm3umpaH kao na je OH
YCIOBHO pedeHo HOBU "0ap Kom??" 3a (PMHAHCH]CKM
o0padyH WJIM Kao YBOJ Y MeXaHW30Bame momohy
“KOHTejHepa“ y TproBauKOM CBETY M IIIEAULIH]H.

Jenan npyrm ¢uryparuBan onmc 3a XBRL je Taj ma on
paau GUHAHCH]CKO M3BEIITaBake HA HAYMH Ka0 CHCTEM
JIeUMallHe  KJacuuKkanuje  Km\ura  pagd  3a
oubmmoreke. M3riena na he oBa aHanoruja OWTH
morojHa 3a ayoOsbe carnenaBambe edekara XBRL-a.
Tocnomua Muke Wwumne w3 Ilpunewarepxoyce
Hoomepc, koju ce Hamasw y Bpxy MeljyHapomHOT
Creepunr Llommurree XBRL-a TBpau cienehe:

2 Bar code — KoHBeHuuja: LLITamnaH XOpWU3OHTamHM ucevak
BEPTUKANHUX UpTMLA PasnuuuMTUX LWWpWHA, T[pyne Koje
npeacTaereajy  AeunmanHe uudpe UM Kopucte ce Y
naeHTUdUKaumju KoMmpumjanHMx Nponssoaa unu Aenosa u3Bop
peyHnK ponaok
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“Edextu koje e XBRL na uMa y mocioBHO] 3ajeTHULIH
he OuTM MHOrO 3HAuajHM HEro Mpesa3 ca aHalk3e
(hMHAHCHjCKUX M3BElITaja TOMONY Manupa U OJIOBKE Ha
aHau3y (uHaHCH]jCKUX M3BEITAja nomohy
€JICKTPOHCKOT crpeajcxeera’.

3a craHmapie WM TaKCOHOMHjE KOjH Cy Y OCHOBH
XBRL-a ce ouekmBano nma he OMTH pacIONOXUBH 3a
TecTupame TokoM jecHH 2003 rommue. Cranmapan 3a
OaHKapCKU CEKTOp Cy BeY MPAKTUYHO KOMIUICTHPAHU a
KOMEpIMjaTHH W WHOYCTPUJCKH CTaHAApOd KOjH
nokpuBajy 97% ekoHOMHje Cy IUIAaHHpAHH Ja OyIy
komIuteTupanu 1o jecenu 2003 roaune. Illta je 3anpaso
TaKCOHOMH]a!

= XBRL rtakcoHOMHja je omucaH U Kiacu(pUKAIUOHH
cucTeM 3a cajapxaje (QHUHAHCHjCKHX oOpadyHa H
JPYTUX IIOCITOBHUX W3BELITAjHUX TOKyMCHATa,

- TaKCOHOMI/Ija 3Ha4u  3aBHCHOCT O CTOTHHEC
WHAUBUAYATTHUX IIOCJIOBHHUX I/ISBCH.ITaj HHUX
KOHIICIIaTa, MaTEMAaTUYKHX n ,E[e(i)I/IHI/IcaHI/IX
IIOBE3aHOCTH.

Y ckmomy TOora, AMEpWUYKM WU3BEIITAjHU OKBHD
TaKCOHOMHMje 00yXBara:

“IloBepeme” y H3BELITABAIHE

[IpemopyueHo moBepeme paxa ca cranmapaom XBRL je
KOMIUIETHO ¥ KOH3UCTEHTHO ca (a y HeKHM Clly4yajeBUMa
W TpeManryje) 3axTeBUMa KOjU MPOUCTHYY W3
amepuukor Sarbanes-Oxley Act-a, KOju je JOHET Kao
nocyiennna kpaxa koprnopamuje Enron. Mirycrpyjmo to
Ha mnpumepy: Cekmmja 408 Sarbanes-Oxley Act-a
3axTeBa Ja Oyae KopuimheHa TPEeHYTHO PACIHOJIOKHBA
TEXHOJIOTHja M Ja Ce Ca HOM HM3BPLIM IIOJHOMICHE
(UHAHCHjCKUX WU3BelITaja, ako je TO 3HA4YajHO W
kopucHo 3a SEC. [IlpennoxxeHo moBepeme ca
crangapaom XBRL no3sosraBa SEC-y ga wu3Bpmm
nporpamcky nposepy 100% momHeTMx n3BemITaja; 0K
Sarbanes-Oxley Act 3axTeBa Ha TOAMIIEKBE Oyze
npernenano 33% wusBemraja. lllrta je jom momymeHO
HOBOM TEXHOJIOTH]jOM; IIOBEPEH-E U IIPOBEpe MOpajy,
ako je moryhe ma ce pamu u y “peaHOM BpeMeHY” Y3
YCJIOB /1a 33/10BOJbH BR)KHE 3aXTEBE KOjH Cy CaApKaHU Y
cekuuju 409 Sarbanes-Oxley Act-a. HoBu cucrem
nmoBepema Ou Tpebamo ma o6e36eqm SEC ca cBum
NOTpEeOHMM  ajaTuMa 3a IIPOBEpaBame, OJHOCHO
CKEHHpame MPUKYIJbeHnX mnojaraka. OBH anaTu Cy
NOTpeOHM 32 HaArNelathe HAauyMHA  IOJHOIIEHA
M3BEITaja KOpropamnuja ¥ KOHTPOJIE Jla JU C€ HCTH
MOBUHYjY Ca KpHUTEpHjUMa KOjU cy JepHHUCAHH 3a
CKEHHpame M aHalIM3y, y CKIaxy ca 3aJaTKOM KOju je
npormcao Amepuukn Konrpec kpo3 Sarbanes-Oxley
Akt. Kopumrheme  mHmycTpujckux — craHmapia
pa3BHjEeHHX OJ CTpaHe NPHUBATHOI cekTopa noBehasa

BepoBaTHOhy na he m3BemTaju OMTH MHOTO TAYHUJH U
e(UKacCHUjU HEero Ja Cy HCTHU DPa3BHUjEHH OJ CTpaHe
Biage. Hajsehm  cucremckn  jmompuHOC — HOBe
TEXHOJIOTHje paja je TO IITO OHa IpeacTaBiba
nmoactuiiaj 3a camy SEC, rmaBHe peBH3Opcke pupme u
MeHaepe  (uHaHCHjCKMX  pedepeHaTta  jaBHHX
TproBaukux ¢upMu. CBH OHHU Cy “TIOCTaBIbEHU y jeIHY
TMHAjY” ca IUbeM Aa u30erHy Kopuimheme apyre,
MMOHOBHE PEBH30PCKE KOHTpOJE Koja OM Moria jaa
aKTHBMpAa HEraTHBHE KOHCEKBEHIe, 1a JOBeAe [0
npeay3uMama  JUCHMIUIMHCKHX — Mepa, WIM  4YaK
otnymrame CFO? u 10 caia yK/by4eHHX PEBU30DA.

3. AIMIVIEMEHTAILINJA XBRL-A

Muoru wMeHayepu ce mmTajy: Kommko Op3o he
Mehyrapoman crarmapny XBRL mocratm peamHOCT?
Heke xommanmje y cBery Beh Hyme cBoje XBRL
m3BemTaje. OHe cy ce Op30 mpwinaroawie Ha HOBH
HauMH paja. Y Tpyly KOMIIaHHWja KoOje cy Modene
npuMmeny XBRL wu3BemtaBawa TpEHYTHO CYy YKIJbyUEHU
BEJIMKM TIOCJIIOBHM CHCTEMH Kao ITO cy: Morgan
Stanley, Reuters, Microsoft i Daimler Chrysler. Ose
KOMITaHHj€ /1ajy TOH 32 IIUpPEe PACIPOCTHPABE TPIKUILITA
koje mpuxBata XBRL. MacoBna npumena XBRL-a he
ce JecUTH Kajaa COPTBEPCKU anaTH M HaJUIe)KHOCTH
M3BEIITAjHE TAKCOHOMHje OyIy MOCTaue y MOTIYHOCTH
pacIoNoXXMBE 3a CBE IIOCIOBHE OOJIACTH W MHOTO
MpUCTyNavHuje 3a Kopumtheme. nHamMuuaH, epukacan
W TPaKTUYHO CYIEpHOpaH TPHUCTYH IojaluMa y3
MoryhHocT kopumhema YHTaBOT CIEKTpa MOHYheHMX
aHanmm3a Koje cy omoryhene 3axBaspyhn
nndopmannjama y XBRL dopmary, he wusBpumtu
JIOZIATHH NOoBehaHK MPpUTHCAK Ha KOMIIAHH]E J1a KOPHUCTE
XBRL kao ¢opmar 3a HHXOBO KOPIOPAIHU)CKO
u3BelTaBame. [Ipy ToMe MOXKEMO yOuuTH JABE OUTHE
kapakrepuctuke ko XBRL npumene:

1. Pammpenoct. XBRL ayromarmsyje u amoptusyje

HNOTPOIICHO BpeMe, pPy4YHH pal, CKIOHOCT Ka
rpenkama y MOCTaBJbEHUM 3a/1a11uMa,
00e30ehyjyhin  TpaHcmamujy =~ KOPIIOpPAIHjCKHIX

nadopmanmja u3 6uno kojer opmara y 6miro xoju
JIpyru GOpMaT KOju KOPHCHHK IOXKENIN J1a KOPUCTH
3a yrnorpeoy.

2. XBRL crBapa wundpopmanuje Oe3 orpaHHYeHa,
HEe3aBHCHO OJI BpeMEHa M MecTa HaCTaHKa,
cTBapajyhu mpemyciioB na JeOHWYApH, OJHOCHO
aKMOHapu OWJIO TJe y CBETy OCTBape HPHUCTYI
KOMIIaHUjCKUM HHpOpManujama. JemquHH yCIIoB
KOjU ce TOCTaBjba 3a TakaB paj je norpeda 3a
jenHoMm MHTEpHET KOHEKIIHjoM.

2 CFO - Chief Financial Officers — ®uHaHcHjckn MeHauMeHT
KoMnaHuje
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[Mpomaranna w pekiaamupame kopuimhema XBRL
M3BEIITaja je BEY IOoYeNia OJ IMOjeIUHHUX ITOCIOBHUX
rpymna yHyTap HOCJIOBHHX JaHaia HaOaBke. To ce mpe
CBEra OJTHOCH Ha TIOCJIOBHE Cy0jeKTe Kao IITO CY:

= KowmmaHuje Koje cy TP)KUIIHU JUACPH U KOje Kele
Ia BHHUXOBH [COHHYApH HMajy MaKCHUMAalHy
KOMYHHKAIIHOHY MPEAHOCT 33 aHAJIH3y W NPOLCHY
MOCJI0Bamka, KopucTeh moroqHOCTH U MOTyhHOCTH
XBRL-a.

= Kpenutopw, npe cBera 0aHke Koju Tpaxke Ja 1o0ujy
¢uHaHCHjcKe wu3BemTaje KopumhemeMm Qopmara
XBRL, kako Ou y cBojuM oOpaaama, OCTBapHIN
Behy eduKacHOCT y pasy.

* Brane koje xeine na kopuinhemem XBRL-a, meHe
HHCTUTYyLIHje 100ujy onmpeheHy KOpHCT 3a CBOje
yIpaBHE U KOHTPOJIHE TpoLece.

CutHHje W Mame II03HaTe KOMIaHWje, JKeJie Ia
mocpenctBoM XBRL-a octBape u 1mobujy Behy
TPXKUIIHY Naxsy. MOTHBalWja MaluxX KOMIaHHja 3a
mojaBsbuBamke y XBRL TeXHOIOTH]H je IBOCTPYKA:

= OnHe xene Ja NPHUBYKY KamuWTal HWHBECTHUTOpAa H
nobujajy oapeleHe usHoce u3 Beh MOCTaBJbEHUX U
onobpennx (oHAOBa (DUHAHCH]CKUX OpraHM3alija
Koje, 10 caga, HHCY MOIJH Ja KOPHUCTE, jep
(UHAHCHjCKE MHCTUTYIIHjE HUCY XTENe HU MOTJIE Ja
aHTa)Xyjy HoBalml M pecypce 3a mnpaheme Manux
KOMIIaHHja 300T npegeauKoz ympouwika epemena 3a
Taj Tocao.

= XBRL je omoryhmo ©Op30 ©u KOHTHHYHPaHO
mosehambe Opoja MHIMBUAYATHHUX WHBECTUTOPA Y
TroBauke IUIaCMaHe, LITO je JIOBEJIO JIO0 TOIUIaBe
WHIUBHUIYAIHUX WHBECTHUTOpPA Ha TPXKUINTY, Ipe
cBera OHHMX, KOjU Cy mocMmatpanu Behu Opoj
aKIMoHapckux uHpopmanuja: CBU OHU CY NPU TOM
Hajuenthie TaenaNd U KOPUCTHIN HH(OpMAaIHje Koje
Cy JaKuie 3a MNPUCTYH M aHanum3dy, a TO CYy
napopmanuje y XBRL popmary.

Kao pesynaratr cramHux KoMmaHHWjckux "OopOu" 3a
OCTBapUBamBEM KOHKYPEHTCKE MIPEHOCTH 3a
MOTEHLMjaJJHH ~ WHBECTHIMOHM  KalWTall, Kao W
BIAIMHUX JKeJba 33 MHOro e(UKaCHHjUM HAYHHOM
KOHTPOJIHUX 00pajia, yKyIHe aKTHBHOCTH OKO NPUMEHEe
XBRL TtexHonoruje cy A00miIa KOPUCTAH UMILIYC, a Y
CKJIONy TOra Jjona3u nao nosehama 3axTeBa ca
(¢UHACHjCKUX TPXKHINTa 32 MHOTO e(pHKacHUjIM
HAauYMHOM CaKyllUbatha M KOpuIINema MOCIOBHUX
nadopmanmja. Ilponena je na he ce 3axTeBHm 3a
¢uHaHCHjcKkUM m3BemTaBambeM y XBRL ¢dopmary 360r
nmakohe ca kojom he kommaHuwje Mohm cakymbaTH
nocioBHe uHpopmanuje u mocraBbaTH nX y XBRL
¢dopmar BepoBaTHO pamuaHO mosehaBaTH, IITO
HCTOBPEMEHO TMpE/ACTaBJba H3a30B KOjUM Cy caja
HCTyleHn co(TBepcku TpojekTaHTH. Jlocamammu

copTBepcKH alaTH Koju Cy HaummeHn y XTMIJI
¢dopmary cy ce y MOTIIyHOCTH pa3BWIM TaKo Ja Cy
MOCTaJId BPJIO JAaKU 3a YyHOpaBbakbe M Of CTpaHe
HETNocpeaHor KopucHuka. 1o ucToj aHanoruju, cana je
y TOKYy CIHYaH TPOLEC 3a ajaTeé W je3WK KOjH je
3acHOBaH Ha TexHonoruju XML-a. YmpaBo 3axBaseyhu
tome, XML he kpo3 moBehame crocoOHOCTH pa3MeHe
MOCIOBHUX  MOJaTaka y  JIaHOy  cHa0jeBama
nH(popManuja HAUMHATH JOAATHH UMILIYC Y TIOKPETAbY
YKYIHOT TIOCIIOBaEa, Ca MHOTO OpXKHM Kopamuma.
Crpyumar mporewyjy aa XML wmoxe mnosehatu
Op3UHYy HMHTEPHOT W  EKCTEPHOI  aKIMOHAPCKOT
M3BELITaBaka Kpo3  IIOBE3MBAaWmE  MOoJaTaka U3
OIEpAIMOHUX jeAMHHUIA YHYTap KOMIAHHje W YHYTap
pa3NMuUUTUX  BJIAJHUX  KOHTPOJIHHMX  M3BEIITajHUX
EHTHUTeTA.

Unentndpukammone o3nmake XML-a (yxpyayjyhu u
XBRL) he omoryhutn pauyHOBOACTBEHHM CHCTEMHMa
Jla arperupajy NojaTKe U3 pasInduTHX 0a3a rmojgaraka y
cakeTe, OJHOCHO KOMIIPUMOBAHE M3BEIITajHE CHTUTETE
U J1a UX KOMIIQjIMpajy U MpeBeny y uHbopmMaiuje Koje
Cy HOTpeOHe Jja ce Kpeupa CBaKu eJieMeHAT Y HHTEPHOM
WM €KCTEPHOM M3BELITajy, a CBE TO, LITO j& U3Y3eTHO
Ba)XHO, NMPAaKTUYHO TPEHYTHO. Bpeme morpebHO na ce
caKkyle U eMHUTYjy MocioBHe UH(OpMaLuje, IPUMEHOM
HOBE TEXHOJOTHje, MOXe Ja OIpXH KOpak ca
mpoMeHaMa  THX  wmHpoOpManmja,  pe3ynTupajyhu
MPAaKTUIHO ca axypHoIhy WH(opMaImja y peasHoM
BpeMeHy. [locne wm3BpmIeHOr cacTaBibama IOJaTaka,
nHpOpMalNKje MOTYy OWTH TpHKa3zaHE y pPa3sIHIUTHM
M3BEIITajHUM (popMaTHMa, Tako Jja Cy OHE CIIPEMHE 3a
0mIIo Koje MHTepHO "mpeBolerme” Ha HAYMH Ja TO BHIIE
OJIrOBapa MEHAIMEHTY, Kao U 32 eKCTEPHO KopuIlhemne,
TaKBO Kao IITO Cy OaHKapCKW W3BEIITAjH, UCIIPUHTAHE
Konuje, Wik VIHTepHET cajT Koju je mpCcTymnavyaH IIHpoj
jaBuoj mnyonunu. Kopucr ox xkopumihemsa XBRL
u3BemTaBama Tpebano Om  ga  Oyme moceOHO
npuxBalieHO 0] CBUX IMOCIOBHUX CyOjekaTa KOjU UMajy
BUIIECTPYKE 3axXTEBE 3a ITOCIOBHUM H3BEIITaBAKEM.
VYuyTap neduHHCaHHX, TpEe CBETa PadyHOBOJCTBEHHX
N3BEIITAJHUX CTaHAap/a, CBETCKE riobainHe
KopHopaliyje uMajy rnorpede aa Mmpou3BOjE HM3BEIITaje
3a BHINIE PA3IMYMTHUX BIAIMHUX Ha/uie)kHOCTH. Ha nctu
HA4MH, BeJIWKE (HUHAHCH]CKE CEpBHUCHE KOMIIAHH]E
nMajy motpedy Aa eMHTjy H3BENITaje 3a pPasiInduTe
KOpPHUCHHUKE nH(popmanmja, on JjeIHOCTaBHUX
CTaH/ApJHUX HAJJISKHOCTH N0 BIAJMHUX KOHTPOJIHHUX
WHCTUTYIHja KOjH WMajy IOHPOK PAHT Ppa3IHIUTHX
(¢oHIOBAa W/MNM EHTHTETa KOjH paje ca PasTUIUTHM
M3BEIITaJHUM CHCTEMHMA. YKPATKO BHIIE M3BEIITajHUX
eHTHTeTa je y o0aBe3n Jga pamud y3 Kopumheme
Mehynaponunx — cranmapaa, mnosehaBajyhm  THme
€KOMHUYHOCT cKajle Kopumhema kojy Hy i XBRL.
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4. KOPMIIREILE IOJECHE XBRL
TAKCOHOMMJE

IToctoju moTpeba cBake KOMIaHHjEe KOja KOPHCTH
XBRL, na uMa moy3naH KOHTPOJHHM CHCTEM Yy CBOM
OKpYy)XElY ca KOjUM MOXe Ja OcCHTrypa jmaa je
TaKCOHOMMja KOja C€ KOPUCTH 32 NpHUIpPEMarbe
¢uHaHCHjcKMX ~ W3BemTaja  mocpeactBoM  XBRL
TEXHOJIOTH]e, jeHa OeCHa U MPOBEPEHa TAKCOHOMHU]a.
To wucTOBpeMEHO cyrepumie W TPeanocTaBiba Ja

oco0Jbe  KOMIaHWje  KOje  WMa  3HAame  OKO
pauyHOBOJICTBEHHX 3aXTeBa 3a (MHAHCHJCKH OOpavyH
Wi (UHAHCHJCKOT  HM3BEIITABAKkE, HCTOBPEMEHO

moceAyje 3Hama M O TAaKCOHOMHjU KOjy HEMOCPEIHO
koprcTd. OfI CBaKOI' pauyyHOBOJACTBEHOT CTpy4maka he
Ce CBE BHWIIC 3aXTEBATH Ja KOPUCTH, a IPH TOME H
MpOBEpH, MMa 3aTHM W OJOOpH TAKCOHOMH]Y KOjy
kopuctu. TakaB mpuka3 he ykjpyduTn y pasMarpame
CBe MOTpeOHE JeTa/be y OKBUPY jeaHe KopuiheHe
TaKCOHOMHM]jE, KaKOo OM Ce OCHUTypaJo Ja je CTame
TAaKCOHOMHM]E aKTyeJIHO (SHI. YN TO JaTe) Y KOHTEKCTY
TekyhMX 3axTeBa pavyyHOBOACPTBEHHMX CTaHIapaa |
3aKOHa, Ka0 W TO Ja je NpPUMEHEHA TaKCOHOMHja
OJaroBpeMeHo axypupaHa M Ja hie ce HCTa Ha IpaBH
HaYMH INpHUMEBHBaTH Yy mpakcd. IIpousBohauu
nHpOpManMja  TPAKTHYHO  JpKe U Y3UMAjy
pauyHOBOICTBeHe  WHGpOpPMAanWje O  HHXOBHX
WHPOPMAMOHNX CHCTeMa W IHQpHUpajy WX Ha
CTaHJapJaH HayMH KakKO je OIMCAHO y TaKCOHOMM]jH.
Jenan enexTPOHCKHM TOAMIIBM H3BeliTa] Tpeba, Ha
npuMep, a  caiapku  (PUHAHCHjCKe  oOpadyHe,
peBHM30OpCKE M3BelITaje W 3amMce, cBe wmHdpupaHe u
uaeHTudukosane oa crpaie XBRL-a.

[Tpumep OKyMEHTa MOXe OMTH MPOYUTAH TUPEKTHO OJ1
KOMIIJYyTepCKHX Mporpama, WIH KpajHHX KOPHCHHUKA,
WIA IITO je BEpOBaTHHjE, CIIOjEHO ca OOIMKOBAaHMM
CpefalxeeT-oM Ja Od  NpOM3BEO  IITAMIIaHH
PEBU30OPCKH HM3BEIITaj, ycep (peHmty webd CTpaHHILY
i Anobe Atpobar dajn. To je US GAAP 3acHoBaHa
TaXOHOMHja  OofoOpeHa  3a  KOMepIjalHe |
uHaycrpujcke pupme. Jemna meljyHapoaHa craHgapHa
padyHOBOJCTBEHa TakcoHOMHja IAS-a je oOjaBieeHa y
6era popmu u ogobpeHa kpajem 2001 roauue, a danac
nocmoju y ceojoj punannoj eéepsuju. ®parmentu [1AS-
oBe OeTa Bep3Hje TAKCOHOMHMjE Cy NMPUHKa3aHu y Tabenn
1. OHa npukasyuje eneMenTe 3a Ounanc crama — (6¢24),
Ounanc ycnexa (1c’®) M M3BEIITaj HOBYAHOT TOKa (Lacx
dnow) (udc?®) m HoTe Genemky — 3anumc peBM30pa
(ar?’).

24 ps - Balance Sheet — 6unaHc ctara

% js - Income Statement — o6padyH goxogka — GunaHc ycnexa
% cfs - Cash Flow Statement — o6payyH roTOBMHCKOr TOKa —
BMnaHC NMKBUAHOCTM

27 nt — Note — npumenba

Kibya |Enementn [Jlabema  |IAS
pedepeHin
a
349 bs.capRes.rejReserve  ]32.18
s.options For Share]
Options
692 is.npl.ordAc|Interest  |32.30
t.finCost.ex |Expense
p.int
828 cfs.cf.chg.in|Sale  Of]7.066
vAct.ppeSal [Land
e.land
1449 |nt.fi Financial |3247
Instrument
s

Tabema 2: ®parment I[AS Oera TakcoHOMY -
EnemeHTe 3a OmnaHc crama

Janac y NpakcH IOCTOjU HEKOJHMKO PACIOJIOKHBUX
TakcoHoOMHja. MHore cy jom y pasBojy, Mmehyrum,
NHUTakbe CeJeKUHUje TaKCOHOMHUje he mocTatu BpIIO
BOKHO KaJga CBe HOBE TaKCOHOMHjEe IIOCTaHy
pacIooXuBe MOTSHIM]aJHUM KOPUCHUIIMMA.

TakcoHOMHja KOja c€ KOPUCTH Yy KOMITAHUjH MOpa OUTH
ca MOJECHOM HaMEHOM 3a MPOU3BOMABY U KOpHIIhemhe
onpeheHnX (UHAHCHjCKUX W3BEINTaja MpeMa CBPCH
¢uHaHCHjCKUX oOpauyHa. Baxno je wucrtahum na
cTaHmapAaH (QuUHAHCHjCKH O0padyH Mopa OuTH
Npou3Be[eH y3 KopHiihieme ommuTe npuxBahieHuX
pauyHOBOJICTBEHHX TIPUHLMIE, I1a 3aTO MPHIMKOM
m3page XBRL  wu3Bemraja Tpeba  KOPUCTUTH
TAaKCOHOMHjy KOja je CHELUWjalHO HaMemeHa 3a
NPOM3BOJIBY TakBHX oOpauyyHa. CIMYHO TOMe, aKo je
MHTEHIIMja Y KOMIIAaHUjU Jia ce Mpou3Besie (puHaHCH]CKU
o0payyH HAMEHCKH HalpaBJbeHa 3a HEKO KOMIIAHH]jCKO
peryiatopHo Teno (Ha mpuMep HaI30pHH on0op), Tana
ce MOpa KOPUCTHTH TaKCOHOMHja Koja je HaMemeHa 3a
NPOU3BOAKBY  CaMO  TakBUX  CICHHUjaM30BaHHX
KOHTPOJIHUX 00padyHa.

C' 0b3upom Oa y Hauwem NOCIOBHOM OKDPYIICERw) joul
V6eK  HeMa  MACOBHUX  Npumepa  npeseHmayuja
200U UX (uHAHCUjCKUX u3gewmaja Ha web cajmy,
bnazoepemeno depuHucan NPasuIan NPUCMyn npumeHe
HOBe mexHono2Uje KOO NOCMA8bard npe3eHmayije
200U UX  (PUHAHCUJCKUX uU38ewumaja je u3y3emHo
buman, Kako 6u ce UBPUIUIO AOEKEAMHO YCMeEPerbe
6yoyhux xopucHuxa web npesewmayuja y3 NpUMEHy
cmanoapoa XBRL.
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5. O3HAYABAIBE ITOJJATAKA 3A XBRL

VY okBuUpy KOMIaHHje Tpeba lia NoCToje KOHmpOoHe
pauynoeoocmeene npoyedype ca KOjUM C€ OCHTypaBa
Ia je O3HauaBame MojaTaka Koju ymaze y XBRL
W3BELITaBak¢ KOMIUICTHO M TayHO. TakBe mpouemype
MoOpajy y cebe ma ykJbyde Tperjieq M OHoOpeme of
cTpaHe ocoba - pauyHOBoha KOju ToOcemyjy 3Hame O
TEXHOJIOTHj! O3HadaBama (EHT. Tar) Koje je M3BPLICHO,
mpe cBera 3a IOTpeOHE elleMEHTe IojaTaka Y
U3BEIITajuMa, OJTHOCHO OWJIAHCHHUM IMO3MIIMjaMa Ha KOje
j€ TO NPUMEHEHO, Ka0 M KOH3UCTEHTHOCT O3HAYeHUX
elieMeHara Tojaraka (OMIIAaHCHHMX —TO3HWIMja) ca
MPOIKMCAaHUM 3aXTEBUMa HAMECHCKE TAKCOHOMH]E KOja je
kopuiihieHa y pany.

KonTpona oBuX mpoueaypa y KOMIIAHHjU IIPEICTaBiba
MOYETaK paja CBaKOI PEBU30pA Yy My PEBU30PCKUX
KOHTpOJIa TIOCJIOBHOT W3BEINTaBama. llomro je y
MIPaKCH Majlo BEpOBaTHO aa he ce TakCOHOMHja 4ecTo
MEHaTH TOKOM BpeMeHa, clienehn  peBu3opcku
nperjey y 0JHOCY Ha MHUIMjAIHU, OJJHOCHO MOYETHH
nperse] GUHAHCH]CKUX 00padyHa, Kaja ce KOHTPOJIHIIE
cBe ma M KopumhieHa TakCOHOMHja, MOTY OWTH
ckpalieH W KOHIIGHTPHCAaHH CaMO Ha Iperjene Koju
uMajy UWb Ja UACHTU(DUKY]y HeayTOpU30BaHe MPOMEHE
npwinkoM  (opMHpama  IIOCIOBHHX  H3BEIITaja,
cmaTpajyhm ma je cama TaKCOHOMHja TPETXOMHO Beh
npoBepeHa. JemaH O TakBUX NPaKTHYHUX HpHUMeEpa
pPEeBH30OpCKE  Tpakce je KOHTpoia  (opMHpama
KOHCOJIMJOBaHUX  (MHAHCHjCKUX  H3BEIITaja  3a
komnanujy CBRL koja mocemayje Benuku Opoj
JMCIIONIMPAaHUX  PECTOPaHCKHX  o0jekarta  IIMPOM
AmMepuke.

XBRL TakcoHOMHja 3a TIJIaBHY KHIUTY je
jeTHO3HAYHO MO3UIIMOHHPAHA Y OJHOCY Ha JApyre
crangapae e-business-a?8,

[Ipemza cy MHOTH YUTAOLM YOIIIITEHO (paMIIIHjapHu ca
XBRL crangapaoM © TaKCOHOMHjOM 3a EKCTEPHO
(MHAHCHjCKO H3BEIITaBamke TakBO kao mTo cy US
GAAP, VK GAAP u ISA? Muoro mawu 6poj Jbyau je
(¢ammnHjapaH ca TaKCOHOMH]OM IJIaBHE KIHTE Koja je
takohe cacraBau jaeo XBRL ypehuama. Ilomro ce
HEeKH O] PeNalMjCKuX OJHOCA Ca JAPYT'MM OTBOPECHUM
cneuudukanyjama  OJHOCE Ha OBy  IOJECHY
TaKCOHOMM]Y, KpaTak IpHKa3 OBE MaTepHje je BpenaH
HaKbe.

XBRL GL*® npesicraBiba TpaHCAKIIMOHH HUBO YJIA3HOT /
n3nazHor (¢opmara KOjU cIlaja Tpa3sHHHY H3Mely
cUcTeMa KOjU TeHEpHUIy TPaHCaKIHje M TJIaBHE KIbHIeE

% XBRL and its Adjacent XML languages: An Overview, ©
XBRL International Mondday 27 may 2002,

2 ISA — International Accounting Standards

%0 GL — Genedral Ledger — rnasHa kibura

rZle ce payyHOBOJCTBEHM NOAALM KOHCOJHIYjY, H3
Kojux ce reHepuiry ¢uHaHcujcku u3Bemrtaju. XBRL
GL ce cacroju wu3 ¢damuiaMje TakCOHOMHja 3a
MIpe/ICTaBJbakbe NoAaTaKka IJlaBHE KEbHIe, Koje Cy JI0CTa
¢rekcuOMITHE Ja TOKPHjy MHOTE€ pPadyHOBOJICTBEHE
HaJuIeKHOCTH. [lpuMepn JOKYMEHTa KOjH Cy ce
rmosuHOBan XBRL TakcoHOMHjU Cy XHjepappXujcKu
CTPYKTYHPaHH y CKyIl YJIa3HOT IHEBHUKA M YHYyTap
KOjUX je JaT CKyIl NOTpaXhBama M AyroBama (IPeanTC
aHa MeOuTC) UCTO TaKo Kao M elleMeHaTa 3a 3axBalieHO
oJleJbehe, MEHallepcke NoTpede, Mmpojekar, TPOIIaK U
apyre (popMe pauyHOBOJICTBEHOT OJIpXKaBatbha CJIOTOBa.

XBRL GL pedpununmie "rtyune" enemenara nokpusajyhu
JeTajbe 0 Tabenama padyHa, YKEMKOU TJIaBHE KEbHTE,
TaKBUX Kao INTO Cy OpraHM3ainuja, CTaBke Oyuera,
"xacx3!" TOTaNy, CTOPHO, MIOHABILAILE ACIPECHjAlja U
cimgHO. ONIITH MOJCKYN €JIeMeHaTa PeYHMKA I10/1aTaKa
(mata munrunonapy) je nesmeH ca UN/EDIFACT D14
EDIFACS peuyHuKOM NojaTaka 3a IJaBHY KUY, yja3
y JHEBHHK U Tabely padyHa, ciuka l.

[ocmarpajyhu aunamunuan pa3Boj XBRL jenan on
iJba pajHe rpymne je 6uo na Haariena passoj XBRL y
npxapama wianunama EY. WI?? je ommyumna na
OpUNpPEMHU OJIBOjeHa JoKyMmeHTa (Gokycupajyhu ce Ha
pa3Boj Te obnactu. EY je mokasana cBoj HHTEpeC 3a Taj
jesuk majyhm Benmmko yOp3ame 3a kopumheme XBRL
kpo3 Espony?. V Tom cmucny je popmupan eBporcku
komuter CBSO3 koju je yamyxen 3a Te mocnose®. Y
OBOM JIOKYMEHTY ce obpalyyje cratyc paja Ha MpUMEHH
XBRL-a y Ayctpuju, benruju, @panmyckoj, Hemaukoj,
Uramuju, [opryrany, llnmanuju, kao u HanwoHamHmm
Bankama momMeHyTHX 3eMaJba.

Iojenune 3emibe, Kao Ha npumep PpaHIfycka je y aemy
MOCIOBHOT M3BemTaBama npumemuBaga EDIFACT
CTaHIap[ ajau je OJJIy4ria J1a je MHOTO MOBOJbHHUjE Ja
ce Ipuapy>ku npuMeHu cranaapaa XBRL.

6. AHTEI'PUTET O3HAYEHUX
MHNOJATAKA - BUWIAHCHUX TO3UIINJA

Y xommanuju Om Tpebaro Aa MOCTOjH MPOMHCAHO
ooOpeme 3a yTBpheHe W MpoBepeHe MpOoIeaype Koje
CIIye 3a TeHepucaje (pUHAHCHjCKHX oOpadyHa, MOYeB
0]l HaMEHCKE CeJIeKIMje Iojataka KOju Yylase Yy
o0OpadyH, TpEeKo O3HayaBama, OJHOCHO "Mamnupama"

3" Hash function — npeactasrba penpoayKkTMBHY MeTogy Y
ofHOCY Ha npeTBapaka Heke BpCTe Mopataka y penaTvBHO
mMane OpojeBe Koju MOry Aa Crnyxe Kao AuruTanHu "oTucak
npcta" (eHr. dUHrepnpyHTC) NogaTaka.

32 WG — Working Group — PagHa rpyna

33 Za detaljnije informacije www.xbrl.org/pressReleases

34 cBSO / Committee of Central Balance Sheet Data Offices
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TaKBUX TI0/laTaka mpema NpuxBaheHO] TaKCOHOMM)H,
Ouigo na Cy INpHUIPEeMJbeHH OOpauyHH HaMEHEHH
YKJbyUehy Ha Wel cajT KOMIIaHWje WM 332 HEeKy Jpyry
cBpxy. Tako mpunpemsbeHe mporenype ou Tpedanso aa
Oyny TmpuMemeHe 3a TeHepHucame (UHAHCHjCKUX
oOpauyyHa y IHJFPHOM BpeMEHY, OJHOCHO ofpeleHoj
Tadkl BpeMeHa. CBETCKO TPXKMINTE CBE BHINE HMa
nmotpebe 3a TeHepucameM (HHAHCH]CKHX oOpadyHa Ha
6a3y peamHOr BpEMEHa, OJHOCHO TpPEHYyTHO. Y
MIOCJIOBHUM OKOJIHOCTHMA KOj€ Cy YCJIOBJbEHE PEaTTHIM
BpEMEHOM, 3a JoOujame ToAaTaka (HUHAHCH]CKUX
U3BEIITaja KOjU TMpHUIanajy IOMeHY (HUHAHCH]CKOT
oOpauyHa, Ha mpuMmep OWJIaHCAa CTawba, MOTPeOHO je
NPUMEHUTH MHOTO CJIOEHHjH CKYII MPOLEeaypa, MOIITO
je MoTpeOHO Ja Cy IPOMEHE U CJOrOBUA O3HAYCHHUX
nojiaTaka Cy0jeKT jaCHUX KOHTpOJa Koje Tpebajy aa Ha
KOHTHHYAJIHO] OCHOBH OCHUTYpajy HHUXOB MHTETPUTET U
TayHocT. To MOXe 1Oa 3axTeBa  Kopuinheme
KOHTHHYHMPAaHUX TEXHHWKA OCHUTypama, TAKBUX Kao IITO
je "oH nuHE" MOHHUTOPHHT, aKTUBHY NPUMEHY ITOCEOHUX
M3BCIITAJHUX cO(TBEpa O cTarycy MOjaTaka, Kao H
kopumheme  OPYyrux — KOMIYTEPCKH  MOJpPXKAHUX
TEeXHHMKa 3allTHTE Kao LITO je Kpunrorpaduja ca KOjum
ce BpIIM OCUTypaBame IOTPeOHOI HMHTErpHTeTa
nmocioBHuX  uHpopMmarmja. Kamancku — CreepuHr
omMuTee 3anyxen 3a XBRL je unentudukoao aBe
Moryhe HOBe TaKCOHOMHjE KOjeé MOTY TUPEKTHO Ja
aCHCTHpPajy y CepBHCHMA OCUTypama I0/1aTaka — jelHy
3a PEeBM30PCKO IUIaHWpame W NpeABuhame U ApYry 3a
pamHe peBm3opcke manupe. Beh cama moctoje
jeaHocTaBHN CO(TBEPCKHM ajaTH KOjH MOTY Ja Y4nHe
kopumtherre  XBRL-a  momecHuM 3a  y3uMame
NOTpeOHMX Iojaraka 3a pasiuuuTe Hamene. [lomro
XBRL moke OuTH ONIHMOHO KOPHIINEH 3a JTMHKOBAE,
OJTHOCHO MOBE3MBaE 0a0paHUX JOKYMEHTA U3BEIITAja
y3 MOBpaTak U MEMOpPHUCae TaKBUX MOJaTaKa Ha JHCK
HOBOT' KOPHCHHUKA, Yy TOj ONEpalHjH MOXE IOCTOjaTH
0e30eI0HOCHH PU3UK KOju Tpeba OMTH MIEeHTU(DHUKOBAH
O]l CTpaHe MEHAlIMEHTa KOjU KOPHUCTH TaKBe IIO0JIaTKe.
OBaj pu3uK ce mpe cBera OJHOCH Ha MoryhHocT naa
TakaB JIMHK MOXX€ OWTH €KCIUIOATHCaH W YIPOXKEH O]
cTpaHe xakepa’® W Jpyrux Jnuia Koja MOTY Jia H3a30BY
HeayTOpH30BaHa y3HEMUpaBamba KOpHCHHUKA
nHdopmanmja, mpe cBera Kpo3 H3MeHy KopuurheHux
nojaraka. Y TaKkBUM CiydajeBHMMa, Kao JOJaTHa
0e30emoHocHa Mepa Om Tpebano ma Oyay pasMoOTpeHe
aKkigje kao INTO cy Kopumheme KpunTorpaduje
nmojmaraka nobujennx XBRL Meromonorujom W jacHe

%Hacker -(OpurnHanHo, HeKko KO CTBapa HaMewwTaj ca jeAHOM
cekmpom ). Y >xaproHy nMYHOCT Koja YyXuBa Oa MUCTpaxyje
Jetarbe MporpaMckMx cucTemMa W Kako [fa passyye WU
MaKCUMaIHO VCKOPUCTU HeMXOBY CMOCOBHOCT, Kao CympOTHOCT
MHOMMM KOPUCHWULMMA KOjU BWlLE BONe Aa yvye MUHUMUMYM
HeonxonHor.

KOH(Urypanuje KopuiheHOr KBAIUTETHOT 3alITHTHOT
firewalls®’.

7. 1IITa cBeT MJIAaHKPA BE3aHO 32 MOCJI0BHO
u3BemTaBame TokoMm 2007, ykibyuyjyhu y To u
XBRL

VY cagamimeM TPEHYTKY MHOTE KOMIIaHHUje ancopoyjy
CBE 3axXTEBaHE NPOMEHEe 3a (MHAHCHjCKO M3BEIITaBaba
3a 2006 romuHy W Tienajy Hampen. Y CKJIOIy Tora,
®EN™*, SEC u npexacexuuk Llomneen IlyHHuarxam cy
cacrapmwmm crnenehy mmery Hajehmx 10 wm3asoBa y
¢uancujcknM m3Bemrajuma’’. To cy:

1. HHTepHe KoOHTpoOJe. AMepHyka KOMHCHja 3a
xaptuje o BpeaHoctn SEC ¥ jaBHH KOMITaHHjCKH
pauyHOBOZICTBEHH 000p 3a npomycte PCAOB* cy
panuiy Ha peBH3MjU YIyTCTBA 32 UMILIEMEHTAIN]Y
Cekmuje 404 Sarbanes-Oxley ActSa. Ouekyje ce aa
he TO HOBO yNMyTCTBO jaCHHWje apTHKYJIUCATH KaKo
KOMITaHHj€ U PEBH30PU MOTY Jia y3My NpHIa3 KOju
je BUIIE 3acCHOBaH Ha PH3UKY Y  TOj
MMITJIEMCHTALN]H.

2. Heoapehena mnosunuja mopese - FIN48.
"PaqyHOBO/ICTBO 32 HEM3BECHOCT y TaKCH JOXOJKa
y unTepnperanuju FASB*!, o6padayna 6poj 109" he
outn edukacan 3a m3BemTaBame y 2007. roauHU.
MHore  KOMIaHWje  HWMajy  HCKYCTBO ¥
UMIUIEMEHTAlMjU Tpunagajyher ucxoma ca ToM
HMIUIEMCHTAIMjOM TaKO Ja Cy CHUTYpHH y CBOjOj
NaKXJHbUBO] PUIIPEMH aJanTanyje.

3. XBRL. Awmepuuka KOMHUCHja 3a XapTdje O]
BpenuHoctu - SEC je Haumnuna na je eXtensible
Business Reporting Language — XBRL men
npuoputet. Ouekyje ce Bumep mMiyica y 2007
TOIMHM Kako OW ce BHIIE KOMIAaHHja JOOPOBOJEHO
aganTupano Ha ctaHgapa u kako 6u SEC HactaBmo
na naje npuoputet npuMeHn XBRL cranmapma.

4. ®ep Bpemnocr. FAS* 157, "Mepeme ¢ep
Bpennoct" he ma Oyae 3axTeBaHo mJa Oyne
ajanTUpaHo 3a (uHAHCHjcke oOpauyHe, 3a

¢uckanHe rogunae mo4yes ox 15 HoBemOpa 2007 u 3a
Mel)y neproae y THM QuckamHuM roguaaMa. OBaj
CTaHJapll YCIOCTaBJba OKBUpP 3a Mepeme ¢ep
BPEAHOCTH M MpolIuperne odenomamuBama. Dep
BpeIHOCT je onpeheHa npa Oyne 3acHOBaHAa Ha

37 Firewalls — yo6uuyajeHy akpoHVUM 3a "3aLTUTHW BaTPEeHU 3ug
" KOjuUM Cce Mpexa W MpexHu cepBepu WTUTE Of
HeayToOpu30BaHOr yrasa, MoceGHO MpUCYTHUX Yy WHTepHeT
OKPYXEHY.

% FEI - Financial Executives International

% Wasop,Ellen M. Heffes, FINANCIAL REPORTING, FEI CEO’s
2007 Top 10 Financial Reporting Challenges, Excerpted from
Financial Executive magazine, January/February 2007 ©2006
FINANCIAL EXECUTIVES INTERNATIONAL www.fei.org

40 PCAOB - Public Company Accounting Oversight Board

41 FASB - Financial Accounting Standards Board

42 FAS - Financial Accounting Standards
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TPXKUIIHOM Mepelhy U CTaHjapA IojelaBa
xujepapxujy 3a ozapehuBame ¢ep BpemHOCTH
3aCHOBaHO] Ha "MpUMeTHOM" YTHIA]y (CIIPEMHOCTH
TPKUILTA U CIMYHO) ca "HEeHaMeT/bUBUM" yla3uMa:
Cam "haBo" je y gOerajruma  OJpPEIHO
"memamerspuBe"  ymaze.  CraHmapm — 3axTeBa
kopumheme Tpmiaza "TPKHUIIHAX  yYecHHWKa"
paauje Hero mpwia3 "crenuUIIUpaHUX ocoOmHA'.
To 6m y mpakcu Tpebano ma Oyde MaxJBHBO
HUMITJIEMEHTHPAHO.

CepBucupame cpeacraBa u obaseza FAS 156,
"PauyHOBOJCTBO 3a CepBHCHUpame (HHHAHCH]CKHX
cpexcraBa, jenan amanaMad FAS 140" je eukacan
Ha IMOYETKy NpBe (uckaiHe rofuHe Koja MOYUEEe
mocie 15 centem6Opa 2006. OBaj cTangapa 3axTeBa
CBO BpeMe jelaH CYIUTHHCKH IIPU3HAT CEpPBHC
cpeAcTaBa WM CepBHC o00aBe3a, TO Mpeay3uMa
jenHy o0aBe3y 3a CEpBHC KpO3 yIa3aK |y
CepBUCHPAE YyTOBOpa y HEKHM CHUTYalHjama.
CiokeHOCT 'y (UHAHCHjCKOM H3BEIITABAMLY.
Huo npyrahujer m3narama (mpexo 10% ox oHor
LITO je TPHjaBJbCHO) Caipku Yy ceOM HUBO
KOMIUIEKCHOCTH y  mocrojeheM  H3BelTajHOM
MOJIeNly KOjU 3axTeBa IOTYHH-ABAKE MaTepHjaia
BEIITHHU 0co0Jba 3a CBaKy pauyyHOBOJCTBEHY
obnact. To Huje yBek mpakTU4HO — Hapohurto 3a
MaJle KOMIIaHWje — TakKo J1a MM BHIMMO CBE BHIIIC
JpYyTYujer n3jarama ycie] jeJHOCTABHUX TpellaKa
y mnpumeHn craHgapaa. [lopen Tora, Benmke
koMmnaHdje u Hajehe peBusopcke o¢upme ca
mocBeheHMM ¥ BeIITUM 0co0JseM MocBeheHHM
MaTepHjH, YKIByUyjyhn y HAIIMOHAITHU
MHUHHCTApCKH HHUBO, HMajy Takoe MpeTxoiHe
OJITYKE O APYrojayrjeM U3jaramy yClie pa3inauTe
uHTepnperauyje cioxenor GAAP  cranpapna.
Paznuuute opranmsanuje ykibyuyjyhiu DOEU cy
M03BaHe y CIELHjalHy KOMHUCH]Y Koja OM mojiecuia
pasMarpame (byHIaMeHTaIHUX omIyka W
NpeACTaBUIa Tpernopyke Jjga Ou ce cMmamuia
CIIO)KEHOCT M MO000JBIIA0 M3BELITAjHH MOJIEI.
pencemauk FASH Pobepr Xep3 je Hapohwnto
3aMHTEPECOBaH, J1a C€ TO MOKPEHE Hampel.
JepuBatn. "[IpoTuBTe’ka nmpumama wim obaBes3a
Iperno3Harta Ha IUladalky WIH IpUjeMy O0n
TOTOBHHCKOT ~ 3ajiora y TJIABHOM  MpPEXHOM
apaxMany" Ou Tpebano &1a J03BOJIH PaBHOTEKY
npuMama ¥ o0aBe3a ca TOTOBHHCKHM 3aJI0TOM,
HACYNpOT 3aluCaHuX HM3HOCAa O]l HETO JepHuBaTa,
MO3UONIMOHUPAHNX Ja Cy CyOjeKT HEeTO apakMaHa.
FASE 6opn je carnmacan na 6u cpxa ©CII tpebana
Ja Oyze J1a ce MpUMeHH 3a (PUCKaJIHy FOANHY TT0YeB
ox 15 okrobpa 2006. ronuHe.

Hensuje. FAS 158. "mocnogaB4eBo KEBUTOBOJACTBO
3a JeduHHMCakE ONAKIIMIA IeH3Wja M JpyTrux
IUIAHOBa TIOCJIE TIEH3HOHMCAmC' je OJUIyYeHO Y
2006. ronunu. Ctanaapi 3axTeBa O] MOCIO0aBala
Ja Tpemno3Hajy Tmnpe (¢UHAHCHpaHE ©  TOJ

¢uHacupane craryce oj aepuHHUCaHUX OeHeduTa
IUIAaHOBA TIOCJIe MEH3MOHUCAka Kao CpelcTaBa WH
obaBeza. Mako je edextuBaH paTymM 3a jaBHE
SHTUTETe Kpaj (UCKATHMX TOJMHA OKOHAa4YaHe
mocne 15 mememOpa 2006 rommwHe, OX CHTUTETH
KOjU HHUCY jaBHH C€ 3aXTeBa Ja C€ alanTHpajy y
(ucKaHOj TOOMHM KOja ce OKOHYaBa mocie 15 jyHa
2006. ronuHe (amm Heka oOelofamUBama Ce jOII
3axTeBajy y Oernemkama (MHAHCHCKHX OoOpadyHa
3a (QUCKaTHy TOOUHY KOja c€ OKOHYaBa IIOCIe
15.neuemoOpa 2006. rogune amu npe 16 jyna 2007
rogune). Kommnanuje O6u Takohe Tpebano aa Oymy
CBECHE JaTyMa CTaTHCTHYKHX HH(pOpMaluja 3a
uzBemraje 2007 rogune.

9. Hoxomaxk mo axknuju (3ajexrHnuxu). FASH u
mehyHapoaHu ondop padyHOBOJICTBEHHX
craugapia IASB* wumajy HampapibeHE pasIMduTE
3aKJbyUKe y HeKuM orykama. Ocobsse FASB-a je
aHAIM3UPAJIO T€ OJUTYKE M OYeKyje Ja X JOHEce Ha
FASB-oBom ombopy y jamyapy 2007 romune,
oMmorydaBajyhu cBakoM ombopy da OIydd Kako
Tpeba O HaUpTy H3JIOKEHOCTH Win (QuHAIHEe
obpauyne (camo FASB) kacHuje oBe romuse.

10. MocnoBHo cnajame: IASB u FASB cy 3ajenquunuku
panuiy Ha MpojeKTy riiefajyhu Ha riaBHE U3MEHe y
NOCIIOBHOM  CHajaky  padyyHoBojcTBa. Hampr
U3JI0KEHOCTH Y MPUMEHU METO/IE CTHLamka yKa3yje
Ha ToMepame Buile mpema wmozpery "dep
BpenHoctu". M3melly MHOIITBa  OYCKHBamba,
Mpeayiaxxy ce TJaBHe nu3MeHe: mpwumnanajyha
cpelcTBa W o0aBe3e ca jeqHHM CTUIameM he na
Oymy HpHU3HATe Ha AAaTyM CTHLAma Gep BPeJHOCTH
yHyTap Omio koje cneaehe nmpomene peduiekryjyhn
ce Ha 3apaly (He Kao jeJHO IOJCLIaBame Ha
TOOAWWIIT) MHTENeKTyanHe nmoBuHe P&/l he na
Oyne kamuTainKcaHa Ha JaTyM CTHI@mka, padyH
cTUllamha Haruate he na Oyne mpusHaTta kao dep
BpeAHOT (TO HHje OJBOjeH NOAaTaK 3a CyMJbUB
pauyH) W CBa CTUI@ka OJHOCHHUX TPOIIKOBA
mraheranx Tpehoj crpann he tpebatm ma Oyxe
TpOIIaK KaKo je HampaBJbeH. KoMucuje HacTaBspajy
Ja pa3Marpajy OIiyke W (pUHANHU cTaHAaan je y
FSAB-oBoM mporpamy paga 3a JIpyru KBapTal
2007 rogune. Mako oBaj crannmapa Mmoxnaa Hehe
uMaty ytuiaj 3a 2007 roguHy, OH MOXKEe J1a 1a TOH
3a Oymyhe U3BemTaje U Mepeme.

8. YMECTO 3AK/bYUYKA

Janac y cBeTy IOCTOjH BWIIE HaYMHA KOPIIOPAIIH]jCKOT
o0elolamUBama KOjUM CE TPXKHIITE OCHTYpaBa Jia Ce
npumepu U npobiemu Enron-a wmu WorldCom-a He
noroae y Oynmyhaoctu. Texyhu cuctem obenonamuBama
OocTaBjba YTHCaK Ja Cc€ y JeNHOM CaJallmbeM
Pa4yHOBOJICTBCHOM OKBHPY HEJOBOJPHO IMPHKIAIHO U

43 |ASB - International Accounting Standards Board
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HEJIOBOJHHO nosehasa HCIYEhaBambe
MHBECTHTOPCKUX 3axTeBa 3a peleBaHTHUM
nndopmanmjama, crneuujaaHo uHpopManuja Koje ce
OJTHOCE Ha HEONMIIJBMBE H3BOPE BPEAHOCTH KOjU CY
KPUTHYHH 32 JOHOLICH-E MOCIOBHHUX OJUTyKa. MehyTum,
OZIrOBOp HAa OBO HHjE J1a Ce MPOIHIIE HAYWH Ha KOju he
Cce MEHUTH W TPOUCHHUBATH (UHAHCHjCKH OOpadyHH
Koju cy moHyhenn wHBecTHTOpY. MHOTH CTpyYmHAIH
cMaTpajy JAa cajammbi ((UHAHCHjCKH 00padyH HE MOXKE
ma o0e30equTH CBE  3aXTEBaHE HHBECTUTOPCKE
udopmanmje kako Oum Morm ga  GOpPMHUPAY
KBaJIMTETHE ITOCIOBHE o/utyke. Ca ipyre cTpaHe, CBU ce
CJIAXy Jla cajallmbyi (GUHAHCH]CKA 00pavyyH MMa BEJIUKY
BPEIHOCT Kaga ce y meMy H3HOoce 1mdpe Koje
M3BEIITABajy ca BEJIUKOM J030M HOTPEOHOT MOBEpema.
AKIIMOHApH ¥ MOTCHIMjaJHH WHBECTUTOPH Tpebajy na
Oymy cmocoOHM [a ce amncoiIyTHO IIoy3[ajy Ha
obenonameHe oOpauyyHe Kao Ha BalMJHE H3BEIITAjC
OOMjeHe O MEHAIIEPCKHUX CTPYKTypa Koje YIpaBIbajy
ca TOBEPEHHM pecypcuMa OJf CTpaHe aKIHOHapa.
Bunanc crama u oOpaduyH moXoTka Tpebamo Oum ma
M3BEIITaBa O CBUM (DUHAHCHUJCKUM YCJIOBUMA Y
MOTO/IHUM MOJalMMa M HUXOBHM IIPOMEHaAMa TOKOM
neprosia y CarjlaCHOCTH ca NpaBWIMMa KojuM ce Hehe
MaHUIIyJIMCATH OJf CTpaHE MeHayepa Ja ce HOKPHjy
W/MIM  CcakpWjy TpellKe MeHaMEeHTa U JOBeny Y
3a01y1y aKIIMOHAPH U APYTH KOPUCHUIM (HUHAHCH]JCKUX
oOpauyHa.

op30

VY mpakcH je OYMIVIEZIHO Jla MHBECTHUTOPH IOCTaBJbajy
3aXTEBE 32 MHOTO aKTyeJIHHj€, MHOTO KOMIUICTHHjE W
Hajuemrhe MHOT'O 3HaYajHUje nHpopManyje.
HcroBpemeno, nuHamMu4aH pas3Boj MHpopmanuoHux
TexHonoruja Hyau MOryhHOCT 3a 00enofamUBakE
MHoro Beher Opoja moTpeOHMX HH(OpMalHja, TAIEKO
Opke M KOMIUIETHHjE HEro ILITO Cce JelaBalio Y
HEMOCPeJHOj IMPOIUIOCTH, YKJbyuyjyhu y To H
HHpOpMaIHje KOje CY Y MPETXOTHOM MEePHOAY Ouiie He
pacroyiokuBe W HUCY Owmiie Jiake 3a Kopuuiheme, WK
HHUCY Omne y MoryhHOcTH na Oyay KBaJIHTETHO M Op30
anammsupane. Crenehn Taj M3a30B, 3amyKeHH 3a
neduHUCcame pauyHOBOACTEHE IIOJIUTHKE W IPUMEHE
CTaH/ap/a, a KOju Cy 3aWHTEPEeCOBaHM 3a M000JbIIAkE
MH()OpPMALMOHUX CHCTEMA, OJ YHjer KBAJUTETa 3aBUCH
pal TpXKHUIITA KalnuTajla, Cy aHTraXOBaHW Aa u3Haly
HAaYMHE 3a ajanTupame IMocTojehux craHmapaa u
BUXOBO CTaBJbakbe y (yHKIHjy HOBOT pa3Boja.
Ilorpemuo je odekmBaTH na he padyHOBOACTBEHE
MOJUTHKAa OUTH Te Koje he yBek OMTH HCIpen HOBOT
pa3Boja, anTrnunupajyhu u npensuhajydn Koju mpasai
Tpeba Ja ce NMPUXBaTH y KOMIAHHMjU. AJIM IOJNTHKA
takole He Tpeba na Oyle ycMepeHa Ka MOCIIOBamYy Koje
ocyjehiyje koHCTpykTHBHe mnpomeHe. Mnayhu mpema
IMJbY IIyHE ayToMaru3alyje MOCJIOBHUX IIpoleca H
CMamey pU3NKa, Cyrepuily ce oapehene uHnmjaTHBE
KOje pauyyHOBOJCTBEHH CTPYyYmald KOjH JeHHUHHUILY
pauyHOBOJTBEHE IMOJHUTUKE, a CIELHjalHO CTPYYHhallH

KOjU YYECTBYjY Y PETYIATHBH HA TPXKHUIITY XapTHja O
BPEAHOCTH W BpIIC HAAINICAAme 3aKOHOAABHHX
aKTUBHOCTH, Tpebano Ou na omoryhe nma ce oxpaOpe
MPOjEKTaHTH HOBHUX PELIEHa, OAHOCHO MOCHELIH Pa3Boj
Koju je Beh 3amoduer. bymyhm ouexmBaHum pa3Boj
yKJbydyje ~ TpoMOIMjy W  He  (pUHAHCHjCKHX
nHpOpManrja Kojeé MOTy OWTH H3Yy3eTHO KOpHCHE. Y
TaKBHUM  OKOJIHOCTMMAa  KOHBCHLUJJIHH  JOXOJaK
¢urypumnre Kao eleMeHaT  y ACHCTHUpamy
WHBECTUTOPHMA Ja MPojeKTyje Oyayhy TOTOBHHCKH TOK;
oxpabpyjyhu peanuszanujy (UHAHCHjCKHX pe3yirara y
mehyBpemeny  (m3mely craHmapaHux — oOpauyHa);
nocpeacTBoM MHTepHeTa, MHOTO ()pEKBEHTHH]E HETO Y
OKBHpPY JO caaa yoOuuajeHHX JCBEIeCeT JaHa;
oxpabpyjyhu wmoryhe 3axteBe wMorux Qupmu naa
MoJHECY CBoje (puHAHCHjcKe OOpauyyHe, MPOCHENTe H
npyre peneBantHe mHMopMammje y XBRL ¢dopmary na
om yOpzamm kopumheme XBRL-a om  crpane
KOMIIaHHja, HHBECTUTOPA U aHAIUTHYApa. 3ajeHUYKO y
OBHM HaIlOpHMa je MpPOLCHa J1a OBE Mepe MOTY JIOBECTH
IO CMamelka MHOTHX HEM3BECHCTH KOje Cy MpeIMeT
calallllbUX aHalli3a WHBECTHTOpa. Y OBHM IIpOLEcHMa,
0Baj Kopak O Tpebajo J1a cMambM TPOLIKOBE KaruTaja
3a cBa mpenyseha um moBeha ykynHy edukacHOCT
TPIKHUIITA KaIHTama.
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HHDOOPMATHKA

I[TPAREBE ITPON3BOJA RFID TEXHOJIOI'MIOM
PRODUCTS CONTROL WITH RFID TECHNOLOGY

* Qaxynmem cnosbhe mpeosute Bujesuna
** Enexmpomexnuuxu ¢paxyrimem Hcmouno Capajeso

Pe3ume: V 060 pady npso je npeocmasmwen bapkoo kao
Hajmacoenuja mexHonozuja 3a aymomamcky
uoenmugurkayujy poba u npouzeooa. 33amum je
npeocmaemena RFID (Radio Frequency Identification)
mexHono2uja  3a  jeOUHCMEeHy  UOeHMUpUKayujy
npou3600a, 00 npoyeca npou3eodrwe na cée 00 npoodje.
Homem na Kome ce o08u mpaHcnonoepu Mozy
omxpueamu je 00 30 cm na 0o 6 m, y 3a6ucHocmu 00
@pexsenyuje na kojoj pade RFID mpancnonoepu.
Ilpeocmasmwene cy mpeonocmu u mane Kopuwhersa

bapxooosa u RFID mexnonozuje y o3nauagarby
npouszeoda. YV 6yoyhinocmu ce ouekyje npumjena
buouunosa Kkoju fe ce yepahusamu 'y bYOCKU

opeanusam, a koju he umamu euwecmpyke Qynxyuje.

Kuyune peuu: npoussoo, 6apkod, paouo ¢pexeenmmuu
UOEHMUDUKAMOP, MEXHON02UjA, AHMEHA.

Abstract: In this work is presented a widely accepted
technology for automatic identification of various
products and merchandise. Following this further we
describe RFID (Radio Frequency Identification)
technology for individual identification of the products
from the production line to the sales end. Depending
upon the frequency which they operate on, RFID tags
respond between 30 cm and 6 m. Portrayed here are
advantages and disadvantages of using barcodes and
RFID technologies in the identification of products. In
the near future the placement of biochips within the
human body will provide diverse functions.

Keywords: product, bar code, Radio Frequency

Identification, technology, antenna.

1. YBOJ

Bapkon je Beh nenennjama y ynorpedu xKao TeXHOJIOTHja
32 ayTOMaTcKy HWJISHTU(HKAIHUjy poda M IPOM3BOJA.
CurypHO je HajupoCTpameHH U He3a00WIa3aH JoeTab y
CBaKOJHEBHO] TPTOBMHM M JXKMBOTy. Hamasm ce cByna
OKO HAacC W Ha CBUM [POM3BOJIMMA JIAHAIIHE
LUBWIIM3ALMje: HPOU3BOAMMA 3a IIMPOKY YIHOTPeOy,
KapramMa 3a CIOPTCKE M KYyJITYpHO YMjeTHHYKE
cajpxaje, padyyHHMMa 3a TenedoH, MEIUIUHUCKUM
npenapaTuMa, WHAYCTPUjCKUM PE3EpPBHUM IjeJI0BHMA,

ayrobyckom, aBuo u IITT caobpahajy wutn. Cucrem
ayToMarcke wWAeHTH(UKaIMje, maTeHTHpaH je 1949
roguae y Amepunu o ctpane Joe Woodlanda u Berny
Silvera. Hactao je ympaBo u3 jkeJbe Ja ce ayTOMaTu3yje
MPOIEC ayTOMATCKOT OYUTaBama M HICHTH(UKALHU]C Y
HHAYCTpHju TpexpambeHux mpousBoma. Om Taga je
HacTao orpomaH Opoj Oapkon cranmapaa (Plessey,
Interleaved 2 of 5, Code 49, Postnet Code, Code 16....).
Hekn ox oBUX cTaHmapia ce IaHAC PUjEeTKO KOPHCTE,
anmn je BehmHa w maH manac y ymotpebu. JlaHac cy y
Hajuemrhoj ymotpebu xomoBu UPC (Universal Product
Code) /| EAN (European Article Number) xoju ce
KOPHCTE Yy MHIYCTPHjU TPOHM3BOJA IIHPOKE MOTPOIIHE

n Code 39 xoju ce mTpeBacXOOHO KOPUCTH Y
MHIYCTPUJCKMM  aIUIMKaljaMa 32  O3Ha4yaBambe
pe3epBHUX aujenoBa. IIpemHocT  Oapkoma  Kao

TEXHOJIOTHje Cy IeroBa IjeHa u ojpeheHn Buj
3amTUTe, jep ra je Hemoryhe umrtatu 0Oe3 ajeKBaTHOT
CKEHepa, OCUM aKO HeMa OJILITAMIIaHO TMOJbE Y KOjeM ce
OpojeBMMa ¥ CJIOBMMa O3Ha4yaBa HWHTEpIpeTalnja
Oapxona (13B. Human Readable Fild). Moryhnoct
MojaBe Tpellaka y JeKOIOBamy je BeoMma HHUCKa, jep
Oapko MOXXe Ia canpXd M IOJaTak 3a KOHTPOIY
rpemke, 13B. Check xapaktep wim OWJIO KOjU IOPYTH:
checksum, CRC wim cimdaH anropuraM 3a KOPEKIH]y.
[IpobneMu y BEJIMKUM TProBHHAMa M IPOHM3BOJHUM
WHIYCTPUJCKUM  CHUCTEMHMa  IPEJCTaB/ba  TAYHO
npaheme U KibHKehe apTHKana y MaralliHuMa 3a Koje
je moTpeOHO J0AaTHO BPHjeME M JOJAaTHO aHTaXKOBAE
panHe cHare. bapkoj HUje OTKJIIOHHO OBaj mpoOiieM, ma
ce mocrenieHo mpenasu Ha EPC (Electronic Product
Code) cucrem, 3acoBan Ha RFID (Radio Frequency
Identification) texnonoruju. Ynorpeba EPC-a oTkiama
BehnHy Hemocrarka 6apkosa.

2. RFID TEXHOJIOTHJA

RFID TexHomoruja ce KOpUCTWIA M Yy TOKy Jlpyror
cBjerckor para. Bemmka bputanmja je kopuctmia
nperedy RFID ypehaja kako 6um pa3nmukoBana cBoje 0Ox
HENpHjaTeJbCKUX HEMayKuX aBuoHa. Hakon Tor
Nepro/ia U ycCIIjeliHe NpUMjeHe, T104Ye0 je 1 030MIbHU]H
WHIYCTPHjCKH pa3Boj oBe TexHoiorwje. [lpBu pam Ha
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temy RFID-a o6jaBipyje Harry Stockman 1948 romgmme
o HacnoBoM "Communication by Means of Reflected
Power", nanncan 3a opranmsauujy Institute of Radio
Engineers (koja 1963 rogune nocraje IEEE).

[IpobGmem Kkoju ce pOaHac HAcTOjU PjeLINTH,

yBohewem RFID TEXHOJIOTHje, jeé KaKO MpaTUTH
JEAMHCTBEHH IIPOM3BOJA O] H-ErOBOI HACcTaHKa JIo
Kpajmer MOTpoIIaya. CranpapaHu 6apkon
uaeHTHHKYje caMo NMpou3Bohada M MPOU3BOM, alu He
U jeANHCTBEHM apTuKal. bapkox Ha oMOTy mpou3BoJa
je MCTH Ha CBaKOM OMOTY HCTE BPCTE IPOU3BOAA, 11 je
Hemoryhe mytem camor Oapkoja W3IBOJHUTH TadHO
onpehern mpomsBon. RFID Tpancmonmep (y majsem
TEKCTy Tar), HalpoTHB, HOCH WICHTH(UKATOp —
cepujcku Opoj jeOMHCTBEH caMO 3a Taj CHeIupUIHH
MIPOU3BOI.
Amnikanuje riue je notpeOHa CUTypHa W jeJMHCTBEHA
uaeHTHGUKAaLMja Te  JIYroTpajHOCT M H3y3eTHA
OTHOPHOCT HACHTH(UKaTOpa Ha pasHe crerupuuHe
yTHIAje OKOJHMHE, a HHje I[OTpeOHAa TUPEKTHA
BumbrBocT, RFID TexHomormja wmeamHa je 3a
npumjeHy. Y Behunn okpyxema, RFID moctmke 99.5%
1o 100% ountama y npBoMm ckeHupamy. Taxkohe RFID
je 6e3 IMOKPETHHX JIjeJIOBAa WM ONTHYKUX KOMIOHECHTH
jemHOCTaBaH je 3a ymoTpeOy u onpikaBame. JlaHac je
npuMjeHa u cragmapamsamyja RFID texHomoruje jomr
yBHjeKk y moueTHo] ¢aszu. 3a cama RFID ne mopa y
MOTITYHOCTH 3aMjeHUTH noctojehun CHUCTEM
uaeHrudukanuje u npahemwa O6azupan Ha Oapkony, anu
ra MOXe YyCIelmHO HajonymasaTH. JlaHac ce
TEXHOJIOTHja W3pajie  EJEKTPOHCKUX  KOMIOHEHTH
TOJIMKO yCaBpIINIA, a C€ TO OJPasHio U Ha AUMEH3Hje
RFID raroBa. ®aciiiHaHTaH pa3Boj Tarosa je Oa3mpan
Ha T0CTaBJbalby AHTEHE JMUPEKTHO HA MOBPIIMHY YHIIA
tara. Tako cy AMMeH3Hje Tara cMambeHe Ha OKO 3 mm y
npevHuKy. M3rmen jenHor TakBOr Tara KOjU MMa
CHJIMKOHCKH 3alITUTHH OMOTad M KOjU je HaMjemeH 3a
MIOCTaBJbahe Ha IPON3BO/I, IPUKa3aH je Ha CIIUIH 2.

Cnuxa 2. RFID mae oanac

MHUKpOYHIIOBH OJ1 KOJUX CE€ JJaHAC MpPaBe TaroBU Cy CBE
MabH, Tako Ja je IIMPHHA IPOBOJHHKA HA MUKPOUYHITY
pena 14 um, a pazmak u3mehy nBa mpoBojgHHMKa 4 pm.
Ha cmumm 3. mpukasanu cy yBehaHO TpPOBOIHWIM Ha
MHUKpOUHITy Koju ce yrpalyje y Tar. Komnannja Hitachi-
Maxell narenTupaina je jeraH oBakaB MUKpPOYHII KOjU OH

Morao Ja ce yrpaljyje y HOBYaHHUIIC, BPHjEIHOCHE

TaT¥pe WK yMjeTHIYKA Jjena.
=

L e —
e
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Cnuka 3. Hzeneo nposoonuxa na uuny RFID maza

3. RFID KOHLEIITHU

RFID cucreM wuaeHTH}UKaIMje je 3aCHOBAaH Ha Tar-
oBMa (pagno (pPEKBEHTHOM TPAHCIIOHIEPY) KOjU CY
HocHou WH(pOpPMalWja W HABCIHBCHA Cy Ha
npousBoauMa. J{pyru cacTaBHH JHO OBOT CHCTEMa Cy
gutaun (reader) ca anteHoMm. RFID ypebhaj (umrawy,
OTHOCHO TEPMHHAII 3a MPHKYIUbalke HWHPOpMaIHja)
KOPHUCTH paJyo Tajace 3a Cllakbe SHepruje Tar-y Koju
OHIa eMmuTyje mnoBpatHy uHpopmauujy. Y T10j
nHdopManuju Kojy Iabe Tar caapikaH je jeJMHCTBEHH
nIeHTU(GHUKALMCKH KOJl W/WIIM HU3 TI0/laTaka, KOju Cy
Beh paHuje ynucaHu y camu Tar. Tako NPHUKYIJbEHE
MoJIaTKe y YuTady, Kao U y ciaydajy 0ap-komaa, moryhie je
mabe ooOpahuBatm. RFID  uwmrau  oaropapajyhm
JUTHTAJHYU MOJATaK IPEHOCH Ka padyHapy y KojeM ce
BpuM jgajba obOpanma. IlogaTak Moxe caipkaBaTH
HHPOPMALIHjy O JIOKAIMjH TPOU3BOa, T¢ HHPOpMAIHje
MOITYT IUjeHe, 0oje, poka Tpajama utTa. [IpuHImI paga
RFID cucrema npejcraBibeH je Ha Ciuiu 4.

Mpounssoam
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/
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Tarosu H::-‘_;f )
RFID yutay

Cnuka 4. RFID cucmem
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Hajuemhe xopumrene ¢pekBeHIHje 32 KOMYHHKAIH]y
ca RFID Tarosuma cy nmmcke (oxo 125 kHz), Bucoke
(13.56 MHz), yntpaBucoke (UHF, 860 — 960 MHz), Te
mukpoBanHe (2.45 GHz). Tunuyse ynajbeHOCTH Ha
kojuma ce nerektyjy RFID TaroBu cy no 30 cm 3a
HUCKO(PEKBEHTHE, 10 | m 3a BUCOKO(QPEKBEHTHE U JI0
6 m 3a UHF tar-ose. Ynorpeba ¢pekBeHImja 3aBiCH 01
motpebe kopucHuka RFID cucrema. Cpaka o1 OBHX
(¢pekBeHIMja WMa CBOjeé NPEOHOCTH MW  MaHe.
Tpancnonnepn HUCKEe (peKBeHIHjEe CY jeDTHHHjU Of
UHF Ttpancmonzmepa, Tpomie Mame SHEpPTHje M HUMajy
Belly cmocoOHOCT eMHTOBama CHTHaja Kpo3 pasHe
MaTepHjale, ajdd UuMajy HajMamky pa3lajbiHy 3a
ycmjemHy komyHukanwjy. Ca ppyre crpame UHF
TpaHCIOHICPU KMajy Behu goMeT U OpXKH TPOTOK
mojiaTaka, anu y3 Belly HOTpOIIBY €Hepruje u cladbujy
TPaHCMUCH]Y KPO3 MaTepujaje.

[MocToju mupoka nenesa npumjene RFID texHonoruje
Kao ¥ BeJNUKH Opoj nmpou3Bohaua Koju HyJlie HEKOJIHKO
Pa3IMUUTUX KAaTeropHja CUCTeMa | IOTPEOHY OIpeMy
3a peanm3anyjy.

EAS (Electronic Article Surveillance) je cuctem 3a
eNIEKTPOHCKO Ipaheme apTukanza. 3a HEroB pajg je
morpebaH TPAaHCHOHAEP Ca caMO jeAHHM OHUTOM
Memopuje. To je TOBOJFHO 3a NETEKIHjy MPUCYTHOCTH
npousBoja. OBakaBu ce cucremu cycpehy y
TProBUHama IJi¢ je CBakM apTUKaJl O3HAueH, a 4YuTad-
aHTEHAa CMJCILITEH je Ha WM3Jia3y T/je Mmpoja3e KyIIH ca
mahenom pobom.

CucreM MOOWIHOT NpUKyIUbama mojaraka. Cucrem
NpeTrnocTaBba  Kopumheme  pyYHHX  MPEHOCHHX
TepmuHasna ¢ uHterpucanuMm RFID yurauem, a mpema
motpeb W uwnTadeMm Oap-koma. Mobap mpumjep je
NIPEHOCHM JIACEPCKH TEPMUHAT 32 IPHUKYIUbAbE
nojiataka, ¢ WHTETPUCAHUM 4YHTaunMa 3a o0je
texHonoruje. TakaB ypehaj omoryhyje u ymucuBame
HOBHUX MOJaTaKa y aluIMKaIHjH TJe ce KOPHUCTE 4YHTaj /
nuimn (read / write) TPaHCIIOHICPH, a MOXKE HMATH
BEJINKY MEMOPH]Y 32 4yBambe MPUKYIJbEHHUX M0JIaTaKa.
MpexHi cucTeM ce oOWYHO cacToju o (UKCHHX
YyuTaya, CMJEIITEeHUX Tako Ja MOTYy YHUTaTH
nHpopManyje C TPAHCIOHIEpAa KOjU TOpen IbHUX
nposase. Tu TpaHCIIOHAEpPH MOTy OWTH yuBpmheHH Ha
HekHn o0jekar, Mpou3BOA WM Ha oxjehy ocoOspa Heke
yCTaHOBE, 3aBHCHO O] NpHMeHe. UnTaum Cy CrojeHH
IyTEM MpEXe Ha CUCTEM yIpaBJbarba HHpopManujamMa u
omoryhaBajy KOHTPOJy y peaJlHOM BpeMeHY .

VY cucremy 3a NO3WIMOHUpAEmE TPAHCIOHAEPU Ce
KOpHUCTE 3a ayTOMAaTCKO JIOLHMpame W HaBUTalujy 3a
BoheHa Bo3wia. Uutaunm Cy CMEIITEHH Ha BO3WIA H
MOBE3aHH C pauyyHapoM, a TPaHCHOHAEpU (ONpPEeMIbEHH
nHPOPMALMjOM O JIOKAIlMjH) NPHYBPMINEHH CYy IyXK
IyTa KOjUM Ce BO3MJIa MOPajy KpeTarTu.

4. IPEJJHOCTH W HEJIOCTALIA

V MaraluHe U CKJIaJMINTa BEIUKHX KOMIaHHja Moryhe
je mnocraButn QukcHn RFID untayw koju he
KOHTPOJIMCATH KOMIUIETaH yia3 U u3ia3 pobe. CBaku
nposasak pobe Kpo3 yia3 CKIAIUIINTA aKTUBHPA YUTAY
KOjU oymTaBa poOy Koja W3la3d, OJHOCHO yJa3u Ha
nokandjy. OBHM YHTay Ce MOry MOCTAaBHTH H Ha
nojviaMa CKIaJMIITa WIH OpPOJABHHUIE TJje CY
MPOM3BOJM H3JIOKEHH, TaKO Jia Ce JETEKTYje CBaKo
y3uMame ~ mpou3Boja  ca  monuna.  Ilpumjep

(YHKIMOHHCAaka jeTHOT OBAKBOT CHCTEMa IIPHKAa3aH je
Ha CIIULH 5.

AHTeHa
/ Haynasy

AHTeHa
Ha asy.

Cnuxa 5. Ilpumjena RFID cucmema

OBakBMM TIPUCTYIIOM OMOryheHO je ayToMaTcko
OUNTaBame MPOMETa PoOe M jeTHOCTABHO aXypUpamhe U
Boljerbe EBUJICHIIHM]E CKJIAIUINHOT CTama. Y TPrOBHHH,
no nponacky kymnua ucnpen RFID uuraua, ayromarcku
OuMTaTBa CBE KYIUbEHE IPOM3BOAE MU H3payyHaBa
YKYIIHY BpHUjEJHOCT KOjy Kyman TpeOa IUIaTUTH |
MCTOBPEMEHO CKHJIa Ca CTama MpOoJIaHe IIPOU3BO/IC.
Pa3sojem RFID texHonoruje oTBapajy ce M HOBE
MoryhHOCcTH TpmMjeHe OBe TexHojormje. Ha camom
MOYeTKy Owia je mojpikaHa Hjeja Ja ce MUHHjaTypHH
RFID TaroBn UMIUIaHTHPA]y KUBOTHE-AMa HCIIOJ] KOXKE
y cBpxy muxoBe wuneHtupukamuje. Opa RFID
TeXHOJNOrHja Ououuna pasBujeHa je 1983 romgune y
CBpXy mnpomMaTpama W mnpahema xuBoTHma. [laHac ce
KOPHCTH y JBajieceTak 3emMalba cBUjeTa W y mpeko 300
30JIOIIKUX BPTOBA.

Kox mymm Ou yHHBep3anmHH OHOYHII 3aMHjEHHO CBE
nocrojehe TOKyMEHTe Koje TOjeJMHAIl JTaHAC KOPHUCTH
(Bo3auky [03BOJTY, MACOIl, JUYHY KapTy, 3/PaBCTBEHY
KIBIDKHIy W KapTOH), Ka0 W CBE IUIATHE Tj. KPEAWTHE
KapTHIlE MpPeKo KOjUX Ce OCTBapyjy HOBYaHe
TpaHCaKILHje.

ITocroje wuneje nma ce RFID TaroBum yrpahyjy vy
HOBYAHWIIE W BpEAHOHOCHe xapruje. Takohe na ce
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MoCTaBJbajy Mo caoOpahajHUM KOMyHHKanpjamMa Kako
OU ONaKIIaTM TO3WIIMOHUPAIE BO3WIA W OMOTYhHiH
Hampenak T3B. NAMETHHX ayToMoOWiIa Koju OW 3HaIH
nponahu myT 1o kyhe.

OBe MoryhHOCTH HE MOXE MPYXUTH WU 00e30jenuTn
0apKoJ TEXHOJIOTHja ca CBOjUM HepocTanuma. OCHOBHH
uenoctaiu UPC kop-a Tj. 6apkol TEXHOJIOTH]E CY:

* TIlotpebHO je
T10jeTMHAYHO.

* CxeHmpame je MoTpeOHO H3BPIIUTH Ca yIAJBCHOCTH
Mame 0J] leceTak [IeHTUMeTapa.

* Unrame OapkooBa 3aXTjeBa aHTakoBame Beher Opoja
paIHUKa.

* bBapxonm He cmmje Ha cebm wmatnm OWIO KakBe
Heurcrohe wim ¢usuuka omrehema.

 bapkos HajemHMIle YeCTO je BeoMa TEIIKO MOCTaBUTH
Ha IajeTe UK IIPOU3BOJE.

* VKOJIHKO je NOTpeOHO NMPOMjEHUTU HACHTH(DUKAIN]Y
(ID) wmm wuHpOpManujy Mopa ce KOPHCTHTH HOBa
0apKko]] HaJbEITHHLIA.

* Yutau Gapkoma Mopa OMTH JMPEKTHO yCMjepeH mpema
Oapkony.

* Ilorpe6HO je 00e30jenuTH ONTHYKY BUAJEUBOCT
n3Mely unTada u Tar-a.

» Bapkon je read-only texHonormja, ma HHje Moryhyje
HaKHAJHO YNUCATH JOAATHH OAaTaKa.

* bapkos He O3HauaBa CBAaKM IOjeJAMHAYHH IPOHM3BOJ
Beh Ipymy HCTHX ITPOM3BO/IA, UCTOT IIPOU3BOhaya.

CKEHUpaATH CBaKu MMpoOnu3BOJg

Ipexnoctu RFID texuonoruje 1j. EPC koxa cy:

* Huje noTpebHa onTuuka BUAJEUBOCT M3Mel)y unTaya u
Tar-a, OJHOCHO MOJAIM CE MOIY IMPEHOCHUTH H Kpo3
HEMeTaJ He 00jeKTe IITO HHje MOTyhe NpHu BU3YEITHO]
HUICHTU(DUKAIIH]H.

* TexHoNOTHja paa OOUYHO HA HUCKOj (PPEKBEHIUU O
530 kHz, xoja He yrmue Ha BehuHy mpomeca y
MIPOMU3BO/IEHH.

* [Ipeko moBpIIMHA Ha KOjHMa Ce Hajla3| yJbe, BOJIa HIIH
6maro moryhe je CHTypHO MpPEHETH MOJaTaK, IMTO Yy
cinyuajy kopuiihema 6apkoaa Huje moryhe.

* Benuka pa3HOJIMKOCT TaroBa npemMa THILY, BETUYHHU 1
Marepujally o KOjUX Cy HalpaBJb€HH, LITO MX YHHH
MIPUJIATOJIUBMBHM TToTpebamMa oapeleHe arumkanuje.

e RFID TaroBu mo0po MOAHOCE EKCTPEMHE YCIIOBE
OKOJIMHE YKJbYUyjyhnm Temmeparypy, Biary, Ipaiivty,
c11abo OCBjeTIbEHE.

* U3y3eTHO pujeTka I0jaBa TIpEIIKEe NPU OYHTABABY
TaroBa

5. 3AK/bYYAK

IIpumjena RFID  Texnonormje he jom  Opxke
HarpeJ0BaTH KaJia 1ojeuHu Npou3Bohaun Oyy y cBoje
npousBosie yrpahuBaii TaroBe-TPaHCIOHJEpE ca 3a
cBaku rmpousBoj jenuHcrBeHnM EPC xonom. Jlo cana je

RFID texnomoruja Onia 3aHeMapeHa W MOTHUCHYTa W3
mmpe ymorpebe y TPOHM3BOIKH, IUCTPHOYLHjH,
CKJIAUIITebY, TPOJAJH M MOHTXKH U3 PasIHIUTHX
pasinora. Hexu o BUX Cy: HEMHHOBaH ycrjex 0apkoja,

Behn TpomkoBu 30or kymoBuHe RFID Taroma,
NPUBATHOCT U Mjepe 0e30emHOCTH, HemocTaTak
KOHCeH3yca O craHiapauma u  cin.  [Ipaheme

JEAMHCTBEHOT MPOM3BOAA OJ IHETOBOI HACTaHKa JI0
Kpajiser MHOTpolIaya IPeACTaB/ba 3Ha4YajaH HpoOIieM
KOjH ce /0 caJa IOKYIIaBao PEIIUTH KopHIhemeM
GapxomoBa. TpeHI KOju ce jaBJjha je Ia Ce HaBEACHH
mpobinem  mokyma  pjemutH  yBohewmem  RFID
TEXHOJIOTHja KOja HyIOW BHIJBHBOCT IIPOM3BONIA Y
peallHOM  BpeMEHy y  IPOHM3BOJIHOM  IIPOIECY,
YKJbYUyjylin Tpollec HCIOpYKe M CKIAIUIITSHA.
Hanpenak u nmo6oJbliama Koja ce MOCTHXKY ymoTpeOoM
RFID TtexHosnoruja cy Bumectpyke. Kao 1mrto je
Harpujesi pedeHo, MoryhHOCT KOHTpoJIe, yIpaBibamka U
CyMEepBH3HjE I[jeJIOr TMpoleca OJf MPOU3BOAKE [0
npojaje, ma ¥ aajber mnpahiema Mpou3Boaa KPo3 HEroB
JKUBOTHH BHjEK je BHUIIeCTpyKo mosehana xopumhememM
RFID texnomoruje.

ITopen mnpuMjeHe Yy CTAaHIAPOHUM Tj. OCHOBHUM
NPOU3BOAHMM,  JUCTPUOYTHBHHM ¥ INIPOJAjHUM
cucreMuma, cTBapa ce MoryhHoct kopumhema RFID
TEXHOJIOTHje 3a Ae(UHHUCAKE U PeaTH3alijy CIIOXKESHHX
TCXHUYKHUX CUCTCMA.

OHo mTO ce odYekyje y OymyhHOCTH, je BenuKa
npuMjeHa OuuunoBa koju he ce yrpahuBatu y JbyJacku
opranusaMm. buouunoBu he HacTojaTH 1ga 3aMjeHe
mocrojehie TOKyMEHTE KOje MOjefnHAll JaHaC KOPHCTH
(Bo3auky [03BOJIY, MACOII, JJUYHY KapTy, 3/PaBCTBEHY
KIBMDKHIY M KapTOH), Ka0 M CBE IUIATHE Tj. KPEAUTHE
KapTHIe TMPeKo KOjUX Cce OCTBapyjy HOBYaHE
Tpancakuuje. OBO lie CTBOPHTH BENIMKE ETHYKE
npobneme jep he yrumatm Ha cMameme NPUBATHOCTH
TIOjeIMHIIA.
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Jlp Paoe Cmanxuh*
Mapko Cmanxuh**

HHDOOPMATHKA

EJIEKTPOHCKA TPXXHUILTA
ELECTRONIC MARKETS

* Exonomcku ¢paxyaimem beozpao
** Bucoka mypucmuuka wikona beoepao

Pesume:  Enexmponcka — mpoicuwma — omozyhiasajy
KYRYUMA u Rnpooasyuma pasmeny ungopmayuja o
MPAHCUWHUM  YeHAMA U NOHYOaMa Npoussoda nymem
KOMRjYyMepu308ano2 cucmema. Enexmponcku
Mapkemune — 3ameryje  MPAOUYUOHATHU — CUCTIEM
NOCPeOHUWmMEd, NPuUMopasa npooasye 0a @Gopmupajy
0o2o80pe 0 capadmwl ca HOBUM, KA HEPOPMAYUOHO-
KOMYHUKAYUOHUM mexHono2ujama yemepeHum
nOCpeOHUyUMa U ca Opyeum npooasyuma Ui
npysjcaoyuma yeayed, Kako 6u noOpica pazeoj Hogo2
CNLEKMPOHCKO2 MPHCUUMA.

Kwyune peuu: enexmponcko mpocuwme, UH@opma-
YuoHa mexuHono2uja.

Abstract: Electronic markets allow buyers and sellers to
exchange information about market prices and products
offerings through a computerized system. Electronic
marketing  replaces traditional  systems of
intermediaries; it forces sellers to form cooperative
arrangements with new IT-based intermediaries or with
other sellers or service providers to sponsor a new
electronic market.

Keywords: Electronic market, information technology.

1. YBOJ

Komeprmjanuzanmja MHTepHeTa W pa3Boj TiobairHe
€KOHOMHU]€e JIOTIPUHEIN CY CTBaparby HOBOT KOHIIENTA Y
mocioBamy mpenayseha. HWuTerpamuja Beaukor Opoja
nHpOpMAIMOHUX CHCTEMa W Mpeka JoBena je JIo
riobanu3aryje MOCIIOBaha MIPEKo riobanHe
pauyHapcke Mpeke. YCIelHOCT mocioBama npeayseha
3aBUCH O] TpPOHAJAKEHa MECTa Y CBETCKOj MOJeIH
panma, 4MMe ce TII0cTaje Je0 TIOOATHMX ITOCIOBHHUX
mpomeca, a  IOTO  3axTeBa  IIOCIOBakE Yy
nH(OPMATH30BAHOM ITOCIOBHOM OKPY)XEHY.

VYmMpexkaBame npenyseha M jaBHe aJAMUHHCTpanuje |
pa3Boj VMHTepHeTa J0Bes Cy JIO0 BEJIUKHX NPOMEHA y
HauMHy M e(UKAaCHOCTH paja IOCIOBHUX CHCTEMA.
OMmoryhena je jegHocTaBHa W Op3a KOMYHHKAIHja,
TFOTOBO TPEHYTHO TIPEHOLICHE BEIUKUX KOJIMYMHA
nojataka Ha BEJHMKE Y/AaJbCHOCTH, jE€AHOCTABHO
o0jaBJpMBamE W aXypHpame  MYITHMEAHjaTHUX
JOKyMeHaTa ¥ IUXOBAa KOHTHHyHpaHa riio0aiHa
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JOCTYITHOCT, IUTHTAlHA HCIOpyKa aodapa W yciyra,
mupektHo Tuahame mytem VHTepHeTa, CcTBapame
BUPTYQJIHUX opraHu3anuja uta. CBe TO NpelcTaBiba
€JIEMEHTE HOBOT OOJIMKA MOCIIOBAMka, T3B. EIEKTPOHCKO
MOCJIOBAMbE.

He nocroju jenuHcTBeHa AeUHMIMja €JIEKTPOHCKUX
TPIXKHLITA.

Jenwy on Hajyenthe kopumhenux aeduHUImja 120 je Yannis
Bakos: ,,EnNekTpoHCKO TpXKHINTE je MHTEPOPraHU3ALMOHH
WH(OPMAIMIOHN CHCTEM KoOju oMoryhaBa JIOCTYIHOCT
nHpOpMaIja O IIEHH W MOHYIW NPOW3BOJA W HA OCHOBY
TOra MHTEpaKnyjy mMel)y mponaBana 1 Kymara“ [1].

Jpyrn aytopu mOApa3yMeBajy IMOJ EIEKTPOHCKUM
TPXKUIITEM eNIEKTPOHCKH CHCTEM KOjH IOJpKaBa Makap
jenHy ox (hPyHKIHja KJIACHIHOT TPIKHIITA:

e wuicHTU(UKAIM]Yy TapTHepa ca kojuM he ce
TProBaTH;

®  [pEeTpaKUBAKE ITPOU3BOA;
e  IIperoBapame O LICHU M YCIOBHMa NPOJaje;
e 00aBJbambe TProBaYKMX TPAHCAKIIN]ja;

e 1ahame;

®  HCIIOPYKY;

e TIpyXame MNOJpIIKE KYIIy y OAp)KaBamy U
pemaBamy npobieMa ca MPOU3BOJIOM.

Jlakiie, eleKTPOHCKO TPIXKHIITE je Mpexa melymejcraBa
U Be3a rue ce uHpopMmaImje, NPOM3BOIAM, YCIyre H
mwrahama pasmewnyjy. Kaga je TpKumTe eIeKkTpOHCKO,
LeHTap Tnocia Huje QU3MYKM 3rpaga Beh Mpexa
3aCHOBaHAa Ha JIOKalMjama TJe Cce Hajase Ky,
MPOJIaBIIM M OCTAJIHM NaPTHEPU U OHH CE EJIICKTPOHCKUM
MyTeM TIpoHajla3e W BOAE IOCIOBHa MehynejcTna.
EnexTpoHCcKO TpkuiTe 00aB/ba CBE  HEOIXOJHE
TpaHcakije Vykbydyjyhu wu mnpenoc Hosma. Kon
EJIEKTPOHCKHUX TPXKHUILTA TJIABHU YYECHHUIH — OHH KOjH
PYKYjy TpaHCakigjama, Ky, Opokepu — He caMo Ja
Cy Ha pa3IMIUTHM JIOKanujama, Beh ce peTko U Mo3Hajy.
Mehyopeanuzayuonu ungpopmayuonu cucmem
yKJbydyje TOK HMH(popMamuja u3Mely IBe WIM BUIIE
opranmzanyja. IberoB rnaBHM Wb je na epUKacHO
obOpahyje TpaHcakiuje, Kao INTO Cy IpEHOLICHE
HapyyuOuHa, payyHa u  miahama.  Hacympor
CJIEKTPOHCKOM TpPXHIITY OBIEe cy cBe MeljyBese
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yHampen oapelere, He ocToju MperoBapame, Beh camo
n3BpIIaBame. Mehyopranmsannonn HWHGPOPMAIMOHH
CHCTEMH Cy IUPEKTHH pe3ynTar pactyhe morpebe 3a
noBe3aHolnlly  IMMOCIOBHMX MHapTHEpa Yy  MaTHIy
MIOCJIOBHOT TIpolieca. 3a TO TIOCTOjeé MHOTOOpOjHH
pasiio3u: cMamyjy ce TPOLIKOBH PYTHHCKUX IOCIOBHHX
TpaHCaKL{ja M EIUMHHUILIE Tanup, HeeUKaCHOCTH U
TPOIIKOBM  TOBE3aHM ca  00paJoM  HamupHHUX
noxkymenara. Onu  yHampelyjy  KBaiuTeT  TOKa
nHpOpMaNHja TaKo IITO C€ CMamyjy W EIMMUHHUIIY
rpemke. Takohe, cMamyjy ce BpPEeMEHCKH IHKIYC Yy
M3BpIIABamkYy IOCIOBHUX TpaHcakndja 0e3 oO3upa Ha
reorpadgcka pactojarba. OBH CHTEMH YHHE TIIPOILEC
TPrOBUHE JIAKHM 33 KOPHUCHHKE W  OJAKIIaBajy
KOOpAMHAIIN]Y ¥ capalilby YHyTap JIaHIa HabaBke [2].

Ha eekTpoHCKUM TpXKHUIITUMA IIPUMaT UMajy yciyre, u
TO y CceKkTopuMa (MHAHCHja, KOHCAITHHTa, TPTOBHHE,

aBHO-WHIIYCTpH]j€, TypU3Ma UT/.
25

milyarde eura
=
o

4.8

25
0 - -

1998 1999 2000 2001 002 2003 2004 005 2006

Cnuxa 1. - Bpeonocm egponckoe online mypucmuuxoe
mporcuwmal3].

2. KAPAKTEPUCTUKE EJJEKTPOHCKHUX
TPKUIITA

3axBasbyjyhin  ympexaBamy pauyHapa, a HapOYHTO
Wnreprery, omoryheHo je [MPEKTHO cCrajambe |
YCIIOCTaBJbathe KOHTAKTa n3Mely moTpoiaya u 100aBsbaya,
0e3 moTpede TMOCPEHMKA, KOjU Cy HeKaga HMaId
omydyjylly — yinory y  TOCJIOBHHM  aKTHBHOCTHMa
TocpesioBama. 3a  TOCpeAoBamke Cy  HamahuBamm
npoBu3Hje, mWTo je Ono onpehenn Tpomak. [laHac ce oBu
TPOILIKOBU CBE BHILIE CMamyjy, C 003UPOM Ha TO Jia CE W3
TI0CI1a UCKJBYYY]y TIOCPEIHHLI.

IMocToju TpaHCHapeHTHOCT MoOAaTaka M IPUCTYH CBUM
nHpOpMaljaMa Ha OCHOBY KOjUX C€ BpIIE aHAIM3e U
JIOHOCE O/TyKe O obaBibamy mocioBa. Ha oBaj HaumH ce
naopMmarje 10oujajy 6p30, moysmano u jepruno. Edexar
HMH()OPMAIIFIOHO-KOMYHHUKAITHOHUX TEXHOJIOTHja je
NPHUCYTaH W y MHTErpaluju MocioBHUX mnporeca. OBo ce
HajBUILIE OJHOCH HA TPOLIKOBE 3aJMXa W IPOM3BOLU
3aCHOBaHO] Ha T3B. IPUHIMITY just-in-time. Hema notpete 3a
JpXKambeM BEJIMKUX 3alMXa, Ila CE CMambyjy TPOIIKOBH
nocioBama. Ha o0Baj HauMH eNEKTPOHCKA TPXKHIITA,
nosehaBajy edukacHocT y mocioBamy npemyseha u
npuspezne. Ilpm mocioBamy IOCTOje W TPOIIKOBH

KOOp/AWHAIIMjEe Be3aHW 3a CeJeKIujy Jo0aBsbada,
YCIIOCTaBJbatkhe KOHTaKTa M YrOoBOpHa, onpehuBame
pacriopea axKTHBHOCTH, HalaXeme (HHAHCHjCKHUX
cpeacrtaBa 3a o0aBibame AeIaTHOCTH M npaheme cBHX
¢mHaHCHjcKMX TOKOBa M TpaHcakuuja [4]. CBu oBH
MpOIIECH  3aXTEBajy  KOMYHHKalWjy ®  J00py
nndopmucanoct. [TojaBoM HOBE TEXHOJIOTH]E, TOTOTOBO
WurepHeTra, OBe IOCIOBHE AaKTUBHOCTH IMOCTajy
edukacHuje U npopuTadbuiHuje 1 00aBIbajy ce 3a kpahe
BpeMe.

[Ipumepn eNEeKTPOHCKUX TPKUIITAa Cy MHOTOOpOjHU.
ITyTeM eneKTpOHCKHX TpKUIITa Moryhe je KymHuTH OX
TUTUTATHUX po0a, Kao IITO je, Ha puMep, codhTBep, 10
ayromoOmna. Ilpenyseha xoja cy ce omnyumina Ha
yBOl)eme €JEKTPOHCKOT Ha4yWHA IOCIOBaKma, Tj.
EJIEKTPOHCKY TPTOBHHY, CMamYyjy Opoj mocpeHnKa U Ha
Taj HAaYMH CMamyjy TPOIIKOBE M IEHY 3a Kpajimber
notpomaya. lleo mpouec TpPropuHe |y  HEKUM
cllyyajeBUMa, HApOYUTO KOJ aBHOHCKHX Kapara,
XapTuja OJi BPEOHOCTH, EJIEKTPOHCKUX KHIbUTa |
MarasuHa, OJjBHja ce eJICKTPOHCKHM IMyTeM U HCIOpyKa
j€ eNMeKTPOHCKA.

3. IOCJIOBHU MO/JIEJIN HA
EJIEKTPOHCKUM TP KUILITUMA

Heku on TmOCIOBHMX MoJena Ha eJNeKTPOHCKHM
TPXKHULITUMA CY:

Enexmponcka npooasnuya (electronic shop unu e-shop)
je Web MecTo 3a orjamaBame OPOU3BOAA M yCIyra
npenyseha, a MoOCTENeHO MOYME Ja Ce KOPHCTH M 32
ornamaBame © Iuahame. [lpuxoaM eneKTpOHCKe
NpOAaBHHIIE, KOja pamu 24 cata JHEBHO, HOTHYY OX
HIDKE [IeHe TIOCIIOBamka, moBehama npoaaje u jegrunuje
pekiame.

Enexmponcku  umabasuu  yemumap  (e-procurement)
BenuKor npeny3eha wiu jaBHe mHCTHTYHHje oMoryhyje
MOHY/y ¥ KYHOBHHY BehHX KOJIMYKMHA poOe WM yciyra.
Tume ce mnoctmwke Behu u3bop moOaBsbaua, HIKE
HabaBHE LIeHE U BUILIY KBAIUTET U jeTHHUjU MOCTymaK
HabaBke. Y paay TakBUX IIEHTapa MOXe Outu
YKJBYYEHO H EJICKTPOHCKO MpEeroBapame W capaima Ha
u3pany crienudukanyja.

Enexmponcku npooajnu yewmap (e-mall) npencrabiba
KOJIEKIIM]y €JIEKTPOHCKHUX MpOJIaBHUIIA, Koje omoryhyjy
CTaH/apJu3alHjy HEKMX TpaHcakuuja (Hmp. rmahama).
T meHTpH MOry OWTH CIIIHjaTu30BaHU 3a oapeheHn
CerMEHT TpXHIITA, Ma Taja HyjAe U crenupudHe
JIOJIATHE CEpBUCE Kao IUTO Cy OJArOBOPH Ha YECTO

MOCTaBJbEHA  MHUTaka, JAUCKYCHOHE Tpyle MM
KOPUCHHUYKE TpyTIe.
Enexmpouncku cajam (e-bazar) omoryhyje cBojum

KylnuMa Ja KOMyHHLUpajy W Tpryjy. Ilpuxomm ce
OCTBapyjy O]l WIaHAPHHE U pEeKJIaMe.

Enexmponcka aykyuja (e-auction) ce 3acHUBa Ha
€JIEKTPOHCKOM OOJIMKY TOHYZE, KOja MOXE KOPUCTHUTH
MYJITUMEIUjCKy TIp3eHTalujy Jnobapa, a dYecTo ce
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MpOIIMpyje W Ha yroBapame, Iahame W HCIOPYKY
poba. Opranm3atop aykmwje OCTBapyje TPHXOJ
MPOAajoM TEXHOJOTHjEe 3a ayKUOHjy, HAIUIATOM IIO
JEIMHUIY TPAHCAKIU]E U O] pEKJIaMe.

Enexmponcko nocpedosarve (e-brokerage) npencrapipa
nocpenoBame u3Mehy moTpomrada M qo0aBibava.
[Morpomaun mocraBsbajy CBOje 3aXTeBE, a MOCPEIHUK
TpaXH IOHyJAEe oJ Jo0aBibaya M Oupa HAJTIOBOJEHH]Y
nonyny. Ilpuxon ce ocTBapyje W3 WiIaHapuHE WU
HarutahimBameM 1Mo 006aBJbeHOM ToCIy [5].

4. TPAIUIIMOHAJIHA HACYIIPOT
EJIEKTPOHCKUX TPKHUILITA

EnexTpoHCKa TpKHUIITa Cy HPOAYKT EJIEKTPOHCKE
TproBuHe. Ha OBMM TpXHIITHUMa C€ HWHTETPHUIIY
AaKTMBHOCTH  IIpONlaraHjie, IMOpPYyIOWHE, HCIIOpYyKe
JUTHTATHUX poba u riahama. Ha oBoM MecTy Kymim u
MPOAABIH EIEKTPOHCKH pasMemyjy HuHpopmarmje
BE€3aHE 3a KyIONpPOajHe aKTHBHOCTH.

Husp cBakor TpKUINTA je Ta Ha HajehUKACHUH HAYMH
WHHIMpA, CKJIONM W W3BPIIN peaH3aliijy IoroBopa
n3mely npopaBana u Kymara 3a pazMeHy poba u yciyra.
OBe akTHBHOCTH MOTY Ja ce mojelie y onpelene rpyme
win (aze TPKUIIHUX TpaHcakuuja: ¢asza nHdpopmanyja,
¢da3za goroopa WIM CKiIamama yropopa u (asa
U3BpLICHA.

Dasza ungopmayuja je Tpyna aKTUBHOCTH TOKOM Koje
Kylyd ¥ TpoAaBUM IPHUKYIUbajy MOAATKE |
nadopmanmje. Ha  TpagunmoHamIHOM — TPXKMINTY
moTpomad  TpaXxu TmojaTke W uHopmammje o
NIPOM3BOMY, ILIEHW, KBAJUTETy W KapaKTepUCTHKaMa
mpousBona. OBe mHPopManuje noOHja U3 Pa3THIUTHX
n3BOpa, Tj. KpPO3 NpONaraHay, y NpoAaBHHIAMA HTI.
Kana je mpukynuo cBe momaTke M3 CBHX HM3BOpA, ILITO
M3UCKYje NOCTa BPEMEHa, aHalM3Mpa UX U Ha OCHOBY
TOra JOHOCH OJJIYKy JAa I hie KyIUTH MPOU3BOJE U O
kora. OBa (ha3a ce 3aBpIIaBa Kaja ce MOAHECEe MOHYy/a,
OIHOCHO TOpyyOuHa. [IpuxBarambeM IOHYJE WM
nmopyuoune, octBapyje ce apyra ¢asa, gaza 0o2o06opa u
cknanara yeosopa. Ilo 3akipyduBamy yroBopa, Cilenu
¢asza usepwerra. Y 0B0j (a3u ce H3BpIIABajy CBE
aKTMBHOCTH ¥ YCJIOBH JepMHHCAHH YrOBOpPOM H3Mely
JIBE CTpaHe.

[MpumenomM nH(GOPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a, U3TJIE]l OBUX
TpaHcakuja U ¢as3a ce Mema. IbuXoBOM NMpUMEHOM ce
CMamyjy AaKTHBHOCTH KOOpPAWHAIMjE€ ¥ TPOIIKOBH
TpaHCaKIfja, jep CMamyjy BpeMe U TPOIIKOBE TPaKema
nHpOpManuja 0 IPOU3BOINMA.

Ha €JIEKTPOHCKOM TPXKUIITY  je NIpUCYTHA
TPAaHCIAPEHTHOCT CBHUX LleHa W3 CBUX H3BOpA.
IToTponray Mosxe na Kynu MPOU3BOJ IO HAjJHUKO] IICHH.
[MocpenHuny cy enMMHHHCAHU. YBaXaBambeM I0Tpeda
MOTpoIIaya CTBapajy ce JUTHUTAIHU NPOU3BOIH, KOJH CY
jebTnHMjH M Op30 ce wHcHOpydyjy. Y OBY TIpymy
NIPOM3BOJIA  CNaJiajy KIbUIe, HOBHHE, YacOIINCH,
nporpamu, GUIMOBH M My3uka. JIMTHTaTHU TPOU3BOIH

HE 3aXTeBajy GU3NUKy AUCTpuOyIHjy. JloBosbaH je camo
npuctyn VHTepHeTy, Kako OW MX KOPHCHHK IIpey3eo.
OB  TPOM3BOOM  HUMajy  ApYyraddjy  CIPYKTypy
TPOIIKOBa. EJEKTPOHCKO TPXKHMIITE j& HAIPaBJbEHO TAKO
Jla ce KpO3 IEroBy apXHUTEKTypy 3aJ0BOJbE MOTpede u
3aXTEBM CBHX CTpaHa: Kymaua, IpojaBala, Npyskaola
ycnyra wu  omepatepa. CBe ¢ase ce 0IBHjajy
€JIEKTPOHCKH U TI100aITHO.

[lpn oBOj aHanu3M, ca aclekTa Kymua, y 003up ce
y3uUMajy: IeHa IPOM3BOJAA, TPOIIKOBH TPaKibe,
TPOIIKOBH PHU3WKa, TPOIIKOBH MUCTPHOyNHje, MOpe3 U
TPOLIKOBH HCTPAXXHUBamba TPIKUILTA.

Ca acmekrta TmpomaBma y o003up ce  y3uMajy:
MapKETHHIIKH TPOIIKOBH, TPOIIKOBHU 3aKyma IpOCTopa,
TPOLIKOBH 3aJIMXa, NPOU3BOAHH TPOLIKOBH U TPOIIKOBH
muctpudynuje. Y Tabenmu 1 nmpukasaHe Cy TPOLIKOBHE
CTPYKTYpEe ca aclekTa Kymnana W [pojaBala Ha
TPaAULOHATHOM U EIEKTPOHCKOM TPIKHUILTY.

Tabena 1 TpoumkoBU TPaAUIIMOHAIHOT M €JIEKTPOHCKOT
TPIKHUINTA, KPO3 TPOIIKOBHY CTPYKTYPY
ca acrekTa Kymnua u npojaasua [6].
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TpOIIKOBH Tp)KHIITA Cy TPOIIKOBH YYECTBOBama Ha
TpxuITy. TpaguiuoHaNHA TPXKHUINTA Cy CBHMa Owmiia
JOCTYITHAa W HHje Omro TpomkoBa. Tpomkose
CNCKTPOHCKHX TPXKHUINTA YHHE (HUKCHA TPOLIKOBH
NPUCTyNla ¥ TPAaHCAaKUMOHM TPOLIKOBU Koje Iuiahajy
npeny3eha koja nociyjy Ha BuMa.

TpOIIKOBH MapKeTHHTa Cy TpPOLIKOBU IIOBE3aHH ca
MpoIaraHJIoM MPOU3BOJAA, Tj. JAaBama HH(pOpMaIHja O

KapakTeprCcTHKaMa u LIEeHaMa MIPOU3BOJIA.
TpagunuoHanHa  TpKUImTa 33  TO  KOPHCTE
TpaIWIMOHATHE  MAapKEeTHHIIKE KaHaje: HOBHHE,

TENEeBU3NUjy, paguo, oOrjlace WTH, JOK eJIEKTPOHCKA
TPXKUIITA MapKeTHHT 00aBJbajy IyTeM EJIEKTPOHCKE
NOIITE W Ipe3eHTallkja Ha cajToBUMa Ha MHTepHeTy.

Ca acriekTa Kynna, [ieHe Ha eICKTPOHCKUM TP)KHIITHMA Cy
HIDKE HEro Ha TpPaJIULHOHAJIHUM TpkumtuMma. Llene cy
HIDKE jep Cy TPOLIKOBH HWXKH. TPOIIKOBH TPaXKEE Cy
HIDKH Ha CJICKTPOHCKHM TPIXKHIITUMA, jep j€ MOTpeOHO
YTIPOLIMTH Mamke BPEMCHA 3a TPaXKeme HH(pOpMAaIuja o
npousBoguMa. Umnak, Ha ENEKTPOHCKMM TpPIKUILTUMA
noctoju  BehM pH3MK HEro Ha  TpaJHLMOHAIHIM
TpxumTAMa. [loTpolmayn Kpo3 eNEeKTPOHCKa TPIKHUIITA
nMajy TIPUCTYN 3Hamy, Belly u Op)Ky KOMyHHKALHjy ca
KOMHTCHTHMA, MoryhHocT MPHCTYNA pazHIM
nHpopMaImjamMa UTI.

Ca acriexra npoJaBLa TPOIIKOBHU NPOTATaH/e Cy HIDKU Ha
€JICKTPOHCKMM HEro Ha TPaJUIMOHATHUM TPXKHUIITHMA.
TpoIKOBH 3aKyIla UCTO TaKo, jep je 3a TpauIHMOHAIHA
TPXKUIITA MOTPEOHO (PU3MUKO MPHCYCTBO, IITO 3axTeBa
(bU3MUKK KaUTal, Tj. IPOJABHUILY — IPOCTOp. TPOIIKOBH
3aMxa cy Behw Ha TpajMIMOHAIHOM HEro Ha
€JIEKTPOHCKOM TPIKHUILTY.

Hajeehn tpomak konm mururamHuX poba je IMOYEeTHH
TPOIIAK - TPOIIAK HCTpaKHMBamba M HHOBauwje. CBaku
crenehn  je Beoma HE3ak, TOTOBO ONm3y HyJE.
TpaIulMOHAIHO  TPXKUINTE WMa Mambe  TPOIIKOBE
JWCTPHUOYTIHje, jep KYIILH JI0J1a3e Y IPOIajHe TIPOCTope Aa
obaBe kymoBuHy. JlucTpmOynmja mpom3Boma Koja HUje
JIMTUTAJIM30BaHa 3aXTeBa (DM3NUKY JUCTPUOYLH]Y, LITO 32
pe3yJrar uMa noseharme OBUX TPOILIKOBA.

5. O'PAHUYEIHA 3A ITIOCJIOBAIBLE HA
EJIEKTPOHCKOM TP KUIITY

Mako  enekTpoHCKa  TpXKMIUTA HWMajy  3HayajHE
MIPEJHOCTH, OHA C€ HE MOTy CByJa IPUMEHHTH M Ha
BUMa HE MOTY CBM ydecTBOBaTW. Pasnosum cy pasHa

orpaHWuYela Koja Cce€ T0jaBJbyjy INHPOM CBeTa:
HeJlocTaTaKk nsrpahene nHPOPMAIIHOHO-
KOMYHHKallHOHE HHPPACTPYKTYPE, HEJ0BOJbHA

00pa3oBaHOCT 3a MpHMeHy M Kopuiiheme padyHapa H
nH(pOpPMAMOHNX TEXHOJIOTHja, HEIOBOJbHA CHUTYPHOCT
u 6e30eJHOCT.

Heoocmamax  ungpacmpykmype — ungpopmayuoro-
KOMYHUKAYUOHUX MeXHOI02Uuja Be3aH je 3a Hepa3BHjeHe
3eMJbE M 32 3eMJbE Y pa3BOjy. Y OBHUM JEJIOBHMa CBETa

HUje pa3BHjeHa eNeKTPOHCKA TPTOBHHA, I1a CAMUM THM
HH €JIEKTPOHCKO TpoKumTe. [loTpomaum W3 pasHHX
pernoHa HeMajy uctu mpuctyn MaTepHety. Hajoosse
TEJICKOMYHHUKAINOHE Bese " pa3BUjeHOCT
nH(pacTpyKType HOBUX TEXHOJIOTHjA Cy Y 3eMJbaMa ca
Pa3BUjEHOM EKOHOMHjOM.

Heoosomna obpaszosanocm 3a npumeny u xopuuwiheroe
payyHapa je TOBe3aHa ca NMPETXOLHHM OrPaHHYCHEM.
MHore 3eMJbe HEMajy aJeKBaTHO O0pa30BambE y OBOj
obnactu, jep HeMajy NpPHMEHY OBHX TEXHOJIOTHja Y

npuBpehuBamy.
Heoosomna cueypnocm u 6eszpeonocm je 3HAYAjHO
orpanndeme. Jla Oum ce obaBipana eIEKTPOHCKA

TProBHHA, HOTPEOHH Cy NOBEpEHE, NOY3AaHOCTH H
curypHoctd. MelhyTuMm, HUje Ha CBHM EJIEKTPOHCKUM
TPXKUIITAMA TPUCYTHA CHTYPHOCT, HApOYHTO Yy
TpaHchepy mH(GOpMAaIja 1 HOBYAHUX TPAaHCAKIHja, Tj.
wrahama.

OBu orpanuuaBajyhu  ¢akTopy, Kao H BHUCOKH
TPOILKOBH yJla3a Ha eJIEKTPOHCKO TPXKHUILTE, TOTPUHEIH
Cy Jlla y HEKUM perdoHMMa CBeTa He II0CTOoje
EJIEKTPOHCKA TPXKHIITA MM YKOJUKO MOCTOje, HHCY
JTOBOJBHO C(PUKACHA.

6. 3AK/bYYAK

EdukacHOCT ~eNEKTPOHCKOT TPXKHMIUTA 3aBUCH O
BETOBOT pa3Boja u nponaje oapehernx npoussona. OHO
3aXTeBa TPAHCHAPEHTHOCT MH(pOpPMaLHja U CMamUBAbLE
TpoOIKOBa. EJEKTpOHCKO TpiKHIITE HE 3aXTeBa (PU3NUKO
NPUCYCTBO HHjEJHE CTpaHe — M3 TMOCIIOBamba Ce
CIIMMUHHINY TIOCPEIHUIIM, TaKO Ja C€ pas3BHjajy
enexkTpoHcke (opme TproBuHe. Ha oBaj HauuH ce
CMamyjy TPOUIKOBH aucTpuOyiuje. Ha  ocHOBY
cMamHBamka TPOIIKOBa, npeayseha mory na octBapyjy
npoduT, a KyII| Ja Kynyjy jeQTHHHje Tpor3Boe.
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Abstract: Because of the great influence of modern
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YBOJ{

Menagepu  00aBibajy  MeHayepcke  (QyHkumje y
MOCJIOBHOM CHCTeMy, 0e3 003upa KakaB je CHCTEM Yy
MUTalky, Ja JI je Majld WM BEJHKH, YCIjeIlaH WIH
HeycIIjellaH, Ap>KaBHU WA NPUBATHH, TPOU3BOIHHU HIIH

ycmykHH. MeHajepu  00aBJbajy CBE  MEHalepcKe
(¢yHKIMje; IUTaHUpAjy, OpraHu3yjy, 3alollbaBajy,
KOHTPOJMIIY, YycCMjepaBajy U wu3BjemTaBajy. CBH

MeHallepy uMajy yHampujen neduHucaH yumHak. On
peanuzanmje y4rHKa 3aBHCH YCIICjeIIHOCT MeHajepa, a
0J1 YCIIjeIIHOCTH HEeroBa NMpUMarma, Kako peloBHA TaKo
pasnmmunre Bpcre npemuja. Y IIC njenyjy Menauepu
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pasnmumTHX HuBoa M oBnamTemal. OxpeluBarbe
MO3ULHMje MEHAlepa Y MEHAIePCKO] CTPYKTYPH MOXKeE Ce
nehUHUCATH Kao TPOLEC MO3UIMOHMpamka MeHayepa.
MelycoOHa 3aBHCHOCT MeEHayepa 3aBHCH O]l BpCTe
pUMHjemheHe oprann3anyje MeHanMeHTa y [IC. Ona je
YCIIOBJbCHA BEJHKHM OpojeM pa3nuiauTux (Qaxropa.
OOn4YHO je YCJIOBJbEHA BEJIMYMHOM OpraHu3aluje,
BPCTOM  JIjeJIAaTHOCTH, TO3WIMJOM HAa  TPXKHIITY,
CTENICHOM pa3BHjEHOCTH MOCIOBHUX (yHKIMja H
OpraHM3alliOHMX JHWjelioBa KOJU WX H3BpILIaBajy,
MOCJIOBHUX IIMJbEBA U MOJIUTUKA UT]I.

Cpaku IIC y cBoM cacraBy uMa OpraHU3alUOHY
jeIMHUIly Koja o0aBJja TMOCIOBe HH(MOPMAIHOHE
noapmike octaxuM ¢yHknujama y [1C. Hhena Benmunaa
W CTPYKTypa 3aBHCH OJ MHOIITBa (pakTopa; BEIMUHHE
opraHu3zalmje, BpCTE J[jeaTHOCTH, HayMHa
OpraHu30Bama, pa3yheHOCTH MOCIOBHUX (DYHKIHja |
MOCJIOBHUX TIpOlieca, CTereHa pa3Boja HHHOPMAaTHUKUX
pecypca  utia.  MeHaygepcke — IOCIOBE Yy  TOj
OpPraHW3aIMjOHO] JEeAMHHUIM 00aB/ba MEHAyep Te
opranuzanyone jeaunHuie. OBa  OopraHu3alMoHa
jenuHuIa je Hajuemrhe MMEHOBaHa Kao cextop 3a UT,
nHpOpMATHUKN  CEKTOp WIM C€ HEH  Ha3WB
nmouctoBjehiyje ca UC, ma ce meroB MeHayep Ha3wBa
meHarep 3a UC. [To3ummja menagepa 3a VC 3aBucu on
MHOTO ()aKTOpa; CTeTeHa P3BHjEHOCTH W OpraHM3allyje
u MeHagepcke Qynkmuje y IIC, pasBujeHOCTH
uHpopMaTHUKe  MOJPIIKE  OCTAIUM  IOCIOBHHM
(yHKOMjamMa, a HApPOYWTO Pa3BHjEHOCTH  IOPIIKE
MeHaepckoj GYHKIMjU U YOIIITe OJ CTEleHa pa3Boja
IIC u mocmoBHe ctpareruje I1C. Tlo3unmja mMeHanepa
NC ce ca pa3Bojem UT cramHo momjepa y MEHAIEpCKOj
cTpykTypu. CMjep noMjepara je yIrIIaBHOM IpeMa BPXY
MEHallepcKe cKaie, pujeTko npema nHy. Kana ce mecu
maj MCHallepCcKe IMO3WIMje Taua je BpUjeMe 3a
npeucnutuBame crama UT y TIC m MeHayMeHTa TOT
nocyioBHor cucrema. OBa IojaBa je 3HAK JIOMINX
MEHA[JEPCKHUX OJUTyKa y MPOIUIOCTH.

! Babuh M.;Craspuh b. : Menaumenm:cmpyxmypa u

@ynxyuje,beorpan: KU3 ,,LIEHTAP* 1999.
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VY pany he OuTH npe3eHTOBaHM HAjHOBUjU TPEHIOBH O
no3uroHupawy Menagepa MC u meroBoM 3Havajy 3a
rocnoBame, pazsoj u pacr [1C.

PACIIOH MEHAIIMEHTA

CBH MEHAJepCKH TIOCJIOBH C€ W3BPIIABAj)y WIH
IMPEKTHO Ol CTpaHe MEHajepa WiIM UX HU3BpIIABajy
ompeheHn wW3BpmIMONHM, KOjH Takohe Mory OuTH
MeHariepn, moapehern HangpeheHoMm MeHayiepy. bpoj
noapeljeHnx numa ce Ha3WBa ,,paclioH MEHalIMEHTa'
WM ,pacnioH KoHTposie“.”? OBa BelMuMHA  j€
BapujabunHa ox IIC nmo TIC, ox BpemeHa mocMatpamba
IIC, crenena pa3soja IIC, mocioBHe GyHKIHjE HA KOjY
ce OJHOCH, TIOCIOBHE CTpaTteruje u ojpeheHnx
TIOCIIOBHUX M OpPTaHM3alMOHMX OTyKa. McrpakuBarma
MOKa3yjy Z1a OHa HE CMHje OMTH HH BEJMKAa HU Mala.
Pekiio 6u ce Mopa OuTH onTUMAITHA.

[ocroje OpojHM MOKyIIaju Aa ce AeUHUIIE ONTUMAaIaH
pacloH MEHAaIMEHTa ajli HeMa er3akTHUX IIoJaraka o
TUM BeJHMYMHaMa. M3riena Jna cy ce HCTpXKHUBadH
CIOXKWIM Ja je ONTUMAllaH pacloOH OHAj KOjU je
,ONTUMAJIaH™, OHa] KOjU Jaje Haj00Jbe TOCIOBHE
pesynrare. 3aro ce OH ca MjepemeM pe3yliTara
nocynoBama 00aBE3HO MPEUCHUTYje W MO0 MOTpedH
KOpUTyje y TEeXHIHU Ja ce JO0BeJe Ha ONTHMalaH HHUBO.
OBakaB HpPUCTYNl MOXE JaTH aJeKBaTaH OJIrOBOpP O
ONTHMAJIHOM MeHalepckoM pactony y I1C wmm Hekom
0J1 BErOBHX MOJCHCTEMA.

Ho 6e3 o03mpa Ha cranmHy HECTaOWIIHOCT pacroHa
MEHaIMEHTa, O0CTOoje oApeljeHa eMIHUpHjcKa MpaBuia O
pactioHy, koja Hajuemthe majy  3amoBoJbaBajyhe
pesyatare y TIC. Ta npaBuia Kaxy; IITO je MO3MIHja
MeHayepa OJrka MO3HULHUjH TOIl MeHalepa To je pacroH
MEHaMEHTa MambH W OOpHYTO, WITO je MO3UIHja
MeHaepa Onrxa TUPEeKTHIM M3BPIIMOIMMA opeleHnx
MOCJIOBHUX 33/laTaka TO je pacloH MeHayMeHTa Behw.
IIITo je kBaMU(pUKAIIMOHA CTPYKTYypa 3alOCICHUX 00Jba
TO je pacmoH MamH. PacnoH MeHaypMmeHTa ce kpehe of
HajMamuX jenHoun(ppeHnx OpojeBa, 3a TO MEHAIIMEHT,
JI0 HEKOJIMKO JECEeTHHA 32 MCHAIMEHT Ha HajHIDKEM
HuBOy. To 3HauW, Ja TONm MeEHayep IUPEKTHO
KOMYHHMIIFpa CaMO Ca HEKOJIMKO HIDKHX MeHapepa |
KOju OOMYHO YMHE MEHAIePCKH THM Ha HajBUILIEM
HUBOY, a MEHallep Ha HajHW)KEM HHUBOY KOMYHHUIIHpA
HaHMKE Ca AUPEKTHUM H3BPIINOLMMA KOJUX MOXE OUTH
1 HEKOJIMKO JIECETHHA.

YV Tom MeHaIepcKOM THUMY y BEIHKOM Opojy cirydajeBna,
y oko 80%, ce Hanasu u MeHayep UC.

V¥ TIC mocToju BUIlIE HUBOA OPTaHW30Bamka MEHAIIEPCKE
¢ynkiuje.  Haumn  opraHu3oBama  MeEHalepcke

2 babuh M.;Craspuh B. : Menaumenm:cmpykmypa u

@yuxyuje, beorpan: K3 ,,IEHTAP* 1999.
3 www.ibm.com Advancing the CIO profession trough
research and thought leadership,March 2008.

¢ynknuje y IIC je auo TOCIOBHE IMOJUTHUKE M JTHO
crpareryje [IC. 3aro ce cTajgHO mpaTd CTENEH
3a70BoJbCTBa MeHanMeHToM y [IC, unTaj ycmjemHoct
nocnoBaka [IC, OJHOCHO OCTBapeme IOCIOBHUX
OUJbeBa KOJU Cy VBHjEK YHampHjel IOCTaBJHEHU.
OctBapeme  IOCIOBHHX  pe3yliTaTa  yCJIOBJbaBa
3a[pKaBamke MM MPOMjeHy OpraHH3allfje MEHallepcKe
¢yakamje. OpraHm3amyja MeEHalepcke (QYHKIHje ce
MOKe MHjeHaTh M OHZA KaJia Cy IOCIOBHH PE3yNTaTH y
CKIagy ca ouekuBaHMM, a kama ce IIC cBjecHO
olpezjesbyje 3a HOBY OpraHu3altjy y HHJbY IIOCTU3amba
00JbHX TIOCIIOBHUX pe3yjTaTa WM IPOMjeHE BIACTHUTE
Mo3MIMje Ha TpKumTy. 3a oBakBe npomjeHe I[IC ce
noceGHO MpUIpeMa y CBHUM CErMEHTHMa, a MOCeOHO y
CerMEHTY MeEHalMeHTa. Y OBaKBMM CHTYyallujama
HajBehe mpoMjeHe mpeTpre oHe (QyHKIHUje 0] KOjHX ce
HajBUIIE  OYeKyjy Ja  IONpUHECY  OCTBapemy
MIOCTaBJbCHUX ITOCITOBHUX LMJBCBA.

B3 003upa koja mocioBHa (OHKIHja MPETPITH HajBHIIE
MPOMjeHa, CUTYPHO je Ja CBaka 3HayajHa IpOMjeHa 3a
cobom mornaun npomjeHe y UC. CBe Te mpomjeHe Ha
HEKM Ha4yMH MOpajy Jla ce CIpOBeAy OJ CTpaHe
menaniepa VUC. [omro cy npoMjeHe pasIMYuTHX BpCTa
yecta mojaBa y IIC, oHe 3axTHjeBajy BIIACTHUTH
MEHAlIMEHT KOjU j€ YBHjeK YCKO Be3aH 3a TOIl
MeHalMeHT. themy Benuky noapuky npyxka WC xoju
pamu edukacHe MOAPIIKE W caM IOUIMjeKE UYECTUM
mpoMjeHaMa. 3ato MeHapepcky ¢ynkmumy HMC wmopa
M3BpIIaBaTH MEHallep OJIM3aK TOIl MEHAIMEHTY I1a je OH
gecto U MeHariep nmpomjeHa. Menagep UC  wmma mamu
MEHAIIEpCKH pacIioH, OOMYHO He Behu of meT, 3Ha4M OH
KOMYHHMIIpa HaHIDKE JUPEKTHO ca MaimuM Opojem
BHCOKO CTPYYHHX OTIEPATUBHUX MEHalepa .

MNO3ULHNJA MEHAIIEPA UC

Huje TajHa ga je pmomuro 10 PEBOIYHHOHAPHUX
mpoMjeHa  Ka rio0anm3anuju eKOHOMHjE.
I'mobanuzamnuja MOTCTHYE © OWBa MOTCTaKHyTa
MHOIITBOM TEXHOJIOIIKHUX, €KOHOMCKHX "
JeMorpa)CKuX NpPOMjeHa, OTBOPEHHM HHIYCTPH]jCKUM
CTaHzapAuMa, HOBMM  oOnuiuMa  capaime U
HWHTETpalfja, TI0jaBOM €KOHOMCKH jaKMX KOMITaHHja, U
W3HAJ CBera TII0jaBa HHTEpHETa Kao Ti00aHe
mwiatopme Ha K0joj je moryha cBakojaka HMHTerpaiuja

CBe OBO cCKyma IIOKasyje Jna je Tmouena HOoBa
exoHOMcKa epa.* TloceOHy cHary Gp30M TEXHOIOIIKOM
HamlpeTKy Jajy dYeTHpH Haj3Ha4dajHHje Ti00aHe
TIpOMjEeHe:

4 www.ibm.com Center for CIO leadership a global

community of advance the profession, The CIO
Imperative, Working Discussion Draft, April 30.2008.
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"  [IpPOAOpHA, MaCOBHA EKCILIOATAlMja MOOMIHUX
pauyHapa;

"  [I0jaBa M MIUPEHE III00ATHE MPEKE;

= colMjaJHA PEBOJYIHja Y KOjOj MaCOBHA capaimba
3aMjibyje HHANBUAYAIHY capaliby Koja ce
peanm3yje Ha web-u; u

=  eKOHOMCKa PEBOJIYIHja ¥ KOjOj KOPIIOPATHBHOCT
MIOHOBO CHA)KHO O’KHBJbaBa

S

Kao pesynrar oBux mnpomjeHa
MOCIOBHU  MOAeNH. HOBM  TOCIOBHH  MOIENH
MOCTaBJbajy HOBE 3aXTjeBE IMPEI CTPATEIIKEe MECIHOIEC
u UT mupepe 3a moam3ame HUXOBUX OpPraHU3aIja Ha
HOBU Hampeanuju HuBo. WUT mnojenunHauHo HajBuIe
JOTPUHOCH  HOBOj  MO3UIMjH, 3aTO  INTO  je€
KOMI[jyTepu3anyja W yMpeXaBame  IIeHTpajHa
KOMIIOHCHTa WHOBAaIlMja KOje 3a MOCICIUIly HMajy
MopacT TMOCJIOBama W TpaHchopMaluje mocioBa. Y
OBAKBUM TJIOOQTHUM IIpOMjeHaMa HEMHUHOBHE Cy H
npomjene nosuiyje MeHariepa C xoju npyka Hajpehy
MOJPIIKY OCTAJIMM IIpoMjeHaMa, a u cam cedbu. OBo je
TpeHyTak kazna MeHayep VIC Mopa NpUXBaTUTH H3a30BeE
riobanu3anyje U caM ce MHUjemaTH u npuiarolaBaTu
CBOjy MO3HIIMjy HOBUM H3a30BHMa. Mopa 00e30ujenuTu
Jla OH MMa YTHIla] Ha MEHAaIMEHT OHakaB KakaB uma UT
Ha moclioBame. To je Moryhe ako ce Mujema, Hallpeayje
y ckmaay ca Hampetrkom WT. Jla 6m mmao 3HauajaH
yTHIa) HA MEHAIMEHT HheToBa IO3WIHja Mopa OWTH
Beoma Omucka Tom MeHapMmeHty. Menanep MC mopa
Outn Haj YHNOpPHMjH Yy YyBOhemYy HOBHX OIITHX
CTaHjap/Ja, WHOBallMja CBUX BpPCTa, a IMOCEOHO Yy

[0jaBJbYjy C€ HOBHU

yBohewy MHOBaIMja Koje cy mocienuna paspoja UT u
TO y cBe cdepe nocnoBHux QyHkuuja. Jla 6u To morao
CIPOBECTH MOpa MHOT'O 3HATH M OMTH Ha MO3WIHjH Ja
TO MOXE CITPOBECTH, a TO 3HAYHM OUTH Ha MO3UIIMjU KOja
je Ommcka TOm MEHAIMEHTy. Y TIPOTHBHOM H-eTOBa
¢yaknmja he OWTH MaprUHAIM30BaHA, a JOMPHHOC
caBpemeHux UT pesyaTaTiMa MocioBama HE aJleKBaTaH
MoryhHocTrMa W odekumBammma. Menagep MC mopa
Outn Ha mo3umuju Bohe 3a wmHOBammje u pact IIC y
mjenmman. OH Mopa MMaTH KOMIETeHImje y ciexnehe
4eTHpH 00IacTu:

Yupasbama,

mTo ce MaHudecTyjy Kpo3 cienehe akTHBHOCTH:

®  YYECTBYje W jaCHO M3pakaBa BU3Hjy U MOOWIIHIIEC
OpTraHW3aINjy Ha aKIUjy U e(eKTUBHE MPOMjeHE;

*  BOJM, MHCIIUPUINE U TPAIH IOBjepeHE Y
OpTaHU3aIHjH;

*  JIEMOHCTPHUPA CYNEPHOPHOCT PUJIC)ILICHIITHIT
MEHalIMEHTa ¥ 3Hauaj CTPYYHOCTH HA CBUM
HuBouMa y IIC u oxpyxemy;

®  [IPOMOBHIIIC CHATY ABOCMjepHE KOMYHHUKAIH]C Y
OpraHH3alyjH U OKPYKEHY;

Y noc/10BHOj cTpaTeruju U Npouecuma,

onpenMehenu y:

*  I03HaBamy IOCJIOBA OJ MOYETKa JI0 Kpaja

®  AKTHBHO] YJ03U Y (OpMYJIANHjH I[jeTIOKYITHE
cTpareruje

*  edeKkTHBHOM AONPHHOCY 3ajeIHUYKUM III00aTHUM
pecypcuMa M TUMCKO]j capajilbi Ha OCTBapeby
cTpareruje;

=  pa3yMHjeBamy K/bYYHHX IMOCIOBHUX MOTYNHOCTH U
3HAYajHUX BAKCKUX YTHIAja KOJU TOTPHHOCE
nopacty I1C u mociioBHOT ycijexa;

=  OI[jeHH yCIjexa MjepemheM;

HNuoBanujama u pacry,

TO ce orien Kpo3 cieaehe:

"  pa3MHILba CTPATELIKH U Kperpa pacT, yTuue Ha
(MHAHCHjCKE KapaKTepHCTHKE U MojadaBa
KOMITETETHBHHU HAIpeIak;

*  0e3KOMIIPOMHCHO LITUTH MHTEpece KyIana,
aKIOHApa 1 3aI0CIICHHX;

*  TIPOMOBHIIE KPEATHBHY EKCIUIOaTanujy rnocrojehe
TEXHOJIOTHj€ U ITOTCTHYE IPUMjEHY HOBHX
TEXHOJIOTHja y LHJbY MOCIOBHOT PacTa;

= [I0Be3yje MOCIOBHE MHOBAIWjE ca YTHUIIajeM Ha
JIOXO/1aK;
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Y opraHu3auuju ¥ MeHaIMeHTY TaJeHTUMA,

aIITO peanmnsyje Kpo3:

" CeNeKIH]jy, IPEeICTaBJhakbe U pa3Boj TaleHaTa y
opraamzamuju, UT nHAyCTpHjHU U TOCTIOBHOM
OKpYXKEHY;

"  pa3BOj MHOIITBA BjelITHHA U CIIOCOOHOCTH Y
L[HjeJI0j OpraHU3alUji KOje MOTY HHUIIMPATA H
pa3BHjaTH TEXHOJIOUIKH YCIOBJbEHE MOCIIOBE;

"  CHCTEMAaTCKO UCTPa)kKHMBame HOBUX TaJeHaTa
yHyTap u BaH [IC.

Kanma ce cBe oo y3me y o03up Mmenanep MC mopa
MHOTO 3HAaTH U OWTH BHCOKO PaHTHpaH Ha MEHALIEPCKO]
MIO3UIIOHO] CKaJIH.

Ja je TO y CBjeTCKHM OKBHpPHMAa TaKO IIOKa3yjy
pesynratn OpOjHHX HCTpaKMBama KoOja C€ CIIPOBOJE
Hajuemhe of cTpaHe Pa3NUUTHX CTPYYHUX YIpYyKera
cTpyumaka 3a MeHayuMmeHT win UWT y capagwmu ca
3auHTepecoBaHuM npousBohaunma UT.

VY jenqHoOM HMCTpaKMBamwy Koje je crnposena Gpupma [BM
tokoM 2007. roaune, objaBibeHor Mapta 2008. roguHe
ucrnde ce ga ce nosunuja Menagepa MC Tte rommue
noMmjepuna npema Bpxy 3a 10% y omnocy Ha 2006.
roguHy. Te 2006. roquae 70% wmenagepa UC cy Owmm
ITyHOTIPAaBHY WIAHOBH TOIl MEHAIMEHT TUMa, a 2007. Taj
mpouneHat je mopactao Ha 80% ca TEHAEHIMjOM
nopacta. 64% wmenanepa MC onemyjy orjeHoM
4 win 5 (Ha CKanM OX jedaH 10 MeT) CBOj yTUIlaj Ha
JIOHOIIIEhe o/uTyKa Be3anux 3a UT koje umajy 3Havajan
ytuiaj Ha nocioBame I1C, a 69% cmarpa cebe noTmyHo
PaBHONIPAaBHUM Yy TIPOIlECY JOHOIIEHa ITOCIOBHHUX
CTPATEIKKX OJTyKa > UTII.

3AK/BYYAK

[No3ummonnpame MeHallepa Ha MEHAIEPCKO] JHECTBUIIH
je ompa3 morpeba wmenaypmenta y IIC. Ilosummja
MeHalepa je YcJOBJbeHAa 3HaudajeM KOjU ce Mpuiaje
MOCI0BHO] (YHKIIMjH Ha KO0jOj CE€ MEHAllep Hala3u y
konkpetHoM [IC. V nanamme Bpujeme Hema I[IC koju
nHpopmaTnukoj GYHKIMjH HE MMpUAaje mocedaH 3Hayaj,
HE 3aTo IO je TO Heuuja ao0pa Bosba, Beh 3aTo mITo je
yranaj UT Ha mocioBame MW TOCIOBHE pe3yiTare
n3y3eTHo Benwku. 3a Heke IIC TommMkKo je BeENHMKH
yrunaj, na Huje UT He 6u HU moctojanu, a BehuHa He
MOTY 3aMHCJIHMTH CBOj€ IIOCIIOBame 0e3 MHTepHeTa Kao
TekoBUHE pa3Boja MT. MHOTM ce MHTE3WBHO CIIpeMajy
3a npuMjeHy caBpemeHunx UT u y BHXOBOj NpUMjEeHH
BU/IE jeIMHY IIAHCY 3a OICTaHaK Ha TJI00ATHOM
TpxkumTy. OHM KOjU O TOME He pa3MHIUbajy HecTahe
Kao TMOCJIOBHU CyO0jeKTH Ma KOJIMKO H3TJIeNaliil BEJIUKH

5 www.ibm.com Advancing the CIO profession trough
research and thought leadership,March 2008.

n mohHM, ako TakBuX yommuTte uma. CBH OHH, OCHM
MOCIEABUX, UMajy MoTpedy 3a cTpyumanuMa Koju he
6utn menanepu 3a UT y muxosum IIC. Behuna um
npujaje BeoMa 3Ha4yajHy YJIOry M BHCOKO HX
MO3HIIOHOPAa HAa MEHAIIEPCKOj CKaJIM, M aJeKBaTHO
wiaha 3a BUXOB YKYITHH JONPHUHOC ITOCTIOBalkYy U PacTy
I1C.

N ma xpajy Kao jemaH oja wu3a30oBa 3a OaBJbeHC
nocnosuMa MeHanMeHTa MIC Heka mociyku 1moKas3aTesb
0 6pojy npodecnonarmanx meHarepa UC y CAJ] y 2007.
Buno ux je 263695 ca teHneHnujom pacta ox 16,4% y
HapenHux 10 roauHa. BbuxoBa mpocjeuHa 3apaza Ha
HHUBOY roauue je nznocuna 113,880.008, u mpetcraBiba
jenny on Hajsehux MeHayepckux 3apana.
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p Jbybomup Tpughynoeuh*

VIJIOT'A UHCTPYMEHATA MAPKETHUHI" MUKCA
HA TPKUIITY ITPOM3BOAHNX JOBAPA
THE ROLE OF MARKETING MIX INSTRUMENTS
ON THE PRODUCTION GOODS MARKET

* Exonomcku ¢paxyrimem y bpuxom u @axynmem cnosmne mpeosune bBujesuna

Pesume: Ilpunuxom npocpamuparea UHCMPYyMeHaAma
MapkemuHe Mukca mpeba 600umu pavyHa oa cy
npou3eo0 u yciyee U 3a HPoU3BOOHA 000paA OCHOBHU
UHCMPYMEHM MAapKemuHe MUKCd, OOK Ya02d OCMANUX
UHCMpYMeHama 8apupa 'y 3d8UCHOCMU 00 @pcme
npouseooa. 3a onpemy je peneganman umuy, 00K 3d
nompowny mamepujan mo Huje penesanmuo. Hcmo
mako 3a nocmpojera yciosu niahara eoma cy
3HAYajHU, a 3a cacmagHe dujenose 3SHAMHO Marve.

Kuwyune pujeuu: npouzeoona 0o6pa, uHOyCmpujcko
mpocuume, UHCMPYMeHmu MAPKemune MUKca

Abstract: While programming the instruments of
marketing mix it should be taken into account that for
production goods products and services are also basic
instruments of marketing mix, while the role of other
instruments vary depending on the type of product. The
most important thing for the equipment is image, while
in terms of supplies it is irrelevant. The terms for
payment are also very important for the factories but
considerably less important for the constituent parts.

Keywords: production goods, industrial market,
instruments marketing mix

YBO/J

TpkuiTe NPOM3BOAHMX J00apa WM, MO AaHIIIOCaK-
COHCKOj TEPMHHOJIOTHjH, WHIYCTPUJCKO TPXKHUILTE

(industrial market) oOyxBaTa TpPOWU3BOJE M YCIyTe
HaMHjEelEeHE WHIYCTPHjCKOj MPOU3BOAMBU YCJBEN Uera
ce M MapKeTHHI OBHMX IPOM3BOAa W Yyciiyra OHTHO
pas3iiiKyje OJf KIACHYHOI MAapKeTHHIa IOTPOLIHHX
nobapa. Crora, Kaja ce TOBOPH O MapKETHHTY IMPOM3-
BOIHUX 100apa, HEroBoM JAeUHHCABY M IPUMjCHH
MHCTpyMEHAaTa MAapKeTHMHI MHKca TIoJIa3d ce  Of
TPIXKMIITA KOjeM CY TIPOU3BOJIH U YCIyTe HAMUjCHEHH.

TpxuiTe npousBogHUX J00apa cBe je 3acuhenuje, ma
je ycmjex npenyseha Ha TOM TP>KHIITY HE3aMHUCIUB 0e3
nHpopManja o morpedbamMa M MOTHBHMA WHIYCTPH]-
CKHUX TOTpOIIaYa, HUXOBOM IOHAIIAbY MPU KYINOBHHH
U IpyruM (akToprMa KOjH Ha HBUX YTHY.

1. IOAJEJIA TPOU3BOJAHUX JOBAPA

[lpuBpenHe W BaHIpPUBpPEOHE  JJjETaTHOCTH |

OpraHu3alyje uMajy NOoTpedy 3a BEIUKUM OpojeM

NPOU3BOAHUX J00apa H yciyra. [lo3Hate cy pazimmunTe

MeTOJZie 3a Kiacu(UKalujy MNPOU3BOAHUX H00apa, a

HajaJeKBaTHUjE€ METOJIe aHAIN3UPAjy KaKo IPOU3BOIH

WIN yCIIyre yja3e y NpoLec MPOU3BO/bE WM yTUUY Ha

CTPYKTYpy TpolikoBa mpeayscha. M3 oBora cimjeau

mo/fjelia MPOU3BOAHUX no0apa Ha [4, 32-38]:

=  xanuTaiHa go0pa (0a3uvyHa 1 noMohHa onpema),

*  POU3BOJHE MaTepHjalie u I¥jeJoBe (KOMIOHEHTE)
y Koje ce yOpajajy: CHpOBHHE, OCHOBHU
TIPOU3BOTHY (IIPOIIECHN) MaTEePHjal U CACTaBHU
ITAjeNIoBH (KOMITOHEHTE) 1

=  momohHu npon3Boan/ycayre (IOTPOITHI
MaTepHjalii ! yCIIyTe).

IMopen wHaBemeHe kiacudukanuje, wMoryhe je vy
nuTepaTypy Hauhu Ha HU3 IPYrUX IOjjena,kao ITo je
nojjena Ha CHPOBHHE, MOJYIPOM3BOAC W (DUHAIHE
MPOW3BOJIE, WM KJIACHYHA TIO/jesia Ha CPEICTBa 3a Pajl
U TIpeMeTe paja.

2. KAPAKTEPUCTHUKE MAPKETHUHTI A

HNPOU3BOJHUX JOBAPA
W3 mepcrekTiBe OOMYHOT, MOTPOIIAYKOT MapKeTHHTa,
MapKeTHHI TNPOU3BOJHHMX Jlo0apa je aKTUBHOCT

npenyseha KojoM ce ympasiba MPOILIECOM pa3MjeHe paau

3aJ]0BOJbABAba MOTpeda paszIMYMTHX OpraHu3aluja.

Pasmjena wun3mely mnpousBohaua u moTpomaua Ha

TPXKUIITY MPOU3BOIHKX J00apa cactoju ce ox [4, 8-9]:

*  pasMjeHe MPOM3BOJA U yCIIyra Koja MoJpa3syMujeBa
KBaJINTET U CEPBUCUPAIE,

=  pasMmjeHe HHpOpPMAaIHja Koja yKIbyUdyje pa3MjeHy
TEXHUYKUX, EKOHOMCKUX M OPTaHU3aLHOHUX
nHpopMaIrja Ipuje U IOoCIHje mpoaaje,

=  (¢uHAHCH]CKE pa3MjeHe MPH K0joj Ce y3uMa y 003up
MoryhHoCT 1o0Hjama KpeauTa, JIN3UHTa WIN
wrahama y CTpaHoj BaIyTH H CI1. U

=  JPYITBEHHX acleKaTa pa3MjeHe Kao IITO je
OTKJIambame KPaTKOPOUHHX MpodiiemMa n3mely
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nonyhava u moTpoiaya, 0JHOCHO oBehame
MeljycoOHOT moBjeperba.

OcoOuHe MapKeTHHra NMpOM3BOAHUX jgolapa Hajiakiie
ce carmemaBajy mopehemeM ca  KIACHYHHM,
MOTPOIIAYKAM MapKeTHHTOM. IIpema jemHoj rpymnH
aytopa [4, 9-17], u3mely Ta aBa MapKeTHHTra IOCTOje
3HaYajHEe pa3juKe y:

" CTPYKTYpH TPKHIITa,

*  HauuHy yrmorpebe Mponu3Bo/a,

"  MOTHMBHUMAa M NPUPOJY MOHAIIamka Kymana,

"  KaHanuMa AUCTpUOyLHje,

"  [IPOMOLMjU U

"  CTpaTeruju LujeHa.

VY Be3u ca CTPYKTYpOM TPIKHUIIITA Pa3JIUKe ce OrIIeNajy y
HOTJIe Ay BEITYHHE TPXKHUILTA, reorpadcke
KOHIICHTpaIlije u mpupoe KoHkypeHuje. [lopehemem
ca BelMMKHM OpojeM mojeanHaria u gomahmHCTaBa KOjU
cayMmbaBajy TPXKHUIUTE MOTPOIIHHX nodapa W yciyra,
HUje HeoOmuyHO Hahm Mame on nBa mpexyseha koja
MPECTaBIbajy LHUjeJI0 TPHKUIIITE 3a IMPOU3BOHA A00pa U
ycayre. Y cTBapu, caMo TPH WM YETHPH KYIIa MOTY
oOyxBaratu Behu nuo wjenokymnHor tpxkumTa. Kymm
MOTPOLIHUX J100apa KOHIEHTPUCAHH CY IPETEKHO Y
rpanoBumMa wunu  oapehenum  permonmma. TakBa
KOHIICHTpaIldja MPUCYTHA je W 3a MPOU3BOAHA 100pa,
VIJIABHOM OKO IPUPOJHUX H3BOpa WIH TNPUPOIC
nporeca mnpousBonwe. Cibeneha pasnuka usmely
TPXKUIITA MPOM3BOJIHUX W MOTPOIIHHMX Jobapa jecre
NpUPOZA OJIMIONoJcKke KymoBuHe. OBa BeoMa BelIMKa
mpeny3eha jaBipajy ce Kao OpraHH3alHje OJUTOIOJICKE
Ky[IOBUHE M HacToje Ja JOMHHHPajy Ha MHOIUM
TpKUIITUMA. TpXKUILITa IPOU3BOAHUX jgo0apa BHIIE CY
MOJIBPrHYTa MpOMjeHaMa Yy CBJ€TCKOj MOJIUTHIH,
€KOHOMHJH U KOHKYPEHIMjH HEro IITO Cy TO TPXKHIITA
MOTPOIIHUX J06apa.

Ha TpxumTy npousBogHuX nobapa NPOU3BOAM Ce HE
Kynyjy 3a Jn4Hy ymnoTpeOdy, Beh na Oum Owimm
YHOTpHjeOJbeHH Yy  TpOLEeCY  TNPOU3BOIKE  HIH
¢buHATM3aMjA TPOM3BOJA WM 1a OW, Ha HEKH JIPYTH
HauMH, MMOCIYXWIN y nocioBasy npenyseha. ITocroju
BeJMKa Opura y morjieny TeXHHYKOT M3riiena, a oOJuTyKa
0 KYTOBHHHM j€ YeCTO NOJ yTuIajeM (axkropa Kao IITO
cy: cnenudukaiyja, aHam3a eUKaCHOCTH U TPOIITKOBA
u cin. Pa3He nopartHe yciyre W mpaBoBpeMeHa, CUTypHA
U TayHa WCIOpYKa W MOHTaXa WMajy BEJHMKHU 3HA4aj y
MapKeTHUHTY NMPOU3BOIHUX JA00apa.

[MoTpomaun Ha TPXKUIITY MOTPOIIHHUX xgobapa, y
BehnHM ciydajeBa, mocjeayjy BpJIO Majo TEXHHYKOT
3Hama y noryeay BehuHe mpon3Boja Koje KyIyjy, oK
Cy KyNmmM Ha TpXKHIITY [POM3BOJHHX Jo0apa
npodeCHOHAITHO 0CI0CO0JbEHH u TEXHUYKH
kBann¢pukoBanu. OJUIyKe O KyIOBHHHM JIOHOCE c€ Ha
OCHOBY (hakTopa Kao MITO Cy: crenuduKalyja, anaan3a

e(eKTUBHOCTH W TPOIIKOBA, CUTYPHOCT CHaO/MjeBamba,
HacympoT  €MOLMOHAJHMM WM  HMITYJICHBHUM
KyIIOBHHAMa IOTpoIIaya Ha TPXKMIUTY MMOTPOIIHHUX J0-
O6apa.  Pemumpornmrer je  Takohe  jenmHCTBEHa
KapaKTEepUCTHKA TPXKHINTa NPOM3BOIHMX nobapa. To
3HaYM Ja, Kaja NOCTOju MoryhHocT, mpowm3Bohaun
HACTOje /1a KyIyjy O CBOjUX MymTepHja. Tako Kymarm u
MpoAaBall IOCTajy jeAHW OpyruMa KyIIH, OJHOCHO
MPOJIABIIH.

Kananu auctpuOynuje nponsBomHUX nobapa BehmHoM
Cy IMpeKTHH W Kpahim cy on KaHama 3a MOTPOIIHA
nobpa. [IpousBohaun mpous3BOIHKUX J00apa HACTOjE Ja
ycMmjepe CBOje MpoJajHe CHAare Kako OH TMPOU3BOJ
npoJany JUPeKTHO Kymity. OBrje ce, Takohe, mojaBibyje
U TIOCPETHUK.

[IpunukoM mpomoIyje MpOou3BOAHUX AoOapa Behu je
Harjacak Ha JHUYHOj mpofnaju. IIpomaBiu ce moHamajy
BUIIC Kao KOHCYJITaHTH Y pjellaBalky TEXHHYKHX
npobiieMa,  TOKa3MBamEeM  OUIMYHOr  ITO3HABAKA
Npou3BOJia M TEXHUYKOT pasyMHjeBame 3a IMoTpede
Ky, MITO 3HaYH Jla MHAYCTPHjCKa Mpe3eHTaluja Mopa
Jla caJpK{ BHIIE YNEHUYHHUX U TEXHHYKHX MOJaTaKa.
[Tpumapne MPOMOTHUBHO-TIPO/IajHE AKTHBHOCTH
o0yxBaTajy cajMoBe, U30x0e, JeMoHCcTpanuje ypehaja,
yacomuce, Karajore, IOCJIOBHE NyOJiuKanuje, a
Hajuenrhe HEMOCpPeTHN KOHTAKT.

Mapa je Beoma OWTHa IUjeHa HEje oMTydyjyhu dakTop
NPUIMKOM KYTIOBHHE MPOU3BOIHUX N00apa. Keanuret u

cactaB TMPOU3BOJA, CHUTYPHOCT HCIIOPYKE, CEPBHC HU
TEXHMYKA MOJPIIKA, BPJIO YECTO Cy BaXKHUjH
kputepujymu. llujeHe Ccy BpJO  yjeqHaueHe, a

(UHAHCHjCKM apaH)KMaHW Cy 4YeCcTO 3HauyajaH Juo
JIOTOBOPA O IFjeHama.

W3 HaBemeHHX YHIHCHUIA 3aKJbydyje c€ Ja IOCTOje
MHOTe CYyIITMHCKEe pasznuke usMmelly MapkeTHHra
MIPOM3BOIHUX Jl00apa W MapKeTHHra MOTPOIIHHX
nobapa. 3a MOTHYyHO pasyMujeBame pasiuka nimehy ta
JBa TPXKHUINTAa, HEONMXOJHO j€ pasyMjeTH Heke
€KOHOMCKE CBOJCTBEHOCTH MapKeTHHra IPOM3BOAHUX
nobapa. IMocroje onpehene 3ajeTHIIKe
KapakTepUCTUKE, Be3aHE MPETe)KHO 32 TPXKHUILTE U
MpOu3BOJe, KOje OWTHO Au(EepeHImpajy MapKeTHHT
TIPOU3BOHUX nobapa on KOHBEHIIMOHAITHOT
MapKeTHHTa, Tj. MapKeTHHra MOTPOIIHHX mobapa. Te
KapakTepucTuke o00yxBaTajy Opoj IOTEHIMjaTHHX
Kylana, CTaHIapIu3anujy, TEXHUYKY CJIOXKEHOCT,
BHCOKY jEeIMHWYHY BPHjEJHOCT, HEPEIOBHOCT HAaOaBKH
u ap. [5, 198-199].

3. AHCTPYMEHTHU MAPKETHUHI' MUKCA

MHCTpyMEHTH MAapKETHHI MHKCA 3a NIPOU3BOJIHA, Kao U
3a no0pa ImHMpOKe MOTPOIIEkE, 00yXBaTajy MpPOH3BOL,

38 Hoéu EKOHOMHCT



IIUjeHy, KaHaie nucTpuOynuje (mpojaje) U MpOMOIIH]y.
Pasnuka MoOXe Ja TMOCTOjU Yy JaBamy 3Hayaja
MOjeIMHAM MHCTPYMEHTHMA.

Ilpoussoo. Y TIPOWM3BOIHOM MAapKETHHTY MPOHU3BOJ
YEeCTO MPEACTaBJba KIbYYHH HHCTPYMEHT MAapKETHHT
mukca. JKMBOTHM IMKIyC TIPOM3BOAHMX no0Oapa,
noceOHO TpaJUINOHATHUX MIPOU3BO/A, OCUM NIPOM3BOAA
BHCOKE TEXHOJIOTH]jE, je Ty>KH. 32 OBE BPCTE IMPOHU3BOIA
[IAKOBalkbE€ HMa BHIIEC 3alITUTHY YJIOTy, Maaa 3a
qucTpuOyTepe MMa M NMPOMOLMOHY yiory. Bemuku je
Opoj mpou3BOJa y MapKeTHHIY HPOW3BOJIHHX J00apa
KOJjH C€ KyITyjy Ha OCHOBY clienu(puKanuje.

Ilpomaja  cucTtema je T[JIaBHA  CTpaTerdja  3a
JudepeHnrjanyjy ToHyaa mnpousBoaa npeayseha y
omHOCy Ha KOHKypeHunwjy. Ilom mojMoMm mpomaje
cucTeMa, npenyseha Hyzae BUIIE O caMOr IPOHM3BOJA,
OHHM KyILIUMa HyZAE ,[IePCOHAM30BAH" CHCTEM KOjH
UMa 3a b Ja 33JJ0BOJBH MOjeAMHAYHE MoTpede Kyma
Ha TOTIYHWjU HaunWH. 3Ha4ajHA Maxkma mocsehyje ce
yciayrama TpHje KYNOBHHE M Y TEeXHHYKO] Imomohu y
MHCTANMpamy U QYHKUUOHHCAKY, KA0 U CEPBUCHUDPALY
MPOM3BO/IA MOCIHje MPOaje.

Lujena. TpouszBonHa n0o0pa UMajy CHaXkaH M JUPEKTaH
yTuIaj Ha npoduTe Kynana ¥ npojasala oBuX 1o0apa,
Te TOJMTHKA [HjeHa NpeAcTaBjba 3Ha4YajaH (akKTop
MapKeTHHI MHKCa Tpou3BomHHMX aobapa. Ilpemyseha
MOpajy  aHamM3WpaTH TpH  (aKTopa  NPHIHKOM
OJUTyYMBaba O TIOJUTHLH [IH]jeHa:

"  3axTjeBe MOTpoIIava (Tpaxmy),

®  KOHKYpCHIHjy U

"  TPOIIKOBE.

OBu dakropu MeljycoOHO Cy TMOBe3aHHM M YECTO
KOHTPQIMKTOPHU Yy OJIHOCY Ha CTparerdjy IujeHa.
[llupe MOCIOBHO OKPYXeHe, MOCEOHO KOHKYPEHTCKO,
HOHEKaJl je MOAJOKHO HeOueKHBAaHUM IpoMjeHama. [la
Ou mpexuBjenu Ha TypOyJIEHTHOM TPXKUINTY MOHyhaun
MPOM3BOMHUX Jo0apa MoOpajy 3acHHBAaTH  CBOjY
CTpaTerHjy TIMjeHa Ha YBPCTUM KpUTEpHjyMHUMa,
NPOAKTUBHUM U PEAKTHBHOM JIjelIOBAEM.

C o003upoM Ha TO fAa je LUjeHa HyXKaH WHCTPYMEHT
MapKEeTHHT MHKCa, ITOCTOJH BHIIE pa3iora 300T KOjuX
[HjeHy Kao HWHCTPYMEHT Tpeba y3eTH O030mbHO Y
pa3Matparme MPWIMKOM MpOorpaMupama MapKEeTHHT
MHKca 3a JaTh npousBoj. Ha mujeHy ce mMopa rieaaTtu
Kao Ha JIMO MOHY/JIe MPOU3BO/Ia, UCTO Ka0 U Ha MOTIYHO
3acebaH eJIEMEHT y MapKeTHHI Mukcy. I[IpBo, u3
nepcriekTiBe Tpenyseha Koje ce jaBjba Kao Kymail
IMjeHa TpeJICTaBba TPOIIAK KOjU CE MOPa OJIMjEPHUTH Y
OJTHOCY Ha KBAJIUTET NPOW3BOJA, MCIOPYKY H YCIyTe
nobasipava. Jlpyro, ca Tauke TIJeIUINTa NPOJABLA,
mjeHa oapehyje TpoPHUTAOMIHOCT MPOU3BOIA W
MOCPEZIHO MOTYhHOCTH HEONXOAHE Ja MOJIPKU OcTaie
acrekTe MOHyAE IPOW3BOJA Kao IITO Cy TPOIIKOBH

TpaHCIIOPTa, MOHTaXXE, yXOJaBama M TeXHU4YKa 1moMoh.
3a npenysehe, kao Kymia MPou3BOIHUX no0apa, [UjeHa
je caMmo jemHa OJ JACTCPMUHAHTH CKOHOMCKOT yTHIIaja
koju he nmpousBox nmaru Ha npexnysehe.

VY 3aBUCHOCTM OI BpCTe IPOU3BOJA IPOU3BOAHE
HOTPOILEE, ITIOCTOjE JBAa U3PaKeHA EKCTpeMa IPUIUKOM
¢dopmupama mujera. [IpBu je Kox CHpOBHHA M OCHOBHUX
MIPOIICCHUX MaTepHjaja raje ce sehuna mujena popmupa
Ha Oep3amMa, mma je NOTPeOHO TIIO3HABamE T3B.
OPOMITHAX, & MOCEOHO T3B. TEPMUHCKUX MOCIIOBA.
Jpyru excrtpeM je QopMmupame LIUjeHa NPHIHMKOM
npoaaje 0asuyHe (TOCTpOjera) M IMOMONHE ompeme.
KynoBuna ce oBaje Hajueimrhe o0aBjba Ha OCHOBY
KOHKypca, a TMpoljeHa BjepoBaTHohe Jo0Oujamba
nopyiOMHe MNPWIMYHO je HejacHa, ILITO 3HAYu Ja
cllijeie ¥ MpoOJIeMH CacBUM APYTe MPHUPOJE, BE3aHH 3a
yrBphuBame mmjeHa. OBnje ompenjeshbeme Kymlia Ha
KyIIOBHHY HE 3aBHCH CaMo O]l BUCHHE IHjeHe, HETO H O]
MOryhHOCTH KpemuTHpama KyINOBHHE, MOCTHPOAAjHHX
yciIyra Koje MOy M3a3BaTh Pa3jIMYUTe BPCTE TPOLIKOBA
1 3a noHyhaua u 3a Kymua.

Kananu oucmpubyyuje (npodaje). 3a mpousBoaHa 1o0pa
KaHalli AUCTPHOYIHje cy OOMYHO TUPEKTHU U KpaTKH
ca [BUje BpCTe TIOCPETHMKA —  HMHAYCTPHUjCKH
JCTpUOyTEpU u 3aCTYIHUIH npousBohaua.
[Ipoussohaun mpom3BogHUX q00apa IMOCTaBJkajy ceOH
NHUTAakE 3aIITO J1a KOPHCTE HHAYCTPHjCKE AUCTPUOyTEpe
HApOYUTO KaJa JOHOCE CTPATErHjCKe MapKeTHHIIKE
oTyKe Koje 00yxBarajy mnpo(uUTabWIHOCT, pacT,
yuemhe Ha TPXKUINTY WIH KOHKYpeHUHWjy [4, 286].
Y omHocy Ha pmo0uT, mnpou3Bohjaud MPOM3BOTHHX
mobapa 4YecTo BHIE HMHIYCTPHjCKE TUCTPHOyTEpe Kao
TpOILIAK MpHje Hero kao JonpuHoc aooutn. Ocum Tora
JUCTpUOyTepu 3axBaTtajy AMO NMpoQUTa, IITO 3HAYU Ja
UM Tpou3Bohaur Mopajy NMpoJaTH MPOU3BOJIE 0 HUXKO]
IUjeHH O] OHE Koja OM ce peaiu3oBaja JUPEKTHOM
npoJiajoM. 3ajeJHHUKO je ca3Hame Jia Cy TUCTpudyTepu
3aMHTEPECOBAHH Ja OICIYXKYjy TpXKHIITA KoOja Cy
NpOU3BOhaun pa3BUIK, 300T Yera OHU HE YUHE JOJaTHE
Hamope  3a  pa3Boj  HOBHX  TPXKHMIUTA  WIH
mudepeHnujanmje  mpomsBoga  Ha - nocrojehum
tpxumTuma. Temkohy nmpeacTasiba mTO AUCTPHOYTEPH
npoJiajy He caMo KOMILJIEMEHTapHe Npous3Boje, Beh u
WJICHTUYHE ITPOM3BO/IE KOHKYPEHTCKHX Mpou3Bolhaua.

HctpaxnBama mokazyjy ma cy omnydyjyhu cakropu
KOjU OMpeajesbyjy Kymme 3a OIJIyKy O KyHOBHHHU
MPOM3BOTHUX a00apa (HOcCHHje KBaIUTETa MPOU3BOJIA)
yCIIyre M CEepBHC NPHIMKOM AWUCTPUOYIHjE NMPOM3BOAA
IITO TPE/ICTaB/ba OCHOBHU Pa3Jior Jia KyIIH 3al0YHIby
nocioBe ca oapeheHnm qucTpudyrepuma.

VYcnyre  koje  mpouW3BohauMm  mpykajy — Kymnuuma
NpoM3BOIHUX jgobapa oOyxBarajy oba BHIa KaHaia
JTUCTpUOyLIKje, TUPEKTHN ¥ MHAMPEKTHH, IITO 3HAYHU Ja

Hoeu EKOHOMHUCT 39



ce Mpojaja BpUIM CONCTBEHWM CHarama yHyTap camor
npexny3eha npousBohaua, ka0 ¥ NPEKO MHAYCTPHjCKUX
aucTpuOyTepa M 3acTyNHHUKa ponsBolaya.

Jlupexmna  npooaja  je  jemHa On  OWTHHjHX
KapaKTEepUCTHKAa HHCTPyMEHaTa MapKeTHHI MHKCa
MPOU3BOIHHX nobapa. Henocpenan KOHTaKT
mpousBohau — KOpHCHHK ocobeHocT je BehmHe
aKTUBHOCTH MHIYCTPHjCKOT MapKeTHHTa.

Kynuu npousBogaux nodapa uMajy notpedy 3a Janeko
WHJMBUIYATHUjUM TPUCTYIOM OJl Kymala MOTPOIIHHX
nobapa. Ilo mpaBuimy, npousBohau Tpeba na mponaje
WHIUBHIYAIHYy KOPHUCT, na OM 3aJ0BOJbMO moTpede
KOHKPETHHX OpraHu3alija W JbYAd YHYTap THX
opranuzanyja. BaxHo je na mpousBohau y aAupeKTHOM
KOHTaKTy  KOMOWHYyje  oaroBapajyly  TEXHHUKY
CTPYYHOCT H CIIOCOOHOCT, OTHOCHO BjeLITHHY IPOJaje.

Qusuuyka Ooucmpubyyuja. bes o03mpa Ha omabpaHu
KaHaJl, aKo MpPOW3BOJ HHje HCHOPY4YEeH OJ CTpaHe
no0aBjpaya y NMpaBoj KOJMYMHH, Y IPaBO BPUjeME U Y
aJieKBaTHOM CTamy, Kynuu Hehe oxiujeBatd ja
npoMujeHe no6aBipaye. 300r Tora a00aBibaud yIAKy
3HATHE Halope 3a YCIyXHBambe Kynaua (uznykom
JUCTPUOYLIMjOM KOja MpeACTaBiba KpUTHYAH (akTop 3a
e(eKTUBaH HHIYCTPUjCKH MapKeTHHr Oe3 o03upa Ha
onabpane kaHajie. Kymim npousBomHux nobapa 3aBuce
0]l aIeKBaTHOT HHMBOA 3aJIMXa M aCOPTHMaHa MPOH3BO/a
Koju omoryhaBajy HecMeTaH TOK TPOW3BOAKE. AKO
nohe o HecTaHKa AMjeNioBa WM 3aJIMXa, TPOILKOBH
o0ycTaBbarba MPOM3BOJIELE CY BPJIO BENHKHU. [Ipruinkom
n30bopa m00aBipada KyNIH HWHIYCTPUjCKUX godapa
paHrupajy AMCTpuOyIHjy Kao JpYyry camo Yy OJHOCY Ha
KBaJIUTET MPOU3BOA U 3HAYAJHH]Y OJI LIHjCHE.

Ilpomoyuja pOU3BOAHUX N0Oapa MMa BaXKHY YIIOTY y
MapKETHHI MHKCY Ha TPXKHUIITY MPOU3BOAHUX Jaobapa.
3HauajHy yJioOry Yy NPOMOTHBHO] AaKTHBHOCTH WTIpa
HENOCpelaH KOHTAaKT MpoJaBlia ca IOTCHIUjaTHUM
KyIiHEMa NPOM3BOJHUX Jobapa — nu4yHa npoxaaja. Opa
aKTUBHOCT TIpE/ICTaBJha HajeUKACHHjH W Hajelac-
THUHUjM 00nmKk mpomonwje [4, 339]. IIpomaBair mopa
CTPYYHHUM CaBjeTHMa ITOMOhHM MOTEHIMjTHIM KyTIUMa
y carlieiaBamy M yKa3uBamby Ha 1npolsemMe v Ha HauHuHe
Ha KOje TPOW3BOJ MOXE Ja JONpPHHECE pjellaBamy
mpobieMa KyTarna.

IMpomonuja y MapkeTHHTY TNPOU3BOAHUX J00apa
ycMmjepeHa je TpemMa ,IICHTPEMa KYyNOBHHE" Yy
opraHuzanyjamMa Kao mocrojehM ¥ TOTEeHIMjaTHUM
KyluMa Ipou3Boja. EKOHOMCka mpomaraHia Kao
0o0JIMK TIpOMOIIHje TPOU3BOJHMX ao0apa MMa MoceOHy
ynory. Tpxwumre je Ooibe CEerMEHTHpPaHO, JaKIIe je
MIPWJIATOJTUTH TIPONaraH/Hy MTOPYKY MOjEeANHUM CEerMeH-
TUMa, a Behm amo mpomaraHae je WHCTUTYLHOHAITHOT
KapaxTepa, I7je je Harjlacak Ha IPeCTIKy Mpou3Bohaua,

a He Ha camoM npou3Bony. CBpxa mpomnaraHae je
npunpeMa IMOTEHIMjIHUX KylHana 3a Jpyre OOJHKe
IpoMoLMje: JIMYHY Npojajy, H3Iox0e, cajMoBe WU
onmHoce ¢ jaBHomthy [3, 437].

[omTo Ccy WMHIyCTpHjcKa TPXKHUIITA Y BEIUKO] MjepH
CeTMEHTHpaHa, OOWYHO je HEepalHOHATHO KOPHCTUTH
MacoBHE MelHje, Majga X HeKe OpraHH3aluje KOPHCTe
Ja O m3rpamuie MMHI BEJNKEe OpraHu3amje, na Ou
NPUBYKJIE MaKHY MEHAIMEHTa KOjH MOXKE YTHIATH Ha
OJUTyKy O KYHNOBMHH M Jla C€ CTHUMYJIUIIE IOTPOIIayKa
TpaXkia 3a MPOMU3BoAMMa Koju he ce peduextuparn Ha
HH]TyCTPHUjCKY TPaXKIbY.

Onsocu c¢ jauomihy (Public Relations) y nOMeHy
CpeicTaBa 3a TPOU3BOIHY MOTYy OHTH CHa)KHa
MPOMOTHBHA (DOpMa aKTUBHOCTH, MOCEOHO y MpPAaBILy
CTBapama U HKEeroBama UMHIIA [Tpor3Bohaua, He caMo y
OJTHOCY Ha KJIHMjEHTE, HETO0 MOCEOHO y OMHOCY HA MIMPY
JaBHOCT pajau CTBapama ,J00pe mpeiacraBe” o
mpexy3ehy koje OpuHe, mpuMjepa paau, 0 oOpa3oBamy
CBOJUX paJHUKA, MUXOBE Jjene, BOJAM padyHa o
€KOJIOTHjH, JEIHOM PHjedjy JKeJU Ja Ce MPEACTaBU Kao
OpraHu3allyja Ydju Cy MpUMapHHU ITUJHEBH 3a0BOJHCTBO
NOTpOLIaYa U 3alITUTA )KUBOTHE CPENIUHE, Ma TeK OHJa

npodur.

3AK/BYYAK

MapkeTHHr ~ MPOM3BOAHUX  100apa  mpeicTaBiba
MoJIpy4je MapKEeTHHra KOjer CaudibaBajy MapKETHHT
AKTHBHOCTH BE€3aHE 3a MPOU3BOJIC U YCIYre HAMUjCHEHEe
opraHMzanyjama Koje KOpucTe MpOM3BOJE U yCiyre 3a
00aBJbame COINCTBEHHUX AKTHMBHOCTH — MPOHU3BOJBY
HOTPOIHAX WM TPOW3BOAHHX mobapa. Y pamy je
MOKA3aHO J]a C€ MHCTPYMEHTH MapKETHHT MHKCA 3a OBa
no0pa, nako o00yxBaTajy IPOM3BOJ, IHjEHY KaHaJe
npojaje M MPOMOIHMjy, Kao M 3a MOTPOIIHA J00pa,
3HATHO PA3NIUKYjy OJl HHCTPYMEHATa MApKETHHT MHUKCa
MPOM3BO/IA IHUPOKE MOTPOIIIEHE.
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JUOEPEHIIMPAILE CYIUTHUHE NJIN JESI'PA CABPEMEHOI' KOHIIEIITA
I[TPO1U3BOIA
CORE DIFFERENTIATION OF THE CONTEMPORARY PRODUCT
CONCEPT

Pesume: YV osom pady cy npedocmassmene mexnuxe u
Memolde  Ougpepenyuparba  cywmuHe —UIU  je3epa
cagpemenoz Kowyenma npouszeooa.Tema paoda je
ucypnmena npeko  mpu  NOOHacnosda. Y  npeom
noouacnogy je ykaszano Ha Komueposo euhere
caspemeroz Konyenma npouszeooa. Y opyeom oujeny cy

caznedane wupe mozyhnocmu  Koje  cmoje Ha
pacnonazary caspemenom  npedysehy y  noeiedy
ougpepenyuparwa  npouszsoda. Ipehu Ouo  pada
npeocmasmsa  auanuzy - caopacaja U Memood

oughepeHyuparea QYHKYUOHATHUX 0COOUHA NPOU38004,
Fe20ge cyulmune il jesepad.

Kuwyune peuu: cagpemenu Kowyenm npousgood,
Jughepenyuparee npousgooa, OuMeHsuje npouseooaq,,
jeszepo npoussooa.

Abstract: This paper presents the techniques and
methods of the differentiation of the core or essense of
the contemporary product concept. The topic is
dividided into three sections. The first section points out
Cotler's view on the contemporary product concept.
Section two reviews wider possibilities available in a
modern day enterprise in terms of product
differentiation. Third section presents the content and
methods analysis of the functional product features, its
essence or core.

Keywords: : contemporary product concept, product
differentiation, product dimensions, product core.

1. KOTJIEPOBO BUBEILE CABPEMEHOT
KOHIIENITA ITPOM3BOJIA

Jla Om ce y moOTmyHOCTH carienane wmoryhHoctn
MPOM3BOJIa Ka0 jeJHOT OJ] Haj3HAYajHUjUX W3BOIA PacTa
npenyseha, kopucHo je mpOO YCTAaHOBUTH IITa je
3ampaBo MPOU3BO/I.

[Tojam mpousBoga ce pa3nuuuTo HMHTEprperupa. Jlyro
BpEMEHa OH Ce OCMaTpao Kao (GU3MUIKH o0jeKar, cTBap,
JIOK yCIIyre HUCY HU CMaTpaHe Ipou3BoauMa. [lanac ce
Mpou3BoJ AeuHUIIE MHOTO Iupe. To je T3B. TPIKUIIHO
OpjeHTHCaHH AaCIIEKT, KOjH Yy IPOU3BOIY NPBEHCTBEHO
BUIU CPEICTBO 3a 3aJ0BoJbebe mnoTpeba. Ca osor
acmiekta Owhe IIpe3eHTHUpPAaHH paA3TMYUTH KOHIEHTH
MIPOM3BOJA.

Pa3Bujajyhu mMucao o tome mra je 3ampaBo oxapeleHu
npousBon Kornepl mocmarpa To mutame Kpo3 MpU3My
TPXKUIIHOT acnekTa (oTorpa)cKor amapaTa W HaBOIM:
"poTormagckn amapat je ca crajanmmra (QUIMIKAX
KapaKTepUCTHKa Ba3IyXOM HCIYHCH NPEIMET KOjU je
CacTaBJbCH OJ MeTala, IUIACTHKE M JHjeJIOBa ONTHKE.
Amapat MoXe AohM Ha TPXKHUIITE y KYTHjU KOja CampiKu
pasHe IujeNioBe M HPHOOp, YIYCTBO 32 PYKOBame H
ynoTpeOy Koja HOCH YTHCHYTO UME TProBauke MapkKe
TOI TpOM3BOJA. 3a IMOTpollaya je TakaB amapar
cacTaBJbeH O] CIIOMEHYTHX ejeMeHara, yBehaHux 3a
CEpBHC KOjU OCHUTYpaBa Mpou3Bohay WM TPropail Kao
cacTaBHHM MO mpolieca HabaBke. MeljyTum, amapar kao
MpoW3BON je HemTo Bume ox oxapehenor Opoja
(GU3HYKKX JHjeNioBa M yCIyra Koje KyIIy OCHIypaBa
mpomsBohad. 3a  kymma  ¢ororpadckm  amapar
IpelcTaBba CPEICTBO 3a 3a/J0BOJbeHE  oapelheHHx
notpeba M Jkesba. Amapar My CTaBjba y H3IJIEN
3a/I0BOJECTBO, HOCTAITH]y, HEKY BPCTY OSCMPTHOCTH Y
00JIMKYy U3pakaBawka YMJETHHYKOT WM 3aHATCKOT
WHCTHHKTa. Amapar Mo)Xe CHMOOJHM30BaTH M HEroB
cTaryc, MyT 3a pa3BHjaibe OJHOCA Ca APYTHM Jbyauma'.
AyTop 3akipydyje npuMjep neduHuIMjoM npousBona: "
. TO je CKyn (PM3MYKHX, YCIY)KHHUX M CHMOOJHUYKHX
JieTajba 0] KOJUX ce o4eKyje aa he Kymiy npyXuTH
3aJ10BOJbCTBO, OJHOCHO KOPHUCT."
Hemrro xkacHmje Kotnmep2 jom mnpernmsHHje [aje
onpcheme TpXKUIIHOT acnekTa npoussona: "IlpousBox
je cBe OHO LITO Ce MOXKE MOHYIUTH TPXKHUIUTY na Ou
W3a3Balo MaXiby, HabaBKy, ynoTpedy HIH HOTPOIIY,
mTo OM MOTJIO 33/I0BOJBHTH HEKY JKeJbY WIJIM MOTpely.
To mompasymjeBa (uzmuke mpeaMere, yciayre, ocole,
TUCTpUOYIIHjy, OpraHu3ayjy u naeje."
Jlanac je y nuTepaTypu wu3 00JacTH MapKETHHTa
HIMPOKO MPUCYTAH KOHIIENT CIIOJEBUTOCTH HPOU3BOJA Y
BEroBOj OlljeHu ca acmekTa kymnma. Kotiep3 , takohe,
rjiefla Ha MPOW3BOJ Kao Ha CIOj TPH cjoja: CyIITHHA

! Kotler P., "Marketing Management", Pretice Hall, 1967.,
crp. 288., mpeyzero u3 O6pas P., [lommTuka

npousBona, Mupopmarop, 3arped, 1975. ctp. 11.

2 Kotnep ®., "Ynupasibame MapKeTHHIOM ", Kmbura 2.,
HNudopmarop, 3arped, 1989. ctp. 476.

3 Kotnep ®@., "YnpaBmame MapKeTHHIOM", Kibura 2., CTp.
46
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WK je3rpo Mpou3Boa, GopManHu npou3Boa U yBehanu
npousBof (cinuka 1.).

THCTATTUCARRE

ITaKOBAamkBEe

CyLITHHA
KOPHUCTH 1

yeamyre (1)

CEePBHC

HU3TIen

KBaJIUTET
(2)

TIpeBO3 ranaHImia

(3

3. oborahenn mpomsBoxg
2. MaTepHjaTn30BaHU TIPOU3BOJ

1. cymTiHa npou3Boza
Crnuka 1. Tpu nuMeH3Hje Mpou3Boaa
VYHyTpallby CJI0j TO OBOM KOHIENTY je (u3nudKa
KOMIOHeHTa npomsBoma. OBaj cioj Kornep HasuBa
CymTHHOM (je3rpoM) mpou3Boja win yciyre. CylnTuHa
npou3Bojia onrosapa Ha nutame:"llITa je kynan 3aucra
Kynuo?"
Ci0j KOjU ce Hama3u y CpeIHHH je MpPEecBiaKa Ha
(GU3MYKOM TPOM3BOJLY M OHa MOAU(HKYje HAuMH Ha
KOju moTpoinay 3amaxa npousBoa. Oaj cioj Kotiep
Ha3uBa (opMadHUM 1pou3BogoM. CIIOJBHH  CJIO]
NpencTaBiba MUl IPOM3BOJA, Tj. 3alaKame IPOU3BOa
Ol CTpaHe MNOTpollaya y CMHUCIY KOHAuHE OMIJIyKe O
Ky[OBUHM JaTor mnpous3Boja. KoTiaep ra Ha3uBa
yBehaHMM WM NPOAYKEHUM Npou3BonoM. Y yBehaHH
MIPOM3BOJI CY YKJbYYEHE CBE IOCIMjENpoOJiajHe yCIyre:
CHCTEM CEpBHICHpamha, KPEIuT, TapaHiuje, OecruiataH
MPEBO3 U MHCTAJIUCAIbE.
CyutuHa pa3MaTparma Npou3Bo/ia 10 AUMEH3HjamMa Win
Cll0jeBMMA je y TIOKYIIajy Ja Ce HCTaKHy OpojHe
MoryhHocTH Koje mpou3Bol)auy cToje Ha pacmojaramy,
3a yckiahuBame HEroBor IpoW3BOJa ca XKejbama |
norpedama morpomaya. CBako O0a  Ha3HAYECHHX
0o0MJbeXKja y OKBHPY IIOjeIMHUX CJI0jeBa MOXKE HMaTH
yTUIaj Ha CyOjeKTHBHA OYEKHBamha KOPUCTH BE3aHUX 32
Hekn mnpou3Bog. Crora ce OHM Yy IPUHIOMIY MOTY
cMarpaTd Kao o0nacT 3a OOJIMKOBamE MOJHUTHKE
MPOM3BO/Ia, OJHOCHO 3a Ju(epeHIrpame Ipou3Boaa
MO3UI[HOHHPAHE COTICTBEHE MOHY/IE.

2. IMOEPEHIHHUPAILE TUMEH3UJA
MMPON3BOJA

JudepeHumparme NPoU3BOJA je YecTa Mjepa U HojaBa y
KMBOTY  CaBPEMEHHMX  TPXHIIHO  OPjeHTHCAHUX
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mpexyseha. OHa je pesyinraT HacTojama Ccamor

npeay3eha ga moboJbla CBOje MPOM3BOAC YKIbYUyjyhu

y BUX JOCcTHrHyha Hayke W TeXHHKE, WM j€ pe3yJiTar

WCIMTHBamka IMOTpOIlaya Koja yKasyjy Ha IIOCTOjame

onpelheHnx ciabocTu KOJ MPOU3BoAa Koje Mopajy Outh

OTKJIObCHE, WM je Y NMHUTalky KOHKYPEHTCKA HY)KHOCT

HacTaja Kao pe3ynrar JudepeHIHpama Mpou3BoIa Of

CTpaHe KOHKypeHIHje. ['eHepalHO  ImOcMaTpaHo,

yCIjenmrHoCT An(epeHupamka PECIeKTUBHO Omana, Tj.

Hajycrjemnuje audepeHnujanije oONYHO MOTHIY W3

camor mpenyseha, 3aTuM cy 1O e(EeKTHBHOCTH OHE

mudepeHnyjanje Ha Koje cy mpenyseha "mpucunmnn”

MOTpOIIaYy, a HajMame yCIjellHe Texe aa Oyay oHe

mudepeHnyjanrje  Koje Cy H3a3BAIM  NIPUTHCIH

KOHKYpEHIIHje.

VY npeTxoAHOM H3Jlarawy CMO YIIO3HAJIM CaBpEMEHH

KOHIICNIT Tpou3Boja. [10 OBOM KOHLENTY MPOU3BOA je

onpeheH Kao yKymaH NakeT MIA KOMIUIEKCAH CKYII

o0mwbekja Koja uMajy oxapeheHy KOpHCT 3a KyIIa.

JacHO je ma kao mpexMmer IOuepeHIMpama MPOU3BOIA

Jona3e y 003up cBa oOMIBEXKja U (PaKTOpHU KOJH MOTY

UMaTH yTUI[a] Ha OOJIMKOBAKE T€ KOPUCTH. Y OCHOBH Ce

Te MOTyhHOCTH MOTY rpynucaTtH y JBa HOApYy4ja: MpBo,

yKe , moJpydje nudepeHupama Ipou3Boia Be3aHo je

3a JAMMEH3HUje MMOjeUHOT MPOM3BOJA, a APYro, IIHpE,
noapydje oOyxBara IOpea NpPBOT U AU(EpeHIpame

NpOU3BOJIa HHCTPYMEHTHMA MapKeTHHT MUKca (IMjeHa,

TUCTpHUOYIIHja B IPOMOITH]ja).

Axo ce mohe on KornepoBor cxpaTama IojMma

CIIOJeBUTOCT ~IPOHM3BOJA M HAmpHjed HaBeACHHX

MoryhHocTH 3a IupepeHInpambe, MULUBSHA CMO J1a Ce

yCIjenTHO Tu(epeHINPame MOXKE MOCTHRH:

*  gudepeHIMpameM MUKCa IPOU3BOA
(mudepenimpajyhu pa3nnuuTe HUIBOS MPOU3BOAA:
CYWITHHY TpOM3BOAa, (OpPMAIHH H
HPOaYy>KEHH ITPOU3BO/IA),

nudepeHInpambeM 1jeHOBHOT MUKCA,

nudepeHIrpameM IPOMOLIMOHOT MUKCa 1

*  nudepeHIHUpameM JUCTPUOYTUBHOT MHUKCA.

OBe pasmmuure MoryhHocTH 3a Ju(epeHLHpambe

MIPOU3BOJIA MOTY c€ U rpa)MIKy MMpHUKa3aTyu (Ciuka 2.).

Crnuxka 2. lumensuje nudepeHupama Iporu3Boaa

| ]

Mudepenu. Qudepenn.  Tucdepenr. Tudpepenn.  [Tudbeper.
CYLITHHE (hOpPMANHOT  TIPOJY)XEHOT IjEHOBHOr
NPOM3BOJA  NPOM3BOJA  TPOM3BOJA MHKCa MHKCA

I |

O6nacty ancheperIMparsa IPOU3BOJIA Y YXKEM CMUCTY

L_

[ucpepenty.
JMCTpUOYT. TIPOMOLMOH.

MHKCa

_

Obnact nudepeHypama MIPOU3BOAA Y IIMPEM CMHUCITY

Cee obmactu gudepeHnnpama IMPOU3BOAA KOje Cy
HaBeJICHEe Ha CIIMIHU 2. MOTY Y OCHOBHM MMAaTH yTHUI[aja Ha
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Cy0OjeKTMBHa OUYEKMBama KOPUCTH BE3aHUX 3a HEKH
npousBos. OOnacTu nudepeHImpama MUjeHa, yCcIoBa
JUCTPHOYLIHje ¥ TPXKHUIIHOT KOMYHHIUpama HHUCY
npumapHo (y yxem), Beh camo cexyHaapHO (y IIHpeM
CMHCIy) YKJBY4YCHE y IeTepMHHAHTE Iu(epeHIparma
npomsBona. buxoBuM mudepeHnrpameM CTBapajy ce
MoryhHOCTH 3a ycmHjelrHdje TUu(epeHIupame MHKCa
mpom3Bojga W Tpeba HMX IOCMAaTpaTH Kao Yy3ajaMHO
HIOBE3aH MpoLec.

VYrBphene obmactm  OudepeHnHpama  IPOW3BOAA
NPE/ICTaBIbajy CKYH pasIMuUTHX MOTYHHOCTH Koje CToje
Ha pacmoiaramy npenyselly y merooj Oopou 3a
CTHLaFke¢ KOHKYPEHTCKE IIPEIHOCTH Ha CaBPEMEHOM
Tpkumty. CBOjy TOCIOBHY cTpaterujy mpenaysehe
MOJKE J1a TEMEJbH Y UCKJbYUHMBO] OPUjCHTAIM]H HA jeJaH
MHCTPYMEHT, WM, WTO je uemhu ciydvaj, y Kopuhemwy
W KOMOWHOBaWYy BHUIIC BapHjaHTH IU(EpEHIHParma
HPOU3BOJA.

—
-

3. IMOEPEHHUPAILE CYIITUHE
IHPOU3BOJA

Kan ce roBopu m pasmunuba o0 IPOMjEHH HPOU3BOJA,
Hajuemhe ce  3aapxaBaMO  Ha  IPOU3BOJHO-
TEXHOJIOIIKOM  MOApPYYjy  Kojeé  HyAM  IINPOKe
MOTYRHOCTH 3a T epeHrpamne.

PaznmuuutnMm 3axBaThMa Yy HPOU3BOAHO-TEXHOJIOIIKOM
MpoIlecy MOTy ce TocTuhu TpomjeHe oxaroBapajyhux
CBOjCTaBa TMPOW3BOAA Ca HaMjepoOM Ja C€ TPXKHUIITY
nmoHyne O0JbHM, KBaJWTETHHjH, (QYHKIHMOHATHUJU W
caBpeMEHHjH NPou3BOAH. TEXHOJIOIIKE HHOBAIHje Koje

NPE/ICTaB/bajy NpPOHAAXEHE HOBHX pjeliema Y
MPOM3BOJKBY Mpou3Boaa (y Marepujaiy, OOJHKOBamYy,
mpoliecuma), a koje omoryhasajy na ce Ha "HOBH HaYHMH
ypajie crape CTBapu, ypajae CTBapu Koje paHHje HHCY
pabene, moOoJbIIajy CTapH IPOW3BOAM, MPOU3BEAY OJI
CTapux MPOM3BOIA HOBH, 06OJMM MeTonaMa,"é mamac je
cee uyemhe kopumheH Ha4MH 3a IU(EPEHIMPAHE
HPOU3BOJA.

IIpu pasmarpamy oBOr monpydja 3a AuepeHIparbe
IPOU3BOZIA MOPA CE€ IOJA3UTH O IOTPOLIa4a, HErOBOT
HayMHA YyO4YaBama, OYEKMBaWka M pearoBamba Ha
NpoMjeHe IITO Cce IyTeM IPOU3BOJHO-TEXHOJIOIIKUX
peuentypa ¥ TOCTyIaka TIIpoBoje Ha oxapehenum
npou3BoguMa. Y TOM I OMVICAY Pa3ivKyjeMO JIBHjE
BpCTEe TPOMjeHa: jeAHe, Koje MOTpomay Ha TPIKUIITY
HHUje Yy CTamy Ja yOud W Jpyre, Kaja TO IHOTPOLIAY
MOXKE YYMHHUTH.

3a mpoOieMaTHKy KOjy pa3MaTpaMo HHTEPECaHTHH CY
caMO OHH CJIy4YajeBU TAje MPOMjeHE Yy IPOU3BOIHO-
TEXHOJIOIIKOM IIpoliecy oMoryhapajy morpormauy na ux
youd. 3axBaTH y MPOU3BOJIHO-TEXHOJOLIKOM IPOLECY
KOjU 0BOJE N0 palpoHanu3aiyja (yIureae eHepruje,
Marepujajia, CMamema OTNaja) caja HUCY y IPBOM
IUIlaHy pa3Marpama jep IUPeKTHO He YTH4y Ha
MOTpOIIIaya ¢ 003UPOM J]a UX HE MOXKE YOUHTH.

H3MjeHe Ha MPOU3BOAY KOje Cy Pe3yJITaTr MPOU3BOIHOT
mpoleca MOTYy Ja ce 3acHUBajy Ha pasjuiu Y
yIoTpeObEHOM MaTepHjaly, METOAy U3paje, HaMjeHH,
pacropeny HojeIMHUX KOMIOHEHTH NPOH3BOJa, METOIY
pama u cu.. JdudepeHnmpajyhu mpow3BoAg 1O OBUM
CIIEMEHTHMA, TOCTHXKY C€ H3MjeHe Yy HEeroBoj
¢yHKunOHATHOCTH. (DYHKUMOHAIHE pasliMKe KO
NpOW3BOJIAa TPEACTaBibaj)y H3pa3 IudepeHIHparma
IETOBE CYIITHHE HITH je3rpa.

H3mjene nojequHuX (YHKIMOHATHUX KOMIOHEHTH KOJI
MpOM3BOJa MOTY Ja  MPEACTaB/bajy  3HAYAJHY
CTpAaTerujcKy  KOMIIOHEHTY  TIpH  II0CTaBJbamby
TPXKUIIHUX I[MJbEBA. YKOMUKO ToHyhay omadepe
cTparerujy nudepeHurpama J0JaBalkbeM HOBHX HIIH
moOoJbIameM mocrojehnx QyHKIMOHATHIX 00UIBXKja U
W3BpIIN oOfroBapajyliec IpOMOBHCame, CTBapajy ce
NpEeIyCclOBH Ja Ce CTBOPM KOJA moTpomraya Beha
npedepeHiuja 3a qaTu NpOU3BO/I.

[ToGospmameM (YHKIMOHAIHUX CBOjCTaBa IPOM3BOJ
OCTBapyje HOBe ocobuHe Koje he, mTo ce THue HauYMHA
kopuiihema, CHT'YPHOCTH, YHHUBEP3aIHOCTH,
e(pMKACHOCTU M CIIMYHUX YUHMHAKa, PE/ICTaB/baT HOBA,
noBoJbHMja pjemema. Crjyapr’ HaBomm cibenehe

4 Cennh P., "HeonxogHoct nHOBaumja", "IlnaHupame u
aHanmm3a rmocnosama', 1/89, ctp. 45.

5 Stewart J., "Functional Features in Product Strategy",
Harvard Business, Reviw 1959. wmapr-ampun, ctp. 65.,
mpey3zero w3 O6paz P., '"llomutnka npomsBoaa”,
Hudopmarop, 3arped, 1975. ctp. 113

Hoeéu EKONOMIST 43



MIPEHOCTH KOje TOCTWXKe Ipenysehe ako mpupaje cBy
NaXby MpOLeCy YycaBpllaBama (YHKIMOHATHOCTH
CBOjUX IPOU3BOJIA:

*  VYcappuaBame QpyHKIMOHAIHUX CBOjCTaBa
MIPOU3BO/IA je HajeUKACHU)H ITyT U HAYMH 32
CTBapame CIHKe (MMHUXa) Ha TPKUIITY O
TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy M HAIIPETKY KOjH OCTBApYje
TakBo npenysehe.

*  OyHKIMOHAIHE OCOOMHE IPOU3BO/A MIPEACTABIbA]Y
mospy4je BeoMa (GIIeKCHOMITHOT HHCTPYMEHTapHja
npenyseha ¢ 063upoM Ha KOHKYPEHTHY CIIOCOOHOCT
npeay3eha Ha TPXKUIUTY: JIAKO UX je NPUXBATUTH,
HAaITyCTHUTH, & MOTY CE€ OCTBapHTH U ONTHMAIHH
pe3yITaTH y3 pelaTHBHO Maje U3AaTKe.

*  VYcappuaBame (pyHKIMOHATHUX KAPAKTEPUCTUKA
MPOU3BOJIa 103B0JbaBa Mpeay3ehy aa npumoduje
Behu Ivo TPIKUIITa, HAPOUHUTO IMOCeOHO oadpaHe
CerMeHTe KOjH [1ajy IPEAHOCT THM
KapaKTepUCTHKaMa ¥ OJUTMKaMa IPOU3BOJIA.

= [locioBHHU ycIjex Ha TOM IOAPYYjy HHOBAIHje
JIOHOCH YeCTO
npenysehy Oecraran myomUIUTET.

= JloOpa ¢GyHKIHMOHAJIHA CBOjCTBA MPOH3BOJA
BEOMa Cy BaxaH
CTHUMYJIAHC 3a NIPOJIajHO 0CO0IbE U IIOCTIOBHU
€HTy3Hja3aM AUCTPUOYTHUBHE
Mpexe.

» [Ipomjena pyHKIHMOHATHE CIIOCOOHOCTH TPOHU3BOIA
MOXe J1a JIOHece
3HaTHE KOpUCTH npenysehy.

HNako je Ttemko moByhm rpaHuIy — u3Melhy

(GYHKIMOHJIAHMX OCOOMHA MPOW3BOAA M  OCTaIUX

mudepernupajyhux cpeacraBa, oOMYHO ce IMpOMjeHE

IpOU3BOAA Be3aHEe 3a HEroBy (HYHKIHOHAIHOCT

UCIPIUBYJy Ca: U3MjeHaMa y MaTepHjaay O Kojer je

npousBox u3paljeH, IpoMjeHaMa MeTona H3pale,

MeTola M BpcTe (YHKIMOHHCAama U IpOMjeHaMa

cacrasa npousBona’. Y nacrasky he ce carnenaru Heke

on MoryhHocTH 3a andepeHuupame (yHKIMOHATHHUX
0cOOMHA IPOM3BOJIA.

W36op matepmjana ox Kojer je mpou3Boi m3paljeH Moxe

Ja JONyHH M T00O0JpIIAa TEXHHYKE KOPHCTU O

MIPOM3BO/IA, & CAMHM THM U J1a ONPE/IjelIi OCHOBHHM CTaB

noTpomIaya rnpema rnpoussoay. CBjeonu cMo 1ojase aa

Ha TPXKUILTE CTATHO CTHXKY HOBHU OJJHOCHO MOOOJhIIAHH

MaTepHjaly Koju Tpommupyjy MoryhHOCTH ymoTpebe

OJTHOCHO TOTPOILEbE HEKOr IPOHM3BOJa U 3aMjerbyjy

MaTepHjall KOjuM Ce JI0 cajia KOPHCTUMO.

TexHUYKH acleKT NPOU3BOJIE YeCTO JO3BOJbaBa 1 Ce

Yy MNPOU3BOAKU jEJHOT MPOW3BOJA KOPUCTH IIHPOK

n3dop Matepuwjana Oe3 mnopemehaja y meroBom

¢ynkuonncamy. [IpomsBohau koHdeknuje Moxe naa

O6upa wum3Mely ByHe, mnaMmyka, JlaHa ¥ BjEIITAYKUX

BJaKaHa WM OWJIO Koje muxoBe kKomOuHanuje. OBu

¢ Cenuh P., "Vupassbare pacToM u passojeM mpeyseha”,
oIL 1uT. cTp. 332.

pa3MuUTH MaTepujaidi MMajy W Pas3in4uT OJpa3 Ha
MpoJiajHy NPHUBJIAYHOCT NPOU3BoJa. /laHac Bjemrauka
BJIaKHA 4ecTo MMajy Behy IponajHy HPHUBIAYHOCT O
mamyka W ByHe. "KBanmuTeTHHju Marepujal MM
MOTIYHO HOBAa BPCTa MaTepHjaia MOTY JaTH IPOU3BOLY
Belly KOHKYPEHTCKY INpPUBIAYHOCT M OMOTYhHTH HHXe
TPOLIKOBE MPOM3BOAKE M cepBuca. llpomjeHa y
MaTepHjaly MOke Aa mo0oJpllla HE CcamMO W3TIeH
mpou3Bona, Beh u makohy meroBor Kopumhemna,
3aJ0BOJECTBO TpH  Kopumhewy, HHETOB KBAIUTET
HOLIEH:A W HeroBy edukacHoct”.’

3a TeXHOJIOIIKHU TPOIIEC CY Be3aHe U Morylie Bapujaruje
y METoJy H3pajse M MeToay (yHKIMOHHcamwa. bosba
U3paja MpOM3BOAA je Ba)KHO CPEINCTBO KOHKYPEHIIH]je
jep ce TUM IyTeM TMOCTHXE JIaKIIe pPyKOBambe
npou3BojoM, Beha 6e30jeqHoct, ymrena paaa. Benuku
Opoj TpoW3BOAA MOTY IOCIYXXKHTH HCTOj OCHOBHO]
¢yHKOMjH, anu Ha 0a3d Pa3NUYATAX METONA WIIH
npuHIUna paga. OOmuHa rpaduTHA ONOBKA, XEMH]jCKa
OJIOBKA W HaJWBIEpO 00aBJpajy UCTy Oa3w4yHy
(GYHKIM]y, alli ITyTeM Pa3IMIuTOTr MIPUHINIA Paja.
Hudepenuunpajyhn cactaB (KOMIO3ULHK]Y) NPOM3BOAA
MOXKe ce, Takc(e, YTHIIATH Ha HerOBY (PYHKIIMOHATHOCT
U TIPOJajHy MPHUBIAYHOCT. Y3eheMo 3a mpuMjep ciaydaj
HOBe BpcTe nurapera. Ilymaun ce MOry HOAWjENUTH Y
rpylie mpeMa BpCTH 3aJ0BOJbCTBA KOje MM IIpyxKa
OyUICHE YOMINTe WM MyIIeke jenHe oapeheHe BpcTe
murapera. [IpomsBohau Tpeba na omryunm Ha Kojy ce
TpyIly WM TpyNe XeIH Ja ycMjepd aa OM IOoCcTHUrao
ycIjex, KakBy BpCTy murapere Tpeba na moHyzad. Jep,
HaKO caMO Maiu Opoj JbyIU MOXE Ja Pas3liKyje IBHje
MjeIIaBHHE JIyBaHa, WMAK CE MOTY CTBOPHTH YOUY(QUBE
pasimke, Ha TpuMjep, u3Mel)y Bpio jake u Bpio Oiare
copre. [Ipyre pasiiuke MorotoBy ako ce paay O JyKHHA
WM N1e0JbUHM LMrapera joul JIakile MOXKe 3ara3uTh
npocjeuHu mymad. MiMa 1 TakBUX KapakTepUCTHKA Koje
CBaKOME yIaJjajy y Oud Kao, Ha IpuMjep, Ja Ju
Urapeta ©Ma Wwin Hema QuiaTep. AKO ce mpou3Bohau
OJUTYYHO 33 JMO TPIXKHUIITA KOJU JKEIH Ja OCBOjU H 3a
onrosapajyhy cinuky Bpcte oHzIa Tpeba CBOjOj UTapEeTH
JaTh TakaB OOJMK W ocobOeHOcTH Koje he HajOosbe
MIPUCTAjaTH OBOj CIMIOM MNPOM3BOJMA. AKO JKeJH, Ha
npuMjep, 1a CTBOPH UBPCTY CHaXKHY, "MYIIKY" CIUKY
NpoM3BO/ia, OHAAa OW mpeTjepaHo Oiara MjenIaBHHa
nTyBaHa Onita morpemnrHa (ymady y BEJINKO] MjepH MOTy
Jla CTBOIIE JIONIY CJIUKY).

Manunynumyhu ca OpojuuMm  MoryhHOCTHMa  Koje
npeayzehy cToje Ha pacmojaralkby Yy TEXHOJOTHjU
MPOU3BOIKe (MaTepujal u3pajae, cacTaB MPOU3BOJA,
MeTOJ| M3paae M (PyHKIMOHHUCA®ka), Mpou3Bohad BpIIH
JudepeHnrpame CONCTBEHUX MPOM3BO/A Y OJHOCY Ha
KOHKypeHuujy. Judepenuujanmjom  Hacraje  HOB
MIPOM3BO/I Oap ca CTAaHOBMIITA KYIIIIA U HErOBE TPAXKHLE.
dopmupa ce moceOHO TpXHIITE 33 AUGEPEHLIUPaHU
MIPOM3BOJI C TIOCEOHOM CKaJIOM HhEroBe TpaXme (KpHBa

7 Ycro, c1p. 334.
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Tpaxkme Oyaro majga npema JiecHoj crpanu). To je nub
mudepeHnmpama npousBosa. Llujena Buine Huje nara,
noHyhau je moxe noseharu u 1a He U3ryOH cBE KyILe.

KakBe cy w™oryhHocTH 3a cTBapambe MOCEOHUX,
IUepeHINPaHNKX TPKUIITA HAa 0a3u MaHUITYJINCAama ca
TEXHOJIOTHjOM ©  (PYHKIIMOHHCAamEeM  IPOU3BOJA
HAjCITMKOBHTH]j€ TIOKA3yje MPUMjep IPOU3BOIBE PYIHUX
catoBa. Ilpm uCTOj OCHOBHOj (YHKIHjH, Mjeperhe
BpeMeHa, IIpy’ka ce HU3 IPYIHX MOI'YHHOCTH 3a H-EeTOBY
nprMjeHy Ha 0a3u  pa3auyuTor (yHKIHOHHCAHHA.
[lomro TexHoNOTrHja Naje OArOBOP HA INHUTAKE KaKO
¢yHKIMOHMIIE TTpou3BO ?, a "¢dyHKIMja" oaroBapa Ha
nutatbe: "lllta Moxe mpoM3Box ?, HEONXOAHO je
YIIOpeUTH OBE JIBUje IMMEH3Hje Tpou3Boia (Taberna

1.).

JUMEH3UIE ITPOU3BOJA

MMPUMIJEP : PYUHOI CATA

OCHOBHA ®VYHKIIMNJA : MJEPEELE BPEMEHA

TEXHOJIOI'NJA OYHKINIJA

Kaxo ¢yakanonnme | Ilta moxke npomussox ?
pou3BoJ ?

Hauwun pana : mexanwuky, | Catn, MUHYyTE, CEKyHAE
CJICKTPOHCKH

[lokasuBame BpeMeHa [IITonoBame BpeMeHa

AHAJIOTHO, JUI'MTAJIHO

Iorox : ompyra, G6arepuja, | byheme, KaJeHIap,

conapue henuje

CBJETCKO BpHjeMe

Crakiio HOpMaJiHO, | Mjepeme Iyjca, KpBHOT
cadup, mIacTuKa MPUTHCKA

Kyhumre : 3maro, venuk, | Mjepeme BHCHHE u
MCCHHI', IIIaCTHKA, KaMCH }Iy6I/IHe

U JpBO

Kaum MeTall,
CHHTCTHKA, TCKCTHUJI

KOXKa,

Pauyname, ckiaguireme
oJaTaKa

Tabena 1. Moryhnoct
cara

audepeHnnpama  pyqHOT
HPEKO JUMEH3Hja TEXHOIOTHjE U (yHKIHje®

VHanpehuBame  (YHKUMOHAJIHUX  KapaKTepPUCTHKA
onpeheHor npousBona omoryhasa npenysehy na odysa
npedepeHyje noTpomada 3a  JIOTHYHY  Mapky
npousBoja. IbnxoBa KOMOWHOBaHa TpHMjeHa ca
U3MjeHaMa y CTHIy IpelCcTaBba e(UKACHO CPEICTBO
m3rpajuBatba  peHomMea  HMHOBaTopa Yy  TpaHH,
npuBiademe Beher Opoja mpempogaBama  CBOjUX
NpOM3BOJIa M MHTEH3MBHU]E YKJbYUHBaHbE y MOjeIUHE
TPXKHIIIHE CerMeHTe.

OnacHocTn  KOA  (YHKIMOHAIHMX  aJanTamuja
npousmiaze u3 MoryhHocTH na Oyay OTKpHUBEHE H
SJIMMHUHUCAHE on CTpaHe KOHKYpEHIIHj€.
KondpoHTanuja ca KOHKypeHIHjOM MOXE J1a YCIIHUjequ
6uo 300r Tora mro oxpeheHa MHOBalUWja JUPEKTHO
yrpokaBa TPXKHIITE KOHKYPEHTCKHX INPOHM3BOAA, OWIIO

8 Tlonauwm npeyserw u3 Cenuh P., ucro, crp. 227.

300r TOTra, IITO HOBO TPXKHUILTE KOjE€ OTBapa IPOHM3BOJ
WU3MjCHEHUX  KapaKTepPHUCTHKA, IIOCTABIIM  BUCOKO
peHTaOMIIHO, NPOBOLIMpa KOHKYpEeHTCKa mpenyseha na
ce yKJby4e Ha NOTHYHO TpKHIITE, Hynehu cyncruryt
IpPOU3BOAA.

VYkommko mnpemy3ehe wnma HaMmjepy Ja OCTaHe Ha
mocrojeheM TpKUIITY 3a mera he OWTH MPUXBaTIFUBH]ja

BapWjaHTa (YHKIMOHAIHWX aJanTandja Koje Cy
CIMYHHjE€  TPOM3BOIUMA  PHUBAICKAX  mpexyseha.
CIMYHOCT BIACTHTHX IPOM3BOJA KOHKYPEHTCKUM

ocurypaBa Behy H3BjeCHOCT y MOIJieNy aKTHBUpamba
TpaXme, jep Ce MPOM3BOA MOXKE TPETUPATH Kao
CYNCTUTYT M Kao TakaB MOXE payyHaTd Ha JUO
TPXKMIITA PHUBAJICKUX TNpou3Bojma. Mehytum, TO
HCTOBpeMEHO 3Hauu Behy BjepoBatHohy ga he
YCIMjEAUTH EHEepruYHa KOHTpa aklyja oJf CTpaHe
mocrojehnx mpow3Bohada, Te HWHOBATOpP Mopa OUTH
CIIpeMaH J1a M3Jp>KH CKYIIH PaT KBAJMTETOM U [IHjEHOM
koju he My OUTH HAMETHYTH.

VYkomuko npenysehie yna3u Ha HOBO TPXKHUINTE H-CTOBH
MPOM3BOMM ce€ MOTy OWTHHje Ja pasjiuKyjy IIo
(YHKIIMOHAIHUM CBOJCTBMMAa Y OJHOCY Ha CIHYHE
npou3Bojie  KOHKypeHuuje. OBHM  mpou3BOaM  He
YIpOXaBajy UCKJbYYHBO OfpeljeHrn pHUBAICKU MPOU3BO/I,
Hero MamM Jauo TpkumTa Beher Opoja pHBaJICKHX
npouzBosa. OBUM myTeM ce cMmamyje Wi oxarabha
KOHKYPEHTCKa 0/IMa3/ia 3a KacHHje.

CraB mpeny3eha mpema OBHM  alTepPHATUBHUM
MoryhHOcTIMa onpeljeH je HmeroBUM (HYMHAHCHjCKUM H
TexHomomkuM MoryhrHoctuma. Crnabuja mpemyseha y
BpIIeHY (QYHKIMOHAIHUX HHOBalmWja Mopahe na ce
oCllamajy Ha CTpaTerujy KOojoM ce m30jeraBa JHPEKTHA
KOH(pOHTaIMja ca KOHKYPECHIINjOM, U ce OHa oaraha
Ha Jy>KH BpEMEHCKH TMepuo/l. Jada npenyseha, mehytum
ociamajyim ce Ha eKoHOMHjy BelauuuHe Hehe
u3bjeraBaTi Jia CBOjy CHAary HCIpo0ajy yiIaxemeM Y
JIMPEKTHE KOH(IIHMKTE.
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Pezume: YV pady je npeocmasmen cagpemenu npucmyn
YNpaemsary MApKemuH2OM YCIYIUCHUX Op2aHuzayuja u
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Abstract: This paper presents a contemporary approach
to the marketing management of service oriented
organizations and the importance of the specific factors,
which must be taken into consideration in decision
making process.

Keywords: services, marketing, marketing mix, service
organization, service sector, customer, service process
management

1. YBOJ

VY caBpeMEHHM yCJIOBUMA, yCIIyre NPeACTaBsbajy BeoMa
BaKaH CETMEHT CBJeTCKE TMpHBpPEAE KOjU je Y
KOHCTaHTTHOM mopacTy. Y  Hajsehoj  cBjerckoj
npuspenu, CAJl, ycoyKHH CEKTOp 3anouubasa 76% on
YKYITHO 3aIl0CiIeHOT Opoja paJHHUKa U ydecTByje ca 79%
y gapymrBeHOoM OpyTro mnpom3Bony. VcroBpemeHo,
yciuyre 4YMHE ¥ UYETBPTHHY BPHjEAHOCTH YKYITHE
Mel)yHapoHe TproBuHe.

2. AEOUHUCAILE YCIYT A

Yeayre ce wmory gedpumHHMcatH Kao ,,0MI0 Koja
aKTUBHOCT, KOPHCT HMJIM 33JI0BOJLCTBO KOja je moHyheHa
Ha TIpoJajy WM je Yy Be3W ca IpoAajoM HEKOT
npousBoaa“! WM Kao ,,0WMI0 Koja aKTMBHOCT WJIH
KOpHUCT KOjy jenHa CTpaHKa HyIOU JpYyroj W Koja je y
OCHOBH HEONMILJbMBA W HE PE3yNTHPa BIACHHUIITBOM
Haj HeunM“? WM Kao ,JjeNaTHOCT WM  CKyIl

JjeTaTHOCTH Mare WM BHIIE CTBapHE NMPHPOJE Koje ce

! lepunnmmja Komurera 3a meduunumje AMepHUKOr
yapyxema 3a MapkeTHar (AMA) u3 1960. ronune

2 ®. Kotiep u ap.:“OcHOBE MapKETHHTA®, YETBPTO
€BPOIICKO U3ame, Mate, 3arpeo, 2006.

0o0OMYHO, anM HEe HYXHO, CTBapajy y WHTEPaKIHjH
mMely KIHMjeHTa W YCIy)KHHX pagHuKa W/HIH
¢m3MUKuX pecypca wim Jo0apa WHIH CHCTeMa
npyXxaola yciyra, Koje ce HyJAe Kao pjeleme 3a

npobieMe KIujeHara‘.

Y OKBHpY HAIMOHAJTHE CEKOHOMHjE, YCIyre MpyKajy
MOCIOBHU  cyOjektd  (OaHKe,  aBHONPEBO3HHIIH,
ocurypaBajyha npymrTBa, KOHCYITaHTCKe (upMme,
TProBUU HT[.), ApKaBa (3IPaBCTBO, BOjCKa, MOJIHIIK]a,
o0pa3oBame, MOILITAaHCKE yCilIyre UTH.) U HenpoduTHe
opranuszanuje (IpkBa, My3eju, OONHHUIE, TOOPOTBOpHA
JpYIITBA H CIL.).

WuTepecanTHa je KiIacHpUKanmja yciayra Kojy je
ypamio Roger Schemenner*. Opaj aytop je yciayre
KIacu)UKOBAO  HAa  OCHOBY  JBa  IlapameTpa:
KoepUIHjeHTa paJHEe WHTCH3MBHOCTY (Kao OJHOCa
uzmelly TpomKoBa paja W KanMuTrala) M CTeleHa
MmelyzaBucHOCTH M3Mel)y ydecHHMKa Yy  YCIYKHOM
npoiiecy (3amoC/ICHUX Yy YCIy)KHHM OpraHu3alfjama u
KPajlbMX KOPUCHHKA):

Cmenen meljyzasucnocmu u

cmanoapousayuje
Low High
3 Ilpooasnuye

¥ o “ »
3 § 3| » Dabpuke ycnyza yeayea®
S <
o
S 3
3 ¥ =
£ S IIpodecuonanne
SEx MacoBHe yciayre yeayre
3 Christian  Gronroos:“Services Management and

Marketing:Managing the Moments of Truth In Service
Competition, = New  Lexington  Press, San
Francisco,1990

4 Tlpeyseto wm3: James A. Fitzsimmons, Mona J.
Fitzsimmons: »Service Management:Operations,
Strategy, Information Technology®, 6e, McGraw-
Hill/Irwin, 2008
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dabpuke yciyra ce Hajnase y KalUTaJIHO HHTCH3UBHUM
JjeTaTHOCTMMa ca  HUCKAM  CTETIICHOM  yTHIaja
KOPHCHHKA Ha KBAJIUTET YCIyra jep ce pagd ce O
CTAaHJAPIM30BaHUM JIjellaTHOCTUMA. Y OBY TpyIly
ycrmyra yOpajaMo: aBHOIIPEBO3, XOTele, IIMEANIH]Y H
CIL

[poaaBHHMIlE yciayra Cy KaluTaIHO HHTCH3UBHE YCIIyTe,
QI TOCTOJU M3PKAjHWjU YTHIA] KOPUCHHKA Ha
ycayxkuu mnpounec. OBpje ce cBpcraBajy  yciyre
OonHuIla, TOMpaBKe mOpou3BoAa W ci. Hampumjep,
OONMHHUYKO O0COOJbE ¥ TANHUjEHTH MOpajy 3ajeHO
YYeCTBOBATH Y TPOIECY A¥jarHOCTHIIMpPAa 1 JIHjeuemha
Ia Ou ce moOwmia 3amoBosbaBajyha yciryra (M3sbedesne).
MacoBHe yciyre — KapakTepumle BHCOKa — pajHa
MHTCH3UBHOCT YCIY)KHHX OpraHu3andja ca MalluM
yTHIAjeM KpajlbuX KOPHUCHHWKAa. 10 Cy: TpProBHHA,
1IkoJe, 6aHkapcTBO ¥ Ap. Panu ce o craHmapau3oBaHUM
JgjenatHocTMMa anu ca BehuMm OpojeM pagHuka y
YCIY)KHHUM OpraHu3aiifjama (TproBauykKd JIAHIIM, JIAHI[H
pecTopaHa).

Kon mpodecuonanHux yciyra KOPHCHHK OYCKyje naa
nobuje yciyry cTpy4ymaka y Hekoj objactd. Y OBy
IPYIy CBPCTaBaMo: aJJBOKaTe, pauyHOBONE U CIL.

OBakBa momjena je OWTHA y JAWjely YIpaBibama
YCIy’)KHOM ~ OpraHH3alMjoM. MeHalepn YCIyXHHX
OpraHu3aiyja TOje je BHCOK KalUTaHH Koe(HIHjeHT
OpPHMjEeHTHCAaHM Cy Ha pa3Boj H  OJp)KaBame
CTaHJapOu3alyje OmpeMe KOjoM MpYXKajy yciyre IOK
MCHall€pn y paaHo WHTCH3UBHUM YCIIyKHUM
opraHMzaiyjamMa Mopajy BHIIE OOpaTUTH MNaXby Ha
KBaJUTET M  CTY4yHy  OCIOCOOJbEHOCT  CBOjUX
3anocnenux. C npyre crpase, crerneH ydemrha Kpajmer
KOPUCHUKA Y YCIY)KHOM IIpOLIECY JHMPEKTHO je
YCIIOBJBEHO H-ETOBOM IIEPLIEIIINjOM KBAJIUTETA YCIIyTe.

3. KAPAKTEPUCTHUKE YCJIYTA

[MpwiukoM feduHUCAama MapKeTHHI CTparervja M
mporpaMa, ycily>KHa OpraHu3saiidja, 6e3 003upa o KojeM
obnmuky ce paau, Mopa yBakaBath crienehe
KapaKTepUCTHKE yCiyra:

e HeonummbHuBOCT,

e Hepnjesmusocr,

e PasznoBpcHocr,

e TlponasHocT U

e Hemnocrojame BIaCHUIITBA.
Heonunmusocm je HajuzpaxeHHja KapaKTEpUCTHKA
yciayra Wy OCHOBM NpEJCTaBjba IOTIIYHO OJICYCTBO
neplieniyje KOpUCHUKA O KBalUTeTy nonyheHe yciyre
Mpuje KOpUIITeHa. YCIy)XHa OpraHu3anuja, ¢ JApyre
CTpaHe, UMa MpoOJIeM ,,MaTepHjaTn30Bama ™.
Hedjewusocm ce Gazupa Ha neduHUCAHY YCITYKHOT
mpoleca Kao mporeca  cepBykmmje  (,,servuction
propcess®). Ha ocHOBy oOBakBOr TpHCTyHna Yy
JneuHUIUjH, yciyra ce He MOXe OIBOJUTH OJ1 OHOT KO
je mpyxka, 6e3 003upa Jja M je TO YOBjeK WIIM MAIIHHA.
[Nopen naBaoma yciyre, y Ipolecy y4ecTBYje U KIHjeHT
(KOpHUCHHK), anu Ha CTaB O yciy3u (MO3WTHBAH WM

HEraTWBaH) Ca CTAaHOBUINTA IOjeIWHAYHOT KIIHjEHTa
MOTY YTHIIATH W JIPYTH yYeCHUIM Oe3 ob3mpa na Jiu
MMajy aKTHBHY WJIM TMAaCHBHY YJOTY Yy TMpOIECY
mpykama yciyre. JemaH ox TpuMjepa MOXe OUTH
KOHILIEPT TJje Ha KBAJIUTET YCIyre ca CTAaHOBHIITA
MOjeIMHAYHOT KOPHCHHMKAa YTHYE MYy3HM4Ka H3Ben0a
My3W4KOor OeHJa (aBaoll yciyre) ajd M IOHAIlame
MPEOCTAJIOT Axjerna myOJInKe Ha KOHLEPTY.
Ilpomjervusocm monpazymujeBa 1a KBaJIUTET YCIyre
3aBUCH Ofl MHTEpakiuje u3Melhy yciayKHOT pagHHKa H
KOPUCHUKA, aJd M OJ BpEMEHa, MjecTa M HauWHa Ha
KOjH ce TIpyKa.

Ilponaznocm 3HA4YM J1a ce yCIIyre HE MOTY YyBaTH WA
CKJIQJIMIITUTH LITO HAC TOBOJM JI0 3aKJby4Ka Ja ce OHe
KOPHUCTE CaMO Y BPEMEHY Tpajarba.

Henocmojare 6IACHULMEBA je MOCIE/ha
KapaKTepHCTHKA II0 KOjo] Ce YCIyre pas3luKyjy O
KIIaCMYHUX MNPOU3BOAa U NpE€ACTaB/ba, HA HCKW HA4WH,
HaJOTpalby MPOJAa3HOCTH Kao Kapakrepuctuke. Kox
BbHUX HEMA KJIaCMYHOT' BJIACHUIITBA KaO KO/ MPOH3BOJA
raje KIMjeHT MOXE [0 HCTEKy ojpeljeHor BpemeHa
MPOJIATH TPOU3BO/.

4. YCJIIYKHU MAPKETUHI' MUKC

Hako npencraBiba KBAIUTETHY OCHOBY, TPaJAULHMOHAIHH
MapKeTHHI MHKC Ca CBOja YETHPH CJEMEHTA:
MPOM3BOJIOM, IIHjEHOM, IIPOMOLIMjOM U TUCTUOYLIH]OM je
penaTUBHO OrpaHUYECH Ha MPHMjEeHYy y MapKeTHHTY
ycayra. CnenuduyHocTd yciyra 300r KOjUX je KOjuX
orpaHu4yaHa MOTyhHOCT mpuUMjeHe TpaJUIUOHAITHOT
KOHIIEIITa OTJIe/Iajy HajMame y ciieaehem:

e Veiyre cy, 3a pasIMKy OA IPOHM3BOJA,
HEOIUIJbHBE;

e MHore yciyre ce MpyXxajy Imo IijeH: u3a Koje
HeMa TpPOLIKOBHE KaJKylamuje ¥  KOjy
KIMjeHTH  JOXHUBJbABA)y Kao  HHAUKATOP
KBaJIUTETA yCIIyTe;

e lICTOBpEMEHOCT NPOU3BOIIE U KOPHIITEHA
YCIOXKIbaBajy UMIUIEMEHTALN]y U KOHTPOIY Y
KaHaJlMMa TUCTPUOYLIHje UTHI.

Ha ocHOBy HaBeleHHMX OrpaHHuYeHba TPaAUIHOHAIHOT
MapKeTHHI MHKCa, a ca UUbeM KBAJIUTETHHjET
neduHMCcakba MapKeTHHI CTpaTervje W  TaKTHKe,
MapKeTHHI MHKC ycJyra je NpOLIMpEeH y OJHOCY Ha
TpaAULMOHATHN 1 00yXBaTa:

o [lonyheny ycnyry (Product),

Hujeny (Price),

Huctpubynujy (Place),

[Ipomonnjy (Prometion),

Jbyne (People),

Oduznuko okpyxkeme (Physical evidence) u
IIpomece (Processes).

Ilonyheny ycnyey unHe cBe HEHE KapaKTEPUCTHKE KOje
yTH4y Ha BPHjEIHOCT: U3BOPHE KapaKTEPHCTHKE YCIyTe

(core), momaTHE eJEMEHTE YCIyre, HCHOpyYeHe
KOPHUCHOCTH 32 KOpHCHHKa, TapaHlHWje, JIojAaTHE
BpHjenHOCTH  (KBalWTET) yciyre WTA. VI3BopHe
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KapaKTepUCTHKE YCIIyTe 3acHUBajy C€ Ha pPa3BoOjy
KOPHCHHKOBOT IIOMMama KBajluTeTa yciyre. JlomaTHu
eNEeMEeHTH YCIyre HUCTHUYY IOIaTHE BPUjEJHOCTH KOjy
KOPHCHHK CTHYe KOPHIUTEHEM YCIyre y OAHOCY Ha
KOHKYpeHIHjy. Yciayra Mopa OWTH KOHIWIHMpaHa Ha
OCHOBY NOTpe0a WM JKeJba TPHKUIITA, OJHOCHO MOpa ce
MOHYJMUTH OHO INTO KOPUCHHUIM J>Keje, a He IuTa
NPOLMjEeHn YCIy)KHa OpraHu3andja Jia HBUXOBH
KopucHUIM >xenie. OBaj TPHUCTYN HM3HCKYyje 030MJbaH
NPUCTYNl Yy UCTpaXHMBalby MOTpeba W IKejba Ha
TPXKHUIITY.

Lujena je BpUjegHOCT KOjy je KOPHUCHHK YCIIyTe
CIpeMaH IUIATUTH Ja OW KOPHCTHO HEKy YCIYTy.
OpnyunBamke O IHjeHaMa ca CTAaHOBHINTA YCIYXKHE
opraHm3aije o0yxBaTa CBE TIOTOJZHOCTH Koje je
JaBajaln yciyre CIpeMaH IMOHYAWUTH Ha TPXKHUIITY ca
UJBEM TIpOJaje HEeKe yciIyre M 00yxBaTa: YIPaBJbambe
TProBaukoOM Map>kKOM, AMCKOHTE, KPEIUTUPAhe U pa3He
cTpaTerdje 3a MHUHHMHU3Upame JPYyTUX TPOIIKOBA
KOpUCHHUKA. ca CTaHOBHUINTA KOPHCHHKa OOyxBaTa CBE
TPOILKOBE KOjH HACTajy HAa OCHOBY KODHILUTCH:A HEKE
ycayre. IIpomasHocT, Kao KapakTepHUCTHKa YCIyra,
JONPHUHOCH 3HAa4ajy KOHTPOJIE TPAXHE M IOHYIC
yCIIyra Ha TP)KHULITY.

Hucmpubyyuja mnoxpasymujeBa IOHOLICEHE OMIIYKe
Lroje’, kama“ m ,,Kako“, OJHOCHO O Treorpad)ckoj
JOKalWjH, yCIOBHMA, (DU3MYKHM MM EICKTPOHCKUM
KaHaiuMa, Opojy NOCpeOHHKAa Y KaHaly, KOHTPOJIH
KOPHUCHHKA U JIp.

Ilpomoyuja obyxBata wuHGpOpPMHCaE, eAyKauujy,
yOjehuBame u nojcjehame KOPUCHHKA O YCIIy3d KOja UM
je Ha pacrmojaramy. 3a MPOMOIH)Y YCIyra ce KOPHCTH
BUILIE eJIeMEeHaTa: pa3HH KOMYHHKAIIMOHU  aJlaTH
(Memuju pasHOr OOJHKa, JHYHA MPOJaja, MPOMOIH]a,
PR), Openmupame ycuyre, KOPIIOpAaTHBHH TU3ajH,
enyKalyja KiIujeHaTa, pa3Hd TPeHHH3U uta. [Ipomonnja
je HapoyuTo OWTHA KOJA T3B. ,,yHHUKAaTHUX® YCIyra,
OJTHOCHO ycmyra — Koje UMajy  jeIUHCTBEHE
KapakTtepuctike. LlwbeBH TpomouuWje Cy: pasBoj
CBHjECTH WIIM HHTEpECa 3a YCIIYTY YHyTap OpraHu3aluje
KOja Mpy’ka yCJIyry W M3BaH e, NCTHIakhe KOPUCHOCTH
KOja ce CTHYe KOPHIITEHEM Jare YClyre, U3rpajmba
MO3UTHBHOT UMHUIJA, AU(PEPEHIUpabe 01 KOHKYPEHIIH]je
utn.  Ilpomonmja je BpJIO KOMIUIEKCAH —€JIEMEHT
MapKeTHHI MHKCa YCIYXXHHX OpraHu3aimja 300r
HEONUIJBMBOCTH YCITyTa.

Jhyou, Xao eNneMEHT MapKeTHHI MHUKCA Yy YCIYXHUM
JjeTaTHOCTHMa, MOApa3syMHjeBa JIOHOLICHE OIIyKE O
onabupy paaHUKa (MHTEpPHM KOPHUCHHULIM) Ha TakKaB
HauMH J1a HajooJbe NpYXe YCIyry W O M300py mpaBuX
KJIMjeHaTa (EKCTepHN KOPHCHHIIN) 3a OCTBapeHhe MHCH]e
noHyhaua. CBakd KOHTAKT 3arllOCICHOT Yy YCIIY)KHO]
OpraHM3alju ca KOPUCHHUIMMAa HHMXOBUX yCIyra
W3a3uBa  peaklujy KOPHUCHHMKA, TO3UTHBHY  WJIH
HeratuBHy. [lomaszehn on Te uMmeHHIE, 3aNOCIECHH
MOpajy KOHTHHYHPaHO IPOJIa3UTH CUCTEM TPEHUHTa,
MOpajy OMTH MOTHMBHCAHM 3a II0Ca0 KOjuM ce OaBe M
MMaTH HCIPaBaH CTaB MpeMa KOPUCHUIMMA YCIIyTa.
Dusuuxo oxkpysicerbe o00yxBaTa JIoKaujy (3rpaza,
IpeAno y KojeM ce IMpyxXa Yyciyra), HHTepHjep

(HamjemTaj), ompemMa, OJ/jeBambe 3arOCICHHX W pas3He
Meradope Koje Cce KOpUCTe Y KOMYHHUKAIMjH ca
KIMjeHTHMa. YJora OBOT €JeMEHTa MapKEeTHHI MHKCa
Jaje MOTYhHOCT YCIy)KHO] OpraHH3alHjd Ja TPYXKH
jaxy, JOCIEIHY U MO3UTHBHY IOPYKY O IPHPOIH yCIIyTa
KOj€ HyIM CBOjUM KJIMjEeHTHMA.

Ilpoyecu oO0yxBaTajy CKyn DpaBWia I[IOHAaIlakba |
ycioBa IMOJ KOjUM Ce€ TpyXka yciyra KIHjeHTHMA.
Hctuname 3Hauaja OBOT eleMEHTa MapKETHHI MHKCa
nmpou3uiasn u3 cienehux YHWIBCHUIA: KOPUCHUIH
yciyra cy Y4YeCHHIM Yy YCIIY>KHOM IIpOLECy, H3JIa3HH
pe3ynTaT YCIy)KHOT IIpOIleca 3aBHCH OJl MHTEPHHX H
eKCTepHUX (paKTOpa, YCIyTe UTPajy 3a0KpyKEHY YJIOTY
y 3aJ0BOJBCHY NOTpeda MOTpollaya M CiI. Y CIy)KHH
mporec Mopa OWUTH jacHO Ae(PHUHUCAH THje CBAKH O]
ydeCcHHKa MOpa 3HaTH CBOjy YJIOTY.

5. 3AK/bYYAK

BynyhHocT cBjeTcke NIpuBpene je MHTEH3UBAH pPa3Boj
yCIy’)KHOT cekTopa. ToMe y npuiior uje u YuibeHuNa aa
je 'y Hajpa3BHjeHHjUM CBjEeTCKAM CKOHOMHjama
HAJIIONOBUYHO  ydyemrhie  YCIy)KHOT — CeKTopa Y
JIPYIITBEHOM OpPYTO IPOU3BOLY.

[Momasehu ox KapakTepUCTUKA YCIyra ¥ YUECHHLE Ia
KPajibl KOPUCHUK JOHOCH OJUTYKY O KBaJUTETy yCIIyre
KOja My je TIpY)XKeHa, YIPaBJbame yCITyKHUM IPOLECOM
3axTHjeBa yBakaBame OpojHMX (akTopa KOjU MOTY
yTUIATH Ha Ty yciyry. CBe OBe UMIbEHHLIE PE3YITUPajY
Ja ycIy)XKHa OpraHu3aiyja NPUIMKOM JOHOLICHA
MapKeTHHT OJJTyKa Mopa yBaxkaBatu Behu Opoj daktopa
y OZHOCYy Ha IpoHM3BOAHE opraHusanuje. OCHOBHa
yeTHpu (GakTopa MapKETUHT MUKCA Cy MOAN(HKOBaHA U

JojaTta  HOBA TPM  Kao  JHUPEKTaH  pe3yJirar
KapaKTepUCTHKA yCIIyTa.
VYBakaBame CBHX CelaM €JeMeHaTa IPHINKOM

JIOHOIIIEHa TIOCIOBHUX OJJIyKa CTBapa IIpPeryCcioBe
JYTOPOYHOT TPHUCTYIA TPKUIITY.
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PAYYHOBOJACTBEHU ACIIEKT MEPIIEPA 1 AKBU3ULINJA CA
NCTOPUICKUM IIPEI'JIEAOM MHTEI'PALIMJA
MERGERS AND ACQUISITONS ACCOUNTING ASPECT WITH HISTORY
VIEW OF INTEGRATIONS

* @akynmem cnomue mpeogune bBujemuna

Pe3ume: Mepuepu u axsusuyuje npedcmasmajy obauke
pecmpykmyucarea npedyseha. Ilpumjenom oeux odruxa
nocnosara, npedyseha mozy Oa pujewe odpele
@unancujcke, npouzsooHe u opyee npobieme, KOju Moz2y
Oumu y3pox HACMAHKA KPUSHUX NepUoda y NOCI08AY.
Hnmezpayuje, y ceojoj ucmopuju, jasmajy ce y m3e.
»manacuma«.¥3  nomoh  cneyuuunoe  obauxa
pauynosodcmeenoe obyxeama, Oe3 003upa Ha nojasy
»manaca«, mepuepu u aKeusuyuje esuoeHmupajy ce y

nOCN0GHUM Krou2ama, 00HOCHO, 36AHUYHUM
Qunancujckum uzgjewmajuma.

Kwyune peuu: unmezpayuja, mepuep, axeusuyuja,
KOHCOuoayuja, mpeHo 0Op302 pacma, UCMOPUjCKU

npeeneo, Amepuxa, Eepona, bocna u Xepyecosuna,
PAuYHOB0OCMBEHU ACHEKM Mepuepa U aKeUsUyuja.

Abstract: Mergers and acquisitions present a form of
restructuring the firms. The application of this forms
dealing, the firms can to solve certain financial,
production and omxep problems, which can be cause of
crisis periods in dealing. Integration, in its history, is
appearing in so-called »waves«. With help of specific
form of accounting coverage, without consideration on
appear of »waves«, mergers and acquisitions are
recording in accounts with respect to official financial
reports.

Keywords: integration, merger, acquisition,
consolidation, trend of rapid growth, history view,
America, Europe, Bosnia and Herzegovina, mergers
and acquisitions accounting aspect

1. YBOJ

Tpenn wmHTErpanyja 3aloudibe joIl y HPETHPOILIOM
Bujexy (XIX Bujek), HactaBiba ce y mpouuioMm (XX
BHUjeK), a eBuaeHTaH je u 'y XXI Bujexy. Kpos ncropujy,
o0MIIM KOju Cy C€ jaBJbalk, UMaJIH Cy Pa3IUduT
MHTECH3WUTET U IYXXHUHY Tpajamka. Mepuepu n akBU3HUIHje
Cy jelaH off THX OOJIMKa KOjH Cy CBOjy IPUMjEHY MMaJH
y cBuM cdepama TpuBpene. Y TIOCIbEIBEM BHjEKYy

moceOHO je 3HavajHAa BHUXOBAa MPUMjeHa y OaHKapCKOM
cektopy. Ilopen OGaHKapcTBa, €BHICHTHO je HUXOBO
MPUCYCTBO M Y XEMHjCKOj, ayTOMOOWICKO] W APYTHM
UHIyCTpHUjaMa TaHammwune. Unak, u mopex tora, pa3Boj
Meprepa W akBuslMja y bocHu m XepueroBunu, 360rT
IPUBPEIHUX OKOJHOCTHU, MOpPa ce IIOCMaTpaTH Ha jelaH,
CacBUM JpyradMju HauuH, Y OJHOCY Ha pa3BHjeHE
3eMJbE.

Pazmarpame Mepuepa W akBu3uIMja HEe OW HMao
CMHCIIA, [Ia HUXOBY I0jaBy HHje MpaTWiia U HUXOBa
eBuzeHIMja. EBupeHmuwja Mepyepa W aKBU3WIHMja
peanusyje ce Ha cneuupuyan HaYuH. PauyHOBOICTBEHH
o0yxBaT Meplyepa M akBH3WIMja MOJBOAU CE€ MOJ
pPauyHOBOJICTBEHH OOYXBAT IMOCIOBHUX KOMOHHAIIH]A.

2. MEPIIEPU U AKBU3ULIUJE KAO
HOCEBHH OBJIMIIM UHTEI'PALINJA

VY mpakcu ce jaBjba BEPTHKAJIHO ¥ XOPH3OHTAIHO
UHTErpHcame npeaysehia. XOpU30HTATHO MHTErpUCAaHA
npexyseha npencraBsbajy KoMOMHAIM]Y mpeny3eha koja
NPOU3BOJIC HCTE BPCTE INPOM3BOJA, JOK BEPTUKAIHO
HHTETPUCAE MPeACTaB/hba KOMOHMHAIM]Y mnpemy3eha,
KOja HMajy YCJIOBJBCHE JIjEJaTHOCTH W MOXKE OUTH
Crajame, KOjUM Ce OCTBapyjy KOPHCTH jEHOCTABHH]ET
NpUCTyNa IOTpOIlaynMa WM Jo0aBjbaunma. buio
KOjUM OOJMKOM WHTETpUCAma, JKEIH C€ TOCTUhH
yHanpeheme, koje HHje Moryhe ocTBapuTH, aKko ce
3aapku Ha 1noctojehoj cTpykTypm Kamurana m ydemhy
Ha TPXKUILITY.

Mepuepn TpeAcTaBibajy IMOCTYIAK Clajalba UMOBUHE
JIBa WK BHIIe mpenayseha y jeqHy eKOHOMCKO-TIPaBHY
[jenuHy, Tpw dYeMy jeaHo mpemysehe  ocrtaje
HENPOMHUjemkeHo, a Ipyro (apyra) npeaysehe (mocioBHU
EHTHTETH) TMIpecTaje Ja MOCTOju. Y EKOHOMCKO]
JUTEPaTypH Mope] TEepMUHA MEPIIEp, YIOTpeOsbaBajy ce
TEPMUHH ClIajabe OTHOCHO (y3Hja.
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»®y3mja ce 3aCHMBA Ha IPUHIHUILY TO0OPOBOJEHOCTH.«
Cmajame ce IpuMjemyje Ko CBIX BPCTa MPaBHUX JINIIA,
Ol AaKWIMOHAPCKOI JpYyLITBA, MPEKO KOMAaHIUTHOT
JpYLITBA W APYIITBA Ca OIPaHUYEHOM OJroBOpHOIINY,
J0 JpyLITBA Ca HEOTPaHUYEHOM OAroBopHolnhy. Y
cnajame  ynaze oOuwuHO Tmpenyseha wmcTe WM
npuOIMKHO McTe BelnumHe. HakoH mpoleca crajama,
aKIMoOHapu mpeayseha, koje je MHUIMPAIO CHajambe,
CTHYy KOHTpOJly HajJ akiujaMma HOBOOCHOBAHOT
mpenyseha. Ilpmmmkom crnajama jaBibajy ce eeKTH
CHHEpTHje 1 eKOHOMH]je pa3Mjepa.

»CuHeprauja TpeacTaBjba  EKOHOMHjE, OCTBapeHe
crajameM, MpH 4YeMy je MOryhHOCT KOMOWHOBaHOT
npenyseha Beha o]l EBEroBUX NPETXOIHO Pa3IBOjCHHX
JIMjeJI0Ba.

ExoHomuje pasmjepa HacTajy, Kaga IPOCjeuHH
JeAMHMYHM TpOIIAK omaja, Aok obum pacte. OHe ce
ocTBapyjy 30or Kkopucth BennuumHe. ExoHOMHja

pasMjepa, ce MOXeE, OCHM Yy CEKTOpPY IPOHM3BOIE,
jJaBUTH U Y APYTHUM CEKTOpHMa Kao MTO cy (puHaHCH]e,
PaYyHOBOJICTBO, MAPKETHHT, U CIL«*

ITopen Mepuepa jaBibajy ce M KOHLEpHH. »Pasnuka
m3Mely ¢y3uje u KOHIIEpHA je YIpaBO y YMICHUIH, J1a
KOHLIEpPH BpIIM OKYIUbAHC BHIIE IPaBHUX JIMIA
(camocTanHUX) y IUJbY €KOHOMCKOT, & HE U IMPaBHOT
jemMHCTBA. «

Mepiiepu ce MOTy peajn30BaTH Ha [Ba HAUWHA!

" [pey3uMarmeM — BPIIM Ce Ha Ha4YMH, J]a CE U3BPLIH
NPEeHOC HMOBHHE Ipey3eTor npeayseha kao
njenuHe, Ha npery3ehe koje BpIM npeysuMame, y3
obemreheme akoHapa npeyseror npenysche Ha
HA4WH, ]a UM Ce yCTyTIe aKiuje npexyseha, koje
BPLIU [IPEy3UMakbe,

"  OCHHBamEeM HOBOT JIpYILITBa — ACIIaBa ce, Kaja ce
HMMOBHHA CBHX npeay3eha, Koja cy nmpuxBaTuiia
Meplep, y LjeIoCTH IPEHOCH Ha HOBO Iipeny3ehe.
VY nosodopmupanom npeaysehy, yrephyje ce yano
cBux npexnyseha y nuipy nmpaBu4HOT obermrehema.

»I[Ipnnmkom ynorpebe TepMHHa MEpLIEpH U aKBU3HILIH]E,
y JIUTEpaTypH 4ecTo Jojia3u 10 3aMmjeHe. Pasznmka ce
orjeja y TOMe IITO 3a Meplepe, YOIIITEHO BaXu, a y
OBy BpCTYy mocioBa ynase nmpeayseha jemHakmx

I Markovi¢ M., Poslovanje preduzeéa i preduzetnistvo,
Univerzitetska knjiga, Mostar, 2003., str. 70

2 Horne C.V., Wachowicz M.J., Osnove financijskog
menadzmenta, Mate, Zagreb, 2002., prevod djela:
Horne C.V., Wachowicz M.J.,, Fundamentals of
Financial Management, Ninth Edition, 1995, Prentice
Hall, Inc., str.632

3 Vunjak N., Finansijski menadzment - poslovne
finansije, Ekonomski fakultet, Subotica, 2001., str. 374

BeNMYMHA, a Iurahame Moke OWTH peaTn30BaHO
pasMjeHOM akmpja 0Oe3 mpeMuje. AKBHU3HIMjE CY
MOCTIOBH KOJl KOjHX MMaMO NOMWHAHTHY CTpaHy, Koja
KOHTPOJIHIIE JAPYTY, a 32 TO ce 00u4HO miaha npeMuja.
YouaBame paziMka MOXKe IOCTaTH HpodiieM Y
MOCT-TIOro10eH0] (ha3u, OJHOCHO, MOCHje MOJIjene,
KajJa MepuepH, 4eCTO IOCTajy aKBU3UIMjE ca HYJITOM
NPEMHjOM, a HeKe ce aKBHM3HIMje Paauje IocMaTpajy u
Kao T3B. MEpLEpU Y JAaBalkby OJHOCHO »HUTpame ca
MOCTHTHYTUM H3paBHABameM«.«*

IMon axBm3WIHWjOM ce TMOApa3yMHjeBa  IIPOIEC
mpumajama, TOje jemHo mpenaysehe mpeysmma apyro,
KyIIOBUHOM E-ETOBHUX aKIHja, KOje MOXKeE Jia CC U3BPILH:

= Ha 0asu yroBopa ca MeHalMeHTOM mnpeny3cha,

®  JUPEKTHOM KYITOBHHOM Ha TP)KHUIITY aKIIHja,

=  [IyTEeM MPEroBOpa ca BIACHHUIIMMA aKIIHja O
3acTylamy IHHUXOBUX HHTEpECa,

=  KYHNOBHUHOM OJIOOPEHUX, ali jOII HeH3IaTHX
aKmuja, u cil.

AKXBI3HIMjAa je HApOYHTO AaTPAKTHUBAH CTPATETHjCKH
n30op mpemyseha, kama KJBYYHH HapameTrap 3a ycIjex
HOBOI' IIOCJa IPEACTaBjba HCONMIUBMBA  AaKTHBA
(maTeHTH, MMHUY OPOU3BOJAA, HCTPAKUBAYKO-PA3BOjHE
CHOCOOHOCTH) YMjU je KBAJIUTET, Kaja je y MNUTamy
MHTEPHH pacT, YecTO BeoMa TEIIKO OJApXKaTh Ha
3a710BOJbaBajyheM HUBOY.

»Tpu OCHOBHE TIpOLENypEe KOje C€ KOPHUCTEe KOJ
akBu3uIMje npemyseha:

= Ccrhajame WU MPHUIajarke,
" CTHUI[amke CPE/ICTaBa,

"  CTHIam€ BJACHHITBA. «°
KoHconuaanuja npencraBjba KOMOHHAIM]Y B U BHIIE
npenyzeha y motrmyHo HoBO mpexaysehe. Crapa
npeayseha mpectajy mocrojatu. »lMako Cy TEXHHYKU
pa3MuuTH, TOJMOBU cHajarbe, (TNje jeAHa TBpPTKa
MIPEKNBIbABA) u KOHcoauoayuja, 4eCTO ce
yIoTpe6IbaBajy Ka0 CHHOHUMHM.

4 McGee J., Thomas H., Wilson D., Strategy: Analysis
and Practice, McGraw - Hill Education, New York,
2005., str. 378

5 Prilagodeno prema: Todorovi¢ E., Denéi¢ - Mihajlov
K., Akvizicije kao strategijski izbor preduzeca,
Management, Fakultet organizacionih nauka - Beograd,
br.19-20, Decembar 2000., str. 22

¢ Kapi¢ R., Finansijsko - rafunovodstveni aspekti
preuzimanja preduzeca, Zbornik radova: u povodu 25-
godisnjice Ekonomskog fakulteta Univerziteta u Tuzli,
Ekonomski fakultet Tuzla, 2001., str. 127-128

" Horne C.V., Wachowicz M.J., op.cit., str.645

50 Hoeu EKONOMIST



VY mpomec crmajama yia3e WCTa WM CIMYHa mperyseha,
npenyseha W3 KOMIUIEMEHTapHHUX  IpaHa  WIH
JjemaTHOCTH, Kao M Tpexy3eha koja ce Hamaze y
KOHKYPEHTCKOM OJHOCY. 300T Tora ¢ IMpaBOM MOXKEMO
Jla Ka)KeMO, J1a MOTHBH YJIacKa y IIOCJIOBE CIlajarba MOTY
OWTH: IPOU3BOJIHE, TPXKHUIIHE M (PUHAHCH]CKE MTPUPOJIE.

[Mopen HaBexeHMX, jaBibajy ce W JAPYrH OOJIUIHM
MHTErpanuja, ajau 300T MUba paja OrpaHUYMIId CMO Ce
Ha HaBeJIeHE.

3. ®A3E OBUJAIBA MEPIIEPA U
AKBU3UIIMJA U THAUKATOPHU
BHUXO0BOI BP30I' PACTA'Y
BAHKAPCTBY

[MocnoBu Mepuiepa M aKBU3HIHjA CE pean3yje MIaHCKH
U CHUCTEeMAaTHyHO. 3aTO KaKEMO Ja Ce TakBa BpCTa
OCJIOBA TIOCTENCHO OJIBHja MyTeM IeT ¢asa.

VY mnpBoj ¢a3u BpIIM Ce UCIUTUBAKE MOTCHIIjATHUX
NMapTHepa, HUCTPaXHMBAaKE  TPXKHUIITA U OIIITE
TUIAaHUPAIbE.

Hpyra dasa ycpeacpeljyje ce Ha HOBY OpraHu3aIMOHY
CTPYKTYpY H YyTBphHBame HEONXOJHUX YCJIOBa 3a
OCTBapUBaKC LUJBCBA CIIAjarba.

VY 1pehoj das3m ce Bpmm OKOHYAKE MIPETOBOPA U BPIIH
cacTaBJbamke MPOTOKOJIA O IOCTUTHYTHM JOTOBOPHMA.
YerBpra ¢aza nedhUHUIIE MOTHUBE M LIUJBEBE yJacKa y
NOCIIOBE  CIajarba, JaTyM 3aK/byYHBamba MOCIOBHHX
KIbUTa ¥ cacTaBlbara OMJIaHCa CBUX y4YECHHKA Cliajamba,
neduHucame eneMeHaTa akTUBE U [TACHBE, KOJU yiase y
cactaB HoBor mpenay3eha, yrtBphyje yuemhe cBux
YUECHHUKA Cllajara y KanuTaixy HOBOI mpeny3eha, U3HOC
npemMuje y TOTOBHHHU Koja ce jaoruiahyje akiuoHapuma
npunojeHux —npenyseha Ha  akuuje  npumajyher
npenyseha, a 3a I3HOC YCTYIUBCHUX aKLHja.

Ilera ¢a3a je ¢a3a y Kojoj ce BpmHU 00jaBJEUBAIGC
HalpTa CliopasyMa O cliajalby W BPIIHM YIHC Cliajamba Yy
CYACKH perucrap o CTpaHe cBakor npenyseha
I10j e TMHAYHO.

Cepxa cmajama mpenyseha wmoxe Outm mosehame

mpojaje IyTeM JOMHUHAIHje Ha  HOBOHACTAJIOM
TPXKUIITY, HOBa  TEXHOJOIIKa  yHampehema y
MIPOU3BOJHOM IIPOIECy, NPOUIUpPEHha  HPOW3BOIHOT

nporpama, eJlMMUHAIUja JYIUIUX TI0TOHA, CMAamberhe
Opoja 3amocieHHX, NOOOJBIIAKE paga MOjeIUMHUX
CITy>k0H, KOPHIITEHE MOPECKUX OeHeduIuja, 0THOCHO,
KOMITCH3all1ja N3HOCa OTIOPE3NBOT I'yOUTKa Y HApEIHUM
neproanMa ca Oyayhum ornopesuBuM mpuxoxuMa, u Cil.

Mepiepy ¥ axkBHU3MIHMje 3acTYIUEHH Cy Yy CBUM
cexTopuma. Beoma yecto cy mpucyTHH y OaHKapCTBY,
rje je m\uxoBa Op3a eKCHaH3Wja jacHO YOuJbUBA.
Ilpakca Tekyher pamugHOr KOpaka Mepuepa Hu
aKkBM3WIMja y OaHKapCcTBY YyKa3yjeé Ha HEKOJIHKO

KapakTepUCTUYHUX HHAUKATOpA IITO je MPHUKA3aHO Y
Tabenn 1.

Tabena 1.Ilogpydja u wuHAMKaTOpH Op3or pacta
Mepliepa U aKkBu3uIuja

[onpyyje Wupukatopu
1. Perymammje  CMameme pecTpUKIHja 32
U TIPOTIUCH bunmjane

[Ipumjena PHUB Axr-a u3 1994.
YCJIOBJbaBa EIMMHUHHUCAHE
MehynpkaBHe OaHKapcke
pecTpuknmje

[pumjena ['JIb Axr-a u3 1999.
JI03BOJhaBA KOHCOJIUIALIT]E

2. WssjemraBa [Ipumjena onmrenpuxBahieHHx

Be U PpadyHOBOJCTBEHMX NMPHUHIUIIA
pauyHoBonc  (I"AAII) macynpor Perynatoprux
TBEHHI PadyyHOBOJICTBEHUX MPHUHIUIIA
CTaHAapAu (PAII)

Cranpmapau gep BpHjeTHOCTH
[Mpormc o enuMuHUCaKBY METOA
YApYKUBamka HHTEpeca
Hamnpenak y KoMyHHUKaIMju |
TEXHOJIOTHjH MPOLECHPAba
nojiaTaKka

WurepHet 6aHKapCcTBO
Kopumihewe Web crpanuna
ITopact KOHIIEHTpAIH]je
(DMHAHCH]jCKUX MHCTUTYLM]ja Ha
HAIMOHATHOM HUBOY

ITosehame cHare u KBaIuTETa
3apaje

Excriansuja nonynae
(DUHAHCHjCKUX yCIyTa
PaBHOMUjepaH pacT nujeHa
0aHKapCKUX aKIHja

[opact 6poja 6GaHaka
Penykuuja 6aHkpoTa 6aHaka
ExoHoMmcku pact

Hucke xamatHe cromne

N300usbe HOBLIA PACIIOIOKUBOT 3a
WHBECTHPAE

Bumak ¢unancHjcKor Kanurana

3. TexHONOIK
1 HaTpeIak

4. TlocmoBHO
HCKYCTBO

5. ExoHOMCKH
(baxropu

VY unspy OprKer M ycHjelrHujer peai3oBama Meplepa 1
AKBU3MIIMja, HA TPXKUILITY IOCTOjH Mpexa HH(opMaIuja

8 Prilagodeno prema: Cur¢i¢ N. Uro§, Upravljanje
rastom 1 performansama banke — Strategijsko
upravljanje  rastom, korporativnim i  portfolio
performansama banke, Mladost Color Print, Loznica,
Novi Sad, 2003., str. 79 i Rezaee Z., Financial
Institutions, Valuations, Mergers and Acquisitions —
The Fair Value Approach, Second Edition, John Wiley
& Sons, New York, 2001., str. 88
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KOjy KopucTe npexy3eha Ky, THBEeCTUIIOHE OaHKe U
OpokepHu, a ciyxu 3a o0Oe30jeheme O00jeKTHBHUX H
IpaBoOBpeMeHNX HHpopManuja o mpexysehy, koje ce
Kymyje.

4. AICTOPUJCKMU ITPEIJIEJ
HUHTEI'PALINJA Y CJEJUILEHUM
AMEPUYKUM TP KABAMA

[MpoGnemaruxy UHTETpalyja MOTJIH 6ucmo
MoCMaTpaTd y HUCTOPHjCKOM KOHTEKCTY, JpyTrUM

pujednMa, HBHXOB IMKIMYHKM pa3Boj. Ha dopmupame
T3B. »Tajaca« yTHLIAIH Cy OpojHH KpuTepuju Mehy
KOjuMa Cy: BEeJIMYMHA LWJbAHOT Ipeny3eha, BaKHOCT
mwbaHor  mpexyseha, Ko Cy  3aMHTEpPECOBaHU
¢uHaHCHjepu U ci1. »[IpBH Tanac MHTErpanmja HACTAO je
HakoH nenpecuje 1883. roamHe, mocTurao je BpXyHAI
mmehy 1898. u 1902. rogmee, a oxoHuaH je 1904.
roauHe. «°

OBaj Tamac o00yxBarao je MHOI€ XOPH30HTAIHE
KoOMOMHAIMje ¥  KOHCOJNIMJAIMje Yy  HEKOJIUKO
uHnycTpujckux rpana. »Msmehy 1890. u 1905. roaune
necuiio ce npeko 200 koHconuaanuja y obnactu Hadte,
4yelauKa, OyBaHa, alM M JApyrux wuHaycrpuja. OBe
KoMOMHAIMje TNpeCcTaBibajy INpBH Tajac Mepuepa y
CjenumennMm AMepwdkuM J[pkaBama W TpeACTaBIbajy
CHTypaH 00JIMK yJarama y HHAycTpujama 1o jaHac.« '

Hpyru Tamac 3axBatHo je mepuon ox 1916-1926.
rOJIMHE, a IpeMa JIPYyTUM Munubemuma'l o 1922-1929.
roguHe. be3 o003upa Ha pasnuKy y MUILBEHUMA,
CUTYPHO je Jia je oBaj Tayac okoH4yaH 1929. roaune, ca
KoJIalicoM eKoHoMUje U Oep3e. KapakrepuctiyaH je 1o
XOPU3OHTAITHUM NoClIOBUMa U BEPTHKAITHUM
TpaHCakuMjamMa. 3a  OpBM  Tajac  Owia  je
KapakTeprCTUYHA T0jaBa MOHOIIONA, a 3a APYTH I10jaBa
onuromnoja. »MHOIH 0] TNOJACTHLIAja 3a Mepuepe y
JPyroM HEPHOY, HCTO Tako 2 cy momasu ox 6ankapa.«'?

Tpehu Tamac wHTEerpamwja Tpajao je y mepuoxy 1965-
1969. romune (mobGa KOHIJIOMepara, Tj. aKBU3MLHUja
KOMIIaHHja U3 PA3IMIUTUX HHAYCTPH]ja).

% Gogan A.P., Integracije, akvizicije i restrukturiranje
korporacija, Prometej, Novi Sad, 2004., str. 49

10 Petty J.W., Keown A.J., Scott D.F., Martin J.D., Basic
Financial Management, Prentice Hall, Englewood
Cliffs, New Jersey, 1993., str. 796

I Petty J.W., Keown A.J., Scott D.F., Martin J.D.,
op.cit., str. 797

12 Za ulazak u poslove merdzera u prvom periodu,
podsticaj su takode davali, bankari.

3 Wyatt R.A., A Critical Study of Accounting for
Bussiness Combinations, American Institute of Certified
Public Accountants, New York, 1963., str.3

Yerptu Tamac oOyxBatao je mepmox 1981-1989.
TOAWMHE W 3a Hera je KapakTepHCTHYHA II0jaBa
KOPHOpPAalMjCKOT  Hamajaya KOjU YecTO KOPHCTH
TPXKMIITE HHUCKOPAaHTMpPaHUX OOBE3HUIA Kako O
¢uHaHCHpao nocnose ontepeheHe BeIUKUM TyroBHMa.

Ietn Tanmac moumme ox 1992. roamHe W joun yBHjEK
Tpaje (moba MeramHTeprpamnuja). YoOHU4ajeHHn MOCIOBH
y TeTOM Tanacy HWHTErpaiyja jecy OKpYIHhaBame MU
HHIYCTPHjCKa KOHCONHIAIIN]A.

5. ACTOPUJCKHU NPEI'JIE]]
NHTEI'PAIINJA Y EBPOIIN

[Tpouecu Mepuepa U akBU3HLIKja y €BPOICKUM 3eMalba,
Yy OIHOCY Ha aMepHyKy NpHBpENy, KaCHE U yjeIHO ce
oIBHjajy ca cnaOWjuM HHTCH3UTETOM. Pas3mor oBakBoT
JellaBama Haja3d Ce y YMICHUIU Ja je TPIKHIITE
KamuTana OWIo Mame pasBHjEeHO Yy OJHOCY Ha
¢uHaHCHjcKe  WHCTHTymWje. »Mely  eBpomcKmM
3eMJbaMa HajBehn o00WMM BIACHWUYKHX TpaHCAKIHja
3abuibekeH je y Bemukoj bpuranuju, Hbemaukoj u
®paniryckoj, gok cy llIseacka, ®uncka, XonaHauja u
Hpcka umane Behy cromy pacTa mepiiepa ¥ akBU3HUja
mero IJIIT.« '

Jok je 2002. roauHe, Ha OCHOBYy HCKyCTBa W3
MIPETXOHOT MepHoja O NeT roAuHa, ca ykynHo 10,84
tpunmona $ (10'%), usrnenano kao ma cy akTuBHOCTH y
penecuju, y 2003. romuHH je OCTBapeHa MpPEeKpETHUIA
Ha Oospe. lHTEpEecaHTHO je 1a cy Mera morojoe, Koje ¢y
KapakTepucaiue 0p3 pacT kpajeM 1990-Tux, HacTaBJbeHE
1 Jajbe 300T MHTEpHAIMOHATHUX TPAHCAKIMja BEIHKHX
pasmjepa.'’

Iletn tamac uHTerpaiuja y EBpomnu 3amouco je 1998.
rojuHe, Aa Ou ce 1999. roaumHe BPHjEIHOCT MOCIOBA
peamu3oBaHux y EBpomm TOTOBO wu3jeAHaumMia ca
nocnoBuma peanuzopanum y CAJL.

HNako ce cBaku »rajac« TIIOKJANa ca MepHoaO0M
mBajyhux nujena axnuja, MPUCYTHa je€ CYIITHHCKA
pasiiiKa, Kako y npefysehnma xoja Bpiue mpey3umarme,
TaKo M y BpcTama akBH3MIMja, IIa CE€ MOXE 3aKIJbYUHTH
Jla, €KOHOMCKa TEOpHja joIll YBHjeK HHje Jana jeaHy
ommreBaxkehy xumoresy, Kkoja oOjammaBa JIOTHKY
jaBJbama »Tallaca« Mpey3uMama mperyseha.

4 Sudarsanam S., Creating Value from Mergers and
Acquisitons: The Challenges, Prentice Hall/Financial
Times, Harlow England, 2003., str. 22

15 McGee J., Thomas H., Wilson D., op.cit., str. 378
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6. ACTOPUJCKMU NPEIJVIEL
HUHTEI'PALINJA Y BOCHU 1
XEPIHET'OBUHH

3a BocHy wm XepueroBmHy TOTOBO je Hemoryhe
HCTPAXXUTH TIEPUOJIC WHTETpaIja, 300T YNmBeHHLE, a
je v bocun, myro Owia mpucyTHa Op)kaBHa CBOjUHA
npenyseha, a mpeayciioB BIACHUYKHX TpaHCchopmarija
y koje yOpajamo Mepiepe W axkBU3MIHjE, jecTe,
TpaHcdep IpkaBHE CBOjUHE Y pyKe NPUBATHHX
WHBECTHTOpa. TO MIIAK HHje pas3yior JAa HE UCTPAKHMO
ucropujat npeayseha, mMTO MOXE MOMONM Y CXBaTamy
oBe mpobnemaTtuke. Y bocHu u XepleroBUHHU, MOTIH
OHCMO jacHO M3IBOJUTH YSTHPH MEPHO/Ia KOja Cy Be3aHa
3a pa3Boj mpemyseha.

[psu nmepuox Tpajao je ox 1945. no 1948. rogmue kama
UMaMoO  TPAWIHOHATHO  BJIACHUYKO  YIPaBJbAmbE
MpUBAaTHIM W ApKaBHAM Tpenysehmma, Oe3 mpuMmjeHe
Hay4YHHX METO/a yNpaBJbamka, 00padyHa IOCIOBambA H
npahema paja.

3a nmpyru mepuon, on 1946/48 — 1950/53. ropune,

KapaKTepUCTUYHA je nojasa JPKaBHO -
COIIUjATUCTHYKUX npenayseha (mpoBoheme
HallMOHANIM3alUje W  EKCIpOoNpHjalyje MPHUBATHOT

BJIAHUIITBA) Ca NMPETACKOM Ha IUTAHCKY MPUBPEY.

IlojaBa w pa3Boj JpPYHNITBEHWX CaMOYIpPaBHUX
conpjanucTHdkux mpenyseha jaBjra ce y Tpehem
neprony omHocHo 1950/53 — 1988. romune. Y oBom
nepuoay  mpenyseliimMa = HOMHMHAJIHO  PYKOBOJE
BiacHuny, a de facto JpkaBa M IHEHH OpraHu.
Kapakrepucrika OBOT nepuoa jecre
JieeHTpann3almja npuBpese u MOCTEIEHO
ocaMocTalbeme npesyseha.

UeTBpTH nepuoj nounme noyetkom 1989. rogune xana
HACTaje BIACHWYKO TIPECTPYKTyHcame Impenyseha u
jaBJba ce BIIACHUYKH ILTypasin3aM (IIpHBaTHA, Ap>KaBHA,
3a[py’KHa U MjeIIoBuTa npeayseha).

Y rmojeaMHMM TIEpHOIMMAa  HMCTOPHjCKOI  Pa3Boja
npeayseha, Ha mnpocropy bBocHe u Xepuerosune,
JieTIaBajie Ccy ce WHTerpanmje, Koje OHCMO MOIIH
Ha3BaTH T3B. WIONUTHYKE WHTerpanuje«. To cy Owie
HMHTETpaIije BeINKUX MPUBPEIHUX KOMOMHATA, KOje 3a
L{Jb, NPUMapHO, HUCY HMalle OCTBapHUBambe OOHTH,
HEro pjelaBame IpyITeBeHHX mpodiema.

7. PAUYHOBOJICTBEHMU ACIHEKT
MEPIIEPA U AKBU3UIINJA

PectpykTyncame mnpemyseha KapakTepHUCTHYHO je 3a
Ipolec TpaH3ulyje. YIIora padyHOBOJCTBA Yy HPOLECY

TpaH3WUIHje U TPXKUIITHOM pa3Bojy je Bemmka. OHO Kao
pa3BHUjeHH WHPOPMALNOHU CHCTEM, mpyxa
onroBapajyhe mogarke.

Konmka je ynmora pauyHOBOACTBa, a W (puHaHCHja ca

MaKpo U MUKpO acIleKTa, jacHO ce Buau u3 cipeneher:

"  CIyXH 3a yTBphHBame MaKpOEKOHOMCKHUX arperara
3a moTpede Boljera eKOHOMCKE TTOJIUTHKE,

®  JIeTEeKTyje NPUBPEIHH KPUMHUHAI Kao
orpannvaBajyhu ¢axtop pasBoja npemyseha,

= omjemyje OoHUTET (PUHAHCH]CKH TIOT0XKA])
npexnyseha,

=  mpoljermyje MPoUTAOMITHOCT HHBECTHIIHOHOT
ylarama y KynoBHHY mpexayseha,

=  [polje’myje BpHjenHoCT npemy3eha.

PauyHOBICTBO MOCIOBHMX KOMOHWHAIHMja MOCMAaTpa Ce
Kao pauyyHOBOJCTBO AaKBH3MIHMja U PadyHOBOJCTBO
Meplepa. YomuTeHo, noJ pauyHOBOJICTBOM
aKBU3MIIMja, pE3YJTaTH CTUIAKka Cy HaBEICHH Y
KOHCOJIMIOBAaHUM H3BjellITajuMa caMoO OJ JaryMma
aKBH3HIHje. Y pauyHOBOACTBY Meplepa, (GHHAHCHjCKH
W3BjEIITaju Cy cabpaHW W TPE3CHTOBAHM Kao Ja Cy
npenyseha koje Cy ymouia y MOCIOBHY KOMOHWHAIIH]Y
yBHjek Omma 3ajeqHo. Jlakie, mako ce KOMOWHaIHWja
MOXE JHECHTH y IHjelly TOAWHE, Y padyyHOBOJICTBY
Meplepa ce KOpPUCTe pe3ylTaTH 3a Iujely ToguHy o0a
mpenyseha koja ce MOTy OJpa3uTH Ha TOAMIIBH
KOHCOJIUJIOBAHH  M3BjelITaj, a KOJU OIroBapajy
M3HOCHMMAa  WCKa3aHMM Yy  HCTHM  OCHOBHHUM
u3BjernTajuma. '

PauyHOBO/ICTBO Mepuepa W aKkBU3UIIMja MOPa BOAUTH
padyHa O CaMOCTAJHUM U/UITU TOBE3aHUM MOjeINHIIIMA
W TpymampjamMa Koje Ce Ha3HMBajy CTEjKXOJIIepuMa, a
KOji MOT'y YTHIATH Ha cTpaTerujy npeayseha xao u Ha
Kpajibu pe3yiaTaT mocioBama. O KJbYYHOI 3HaYaja y
CTPATErdjcKOM ¥ MOCJIOBHOM OJUIyYHBaY je H
mpecynHo Bapupajyhe, MojeIMHAYHO, PEJATUBHO WU
CHHEPrHMYKO JjelioBamke cJbesehie deTupu rpyme
CTejKXOJiZiepa: aKkinuoHapa (KOju yJaaxy CBOj KalluTa),
MeHarepa (Koju ymnpaBibajy IMOCIOBAIbEM), 3aIIOCICHUX
y npenysehy u okpyxkema (KyIiy, 1o0aBbaun, OaHKa,
npxapa u ap.)."”

Wnak, HEONMXOJHO je HarllaCUTH JAa je Yy MpoIecy
criajamba MoTpeOHO M3BPIINTH Cliajarke IyTeM OuiaHca
¢dy3uje, paan 3aTBapama CTamkba, U TO CPEICTBA H

16

http://www.hkicpa.org.hk/professionaltechnical/account
ing/rm/withdrawn/ssap27.pdf , SSAP 27 (June 2001) -
Statement of Standard Accounting Practice 27 —
Accounting for Group Reconstructions, april 2007., str.
1

17

Prilagodeno prema: Vidakovi¢ V.S., Finansijsko
izvesStavanje — osnova upravljanja biznisom, Fakultet za
usluzni biznis, Novi Sad, 2005., str.25-26
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MOTpaKMBarka Ha AYTOBHOj, Ka MOTPaXHOj CTPaHU TOT
pauyHa.

IMocMaTpame pauyyHOBOACTBEHOT acleKTa Meprepa u
aKBHU3HUIIMja MOYHELE O] TIOCTYIIKA CacTaB/bama OUIaHca
cnajama Koj npexayseha koje ce npeysuma, Tj. MPEeHOCH
umoBuHy. Ta mpenyseha mpemszakibydHa M 3aKJbydHa
KIbIDKCEba BpIIEC Y TJIaBHOj KEbU3M TIPEKO padyHa
»apojaaje«. IlyTeM oOBOr KOHTa 3ak/bydyjy ce cBa
aKTHUBHA W IIaCHBHA KOHTAa CTama. YTBphEHW pe3yirar
mpenyseha koje ce cmaja, OMIBEXKH ce y OMIIaHCY cTamba
Kao rmoBehame Wi CMakeHe BIaCTUTOT KaluTaa.

Ha cympoTHOj cTpanu mporeca cliajamba, aHalu3upa ce
npenyselie koje Bpmm mpeysumame. Kom  Tor
npenyseha, koje cBOjoj MMOBHMHM MpHUIaja UMOBHHY
npeyseror mpexayselia, eBHICHTHPAmE CE BPIIN MPEKO
padyHa »Ipey3uMama«.

Ha pauyHy »mnpopnaje«, Ha HETOBOj IyTOBHOj CTpaHH,
NpHUKa3yjy ce cajja CBHX AaKTUBHUX KOHTa, a Ha
NOTPaXKHO] NACWBHUX M CYIPOTHO, a Ha padyHy
»Ipey3UMama« IyroBHAa CTpaHa MpUKaszyje caija CBUX
NAacUBHUX KOHTA, a IOTPaXHa CTpaHa, cajja CBHX
aKTUBHUX KOHTA.

TokoM mporeca chajarba CBHACHTHO j€ Jla HAcTajy
TPOIIKOBH Kao IITO CY: TPOIIKOBU KOjH CE€ OJHOCE Ha
HOBY TPOI[JEHy WMOBHHE Yy I[MJbY CIMMHHHUCAHA
JIATEHTHUX PE3EPBH, CYACKH TPOIIKOBH, TPOIIKOBH
mTaMnama aknuja U ci. OBH W CIWYHH TPOIUIKOBU
Tpeba Ja TepeTe pe3yJsiTaT, OJHOCHO, Ja C€ Y MOMEHTY
IBUXOBOI HacTaHka Wik Iuaharba eBHUACHTHDPAjy Ha
TEpeT pe3yJiTara, YuMe yjia3e y cacTtaB pacxoja Tekyher
00pavyHCKOT MEPHO/A.

»IIpenemenn noburak u3 npexyseha koje ce cmaja, Kao
u  yrBpheHHM J0OOMTAaK W3 JIATCHTHUX  PE3epBH
Npe/ICTaBJba MPEeJMET ONOpe3uBama HOBOI mnpeayseha.
Jlocananima nMpakTUuHa UCKYCTBa yKa3yjy, Jia ce mopes
Ha TakaB JOOWTaK oJulara0 ¥ U3MHPHBAO Y HapeIHOM
BPEMEHCKOM TMEPHOAY, & CBE y Wby (PHHAHCH]CKE
koHconmuaanmje npeny3eha. ITopeckum mpomucuma je
peryimcaHo, Ja HOBOOCHOBaHO mnpenysehe (mytem
¢y3uje) nma obaBe3y U3MHpEa ropesa: 1) Ha KaruTal,
2) Ha IPOMET HEKPETHHHA, 3) Ha MPEeHOC aKiuja (mopes
Ha npomer).«!®

[penysehe xymnan, pauyHOBOCTBEHO TIOCMaTPaHO, CBaKY
KyIIOBHHY JIpyror npeay3eha TpeTupa Kao HHBECTHUIIH]Y .
Axo mpeny3ehe kyman 1uiaha TpeMHujy  WM3HAZQ
KIbUTOBOJICTBEHE BPHjEHOCTH HMOBHHE OHJA C€ TO
ompakaBa W Ha OwraHc crama. Mmak KynoBuHe
npenyseha 3axTHjeBajy €BUIACHTHpAWmE OIUIIJBUBE W

8 Vunjak N., Finansijski menadZment- poslovne
finansije, Ekonomski fakultet, Subotica, 2001., str.378

HEONUITUJBUBE UMOBHHE 110 TPXKUIIHUM BPHjeIHOCTHMA,
300r dera ce Mopa MpPHUMjEHHBATH BHUIIA CTOMA
amoptm3anuje (oOmuyHO je TpxkumHA Beha of
KIbUT'OBOJICTBEHE BpHjeaHocTH). Y mopen tora, axo je
wiahena mnpemuja, Beha ox TpXKUIIHE BPHjEIHOCTH,
pasiHMKa ce EBHACHTHPAa Kao HEOMHUIJbHBA HMOBHHA
(goodwill) u Mopa ce oxbutu on meroBux Oymyhnx
MPUXO/a.

[lpunukoM JOHOLIEHa OMIyKe Ja JH IPUCTYHHTH
KyIIOBUHU WIH He, TpeGa BOIUTH padyyHa O TOME KaKo
he cmajame yTHIATH Ha aKIyje HOBOPOPMHUPAHOT WIIH
npexwusjernor npenyseha n n30jehn 3aMKy na ce maxma
yCMjepH camMo Ha HETO JOOWTH 1O aKIWju. YIpaBo 300rT
TOTa, 3HAYajHO je Ja ce Hopel MOYETHOr yTBphUBama
HeTO JOOWTH MO aKIMju YTBPAM M INpojekuuja Oyayher
pacra HeTO JOOUTH N0 aKIUjH.

[Tpu npoujenn npeayseha moTpebo je 3HATH TPKUIIHY
BPHjEIHOCT aKiWja, Koja y MPHUHIMIY IOKa3yje HETO
nobur mpenyseha, OUBUICHIY, CTPYKTYpY KamuTana,
BPHUjEIHOCT UMOBHHE, MOCJIOBHU pH3HK HTA. [Ipuinkom
CTylama y IOCIIOBE Cliajamka MOTPEOHO je YTBPIUTH H
OIHOC pa3MjeHe aKl{ja 0 TPXWUIIHAM IHjeHaMa a
jenaH oI Ha4YMHA je U cipenehn:

TpxuirHa 1ujeHa Mo aKUuHju
bpoj nonyhenux
OpHOC pa3MmjeHe
JroHHuIa*

aKIja mo =
TPXKHMLIHUM LjeHaMa TpiKHIIHA [UjeHa 10 aKIuju
npexnyseha koje ce Kymyje

npeny3eha xymia +

Tpxuuina

npexnyseha koje ce Kymyje
* bpoj moHyheHux akiuja =
TpxuiHa nyjeHa mno axiuju

OUjeHa 10 aKOUju

npenyseha kyrma

AKO je OJHOC Tp)KUILIHE LUjeHe W HETO JOOWMTH II0
aknuju Behu xox nmpemyseha koje ce Kymyje y OaHOCY Ha
npenysehe koje Kymyje, 3a OuYeKMBAaTH je Ja, y
OynyhHocTH, Kajga ce peanusyje crajambe M MPH TOME
3aJp)KM HMCTH OJHOC, OCTBapH moBehame TpKUIIHE
I[YjeHE IbUXOBHX aKIIHja.

8. 3AK/bYYAK

Mepuepy, akBU3MIMje W KOHCOJMJALMjEe YECTO Ce
ynotpedsbaBajy, Ja O3Haue HWCTe TojaBe Hmako Mehy
BUMa II0CTOje pasiMKe. Mepuepu IpeacTaBibajy
MOCTYTaK Cliajarhba UMOBHHE JBa WM BHIIIE npeny3eha y
jenHy eKOHOMCKO-TIPaBHY I[jeJIMHY, NpH 4YeMy jEIHO
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npenysehe octaje HEMPOMUjEHEHO, a ApYyro mpexysehe
mpecraje  Oa mocroju.  Ilog  aKBH3HWIHjOM  ce
MoIpa3yMHjeBa TIpOLEC IMpHIajama, TOje  jeIHO
npeay3ehe mnpeysuma 1pyro, KyIOBHHOM H-ETOBHX
akiuja. KoHconuanuja npeacraBba KOMOMHALN]Y 1B
n Buie npexayseha y mormyHo HoBO mpenysehe, mpu
4yeMy cTapa npenyseha npecrajy mocrojaTH.

BpojHn cy MHIMKaTopu KoOjH TOKa3yjy Op3uHy pacTa
Meprpepa wu akBmunuja. OpBujame Memepa U
aKBU3HUIIHja pean3yje ce Kpo3 meT dasa.

Pa3Boj uHTErpanmja, HajupHje je 3anodeo y AMepHIy, a
HOTOM ce, ca oApeheHHM BPEMEHCKHM KalllFbEHheM,
nojaeuo U 'y EBporu. Mcropujcku nperien nHrerpauyja
MOXKE ce THOCMaTpaTH Kpo3 IeT »Tanaca. bocHa u
XepleropuHa, Kao 3eMJba y TPAH3HUIUjH, KOja je Iyro
BpeMeHa HMMalla Jp)KaBHY CBOjHUHY Haja mpenysehuma,
HHUje MMaia jJo0pe Tojla3He OCHOBE 3a OBE OOJIMKE
MHTErpaluja, Tako Ja Y HEHOj NPUBPEIHO] UCTOPHUjH
HHCY 3HA4ajHO 3aCTYIJbEHHU.

PauyHOBOACTBEHHM acmeKT Mepyepa M aKBU3HLHja
OOHOCM ce Ha o0yxBarame  3aKJbyYHHX H
Npen3aK/byyHnX KibWKema Koa mpemy3eha koja ce
mpey3uMajy u mpeny3eha koja Bpme mnpey3nMama,
HAa4YMH CBHICHTUpama TPOIIKOBAa KOjH HACTajy TOKOM
crajama T¢ (PUHAHCH]CKU PEe3yJTar, a y CKIaay ¢ THM U
HauWH omopesuBama. [Ipeny3eha koja ce mpeysumajy,
Npe/3aKkJbyyHa U 3aKJby4Ha KEbMKEHa BpILIE Y TJIaBHOJ
KIbU3U TPEKO padyHa »mpojaje«. Ilyrem oBor KoHTa
3aKkJby4yjy C€ CBa aKTHBHA W IACHBHA KOHTA CTama.
YrBphenu pesynrar npenyseha koje ce cmaja, Ombexu
ce y OunaHCy cTama Kao moBehame HIN CMambeHhe
Biacturor kamurana. C npyre crpaHe, npenysehe koje
BpIIM TIpEy3UMame, OJHOCHO, KOje CBOjOj MMOBUHH
npuIaja HUMOBHHY npey3eTor npenyseha,
eBHACHTUPARE BPLIU MPEKO pauyyHa »Ipey3HMama«.
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PAYYHOBOJICTBO

VYIIPABJBAE MHTEJIEKTY AJIHUM KAIIMTAJIOM Y CABPEMEHUM
[TPEJY3EhUMA
INTELLECTUAL CAPITAL MANAGEMENT IN MODERN COMPANIES

* @akynmem cnoswne mpeosune bujesuna

Pe3sume: byoyhinocm je y nawum enasama u Haulum
pykama. 3amo je KmY4HU U3A308 HOBE eKOHOMUje
Odegunucarbe, ynpaemaree, meperse, YHanpehusare u
8PEOH0BAILE 3HAIA U He20802 EKOHOMCKU PeNeGAHMHOR2
nojasnoz 00IUKA — UHMENeKMYAIHOo2 — KAnumaia.
Hedunuwyhu ocnogue Oemepmunamue u 8puiehu
KAacugpukayujy unmenekmyaiHoz Kanumania y paoy ce
npoyuasano ynpaseoaree UHMeNeKmyatHum Kanumanom
KAO OCHOBHUM NOKA3AMeWbOM MPIUCUHOZ Yycnjexa
caspemenoe npedyseha.

Kuyune peuu: Kanuman, Humenexmyannu kanumai,
Exonomuja,  3unamwe,  Hupopmayuja, Komnanuja,
Hemamepujanna umosuna, Texnonozcuje.

Abstract: The future is in our heads and our hands.
Therefore, the key challenge of the new economy is
defining, management, measurement, improvement and
evaluation of knowledge and its economically relevant
apparent form - intellectual capital. Defining the basic
determinants and  performing  classification  of
intellectual capital in this paper is to analyse the
management of intellectual capital as a primary
indicator of market performance of companies.

Keywords: Capital, Intellectual capital, Economy,
Knowledge, Information, Company, Intangible assets,
Technology.

1. YBOJ

WnpycTpujcko  APymTBO — y3MHYe Mpel  HOBUM
JUTUTAIIHAM JAPYIOTBOM, OJHOCHO €JICKTPOHCKUM U
BHPTYEITHIM OpTraHM3alljaMa Koje Cy OpHjeHTHCaHe Ha
yMpexaBamwy U yIpaBibatby 3HABEM.

300r TOra je BaXHO AHTHIMIHMPATH HOBE TPEHIOBE,

nrpahuBaT  BM3Mje W cTparerwje koje he ce
peanusupaTtH CaBpeMEHUM YIPaBJbaAYKHM
HHCTPYMEHTHMA. HHOBaTHBHUM KOMIIaHUjaMa

yIpaBibajy WHOBAaTHBHU JUPEKTOPH KOJU IIOJACTHIY
cBOje 3arocieHe u Harpal)yjy mHXoBe ujeje.

Ionaxcehu 00 eope Hnasedenoe, Hnmenexmyannu
KAnuman Kao OCHOBHA OemepMUHAHMA U NOKA3amesb
MP*CULHOE YChjexa caspemeHoe npedyseha je ynpago
npeomem u3y4asarsd Kpo3 08aj pao.

KoHIenT HHTENEKTyalHOI KaluTala II0jaBHO Ce
TOYSTKOM JICBEIECETUX TOAMHA IBAJSCETOT BHjeKa Kal
je  TpxwuiiHa ~ BpHjemgHOCT — mpeny3eha  mouena
BUILECTPYKO HAJUJIAa3UTH HEroBy KHUTOBOJCTBEHY
BPHjEIHOCT yKyIHE MaTepHjaiHe U (QHUHAHCHjCKE
UMOBHHE.

W3paz "uHTenekTyanHu" oO3Ha4YaBa Ja je M3BOP TOT
KaIuTajga MHTEJICKT Tj. 3HAKE Y PA3INUUTHM OOJIHIINMA,
a cycpeheMo ce ¢ mberosa JiBa 1ojaBHa 00JIMKa :

=  MarepujaHIM — y OOJIMKY IUIAHOBA, HALIPTA,
rareHara, JIMIEeHIH, 0a3ama nojaraka,
NPUPYYHHKA, TOCIIOBHHUKA, KOPIIOPALIN]CKHUX
CTaH/ap/a, KOMIjyTepCKHX mporpama, UTi.
(Explicit Knowledge (eng.)).

=  HemarepujajgHuM — KOjH je y IJ1aBaMa 3aroCICHIX
(3Hame, BU3Mje, CIOCOOHOCT [IjelloBama,
pjemaBama mpobiema, leadership, kynrypa,
UCKYCTRBO ...), & Y JINTEpaTypH Ce Ha3MBa CKPHBEHO
3Hame (Tacit Knowledge (eng.)).

Vnpasibame HHTENICKTYTHIM KaIHuTaJIoM

nozpasymujeBa (hOKycHpame aKTHBHOCTH KOMIIaHHje

npeMa OymyhHOCTH, Tj. jayame BEHUX CIIOCOOHOCTH Y3

eIIMMHUHUCAkE CJIA00CTH IITO TPEJICTaB/ba CTAJTHO

yHanpehuBame nocioBama.

2. OCHOBHE JETEPMHWHAHTE
HHTEJEKTYAJIHOI' KAIIUTAJIA

HoBu Mennju, HOBa TEXHOJIOTHja M HOBA eKOHOMMHja
3aCHOBaHU CY Ha BEOMa jeHOCTABHOM IIPHHITUIY KOjU
mojlasM oOJ Tora Ja ce cBe uHpopManuje MOry
MPEJACTaBUTH  HHU30BMMAa  OpojeBa  CacCTaBJbEHHM
WCKJBYYMBO OJl Hyda W jenuHuna. CucreM HyJla H
jeIVHUIA Ha3UBa ce€ OMHAPHUM CHUCTEMOM U Ha HEMY Ce
0asupajy cBe MH(MOPMAIMOHE TEXHOJIOTHje, 300I 4Yera
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ce HOBa €KOHOMHja joll Ha3MBa W IMTUTAJIHOM
€KOHOMMjOM.

Exonomuja 3nama = HoBa exonomuja = lururanna
€KOHOMHja

Pa3zBoj wuHOpOpPManMOHMX ¥  TEIEKOMYHHKAIL[HOHUX
TEXHOJIOTHja KpajeM MpOoLUIOr BeKa JOBEO je JI0
nosehama ynena uHdopMmanuja M 3HaWma, Kako y
NIPOM3BOJHMM TEXHOJOTHjaMa Tako M y CaMuM
npousBonuMa. IloBehanu yzeo 3Hama y HOBOCTBOPEHO]
BPEAHOCTH TpeNCTaB/ba TIJIABHY KapaKTEPUCHTHKY
mpesa3a W3 HHOYCTPHjCKOT 100a y HOBY EKOHOMH]Y,
KOja Cce joIl Ha3WBa M eKOHOMMjOM 3Hamba, OIHOCHO,
npenasa U3 MHAYCTPHjCKOT Y HHPOPMATHIKO JPYLITBO.

Kiby4yHH EKOHOMCKM M DPa3BOjHH DECypc caBpeMEHe
E€KOHOMH]E u CKOHOMH]E 21. BHUjeKa
MpeacTaBba 3Hame (knowledge),0JTHOCHO, HHTEJIEKTYa
Jaan kamutan (intellectual capital) ka0 EKOHOMCKHU
peNieBaHTHU NOjaBHU OOJIMK 3Hama, KOjU JaHac 3ay3uMa
OHO MECTO M YJOTy Yy TIIpPOIECHMa IPOU3BOABE H
OCTaJHX JENaTHOCTH KOjU Cy y moba HHIYCTPHjCKOT
JIpYIITBA UMajie 3eMJba, palx, GU3NIKN ¥ (UHAHCH]CKU
KaIuTal
Cmuka 1. Cmpykmypa kanumana npeoyseha

BpeaHocT npeayseha

D®UHaHCKHjCKN WHTenekTyanHuu
KanuTtan kanuTtan
®usnuka XymaHu Crpykry - || Motpo —
Hosau panHu MERTC]
MMOBMHa KanuTtan
KanuTan KanuTan
OcHOBa KOHKYPEHTHOCTH CaBpeMeHuxX mpexyseha

MPOM3IIa3u M3 HHUXOBE CIOCOOHOCTH Ja Ha Haj0oJbH
MoryhM Ha4MH HCKOPHCTE WHTEPHE M EKCTepHe
MOCJIOBHE TIOIaTKE M IPETBOpPE HUX, HyTeM H00po
KOHIMNUPAHUX MHPOPMALMOHUX CHCTEMA, Y OCHOBY
3a e(duKacHO OJIy4MBaWke M yIpaBibame. [lyrem
nHpOpMaMOHMX ¥ KOMYHHKAllMOHUX TEXHOJIOTH]ja
YCIIOCTaBJbajy Ce M OJIpKaBajy OJHOCH C KJIMjEHTHMA,
yIpaBjba CJIOXEHHM JIOTHCTHYKUM CHUCTEMHMa, Op30

n3BOJIE M HAJCIOKCHHjE IMOCIOBHE aHalM3e WIH
eUKacHO  W3BpIIABAjy  TPAHCAKLIHUJCKH  IPOLECH.
HajOossm  mociOBHM — pe3ysNTaTd Yy  CaBPEMEHOM

[IOCTIOBaky TIOCTHXY C€ HWHTETPAlfjoM 3Hama |

BEIITHHA U3 NIOCIOBHE €KOHOMH]E ¥ 3Hamka U BEIITHHA Yy
Kpenpamy, eKCIUTOATaIHj u yHanpehemy
MHPOPMALMOHUX M KOMYHHKAI[MOHUX TEXHOJOTHja.
CaBpemene  uHOpManMoHe W  KOMYHHKalMOHE
TEXHOJIOTHje YKHJa]y TpaHHIE IOCIOBaba U OTBapajy
Heciayhene MoryhHocTH y cTBapamy HOBHX IMOCIOBHHX
penauuja, u3Bohema, KOHTpPOJIE W  yHpaBibama
MOCJIOBHUM TIPOIIECHMa U olepanyjmMa Ha epUKacCHUjU U
XyMaHHUjH1 HaYHH.

[Tojam HOBe eKOHOMHje CBOje yTeMEJbEHE MPOHATIA3H Y
HOBMM  IIOCJIOBHMM  MOTryhHOCTHMa  HacTajuM
noBehameM KOJNHMYMHE 3HaWa, T€ HHTCH3MBHUPAHEM
HpUMeHe nHdopmMaImoHe U KOMYHHKAIHOHE
TEXHOJIOTHjE Y TIOCITIOBAIbY.

[Toctoje MHOrM omucu u AedpuHHUIMje (EeHOMEHa HOBE
eKOHOMH]e Koje ce y HajBehieM Opojy ciyuajeBa omHOCE
Ha TOCMAaTpame M pPEOrpaHU3al]y CKOHOMHje ca
acriekTa HauuHa nocioBama. C Jpyre cTpane, nocroje u
OpojHM KpUTHYapH OBOI TEPMHUHA KOjU C TIPaBOM
MOCTaBJbajy mUTame: "Jla M cMO W Tpe WMalld HOBY
ekoHOMUjy?"

[pyrum peunma, JOK Cy Yy HWHIYCTPHjCKO] epHU
JOMHHHpaIM ONMIUBUBH pecypcd (ompema, pyze,
HaTa, XHOPOCHEPTHja W CI.) y aMOHjeHTy HOBE
E€KOHOMHje 3Hame W HWHPOpManuje TOCTa)y KIbyYHHU
pecypc ¥ HCTOBPEMEHO KJbYYHH MpPOHM3BOA. Y
MHIYCTPHjCKOM JpylITBY Tpeny3eha cy crTBapaia
BpenHOCT TpaHchopmuiiyhu  (QU3NYKH — ONMHUILJBUBE
MHIyTe (3€MJBMINTE, 3rpajie, ONPEMY, CHPOBHHE) Y
TPXKHUIIHO TNPUXBATJbUBE OYTIYTE, OJHOCHO TOTOBE
npousBone. [anamma npeayseha, koja mocayjy y
UHDOPMATUYKO] €pH, pAaCIOJaXy Cca ONHUIUBUBOM
AKTHBOM 4YHja je KHbHIOBOJACTBEHa BPEAHOCT Ha HHBOY
10 — 15% Tpxurune BpeaHocTH npeaysehal.

Y caBpemMeHOj OpraHu3alMji Koja MoYMBa HA 3HAKY
K20 KOHKYPEHTCKOj NpPeTHOCTH, HAa 3alocJjieHe ce
rjeia Kao Ha XyMaHM KalnuTaJ KOjU 3ajeHo ca
CTPYKTYPAJHUM KANUTAJIOM YHUHH CACTABHH JI€0
HHTeJIEKTyaJHor kanurtama. [lozHaro je Ja
MHTEJIEKTYallHH KallUTal y CaBPEMEHO] EKOHOMHUjH
3HaWka [PEJOMHUHAHTHO JETEPMUHHMIIE YCHEIIHOCT
OCTBapHBama TPKUIIHE MHUCH]je Tipeay3eha.

CeojeBpeMeHO je Ha Oep3m 3abmexeH cieaehu
napasokc: Microsoft je y npyrom kBaptamy 2000.
TOJUHE UMao TPXKUIIHY BpegHocT mpeko 600
muwgjapau USD, 10K je KEHIOBOJICTBEHA BPETHOCT
BEroBe akTuBe u3Hocwia 45 mmwmujapau USD, ox gera
je Ha Tekyhy aKkTHBY OJJIa3wjio OKO 22 MuIHjapie
USD?. Ta pasnuka je ynosopapaja Ha YUE-CHHUIY 12

' Webber AM., (2000), New Math For a New
Economy, Fast Company, January-February, 217-24

2 Barsky N.P.-Marchant G., (2000), The Most Valuable
Resource - Measuring and Managing Intellectual
Capital, Strategic Finance, February
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BpenHocT mpexnyseha ompeljyje HemTo mTO ce HUTIjE
eKCIUIMIUTHO HE CIIOMHEE, a IPH TOME BpeIu
MUIIHjape.

3. KIJACHO®UKAIIUJA HUHTEJIEKTYAJIHOTI
KAIIUTAJIA

3HaTH 1UTa, 3HATH KaKO, 3HATU Tie ¥ 3HATH KaJa, YWHE

HajBOXKHU]jE €JEMEHTE IIOCJIOBHOI yclexa M 3aTo je

KJbY9HH HW3a30B HOBE CKOHOMHje jaeduHHCame,

VIpaBJbamke, MEpeHe, yHampehuBame M BpEAHOBAmE

3Hama U HErOBOI €KOHOMCKH DPEJICBAHTHOI IOjaBHOT

00nHMKa — MHTeJEeKTyaJaHor kamurtaia. [log mojmom

WHTEJIEKTYATHOT KAIMTAJda y CTPYYHO] JIUTEPATypH

NOApasyMeBa  CE  CBA  HEONUNAUBA — UMOBUHA

(Heonunmusu gaxmopu nocrnosarea) npedyseha roja

3HAYGJHO ymuye HA YCnex Nocu08arbd, da Huje

eKCnIuYyumno uspasicena y ouaaucuma. Hzeop moe
xanumana je uxmenexm mj. 3Hare, Koje MOAICEeMO
cycpecmu y ceum  MamepujarHum (NAaHO8U, HAYpmu,
baze nodamaxa, npupyuHUYY U Ci.) U HeMamepujarHum

obauyuma (3Harve, cNOCOOHOCM 0eno8arsd, Kyimypa u

cn.).

HNHTeneKTyaJHH KaNUTAJ ce CACTOjU OJ XyMAaHOr

KaNUTAJIA M CTYKTYPHOT KanuTana. Xymaunu Kanuman

YHHE 3alOCJICHH Ca CBHM CBOJUM HHAMBHIYaJHUM U

KOJICKTMBHUM 3HameM, CIIOCOOHOCTMMA, CTaBOBHMA,

MoryhHocTHMa, eMoljama, UCKyCTBHMA u

MOHAIIIAEM, KaJla Ta 3Halka U CIIOCOOHOCTH MPETBApajy

y llella Koja JIOTPUHOCE CTBapamy MaTepHjalHe HIIH

HeMaTepHjajHe BpemHOCTH 3a mnpexaysehe (mpodur,

HMHUII, HOBU KyIIIH, 00Jba OpraHu3alifja pajaa u Ci.).

»  Cmpykmypannu kanumau NpeacTaBiba
onpenMeheme u moaynupyhy HHQPaCTPyKTYpy
JbYJICKOT KaIluTaja, a YiHe ra:

=  Opranusanuonu kanurtaJu (organization capital)
KOjHU MPE/ICTaB/ba CUCTEMAaTH30BaHy CIIOCOOHOCT
JIeIOBarba OpraHu3allrje U3pakeHa Kpo3 CTPYKTYPY
opraHuzaiije, Ha4rH paja U CUCTEM YIIPaBJbarba.
VY opraHu3alMoOHH KaluTall YKJbYUYEeHH Cy, TIOpe]
ayTOPCKHUX TIpaBa, JIMIEHIHN 1 0a3a nojaTaka, u
CIOCOOHOCTH OpraHM3alije Aa ce npuiarohasa
[pOMEHaMa Ha TPXKUILTY, Pa3BHjarba OPUTHHATHHUX
peliema MOoCIOBHUX MPOoLeca, TEXHUKE 1
KaJpOBCKHUX TpOrpaMa, Kao 1 pa3Bujama
crenuduIHe KyJIType 3ajeIHIUYKNX BPEAHOCTH,
CTaBOBa, HOPMH U MOHamama. Mehytum, y
OnitaHcHMa ce MpHKasyje caMmo jeiaH J1eo
OpraHU3aIMOHOT KalKTala — HHTEIEKTYaITHO
BJIACHHIITBO.

= JloTrpomauku kanutaja (customer capital): c
003UpOM J1a je IOTPOIIay MOYeTaK U 3aBpIIeTaK
npolieca CTBapama BPeJHOCTH U Ja O] lberOBOT
3aJI0BOJCTBA 3aBHCH OIICTaHaK Mpeay3eha,
KOHTUHYHPAHU M CUCTEMATCKH OJIHOCH ca
MOTpoIIaynMa, Kao 1 0a3e nojaraka o Kyniuma,
YHMHE BaXKaH €JIEMEHT CTPYKTYpPAIHOT KaluTaia, jep

omoryhaBajy npemy3ehy na mpaBoBpeMeHO U Ha
onroapajyhn HaYMH pearyje Ha HOBE TPEH/IOBE,
OMII0 KpO3 CTBapame HOBUX MIPOM3BOJA H YCIIyTa,
OMJI0 KpO3 eAyKalujy 3al0CIeHUX Y IHIbY
KBaJIMTETHH]jET 33710BOJbaBamba Morpeda
HoTpoIIaya.

= Penammonm kamuraa (relationship capital): y
CHCTEMY CTBapama BPEIHOCTH 3a Kpajer
KOPHUCHHKA, OJJHOCHO, 32 [TOTpOIIaye, BA)KHO MECTO
3ay3uMajy 100aBJbaud U MapTHEPH, TE Be3e C lUMa
MPE/ICTaBIbajy BaskaH A€0 CTPYKTYPATHOT KannuTajia
npenyseha. Mun n yrien cy KapakTepuCTHKE
pENIanoHOT KaluTaia.

MehynaponHa  padyyHOBOACTBeHAa  OpraHu3auuja

(International Federation of Accountants - IFAC) je

TokoM 1998. o0jaBuiia cBeoOyXBaTHY KiacU]UKaIjy

HHTEJICKTYIHOT KalWTala, Koja IOCTaje CBE BHIIEC

npuxBaheHa:

Jbyacku (xymanm) Penranuonu KkanuraJj

KalnuTaJj KJIMjeHT/Kynai
"3naTtu kako" — "Know TpxuirHo ume/OpeH
How" Kinjent/kymnan
ObpazoBame 1 JlojamHOCT

oOyJaBame KITHjeHTa/KyTIa

CredeHe KBaM(pUKAIH]je Nwme xommnanuje
Crpyune/mipodecroHaIHe Heonpahene
MIPOIIECHE nopyuoenuie

[cuxomerpujcke JuctpuOyTHBHU KaHAIH
HpoLeHe INocnoBna capanma

IIpouene creuene pagom
IIpeny3eTHuuky ena,
WHOBATHBHOCT,
MPOaKTHBHA U peaKTHBHA
CII0COOHOCT, CIIOCOOHOCT

JIunenunu copasymu
Criopa3zymu THIa
¢bpanmmze
IToBosbHM crIOpasyMu

npuiarolaBama
IpoMeHaMa
CTpYKTYpaJIHU KANIMTAJ OPraHu3aumje
HuTtenextyasne Ipouena
CBOjHHE HHppacTpyKTYype
[aTenTn dunozodpuja
AyTopcka npaBa MEHaIMEHTa

("Copyrighte")
[IpaBa Ha nu3ajH

KopmnoparuBHa kynTypa
MeHnayiMeHT npoluecu

ITocnoBHe TajHe Wndopmannonn

O3Hake MIPOU3BOJIA | CUCTEMH

("Trade Mark") MpexHau (pauyHapCKH)
Oznake yciyra ("Service | cuctemu

Mark") DuHaHCH]CKE penaryje

Tabena 1: Knacugurayuja unmenekmyannoe kanumana
no IFAC-y

Heocniopau cBercku auaep y MoOOHWIHO] TenedoHH)H,
¢uncka kommanuja "Nokia" nobap je mnpumep 3a
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WIyCTpalyjy 3Ha4yaja W yIela KOjH HWHTEIEeKTyalTHU
KaIluTaJl MMa y CTPYKTYpH

kanurana npexyseha. Kpajem 2000. rogune "Nokia" je
Onia HajBpeJHMja eBPOICKAa KOMIIaHMja, Ca TPXKUITHOM
BpeqHoctd |y u3Hocy 190  mMmimjapam  Jonapa.
"BunsbuBa" KOMIIOHEHTa T€ BPEAHOCTH, OJHOCHO,
BPEJHOCT MaTepHjajHe UMOBHMHE Koja je o0jaBibeHa y
roAuIIKBeM (UHAHCH]CKOM U3BemTajy 3a 1999. roauny,
n3HOCWIA je cBera 11 Munujapau monmapa, o dera je 5,7
MUIHjapad J07apa YWHHO AaKIMOHAPCKH KaIuTal, a
ocratak je Omma myropouHa mo3ajmuia. Kama cy y
asrycty 2000. rogmae Ha XeJCHHIIKOj Oep3m akiuje
"Nokia" cTaBipeHe Ha MIPOAajy, HOBH HHBECTHTOP je Ono
cinpeMmad aa mwiatu 40,90 momapa Mo IEOHHWIH, INTO je
JIOBEJIO JI0 TI0pacTa BPEIHOCTH KOMIIaHHje Ha TOJIEMUX
190 Munujapau moapa.

Ira uymHM Ty pasnuky wu3Mel)y KHBHTOBOJICTBEHE
BPEIHOCTH [EOHUIA M BPEAHOCTH KOja je 3a HHX
wiaheHa Ha TPXKHUIITY, @ KOjd U3HOCU HEBepOBAMHUX
184 munujapou oonapa? YwHM je "HEBUIIEUBHU'
KaluTajl, ONHOCHO,  BPEAHOCT  HMHTEJICKTYaJHOT
KaluTaja YJIOKEHOT Y KOMIIAaHUjy KOja ce CacTOju H3:

"  BPEAHOCTH WHIMBUIYaITHHX KOMIICTCHIH]a
3aI0CIICHHUX KOj€ Ce OrJe/iajy Kpo3 HhHXOBE
BEITHHE, 00pa30Bamke, ICKYCTBO, CHCTEME
BPEJHOCTH U COILIMjaJIHE BEIITHHE,

"  BpENHOCTH MHTEPHE CTPYKTYPE KOMIIAHUje KOjy
YHMHE MAaTeHTH, KOHIIENTH, MOJIENIH, KOMITJYTEPCKH U
AJIMHHUCTPATUBHU CHCTEMH KOje Cy CTBOPHIIU
3aII0CJICHH ¥ IPAKTUYHO Cy Y TIOCey
oprarmzamyje. Ty yopajamo u kyarypy win "myx"
OopraHu3aIyje u

"  BPEAHOCTH EKCTEpHE CTPYKTYpE Koja ce CacTojH O
OJHOCA ca MOTpoIIaykMa U MoHyhaunma, Mapke
npou3Boja, Opanja, penyTauuje, IMHLa.

30or cBe Beher uHTeH3uTeTa ymorpede MHTepHera y
CBaKOJIHEBHOM I10CIIOBakbY, T€ MOPACTA yJIOre U 3Hadaja
3HaWba, Ka0 M OCTaje HEONMIUbMBE HMOBHHE, CBE CE
BUILIE KOPUCTH HA3UB JUTHTAJTHA €KOHOMHja Kako Ou
ce 1wmTo je Moryhe Bume Jjovapanma  yiora
HeMaTepHjalHUX pecypca M OCTBapuiIa JUCTHHKIUja O
JocajalllbuX  HOBUX  ekoHomuja. Ilopen mojma
AUTHUTAIHA €KOHOMHja KopHcTe ce W OpojHH Apyru
TEPMHUHH KOjUMa c€ TMOKyIlaBa J0YapaTH Ba)XHOCT
HCHOT yTUI[aja HA EeKOHOMCKE aKTUBHOCTH, IPUBPENY U
JIPYIITBO y METUHW. Tako ce y HAydyHO] W CTPYUHO]
JUTEpATypu KOPUCTE M HA3MBU TMOMYT: BHPTYyeJHA
ekoHoMHja (virtual economy), exoHOMHja 3Hama
(knowlege economy), uH}poOpMalHOHA eKOHOMHja
(information  economy), MpekHa  e€KOHOMHja
(networking economy), cajoep exoHomuja (cyber
economy) UTA.

Teopernuapu Oucumanne exoHomuje TOBOPE 7a Cy ce
3aUCTa JOTOMIIe Belnke mpomeHe. Huje Bumre OGutHa
JOCTYITHOCT Karmrany, HETO JOCTYITHOCT
nndopmanmjama. Kpenpame BpemrHOCTH OJHOCH ce Ha
Kpeupame HOBOI 3Hama M eKCIUloaTaldje HEroBe
BPEIAHOCTH. Hajpasxnuja MMOBHHA je
HeMaTepHjajiHa, HEONMWIUbHBA, HHTEJEKTyaJTHa
nmosuHa. [Ipema Jlejp Ensuncony (Leif Edvinsson)?,
HEOIUIUbUBAa UMOBHHA JlaHac YUHU 0KO 90% BpenHOCTH
CBETCKHX Tpemy3eha.

Crnuka 2. Kpemarve yoena neonunmuse
(Hemamepujanne) UMoBUHe y YKYNHO] UMOGUHU
npeoyseha
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roa. roa. roq.

CaBpeMeHy EKOHOMHjYy IMOCEOHO KapaKTepHile pas3Boj
MHOPMALMOHUX ¥ KOMYHHKAI[MOHUX TEXHOJIOTHja, a
HapouuTo pa3Boj MHTepHeTa, Ynja IpHUMeHa y MOCIOBHE
cBpxe OWTHO Mema onmHoce u3Mel)y mpoumsBohada u
norpomaya. Y TOM KOHTEKCTy, VHTepHeT He
Npe/CTaBba CaMO HayMH 3a yOp3aBame MOCIOBHUX
TpaHCakllja WJIM HOBHM KaHall MapKeTHHra, HEro u
TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKY OCHOBY Koja Tpeba na
omoryhin pa3Boj HOBOT EKOHOMCKOI TIOPETKa, KOjU
o0jenumyje KOMIJYTEPCKy, TEJIEKOMYHUKAIIMOHY |
MYJITHMEIHjAITHY JUTHTAIHY TEXHOJIOTH]Y.

HoBu OKBHp CaBpeMEHOT IOCIIOBama MOXE CE CBECTH

Ha’:

= Hogo npenay3ehe — 3acHOBaHO Ha OTBOPEHO],
MpEXKHOj ¥ HHPOPMAIMOHO PYHANPAHO]
CTPYKTYpH.

=  HoBoO NOCJIOBHO OKPY3KeH€ — KAPAKTEPUCTUIHO
10 OTBOPEHOCTH, KOHKYPECHTHOCTU U
JUHAMHUYHOCTH TPKHUIITA.

3 Lejf Edvinson (Leif Edvinsson) se smatra za trenutno
za vodeceg eksperta u oblasti intelektualnog kapitala
10).

4 Coston A. - Tercott D., (1993.), Paradigmshift, The
New Promise of Information Technology, McGrow Hill,
Inc., str. 36,
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= Hose TexHoI0THje — TIpe cBera HHPOPMALIHOHE
TEXHOJIOTH]E.

= HoBu reonoJMTHYKH NOPeEIAK —
KapaKkTepUCTUYaH [0 OTBOPEHUM U JTUHAMHYHM
pOMEHaMa y CBETY.

I'mobanu3anuja mociaoBama JONa3H 10 H3paxkaja Kpo3
YKHAAkhe BPEMEHCKHX W MPOCTOPHHUX PpAas3liiKa, Te
rpanuna u3Mely IMOjeAMHUX PETHOHATHUX TPIXKHIITA
MOJPKAHUX  CAaBPEMEHOM  WH()OpMALMOHOM |
KOMYHUKAIIHOHOM  TEeXHOJOTHjoM. [ 7oGamm3oBaHO
CBETCKO TPXKHIITE HYAHM a3WjCKe KamaluTeTe MAaCOBHE
MPOM3BO/IE, aMEPUYKE TEXHOJOIIKe MOryhHOCTH
(xapaBep u cohTBEp), HEHCKOPHIITEHE JbYICKE pecypce
3eMa’ba y pasBojy, T€ COQUCTUIHMPAHH EBPOICKH
nu3ajH. Y aMOHUjeHTy CaBPEMEHOT MOCIIOBamba, yCIexX y
peanu3anuju TPKUIIIHE MHUCH]E npexyseha
JCTEPMHHUCAH je KOHTHHyuWpaHuM npahemeM U
MEpemeM yTHIlaja 3HaTHO Beher Opoja Bapujadbiu
(KOHTPOJMCAHOT W  HEKOHTPOJHMCAHOT  KapakTepa)
MOCJIOBHOT  OKpyXewa npeayseha. VY3 mo3HaBame
MOTpoIIaya, KOHKypeHATa M TEXHOJIOTHje MOTPEOHO je
MO3HABATH  CHCTEME  BPEIHOCTH, CKOHOMCKY |
KyJITYPOJIOIMIKY KOBbYKTYPY HUJbHUX TPIKUILITA UTI.

4. 3AK/bYYAK

VY nocnenmux HEKOJIHMKO TOIUHA YYUILEHH Cy OpOjHH
MOKyIIaju y NpolLecy NpOHANaXemha HauWHAa Jia Cce
HEONHUIbMBA HMOBHHA CMECTH, peduiekTyje Yy
(bMHAHCHjCKUM U3BELITAjUMa, KOJU Y BEJINKO] MEPH I'y0e
Ha pENIEBAaHTHOCTH C OO3MpPOM Jla H30CTaBJbajy
HajBpPEIHHU]Y W HAjBAXHU]Y HMOBHHY Y EKOHOMHjH
3Hama. CTejkxoiaep, JjeOTHOCTaBHO He  no0uja
pereBaHTHE WHQOPMAIje O HajBAXHHjEM peCypcy
KOMIIaHHje - HeomummbumBOj wuMoBmMHH. Koja je
TPXKUIIHA BpegHOCT oBe MMOBHHe? Kako MeHayMeHT
KoMIaHuje ynpaniba uctom? [la mu ce ona ysehasa unu
cmamyje? Ilocnmenuiie Tora ¢y OpojHe, a CBE MOJa3H
yIpaBo O] HEIOBOJbHE TPAHCNAPEHTHOCTH MCTHX, LITO
BOIY MH(OPMAIMOHO] acHUMETPHjH, KOja JOBOJAU JIO
HeaJeKBaTHE M Hee(MKacHe aJloKaluje Kanurala,
NpelehuBamka, OJHOCHO IOJICHUBAKbA BPEIHOCTH
KOMITIaHHja.

W3 oBora je cacBuM jacHa mnoTtpeba M HY)XHOCT 3a
U3BEIITajUMa O HMHTEIICKTYATHOM ~KaIlluTally —Kao
JOJaTKy TpaIUIHOHATHIM (uHAHCHjCKUM
m3Bemrajuma. [lpum ToMe Boacha wmMeHa mokpeTa
HMHTEJICKTYaTHOT KamuTala ce y HajBeho] Mepu claxy
na He Tpeba /1a cTaBJbaTe 3HAKE Ha OMIIAHC U MeIaTe ca
500 roguHa CTApUM TPAAUIIMOHATHAM PadyHOBOACTBOM
KOje je HaMemeHO Tpe CBera W3BEIITaBaky O
(¢uHaHCHjcKOM KamuTanmy. JlaHac je perucTpoBaHo M
ciryx0eHo eBHJeHTHpaHo mpeko 30 MeToza 3a Mepeme
€(pUKACHOCTH MHTEJICKTYaTHOT KaluTalla, ajdd mpooiaeM
je'y Tome mro ce o cioMeHyTrx 30 MeTona BuX ¥ Kao

MeTOZa TI0jaBJbYjy jeTHOM, Tj. Kaja ce FHHMa IOCTYXKe
MIOjeITHA ayTOPH, IOK C€ Y IPYTUM CIIydajeBHMa BHIIE
He kopucte. Ha ocHOBY oBora ce Mosxe pehin 1a 3amnpaso
jour yBek HeMma onmite npuxsahieHe MeTone 3a Mepeme
MHTEJICKTYaJTHOT KaluTaa.

y KOHTEKCTY TOIra, MOXKE C¢€ CJ'I06OI[HO pehn Ja ce€
CUCTEMU 3a MCEPCHE eq)I/IKaCHOCTI/I HUHTCJICKTYaJIHOT
KalruyTajia MOTy CBpCTaTu y IB€ OCHOBHC KaTeroije:

1. Metoae Mmepema: OHEe KOPHCTE MHIUKATOPE KaKo O
NpyKHJe MeHajepuma OOJbM YBHJ y HEONHIIJBHBE
pecypce BIX0BE KOMITaHH]e.

2. Metoge mpouene: OHM TOKyIIaBajy Ia HOAETC
BPEIHOCT Y MOHETAapHOM H3pa3y HEONMIIJbHBOCTHMA
YHyTap KOMIIaHHje.

buno xako Ouio, HajBayKHU]jE MUTAE JaHAC BUIIE HUjE
mra Heko mnpexaysehe mocemyje, Beh mTa oHO 3Ha M
Moke yuuHUTH. [locioBame mpenyseha mocrano je cBe
BUIIC 3HAHEM-UHTCH3UBHO, a CBE Mambe¢ KalUTaIHO-
WHTCH3WBHO. HajBakHMja je  WMOBHHA  JaHAacC
MHTEJIeKTyallHa IMOBHHA KOja HeMa (U3UYKO CBOjCTBO.
30or Tora, YyMECTO IIOCIOBamka 3aCHUBAHOI Ha
JOCaJallkhoj ONMUIUBMBOj UMOBHHH, mpeny3eha mopajy
passut  occhaj 3a kpeupame, TpaHchepucame,
MHTETpHCae, 33 3alITUTy M HCKOPHUILTABABE CBOjE
HEONWIJbMBE  HHTEJIEKTyalHe HWMOBHHE, OJHOCHO
HajBpeHMjer O0JIMKa KamuTajla KOjy JaHac IMOCeAyjy:
HHTEJIEKTYAJHOT KanuTaJja.
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PAYYHOBOJICTBO

Mp Cnasxo Jlowuh

PAUYYHOBOJICTBEHO ObYXBATAIE OBE3BPEBEA CPE/JICTABA
ACCOUNTING COVERAGE FOR IMPAIRMENT OF ASSETS

Pesume: Ilpoyec mpansuyuje y kojem cy ce Hauile
coyujanucmuure 3emme a melly rpuma u penyoauxe ousuie
C®PJ, nodpasymjesa npenazak u3 nepuooa 002080pHE
nepuod mpoicumine exonomuje. Osaj npenaszax, usmelhy
ocmanoe, 3axmujeéa u  npumjeny  Mehynapoonux
pauynosodcmeenux cmanoapoa. Oopedbama uz 3axona o
pauynosoocmey u  pesusuju  Penybnuxe  Cpncke,’
nponucana je obaeesna npumjena  Mehynapoonux
DPauyHO60OCmEeHUX CMandapoa,’ Koju nocmasmajy Hoee
3axmjege y obracmu pauyHo800CmEd, d 002080PHOCH U
yloea, Kako MeHauMeHma maxko U npoghecuoHaIHUX
pauyHosola, ozneda ce y OO0CIEOHO] NpUMjeHu mux
saxmjesa a y oksupy mux, u MPC 36- Ob6esgpelerve
cpedcmasa.

Kuoyune pujeuu: Mehynapoonu Cmanoapou
Qunancujckoe Uzsjewimasarsa, obesspelerve cpedcmasa,
KIpU20800CMEEHA 8PUJEOHOCT, HAOOKHAOUBA 8PUJeOHOC,
Gep spujeonocm, ynompebna epujeonocm, 2youmax 00
obesspehera, akmueno mpocuume, goodwill.

Abstract: The process of transition of socialis countries
and among them of the Republics of former SFRJ, means
transfer from the period of agreed to the period of market
economy. This transfer, among other things, demands the
application of International Accounting Standards.
According to the regulations of Accounting Law and
review of the Republic of Srpska, compulsory application
of International Accounting Standards is issued, which
state new demands in the field of accounting, and the
responsibility and the role of the menagement and
professional accountants is in consistent application of
these demands and the IAS 36 — Impairment of assets.

Key words: International Financial Reporting Standards,
impairment of assets, book - keeping value, recoverable
amount, fair value, value in use, loss from impairment,
cash generation unit, active market, goodwill.

! 3akon je o6jasiben y Ci. I'. PC 6p. 67/05, ca npumjeHoM o1
01.01.2006.

2 CPPPC je o6jaBuo npesos kimbure MCOU ca 06aBe3HOM MPUMjEHOM O
01.01.2006.

YBOJ|

CMmatpa ce ma je cpeactBo obOe3BpeheHo ako ce y
MTOCTIOBHUM KE-HTaMa BOIHU TIO BPHjEIHOCTH Koja je Beha
Ol HaJIOKHaauBe BpHjenHocTH. [IpaBHa nmma Tpeba nma
o6e30ujene a ce cpeacTBa y MOCIOBHUM KEHIamMa BOJE
M0 BpPHUjEIHOCTH KOja je jedHaka HaJOKHAIWBO]
BPHjEAHOCTH, OJHOCHO Ja KEUTOBOJCTBEHY BPH]jETHOCT
CpeAcTaBa KOPHTYjy Ha MPOLWjeHEHYy HaIOKHAIUBY
BPHjEHOCT, OJTHOCHO Ha M3HOC Koju he Outh HajgokHaheH
kopuiihemeM UK MPoJajoM TOr cpencTBa. HamokHamusa
BPHjEeTHOCT ce yTBplhyje yBHjeK Kaja MocToje HHANIHI]C a
je cpemctBo Moxzaa obesBpujeheno. MPC  36-
Obesspeherwe cpedcmasa, NeHUHUAIIEC OBY MPOOIEMATHKY
U TIpUMjemyje ce Ha cBa CpeAcTBa npexy3eha ocuMm OHMX
cpezcTaBa Koja cy ooyxBaheHa criermupuaHIM ofpeadama
JIpyrux cra"gapra kao wro cy Hip: MCOU 4 - Veosopu
o ocuzypary; MCOU 5 - Cmanna cpeocmsa namujersena
3a npodajy u odycmasmwena nociogara, MPC 2 — 3anuxe,
MPC 11 - Veosopu o usepaorwu; MPC 12 - Ilope3 ua
dobum (0onodcena nopecka cpeocmea); MPC 39 -
Dunancujcku uncmpymeHmu: NpUHABaAe U Mjeperve;
MPC 40 - Vaaeawa y wuexpemuune; m MPC 41 —
IHomwonpuspeda, koju Beh caapke 3axTjeBe KOjU Ce
OJTHOCE Ha HbHXOBO MjepEehe U NPU3HABAE.

IMomryjyhu  agMuHHCTpaTMBHa  OrpaHudYema 32
o0jaBJpMBamE pazoBa, y Hajkpahem ce naje mperiexn
OCHOBHHMX PpadyHOBOJCTBEHHX IIOCTYIaKa Koje IIpaBHA
JWIa TPUMjelkYjy y ckiany ca 3axtjeeuma MPC 36 —
Obesspehewe cpedcmasa, ¥ako Om 00e30mjennna
HCKa3MBambe CBOJUX CpelCTaBa y M3HOcMMa Koju he Outn
jemHaKU HAJIOKHAUBO] BPUjETHOCTH.

1. UnenTudukoBame cpeacraBa Koja Mory OnTu
o0e3Bpehena

Y cknagy ca MPC 36- Obeszgpeherve cpedcmasa,
mpexy3eha cy y ob0aBe3n W3BPIIUTH HACHTH(PHKOBAHHE
cpercraBa Koja Mory Omtu obesBpehena. Ha matym
OwaHcupama Tpeba M3BPIIUTH MPOIjeHy Ja JU MOCToje

61



WHAWKAIFje N1a je HEKO CPEeACTBO (WM jequHHIA Koja
TeHepHIle TOTOBHHY) o0e3BpeheHo. Ykommko mocroje
WHUKAIMje, MPaBHO JHIE TpeOda HU3BPIIUTH MPOI[jCHY
HaJOKHAJMBE BPHjEJHOCTH 3a Ta CPEACTBA, a ako He
[O0CTOje WMHAWKAIFje, OHJa HeMa MOoTpebe 3a MpOIfjeHy
HaJIOKHAIMBE BpHjeAHOCTH. be3 o03upa Ha MHIMKAI]E O
obe3Bpehemy cpencraBa, oxppeheHa HemaTepujaiHa
CpencTBa Kao INTO Cy: a) CpelncTBa ca HeonpeheHum
BHjEKOM Tpajama, 0) CpelCTBa KOja HUCY PACIIONOKHUBA 32
ynotpedy u B)  goodwill  creueH y TOCIIOBHO]j
komOuHatmju y cmuciy I1: 80-99, mopajy ce tectuparu
cBake roauHe. TecTHpame ce MOXKE M3BPIIMTH Yy CBaKO
n00a roJuIImker Mnepuoja Kajxa ce yTBpJAE MHAMKAIHje O
o0e3Bpehemy (am ce W y HapeIHUM TOJWHAMA MOPAjy
TECTUPATH y UCTO BpHjeMe). YKOIMKO je HeMaTepHjaHO
CpPeICTBO OWJIO MHHWIHMjAIHO MPU3HATO y TOKY TOMIMHE,
obe3Bpeheme 3a TakBo cpencTBo he ce Tectmpartu mpuje
3aBpIlETKA TeKyher roquIImber Neproa.

Wupnkanuje moTeHMjamHoT 06e3Bpeljema Mory OUTH O1:
a) eKCTepPHUX M3BOpa MHpOpMaIHja 1
0) MHTEepHUX U3BOpa MH(pOpMALH]ja

a) Excrepuu n3zsopu undopmanuja mory Outu, Hop:

e Behu maj TpKUIIHE BPHjEAHOCTH CpPEICTaBa O
OUYEKMBaHHX Y TOKY MEpUOa,

e IIPOMjeHE ca HETaTHMBHUM [CjCTBOM 3a IPaBHO
JIMIE HACTalle Y TOKY IIePUOAa WU €& OYeKY]y Y
Oynyhe y TEXHHYKO TEXHOJIOIIKOM, TPXKHIIHOM,
CKOHOMCKOM H 3aKOHOJABHOM OKpYXEHY Y
KOjeM IIPaBHO JUIIE TOCyje,

e IpoMjeHa HAJOKHAJHMBE BPHjEIHOCTH CpEICTaBa
300r mopacTta TPXKUIIHMX KaMaTHUX CToNa u
BUXOBOI BjepOBAaTHOr YTHIIaja Ha JUCKOHTHY
crony  kopumheHy — KOJI  HM3pauyHaBama
ynoTpeOHe BPUjeJHOCTH CpeJicTaBa u Jp.

0) Naaukanuje moTeHujamHOT 00e3Bpehema cpencraa
MOTy OHWTH HWHTEPHH W3BOpH HWH(OpMaINHja Kao
PAacIIOI0XUBH JI0Ka3 O:

e 3acrapjenoctd u  (msmukuM  omrehemrMa
cpencraBa (unp. nooayu u3 NONUCHUX AUCHA O
Qusuukum  owmeheruma cpedcmaga uiu o
HAOABLEHUM CPeOCmBUMA KOja OYIHCU Nepuoo
HUCYy cmagmena Yy QYHKyujy, npeocmasnajy
unouxayuje nomenyujainoe obeszepeherpa),

®  3HAYajHUM IIPOMjeHaMa ca HETaTUBHUM JIEjCTBOM
Ha MIPaBHO JIMIE Y 00MMYy W Ha4WHYy Kopuirhema
CpeicTaBa y TOKY MEepHO/a WIIM OYeKHBambha THX
npoMjeHa y ckopoj OynyhHoctu (unp. npomjena
niana kKopuuthiera oopefenoe cpedcmea 3a paod
3002 Hemo2yhHoCcmu npoodyJicerba uyenye...),

®  JIOIIMjUM EKOHOMCKHMM e(eKTHMa cpeicTaBa O]l
OUEeKMBaHMX 300r KOjUX cpencTBa npenyseha
Mory outu obe3BpeheHa u np.
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2. Mjepem-e HaIOKHATUBE BPHjeTHOCTH

HamoxnannBa BpHjeIHOCT CpeAcTBAa WM jeAWHIIE Koja
TeHEepHIIe TOTOBHHY, je ¢ep BPHjeOHOCT CpencTBa
yMameHa 3a TPOILIKOBE IPOJiaje, WIN Herosa yrnorpeoHa
BPH]jEHOCT, y 3aBHCHOCTH KOja je€ O THUX BpPHjeIHOCTH
Beha.

[MpunukoM yTBphUBama HaIOKHAJAWBE BPHjEIHOCTH
CpE/ICTBa HHUje yBHjEK NMOTPEOHO YTBPIUTH U HEroBy (ep
BPHjEIHOCT yMarmeHY 3a TPOLIKOBE MpOJaje, U HEroBy
yHnoTpeOHy BPHjEOHOCT. YKOIUKO je OMIIO KOja OJ HHX
Beha O KHHTOBOACTBEHE BpPHjEAHOCTH HHje IOTPEOHO
BPIIMUTH TIPOIjeHy APYTor H3HOCA, jep CpEeACTBO HUje
obe3Bpeheno. TabemapHo ce TO MOXKe MPEICTaBUTH Kao:

Tabena |.YTBphHuBame HaJOKHAINBE BP. y 000
P. ®ep Bp. | Ynor | Hamo | Kmur | Kopuro
b. MHUHYC | peOHa | KHaau | OBOJC BaHa

TPOLIKO BD. Ba TBE. KHBUTOB
npojaje Bp. Bp. OJICTBE.

BD.
1. 220 200 220 230 220
2. 220 225 225 230 225
240 - - 230 -

IMon pemnum OpojeM 1, HagOKHATHUBA BPHjEIHOCT
yTBplieHa je y BHUCHHH (ep BPHjCJHOCTH yMarmCHa 3a
TPOIIKOBE Tpojaje, jep je oHa Beha onm ymoTpeOHe
BpPHjeTHOCTH, HAJOKHAJWBA BPHUJEOHOCT je Mama O]
KBbUTOBOACTBEHE, KHUIOBOACTBEHa  BPUjEIHOCT  Ce
KOpHT'Yje Ha HWXKe, Ha HAJIOKHAJIUBY BPUjEIHOCT.

[ox pemaumm OpojeM 2, HaTOKHATWUBA BPHjEIHOCT
yTBpleHa je y BUCHHHU yIOTpeOHE BPHUjEIHOCTH jep je OHa
Beha on ¢ep BpujenHOCTH yMameHa 3a TPOILIKOBE
npojaje, HAJOKHAIWMBA BPHUJESAHOCT je Mama Of
KIbMTOBOJICTBEHE,  KIbUTOBOJCTBEHa  BPHJEAHOCT  Ce
KOpHTYje Ha HWXKe, Ha Ha/IOKHAJNBY BPUjEIHOCT.

IMon pemnum Opojem 3, yrtBpheHa ¢ep BpujeqHOCT
yMambeHa 3a TPOIIKOBE MPOjaje Beha je on
KEbUTOBOJICTBEHE BpHjeIHOCTH (YHOTpEeOHY BpPHjETHOCT
HUje moTpeOHO yTBphBaTH), CpecTBO HUje 00e3BpelheHo.

@ep BpHjeTHOCT yMameHa 3a TPOIIKOBE Mpoaaje je
BPHjETHOCT KOja ce MOXKe MOCTHNM TMPOJIajoM CpecTBa
WIM jeIWHWIIE KOja TeHepuIle TOTOBHHY wu3Mehy
3aWHTEPECOBAHUX M 00aBjEIITEHUX CTpaHa 0] KOjUX CBaka
Ijenyje 'y cBoM Haj0oJbeM UHTEpecy, yMameHa 3a
TpomkoBe mpojaje. Hajoosbm HauwmH 3a mpoljeHy dep
BpHjEAHOCTH  CpeIcTBa je TIMjeHa yTBpheHa y
obaBesyjyhem yroBopy o0 TIpoJaju y HE3aBUCHO]
TPaHCaKIMjH, YMambEeHO] 32 TPOILIKOBE Mpojaje. YKOJIUKO
He mocroju obaBe3yjyhu yrosop, d¢ep BpujemrHOCT
yMameHa 3a TPOLIKOBE IIPOJIaje ce MpoIjembyje Ha OCHOBY:



® [MjeHe CpeAcTBA HAa AaKTUBHOM  TPXKHIITY
yMameHa 3a TPOUIKOBE Ipojaje, WIH Yy
HEJIOCTAaTKy Te IUjeHe,

e IHjeHe TOCIIeAE TPAHCAKIMje WCTOT  FITH

CIIMYHOT CPEACTBA y IjENaTHOCTH yMambeHa 3a
TPOLIKOBE IPOJaje CPEACTBA, HIN

e Ha OCHOBY Haj0OJbE pacHoIOXHBE MHPOpMAIHje
y JaTHM OKOJIHOCTHUMA.

TpoumkoBu mnpojaje (MHKPEMEHTAIHH TPOLIKOBH) CY
TPOILKOBH KOJU CE€ JUPEKTHO MOTY IPHIMCATH MpPOJAjH
CpeaCTBa Kao ILITO CY:

®  CYJACKH TPOLIKOBH,

®  JIMHUHUCTPAaTHUBHE TaKce,

®  TPOIIKOBH yKJIamkhamka CPEACTaBa U

e pyrH TpPOIIKOBH IOTPEOHH

CpeZACTBa 3a IPOAAjy.

3a  JoBoheme

Haknazne xoje 3amocieHn mpuMmajy 300T peopraHu3aiyje,
CMameHha IOCIOBakba WIN MNPEKHIa IOCIIOBakba HAKOH

oryhema cpeacTBa, He IPEACTaB/bajy  JIUPEKTHE
MHKPEMEHTAJIHE TPOIIKOBE.
Ynorpe6Ha BpHjeIHOCT je Ccajalikba BPHjEIHOCT
Oyayhux TOKOBa TOTOBHHE KOja Ce OUEKyje OJl CpeicTaBa
WIH jeIWHHUIE KOja TEHEepHWIIe TOTOBHHY. YmoTpeOHa
BPHjEIHOCT Ce TPOIIjehyje Ha OCHOBY:

e mpomjeHe Oyayhmx  TOKOBa  TOTOBHHCKHX

OpUIMBA W OJIMBA O PEIOBHE YHOTpeOe
CpPEICTBa U Ol BerOBOT KOHAYHOT oTyhema, 1

e TIpuMjeHe oaroBapajyhe AHWCKOHTHE CTOIe, Tj
JMCKOHTHOT (hakTopa Ha HaBeneHe Oyayhe Hero
HOBYaHE TOKOBE.

Iporjene Oyayhux TOKBa rOTOBHHE TpeOa 3aCHHUBATH Ha
Pa3yMHUM U OJAPKHUBHUM IIPETIIOCTaBKaMa 3aCHOBAHHUM Ha
HajHOBMjUM (DUHAHCHjCKMM IUIAaHOBMMa mpenyseha. Y
mporjeHama Oyayhux TOkBa roTOBHHE 00yXBaTajy ce CBU
NPWIMBKA TOTOBHHE OJ pEIOBHE YIoTpebe cpencrasa
yKJbydyjyhn v nprimBe o1 otyhema cpencraBa, Kao ¥ CBH
OJUTBH TOTOBUHE KOjU Cy Pe3yJNITaT T'eHepucarma MpUIBa
TOTOBHHE O] pEJIOBHE YHOTpeOe CpelcTaBa yKibydyjyhu u
OJUIMBE TOTOBHHE PaJy IPUIIPEME CPEJICTBA 3a YIOTpeOy.
3a mpoujeHy Oyayhumx TokoBa roroBuHe He Tpeba
YKJbYYMBATH TPWIMBE TOTOBHHE KOjU C€ OYEKYjy Of
Oynyhux pecTpykTypucama 3a KOje MpaBHO IJIUIE HUje
mpeyzeno  obaBely, MmoOOJbIIama  KapaKTEPUCTHKA
CpeZCTBa CBe JIOK HE Jolje 710 OJUIMBa TOTOBHHE, NIPHIIHBE
U OJJIMBE TOTOBMHE OJf (PUHAHCH]CKHX aKTHUBHOCTH,
OJUIMBE BE3aHe 3a paHHje Npu3HaTe obaBese, U NPHUINBE U
OJUTMBE 10 OCHOBY HOpe3a Ha JIOOHT.

JIMCKOHTHA CTOIIa MPE/ICTaBIJba CTOITy IIPHje ONIOPE3HBaba
KOja oJpakaBa TeKyhe TP KHMIIHE IpOIjeHe: BPEMEHCKe
BPHjEHOCTH HOBIA U PU3MKA CIEMU(PHUYHUX 32 CPEICTBO
3a KOje HUCY KOopuroBaHe Oyayhe mpoijjeHe TOTOBUHCKUX

TokoBa.) JleuHMCAHA IMCKOHTHA CTONA IIPENCTaBIba
MOBpaT KOjU HMHBECTUTOPH 3aXTHjeBajy Kama Tpeba naa
n3abepy HMHBECTHIH]y Koja he reHepucaTd TOTOBHHCKE
TOKOBE y M3HOCHMa, BPEMEHY U PU3UKOM jeTHAKHM OHHM
KOje TIpaBHO JIAIE 0YEKYyje 1a OCTBAPH OJI AaTOT CPE/ICTRA.
MPC 36-O6esspehere cpedcmasa, HE TpOHHCYyje KO
BpIIM TIPOIjeHy HAJAOKHAJAWBOT W3HOca cpexacraBa. C
003MpoM Ha OOMMHOCT W CIOKEHOCT IIOCTa, Kao M
HEJOBOJBHOCT ~HCKYCTBa y Be3W ca IpoljeHama
Ha/IOKHA/IMBE BPUjeHOCTH CpEJCTaBa, yIyTHO OM Owmio
AQHTaKOBambe CTPYYHHX M 32 T€ MOCJIOBE OBJIAmNeHux
IPOLjEHHUTEbA.

3. IlpusnaBame U
o0e3Bpehema

Mjepeme TryOMTKa 0Of

AKO ce Ha OCHOBY HHMKAIlMja MPOLHUjeHH A3 je HEKO
cpeactBo oOesBpujeheHo, TO jecT Jda je  Eerosa
HaJIOKHA/IMBa BPHjEAHOCT Mama OJl KIbHIOBOJICTBEHE
BPHjEJHOCTH, KEbUTOBOACTBEHY BPHjEIHOCT Tpeba CBECTH
Ha BErOBY NPOLHUjCHCHY HAaJOKHAAUBY BPHjEIHOCT, a TO
CMamele TpeacTaBiba rybmTak on obesBpehema. C
obzupom ma MPC 36- Obesspeherwe cpedcmasa, He
NPOIKCYje TEXHUKY KaKO KIbHTOBOACTBEHO IPOBECTH
KBbIDKEHe IyOuTKa o1 o6e3Bpeljema cpencraBa, KOHTHUM
OKBUpPOM* Cy  TIpomucaHu TocpejHH padyHH (Kao W 3a
o0payyH aMopTH3allMje) 3a KIbIKCHEe TIyOWTKa Of
obe3Bpelhema cpeacrasa (ananutuuku kKoHTo 01X8; 02X8;
03X8; 04X8; 14X8.), a pacxoIu MO OCHOBY NpPU3HABaHbHA
UMIIAPUTETHUX TyOuTaka KiMXe ce Ha pauyHuMa 5810;
5811; 5812; 5813; 5819 y 3aBUCHOCTHM OJ BpCTE
cpencraBa koja cy oOesBpehena. HakoH mnpusHaBama
ryoutka onx obOe3Bpehema, HOBa KILHTOBOICTBEHA
BPHjEJHOCT CPEICTBA IMPECTaB/ba OCHOBUILY 32 00pavyyH
amoptm3anuje y Oymyhem mepuony.

[pumjep:

[penysehe «A» je no dakrypu 6p:01/06 o 01.01.2006.r.
Kynuio maimuHy HabGaBHe Bpujemuoctd 50.000,00 KM,
wryc [1AB no cronu 17%, (npouyjemeHn KOPUCHU BHjeK
ynotpebe 10 romuHa, amopTH3anuja ce oOpauyHaBa
NPaBOJIMHKjCKOM MeToaoM). 31.12. ucre roauMHe, HAKOH
TecTHpama o0e3Bpehema, yTBpieHa je HaJOKHaIuBa
BpHjeTHOCT UCTe MammHe y u3Hocy ox 40.000,00 KM.
YrBphuBame ryoutka ox o0e3Bpehema:

HabaBHa BpujeqHOCT 50.000,00
OO0pauyHara amopTu3anuja y Toky roga. 5.000,00

K®uroBojcTBeHa BpHjeTHOCT 45.000,00
HagokHagusa BpHjeIHOCT 40.000.,00
I'y6utax on o6e3Bpehema 5.000,00

3 MPC 36 Oé6esspeherve cpeocmasa, I1: 55
* KonTHu okBupa 3a nipefyseha u 3aipyre, pyra npaBHa Juna u

MpeIy3eTHUKE KOjU BOJIE IBOJHO KEUTOBOJACTBO (,,CityxOenu ['macHuk
PC* 6p: 120/06).
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Kmmkeme Y AHCBHUKY !

| P6 | Pu: Onuc | i | I
1. 023 - Ompema 50.000,00
282 - IIJIB mo cronu 17% 8.500,00
432 - oGaBipauu 58.500,00
( Paxrypa 6p:1.)
la. 540 - Tpomko. amopTH. 5.000,00
0237 - OGpauy. aMOpTH. 5.000,00

(3a 006pavyyH aMOPTH. Y TOKY T'OJL.)
16. 5810 - MmmapureTHH TyOHIIn  5.000,00
0238 - Ummapwu. ry6u.ompe. 5.000,00
(3a 06e3Bpeheme onpeme)

Bynyha ocHoBunia 3a amoptuzanujy je 40.000,00 KM.
I'yourax on oOe3Bpeliema ce mpu3Haje Kao pacxon y
OunaHcy ycmjexa, OCHM KaJa Ce CPEICTBO BOJH IO
PEBAJIOPU30BAHO] BPUjEAHOCTH. Y TOM CIy4ajy ce
CMambeHhe KIbIKHA Ha TEpeT PEeBAJOPU3ALHOHUX PE3CPBU
IO BHCHHE  M3HOCA pAaCIOJIOKUBE pPEBAIOpPU3ALUOHE
pesepBe 3a IaTO CPEICTBO, a CBEHTYAIHH HPEOCTalH
ryourak on o6e3Bpelerma Tpetupa ce kao pacxon. Kana ce
ryourak on obOe3Bpehema NIpu3HAje 32 jeOUHHIy Koja
reHepHIlle TOTOBHHY Ha Kojy je amoumpad goodwill wiam
KOPIOPaTHBHO CPENICTBO, TyOUTaK Tpeda aJonupaTu Tako
Jla CMamu KIUTOBOACTBEHY BPHjEIHOCT CpelcTaBa
jemunuiie, @ TO mpBo goodwilla, a oHma aApyrux
cpeacTaBa y  jeAMHHMIHM,  CPa3MjepHO  HHXOBO]J
MOjeIMHAYHO] KHMTOBOJICTBEHO] BPHjEIHOCTH Y OKBHPY
jemUHUIE, C THM Ja C¢ KEBHIOBOJCTBEHAa BPHjSIHOCT HE
MOXKE CMamUTH HCIOI: (ep BPUjeTHOCTH YMameHE 3a
TPOLIKOBE TpoJaje, ynoTpeOHe BPHjeAHOCTH WM HyJe, Y
3aBHCHOCTH KOja je O]l THX BpHjeTHOCTH HajBeha.

4. Cropuupame ryoutka oja ode3spehema

Ha nam Owmancupama mpernysehe mpeucnutyje ryOuTak
ox obOe3Bpehlema KOjU je paHHje TMpH3HANO, (OCHM
goodwill-a), ako mocToje HHANKaNyje 1a je:
®  CpEeICTBO IpecTalio Outh 0be3BpujeleHo, i
e 51a je JooUI0 OO0 CMamema TyOHTKa
00e3Bpeljerba Koju je paHuje MpHU3HAT.

on

I'yourak ox obe3spelema cpeacrsa (ocum goodwilla) ce
CTOpHHpA, CaMO aKO je IOIUIO 0 MPOMjeHa y IpoIljjeHama
KOje Cy KOpHIITeHe TpH YTBphUBamy HaIOKHAIUBE

BPHjEIHOCTH, HAKOH  TIpW3HaBama TIyOWTKa  0f
obe3Bpehera. Y TOM chydajy ce KIHIOBOJCTBEHA
BpujeqHocT  mnoBeliaBa  Ha  W3HOC  HAJOKHAIMBE

BPHjEHOCTH, a TO mnoBehame IpeacTaBiba CTOPHUPAHE
ryoutka oy obesspehema.’ IToBeharme KEHMIOBOJCTBEHE
BpHjelHOCTH He Moxe ce yBeharn wu3Ham Hmke on:
KIbUTOBOJICTBEHE BPHjEIHOCTH (ymamene 3a
aMopTH3andjy) Koje OM CpeAcTBO WIM jeIWHHUIA Koja

5 MPC 36 Ob6esepeljerve cpedcmasa, 11: 114,
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TeHepHIlle TOTOBHHY, UMAJIO Ja MPETXOAHO HHUje TPH3HAT
ryoutak ox obe3Bpehema, HUTH 0] HaJOKHAIUBE
BPHUjETHOCTH aKO Ce MOXE YTBPAMUTH 3a jeIHHHIY KOja
reHepuile ToToBUHY. [loBehame Npexo KBHIOBOACTBEHE
BpHjeqHOCTH (yMameHE 3a aMOpTH3alHjy), Ja HHje
MPEeTXOAHO  TMpW3HAT TryOuTak ox  oOe3Bpehema,
NpeICTaBJba PEBAIOPU3ALIN]Y CPEACTBA.

Cropumpame TyOuTKa O oOe3Bpehema mpu3Haje ce y
OunaHcy ycmjexa Kao IPHXOJ, a CTOpHHpame TyOMTKa
pPEeBaJOPU30BAHOT  CPENCTBA KIBIDKM CE Y KOPHCT
peBanopu3alMoOHUX pe3epBu. Melytum, TyOouTaK of
o0e3Bpehera ucTOr peBaNopU30BAaHOT CPEICTBA KOJH je
IIpeTX0JHO OMO NpU3HAT y oapeleHoj Mjepu kao pacxof y
OwraHcy ycmjexa, CTOpPHUpambeM TOr TyOuTKa of
o6e3Bpehema Takohe ce nmpusHaje kKao NpuUxoj y OWIaHCy
ycmjexa. AKO ce BpIIM CTOpPHHpPHE TyOHUTKa Of
obe3Bpehea 3a jemqUHMIy KOja TEHEpHIIE TOTOBHHY,
CTOPHUpAHU TYOHTaK ce¢ IPONOPLHOHAIHO AJIOLHpa Ha
Ipyra CpelncTBa jeOWHHLE y OKBHPY jEIMHHLE OCHUM
goodwill-a. CropHupame TrTyOuTKa o0 00€3Bpehema
goodwilla HakoH mpuU3HAaBamka HErOBOI T'yOUTKAa O]
obe3Bpehera 3HauMIO OM  TpH3HABaKbE  WHTEPHO
renepucanor goodwilla, a MPC 38- Hemamepujanna
yraearea, 3abpamyje NPU3HABAHE HHTEPHO I'€HEPHCAHOT
goodwill-a.

5. O6jaBbuBam€

IlpaBHo nmie Tpeba ma oOjaBM HM3HOC TyOHTKAa O]
obe3Bpelea WM U3HOC CTOPHUPAHOT T'YOWTKa KOJU je
NpU3HAT y OMJIaHCY ycIjexa y TOKy Tekyher neproja, kao
U U3HOCe ry0OuTKa oj1 00e3Bpeljera u CTOpHHpaHe HU3HOCE
ryoutka oj o0Oe3Bpeljerba peBaOPH30BaHUX CpeCTaBa
KOjH Cy JIMPEKTHO TNPH3HATH Y OKBHPY KalHTala y TOKY
meprosa, Ha Ha4YWH Kao mTo je mpommcano MPC 36-
Obesspeljerve cpedcmasa .

Jluteparypa:

[1] Gray/Needles, @urancujcko pauyno8oocmeo - onwimu
npucmyn, CaBe3 padyHOBoha u peBusopa PC, b. Jlyka
2001.

[2] IlerpoBuh 3. m Buhentujesuh K. Illpupyunux 3a
npumeny Koumnoz oxeupa 3a npuepeona Opyuimed,
3a0pyee, Opyea npasHa auya u npedysemuuke, beorpan
2007.

[3] CaBe3 pauynoBoha u pesuzopa PC, Mehynapoonu
cmanoapou gunancujcroe uzgjewmasarba, Ipesom, b.
Jlyka 2006.

[4] 3akon o pauynosoocmay u pesusuju PC, (,,Ciyx0Oern
rmacHuk PC* 6p: 67/05)

5 MPC 36 Ob6esspeherve cpeocmasa, 11:126-137



Mp Becna Ilemposuh

EKOHOMCKE KAPAKTEPUCTHUKE U3T'PA/IIbE MUPA U YJIOT'A
MEBYHAPOJHUX PUHAHCUIJCKUX HHCTUTYLNJA

ECONOMIC CHARACTERISTICS OF PEACEBUILDING AND THE
ROLE OF INTERNATIONAL FINANCIAL INSTITUTIONS

Daxynmem cnoswhe mpzogure bujemuna

Pezume: Osaj 0oxkymenm y y8oOHOM Oujery pasmampa
3ajeOHuye eKOHOMCKe 00peoHuye opywmasa
APOUBAUIIUX U3  OPYICAHUX CYKOOA, KAo U 3Haudj
ucmospemenoe cnpogolersa pegopmu y paziuuumum
obnacmuma opywmeero2 scueoma. Haxon moza uznoce
ce nocmojehu npucmynu, cmpamezuje u KOHYenmu 3d
EKOHOMKCU ONOPABAK NOCMKOHpAUKMHUX Opyuimasa. ¥
3aepwHOM Oujery ce Oaje Kpamax npezied Npucmynda
osuje  HajsHauajnuje  melyHapoOne  punancujcke
uncmumyyuje — Cejemcke 6anxe u Mehynapoonoe
MoHemapnoz gouoa 'y cumyayujama eKOHOMCKOZ2
ONOPABKA NOCMKOHMIUKMHUX 3eMA/bA.

Kawyune  peuu:  nocmxongpnuxmua — mpausuyuja,
mpocmpyke pegpopme, dobpa ynpasa, Csjemcka bamnka,
MM.

Abstract: This document in its itroductory part deals
with common economic characteristics of the societies
emerging from violent conflicts, as well as the
importance of simultaneous implementation of the
reforms in various sector of the society. Afterwards,
existing approaches, strategies and concepts for
economic recovery of postconflict societies are being
presented. In the final part, a short overview is given of
the approach of two most important international
financial institutions - World Bank and International
Monetary Fund’s to the situations of economic recovery
of the postconflict countries.

Key words: postconflict transition, triple reforms,good
governance, , World bank, IMF.

1. YBOJHA PASMATPABA

ApryMeHT 51a €KOHOMCKH WHTEpPECH MOTy IpeBasuhu
TEH3HWje Be3aHe 32 KOH(IIUKT TOCTOjU Y JTUTEPATypH O
celaMIeCceTHX TOIMHA JBAIECETOT BHjeKa. XHpPIIMaH
(Hirschman, 1977) npBY U3HOCU MHIBEHE 12 YKIITUKO
Cy JbYIOU 3a0KYIUb€HH €KOHOMCKUM HHTEepecuMa OHJa

ce CMamyje BHXOB HMHTEpEC 3a HACHIHO pjellaBarbe
cyko0a W cMaTpa Jia TH MHTEPECH MOTY YMambHTH T3B.
,»TaMHe cTpacTu'‘. MHOTH IPYTH ayTOPH Cy CIIHjeINIH
WCTH TpaBal] pa3MHUILbamka y nebatamMa OKO pa3sBOjHUX
MOJIUTUKA TIPH EKOHOMCKOM OIIOPaBKy 3eMajba TeK
M3alUIMX U3 paTHUX KoH(uukaTta. Hekn ox npumjepa cy
cryauje o En CamBamopy (del Castilo, 2001) rmje
ayTopu TBpPIC Ja je MHpP MPEIYCJIOB 3a pa3Boj, aju aa
0e3 3Ha4YajHOI EKOHOMCKOI' pa3Boja HE MOXe OuTH
JIYroTpajHOT MHupa. Yiora eKOHOMCKHX (akTopa y
MPOIIeCy M3TPaakhe MUpPA je TPECyaHa y OOHOBH paToM
moujeJbeHuX JpymTaBa. Jlocta nebaTa o pasBOjHEM
NOJIUTUKAMA Yy  TOCTKOH()JIMKTHUM  JPYIITBHMA
(dokycupa ce Ha HayMHE NPOMOBHCAHA CKOHOMCKOT
pa3Boja U IOHOBHE M3TPajlbe Apa)kaBe, HHCTUTYLHja U
BHUXOBHX KamanuTeTa Kako Ou ce omoryhmia mspana
JKeJbeHe CKOHOMCKE IIOJINTUKE M CIpOBelie eduKacHe
MHTEpPBEHIIHU]E.

IpuaryHo je Temko nmpoHahu cBeoOyXBaTHY CTYAH]y ca
nperopykaMa O  yJIO3M EKOHOMCKHX (akTopa y
MOCTKOH(IMKHAM CUTyanujama. YTJIaBHOM, JIEKLHje O
MOCTKOH(IUKTHO] PEKOHCTPYKIUjH Cy OTrpaHHYEeHE Ha
XyMaHUTapHy TioMoh, OOHOBY wWH(pacTpykType u
MOCTU3akEe MAKPOCKOHOMCKE CTAOWITHOCTH, alld HUje
OMII0 CHCTEeMATHYHE aHaJHM3e aJCKBATHHX SKOHOMCKHX
MOJMTHKA, pPEAOCIHje[a IporpaMa, IIMper mpoleca
JIPYIITBEHO-€KOHOMCKE TPaH3HUIMj€ U Be3a U3Mehy mhHX.
BynBapn (Woodward, 2002) wm3HOCH aprymeHTe maa
MOCTOjH BHILIE JI0KA3a J1a J[yTOPOYHE EKOHOMCKE ITyTarhe
Yy TOCTKOH(INKTHHM CiIydajeBUMa TOKa3zyjy Jna ce
3eMJbe KOje Cy HCKycwie rpahaHcku par HHUKaJ y
MOTITYHOCTH HE OIIOPaBe /10 EKOHOMCKOT HMBOA Ha KOME
cy Oune mpuje Hero mTo je pat modeo. Ctome pacra y
THUM 3eMJbaMa Takol)e ocTajy HHXe Hero y 3emJpama ca
KOjuMa ce MOTY yIOpEIUTH, a KOjé HUCY IpOLUIEe KPo3
rpahanckn par. EKOHOMCKHM yCIOBM Cy OYHMIJIEZHO
BEeOMa [MOropLIaHK HAaKOH Kpaja rpahaHckor para, a
pesyiratn  €KOHOMCKe  nomohm  melyHapomHux
OpraHM3alyja 4ecTo HHUCY IO3HATH IY)XH BPEMEHCKH
MEePHOI.
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Ca ppyre crpane, Kpamep u I'ynxenn (Cramer and
Goodhand, 2002) n3Hoce YHIEHUILY J1a paTHE MPUBpPEE
YHHE OCHOBY 3a MOCTKOH(INKTHY EKOHOMCKY pedopmy,
0e3 o003upa Kako Ccy OHE YCKO IIOBE3aHE ca
MIPUBPEIHUIINMA KOjH CY TIOCIIOBAIIA Y BpHjeMe parta, ’
YECTO Cy CTHUKETUPAaHW Kao HpoduTepw, EKOHOMCKH
KPUMHUHAIIM WU TIOXJICIHN PAaTHH BIafgapH. M3Hoce ce
apryMeHTH Ja caBe3 u3Mel)y BIaguMHNX 3BaHUYHHKA,
TproBana, yBO3HHKAa M TProBala OpYyXjeM H OCTaIOM
HEOITXOAHOM POoOOM KOjH ce pa3BHja TOKOM KOH(JIMKTa
YeCTO MPEXHUBU U y MOCTKOH(MIMKTHOM HEpHOAy M Jaa
Kao TakBU MMajy CTE€YEHE HMHTEpece Yy 3aJpiKaBamy H
npoxyXaBamby aTMmocdepe HecTallule OCHOBHHUX
KMBOTHUX  HaMjepHHMIA W  OJApXKaBamy  paTHe
MamnHepuje. CynpoTHO TOMe, HapaBHO Ja Ce MOXe
TBPIUTH Ja IIOCTOje CaBe3H, TIpyle U HpPUBATHH
NpeAy3eTHUNN KOjU HWMajy HWHTEpeC Yy IOHOBHO
YCIIOCTaBJbAKE MUPA U TPXKUIIHUX MHCTHTYLHja. la On
ce o0jayao TpOIEC H3rpagkbe MUpa W HAaHOHAIHOT
OTIOpaBKa, O] M3y3€THE BAXKHOCTH j€ Aa CE JOLHPA]y,
MoAp>ke M OCHaXe oBe Jpyre Bese. Jlokasum 3a
MOCTOjabe¢ MO3UTHBHUX M HETaTHMBHUX WHTEPECHUX
rpylia Koju Cy 3a W3rpajiby MUpa WIM HacTaBak para
Mory Outu nponahjenn u y BocHm um XepiieroBuHu.
Crora, U3BOAM ce 3aK/by4aK Jla CBH HAIOPU Yy LUIBY
MOCTU3aha YCIjElIHe MOCTKOH()IMKTHE TPAH3WIIUjE W3
paTHUX Ka MHUPHOJNOOCKHMM IIpuUBpeAamMa Mopajy OuTH
yCMjepeHH Yy TpaBIly HCIIpaBHE [MjarHO3€ CTamba,
MaXJEUBE TpaHCPOpMandje W WHTErpalmje PaTHUX
IpUBpeAa ¥ PA3NMUUTUX HHTEPECHUX Tpyma y
MOCTKOH(JIUKTHN TIPOLIEC YCIIOCTaBJbalba TPIXKUIIHE
MIPUBPE/Ie ¥ HOpMAIU3alKje IIUPUX 0HOCA y APYIITBY.

[pouec MHOrOCTpYKHX pedopMmu ce AeliaBa y OKBUPY
TIOJIMTHUYKUX, JAPYIITBECHUX u WHCTUTYIIUOHAJTHUX
cnaboctu. HanmoHamHe MHCTHTYLMjE WIIM HUKaKO He
[OCTOje HJIM C€ CyodYaBajy ca MpoOJieMrMa JIOIIe
ylnpaBe, HeIOCTaTka TPaHCIAPEHTHOCTH, IPHUCYTHE
KOpYIILHje Y MPaBHOM M MPABOCYJHOM CHCTEMY, XaoCy
Yy BIACHWYKMM IIpaBHMa, HENOCTOjamy IEHTpaslHe
OaHKe, ciabum TIOPECKAM " [ApUHCKUM
aIMHHHUCTpaljaMa M JIOIIeM YINpaBjbalby jaBHOM
MOTPOLIHOM. Y3 CBE TO, OBE 3€MJb€ MMajy IyroTpajHa
3aocraina 1mahama CIoJbHUX IYroBa, a HCTOBPEMEHO CY
W BeoMa 3aaBHCHE O] 3BaHHYHE, CTpPaHe pa3BOjHE
momohu. Crora, Bjepyje ce Aa eKOHOMCKH (akTOpH, Kao
mTo cy moBehame MOryHOCTH 3amomsbaBarma, MOpacT
WHBECTUIMja, €(PUKAaCHO yNpaBJbalkbe MPUXOAUMA U
pacxoanma, craOWiiHA MOHETapHa IIOJIMTHKA MOTY
IIOMONM y peWHTerpanyju W TOMHUPEHY Y OKBHPY
YHUTABOT APYIITBA.

I'enepanHo, mocToje MHOTE 3ajeJHIYKE OCOOMHE paToM
moIujeJbeHnX ekoHoMUja. Heke o \muX cy: mag OpyTo
JIpYLUITBEHOT TIPOM3BOJAa MO TIJIABM CTaHOBHHKA,
nHdpacTpykTypa je y THUIOMYHO JIOLIEM CTamy,
nHbIayja je yriIaBHOM BHCOKA, (PMHAHCHJCKH CHCTEM

yIJIaBHOM He (PyHKIMOHWMIIE, TIOPECKH CHTEM je ciao,
KOpPHUCT OJI YCIOCTaBJbarka MHUpA jOII HHUje OYMIJIC/IHA,
WHTyCTPHUJCKH CEKTOp j€ aOHOPMAaJIHO MalH, COLMjaTHH
WHIUKATOpH Cy CinabM; WHCTHTyLHWje, Kao IITO Cy
BJJaCHMYKa TIpaBa M CTAaTUCTHYKE CIyxk0e cy
ocnabireHe. Y0OH4ajeHo je na HaJIe)KHH OPTaHd UMajy
BeJHMKe mpobiemMe na oOe30jene jaBHE W COIMjajiHE
ycmyre. OBe 3eMJpe HUMajy BelIHWKYy moTpedy Ta
€KOHOMCKHM W COIHUjaJIHUM omopaBkoM, Ctora, Huje
TEIIKO YOUHTH J1a Cy TO y MCTO BpHjeMe 3eMJbe KOoje ce
CyouyaBajy ca TpPOCTPYKOM TpaH3HLIUjOM — Y
E€KOHOMCKO], MOJIMTHYKO] U 0e30je0HOCHO] cdhepu, kKao
U YEeCTO 3eMJbE€ Ca HHUCKUM IMPUXOJUMa II0 IJIaBH
CTaHOBHHMKA U TyOOKO 3ay)KCHE.

2. CTPATEI'JE U KOHLEIITHA 3A
EKOHOMCKHU OIIOPABAK Y
HOCTKOH®JIMKTHUM CUTYALLUJAMA

[ocToju mpazHuHa u3Mel)y nBa Tuma crpareruja 3a
npyxame MelhyHaponHe mnomohu y cilydyajeBUMa
SeKOHOMCKOT ~ ONOpaBKa HAaKOH paTHHX CykooOa:
XyMaHHUTapHa W pa3BojHa. OBe IBHje cTpaTeruje cy
3aCHOBaHE Ha Ppa3JIMYUTHM EKOHOMCKUM MOJEIHMa:
MOZENOM 3a TpyXkame NOMONM KOju ce 3acHMBa Ha
CHTyalWjaMa NPOHM3AlLIAM W3 Clly4ajeBa NPUPOJHUX
karactpopa w cmuuan ad hoc wWHTepBeHIMja, U
MOJICJIOM PEKOHCTPYKIIMje, CTa0uau3amuje U pa3Boja
HakoH KoHpuukara pasnuuntux Bpcra (Woodward,
2002). ws npBor mMojena je na ce o0e30jenu XHUTHa,
KOHKpeTHa momoh, a Jpyru ce 3acHMBa Ha
HEOMHOCPAIHO] EKOHOMCKO] CTpaTerdju 3a KOjy ce
3anmaxy MehyHaponHe ¢uHaHCHjCKe WHCTHTYHHje. Y
OKBHpPY OBOT JAPYror Mojena Iyro ce Bojae nebare
mMel)y  3aroBopHHMKa  ,IIOK  Tepamdje’,  KOju
WHCHUCTUPA]Y Ha yOp3aHOj MaKpPOEKOHOMCKO]
CTaOMIIN3aIUjH, OTBOPSHOM TPIKHUINTY, JINOEPaTH3allHjH
[O{jeHa W TMPUBATH3alMjH, U OHMMa KOjU Ce 3aJIaXy 3a
HOCTEICH MPUCTYTI, KOjH Hariamasajy
WHCTUTYLIMOHAJIHM M JPYINTBEHH KaIlMTaJl HEONXOJaH
3a onopasak. Uteen u Mnman (Eatwell & Ellman, 1999)
TBpJE /a Cy jake WHCTHUTYIHje KOoje MOTy 00e30jenuTn
(dbopMupame pa3BojUX MOJMTHKA, BIAJABHHY 3aKOHA U
OJpXKaTH OTBOPEHO U  IPOCIEPUTETHO APYIITBO
OCHOBHE 32 (DyHKIHMOHHCAWmE MOJEpHE NpHUBpENE, aln
Cy OHM KOHCTaHTHO NperjiacaHu OJ] CTpaHe TPKMIITHUX
¢yHnameHTamucra. Y TOKY 3ajmibe JCLEeHHje OBaj
KOHIIETIT JT00Wja CBE BUIIE CJHCIOCHUKA Y aKaJIeMCKO]
3aje/lHUNM, Kao M TpakTtuyapa y MehyHapogHum
opranmzanujama. Konment ,nm00pe ympase“ (good
governance) Ha HMHTEPHAI[MOHAJTHOM M HAI[MOHAIHOM
HUBOY Harjialmasa YJOry UWHCTUTYIHMja Ha CBUM
HHMBOMMA BJIACTH U TO TaKBHUX KOje€ Cy OCHOCOOJbEHE,
OJITOBOPHE M OCjeT/bUBE Ha MOTpede u3 okpyxkema. [1of
HHCTUTYyLIMjaMa ce T0/pa3yMjeBa He CaMO BIQJIUH
CEKTOp, Tj. HOJIUTHYKH JIETUTUMHH NPEACTaBHUIIM, HETO
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W HEBIaIuH, Kao W mnpuBpenHa 3ajenuuna (business
community), ¥ TO He Ka0 3aCeOHH CHTUTETH HEro yyora
cBe Tpu cdepe, mUXoBe MelhycoOHe HHTEpakiyje H
3HaYaj TOr CBEOOYXBAaTHOT MPHCTyNa 3a YKYIHH
JPYIITBEHH K EKOHOMKCH Pa3Boj.

C pgpyre crpaHe, yJjora eKOHOMCKOI OINOpaBKa Y
MOCTKOH(DIMKTHUM CHUTyallMjaMa je Y4ecTo IOTLH]eHheHa
y OJHOCY Ha MOJUTHYKe U Oe30jemoHocHE pedopme.
TpagunuonanHa NpETHOoCTaBKa JOHaTOpa y
NOCTKOH(JIMKTHOM OKPYXEHY je Ia HU3rpaima MHpa
MOpa TPETXOIAWTH EKOHOMCKOM pa3Bojy. OBmje ce
HACTOJU W3HHJETH apryMeHT Ja jé €KOHOMCKU pa3Boj
KOMIUIEMEHTapaH ca IOJUTHYKAM M 0e30jel0HOCHUM
eJIEMEHTHMAa H3rpajibe MHpa, M Jia ce Mjepe Koje
MIPOMOBHIITY €KOHOMCKH Pa3B0Oj MOpPajy HpPeAy3eTH UiM
IpHje ce MojaBM 4ak U HajaBa Mupa. XotoH (Haughton,
1998) TBpaM na xKako ce KOHGIMKT mpuOIIKaBa Kpajy,
JIOHATOPH CY TUNMYHO (OKYCHPAHH HA MOJIUTHUKY
PEKOHCTPYKIMjy  yKJBY4yjyhm opraHmsammjy mTo
paHnjux u300pa, MOAPLIKY MjepaMa YCIIOCTaBJbamba
yHyTpauime 0e30jenHoctH, 06e30jehery xymaHuTapHe
nomohn u Ha 0OHOBH ¢u3muke WHPpacTpykrype. OBe
Mjepe HHCY JOBOJbHE W OJHATOPH MOpajy OOpaTuTH
NaXkby Ha W3rpajby eKOHOMCKE W MHCTHUTYLIHOHAITHE
MH(pacTpyKType M YHaNpHjEeAUTH KaraluTeTe 3eMasba
Jla TIOMOTHY caMme ceOH.

MHoOro je eMIUpHUjCKUX CTy/AWja U JOKa3a Ja MOJUTHKE
MehyHapoaHUX (MHAHCHjCKMX WHCTUTYLHja y BE3W ca
MaKpOEKOHOMCKUM  OrpaHuyemuma  oHeMoryhaBajy
jaBHE pacxome KOjU Cy MOTpeOHH 3a OmopaBak M
PEKOHCTPYKIIHjY 3eMJbe MPOoU3amnie u3 KOHPINKTa, Ko
W 3a pa3BOjHE LWJBEBE, H3TPallby HHCTUTYIHja H
JpyAcKuX Kamanurera. Crora, MoXe ce TBPAWTH [Ja
npaBuia MehyHapogHor MOHeTapHOT (OHAA y BE3H ca
OyyerckuM  IeUIMTOM MOTY JOHEKIIE  HMaTH
HEeraTUBHE €KOHOMCKE M TOJUTHYKE eQeKre Yy
NOCTKOH(GIUKTHUM  ApymTBuMa. CBjeTcka  OaHka
Npu3Haje BaXHOCT JoMahMx Manmux U Cpelmbux
npeayseha 3a MocTH3ame IUba yBUhama KOPUCTHU O]
yCIoCTaBJbakhba MHpPa, a Ja pUTHAHE MOHETapHe
MOJUTHKE M  HEJOCTYMHOCT jepTHHUX  Kpenura
CIIpPeYaBajy yCIOCTaBJbake U (DYHKIHOHHUCAKE MAITUX H
cpenmux npenyseha. Hemrro Bumre o mo3unmjama IBuje
HajBakHHUje MeljyHaponHe (QUHAHCHjCKE WHCTHTYLH]E Y
CaBpeMEHOM CBHjeTY H IUXOBOM IPHCTYNY Y
CUTyalMjaMa MOCTKOH(IUKTEe TpaH3ummje y cieaehem
nacycy.

3. CTPATEIHJE CBJETCKE BAHKE H
MEBYHAPOHOI' MOHETAPHOI' ®OHJA
3A INOMOh HOCTKOH®JINKTHUM
JAPKABAMA

U Csjercka 6anka u MelhyHnapoaun monerapuu (GoHz
uMajy CcHeldjajiHe TMOJMTHKE W HWHCTpyMEHTe Ja
IOMOTHY 3eMJbaMa Koje M3Ja3e M3 KOH(QUIMKATA.
I'enepanno, ynora Csjercke OaHKe y 3eMJbama Koje Cy
Onie yrpoxkeHe KOHQIIMKTOM je 11a MOAPKH €KOHOMCKH
W COLMjaJHU OIOpaBaK ¥ OJAPXKHUBH pa3Boj Kpo3
npyXame (UHAHCHjCKe MOMONM M CTPYyYHHUX caBjeTa y
Be3M pa3BOjHUX MoiuTHKa. [IpumapHa ynora ®onpa y
MOCTKOH(DTUKTHAM CHTyalnpjamMa je Ja ce IIOMOTHE
[IOHOBHA YCIIOCTaBa MaKPOEKOHOMCKE CTaOMIIHOCTH Kao
OCHOBE 3a OJP’)KHBH €KOHOMCKH PacT W pa3Boj. TokoM
rojinHa, KpeIuTHA cpecTBa HaMUjemheHa
HNOCTKOH(JINKTHUM 3eéMJbaMa Cy pacia y IPOLEHTHMA Y
onHocy Ha ykynHu noptdoano banke. Y peruju EBporne
n llenrpanne Asuje KpeauTHpame MOCTKOH(QIMKTHUX
3eMaba YMHHM CKOPO TI0JIa OJ YKYHHOT PErnOHaTHOT
noprdouja.

Mehyrum, y npountoctu banka ce 6aBnia crienujaiHum
notpedama Jip)kaBa HaKoH rphanckux paroBa Ha ad hoc
6a3u. YmopasHu onoop banke je mpemyseo mjepe na ce
To mpomujern 1997. roguHe ca omoOpaBameM OKBHpa
MOJIMTUKA Koju Tpeba ma Oyay cMjepHUIlE 3a
aKTHBHOCTH BaHke y MOCTKOH(IMKTHUM CHTyallHjama.
Kaxko 6u ce pasjacHno npuctyn banke y u3Bjemtajuma
n3 1998. je morBpheHo ma banmu HenocTaje agexBaTHA
OneparuBHa nonuTHKa 3a momoh y pacryhem Opojy
NOCTKOH(QIUKTHUX  cuTyauuja.  CMjepHune  cy
npBoOMTHO mpownzamie u3 OnepaTMBHUX HNOJNUTHKA
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CauMIbEHUX 3a CllyyajeBe PEKOHCTPYKIHje HaKOH
NPUPOJTHUX KaracTpoda, a OHIA j€ YCIOCTaBJbame
Onjebema 3a IMOCTKOH(IIUKTHE CHTyalMje M Jajbe
yHanpujeauio pax banke y oBoj obnacrtu.

Wzsjemniraj Cejercke  0OaHke O  HCKYCTBHUMa
noctkoH(puKTHE pexoHcTpykmje (WB, 1998) ykazyje
Ha 5 obmactu Oyayher ¢okyca: pa3jammaBame
nonmutuke banke, nedunucame ymore bamke, jadame
BCHUX KOMITApaTUBHUX MPEIHOCTH U PE3yaTaTa, Kao H
yCIIOCTaBJbakhe  OJAroBapajyhux  MHCTHTYLHMOHATHUX
apamkmaHa. Kao I1mTo je pedeHo y CTyAWjH, HOBHU
JOKyMeHTU Tpeba ja ce ogHoce Ha cieieha muTame:
CIPEeMHOCT Ja ce NpYyXU caBjeTofaBHa moMoh o
CKOHOMCKHM H pa3BOjHI/IM IIOJIMTHUKaMa TOKOM CaMHX
MHUPOBHHUX IIPEroBOpa; KOOAWHALMja MOMOhHM HaKOH
KOH()IMKTa W TJIaBHA yJiora y Be3W ca INHTamkbUMa
MakpOGKOHOMHjE M CIOJPHOT Jyra, y capaimu ca
MM®-oM ©W JOpyruM [OHATOpPHMA; JeQHHUCAHE
MIPUOPHUTETA 332 MAKPOEKOHOMCKY CTaOMIIHOCT; OOHOBa
nH}pacTpyKType ¥ TOHOBHO jadame JbYACKHX W
COLIMjaJIHUX KallalluTeTa. YOUeHO je Ja je O] BelHKe
BakHOCTH na baHka Oynge mosBaHa Ja YdecTByje Y
MHUPOBHUM MpPEroBOpMMa MW Jla CaBjeTH eKcliepara
CajeTcke OaHKE O EKOHOMKCHM JMMEH3HjaMa MUPOBHOT
cropasyMa MOIy HOOOJbIIATH EKOHOMCKE acCIeKTe
MIPUM]jeHe MUPOBHOT CIIOpa3yMa.

HajHoBuja omnepatmBHa mnomutuka CBjeTcke OaHKe
roBopu aa banka Tpeba na moapKu MHUpP, EKOHOMCKY H
conyjaHy OOHOBY ca IIPaBOBPEMEHOM YIOTpeOoM
BEJIMKOT CIEKTpa EKCIEPTCKHX caBjeTa O pPa3BOjHUM
MOJUTHKaMa, Kao W  PaMIUTUX  (PUHAHCHjCKHX
HHCTpyMeHaTa. Y3 cBe To, baHka y mocienme BpujemMe
CTaBjba M BEIIMKM Harjacak Ha MapTHEpPCTBO,
KOOpJMHAIMjy W  XapMOHHM3alWjy ca  Blajama
npuMaonuma cpejcraBa baHke, kKao W ca JIpyrum
noHatopuma. IIpema  mokymenty MehyHapogHor
MonerapHor @onga (IMF, 2001) rnaBHU eneMeHTH
MOCTKOH(IUKTHE TTOMOhH YKIByUyjy: CTpy4HY MOMOh
Ja ce OOHOBE CTaTUCTUYKH M aJAMUHHCTPATHBHU
KamaluTeTH KJbYYHHX EKOHOMCKHX  HMHCTHTYIH]ja
OJI'OBOPHUX 33 CacTaBJbakbe M HMIUIEMEHTALH]y
MOPECKUX U MOHEHApHHX ITOJINTHKA, EKCIIEPTCKY IToMoh
npu AehUHNCAKY MaKPOEKOHOMCKOI OKBHpa, Kao M 3a
MOOMIIM3AINjy OCTAINX JOHATOPCKHUX CPEJICTaBA.

Konauno, melhyHapoaHe ¢uHaHCHjCKE MHCTHTYNIHjE HE
MHjehajy CYIITHHCKH CBOj IPUCTYH M MOJHWTHKE paja,
anu HacTtoje Jna moBehajy cTydHe Kamamwrere 3a
MOJPIIKY u3rpamme wMupa. CrenujanHu  (OHIOBH
CejeTcke ©OaHKe HaMjelmeHM 3a JleMOOwIM3anujy,
JeMUHHpambe, OYIeTCKy MOJpLIKY 3a ozpeljeHe cekrope
KOjU Cy BaXHH 3a IIOCTKOH()JIMKTHH OINOpPaBaK
KpeHpaHH Cy JIeBEAECETUX IOMHA JIBAIECETOT BUjeKa U
TO Ha OCHOBY pEJIaTUBHO ,,00raTux " MckycraBa banke y
3eMasbama kao mTo cy buX, 3amagHa obama u obnact

laze, u cn. (WB, 1998). V npyrum cinydajeBuMa Kao
mro cy Kambona, Cujepa Jleone, Jlubepuja MUHUMATHH
n3Hocu (uHaHCcHjcke mnoMohu Mory ce o00jacHHUTH
YUICHUIIOM Jla MeljyHapoJHe opraHu3aluje HIaK u y
CIlydajeBUMa MOCTKOH(DIUKTHUX 3eMajba IOCIyjy IO
MPUHIUITY OaHaka W CBaKO HEMOTPeOHO W3JIarame
PH3UKYy MOXKE YTHLIATH Ha HHXOBE OIyKe O
103ajMJbHBAEy HOBIIA.
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Mp Japro Mapjanosuhi™*

[TPAILE HOBLIA
THE MONEY LAUNDERING

* Exonomcku ¢paxyaimem Cybomuya

Pesume: Ilpawe nosya obyxeama Oenamuocmu
ycmepene  HA - NPUKpUGAIbe  UMOGUHCKE — KOPUCMU
ocmeapene KPUMUHATHUM OeloM, me YKbY4Usarnem,
Oenonogarsem u 0py2o pacnonazaree mum npeomemuma
(Ho8yeMm, 8peOHOCHUM nanupuma u Op.) y3 cmeaparbe
npusuone nezarnocmu. Ilpema mome npare Hosya je
€8aKA MeXHUKA yCMepeHa Ha Npemeaparbe HenowmeHo
U He3aKOHUMO cmeueHo2 npuxo0a mako 0a ce YuHu Kao
nowmena u 3akoHuma 3apada. Ilparwe nosya, kao u
ocmane  He3aKOHUmMe  aKmMueHOCMU,  YCN06/bABA]Y
peepecusny oucmpubyyujy 00XomKa U CMeaAparbe
geauke nompowauke Mmohu nojeounaya y ycioeuma
onwime peyecuje. Benuxa cpedcmsa koja ce sapahyjy
nparem HO6Ya YMuuy HA NOPACM NOMPAdCHE 3d
JIVKCY3HUM Npou3eoouma, nogehare yena Hekpemuuna
U HeKUX nompowiHux 000apa, a cee Hanpeo HABeOeHO
usmely ocmanoe nocnewyje u ungnayujy. Ceaxu ciyuaj
npara HO8Yya Modce O0a ce OOKadce, aiu O0a Ou ce
Jdokasano nompeban je 030uman pad u egpuxacaw
npoyec OmKpuBara U cankyuonucarea. a ou ce nosay
,,Onpao “ o mopa da yhe y nez2aine mokose, a Kao je y
Jle2anHum MmoKOGUMA C6AKO MOPA 0a OOKAdice U NOPEKIO
moe HoGya.

Kwyune peuu: npare mosaya, yrazare, npuxpusaroe,
uHmezpayuja, KpUMUHAIHE AKMUSHOCU.

Abstrct:The money laundering comprises activities
directed to hiding financial profits created by criminal
deeds, as well as the inclusion, and depositing and other
waisy of disposing with these things such as (money,
papers of value, etc.) with creating seemingly
legitimacy. Therefore the money laundering is each
method directed to thurning dishonestly and illegal
procured income so as to make it to appear honest and
the legal one. The money laundering and the other
illegal activities, cause the regressive distribution of
income and making the big consumer’s power of an
individual, in the frame of the public recession. The
financial resources which are earned by the money
laundering, have the influence to the growing
consumer’s demand for the luxury goods, the bigger
prices of real estates, and some other products, and
everything other mentioned cause the inflation. Every
case of the money laundering can be proved, but to

prove that it is necessary to work seriously and the
effective process of detecting and the sanction. If the
money was washed, it would enter into the legal
courses, and when it is in the legal course, everybody
must to prove the source of money.

Keywords: money laundering, investment, hiding,
integration, criminal activities.

1. YBOJ
IIpawe HOBUA (ewe. money laundering) mpenctaBiba
YKIbYUHBAKHC HOBIIa CTCUYCHOT HC3aKOHUTUM

TpaHCaKLijaMa WIN TPpaHCAKLKjaMa y CHBOj EKOHOMUJH
y HOpManHe (UHAHCHjCKE U EKOHOMCKE TOKOBE, O]
YUM C€ IOJpa3yMeBa [aBambe JIETATUTETa HEJETaHO
CTEYCHO] TOTOBMHHU KOja YIUIATOM Ha OaHKapCKU pavdyH
npenasd y JKHpalHH HOBAll, a 3aTHM U3 JKHPATHOT
HoBHa y ToTOBHHY. Cactoju ce y ¢ancuduxoBamy
(MHAHCHjCKe NOKYMEHTAIlWje ¥ MaHHWIyJandjama y
cucteMy OaHKapCKUX TpaHcakuuja. McToBpeMeHo,
npame HOBIIA I0Jpa3yMeBa M yOalliBame y HOpMallHe
E€KOHOMCKE  TOKOBE HOBLA KOjU MOTHYE  Of
KPUMHUHAJIHUX  aKTUBHOCTH  (TPrOBMHAa  JpOTOM,
KOpyIIHja) 1a Ou ce OHeMOTyNHIIO OTKPUBAaLE HErOBOT
nmopekia. [IpobsieM mpama HOBIA je MHOTOCTPaH — O
onrosapajyhux mpaBHHX HpOINHUCa JI0 Kpajibe MpUMeHe
3aKOHA y MPaKCH y PasiMYUTHM JAp)KaBamMa M NPaBHUM
cuctemMuma. [Ipame HOBLA je MPOLEC KOJUM CE KEeIH
3aMETHYTH Tpar MpaBOM H3BOPY HE3aKOHUTO CTEYCHOT
HOBIIA, [IPY YEeMY C€ JKeNT UCKOPUCTHTH (DHMHAHCH]jCKH,
a cBe demhe M HepHUHAHCHjCKH CeKTop. [IaBHe
¢yHkMje u oBnamhema YIpase 3a clpeyaBame nparma
HOBIIA Cy: TIpHjeM MojaTaka o]l OOBE3HHMKa, aHAJM3a,
qyBame U JUCTpHOyILHja MoJaTaka Kao M Ipeay3uMame
3aKOHCKHMX Mepa U paJibu pajy ClpedaBama MNparba
HoBI@. [Ipolec npama HOBIIA MOJIPa3yMeBa CMEIITAbE,
OHOCHO TIPOMEHYy OOJIMKa THX CpEeACTaBa WM
CMEITake BaH JOMallaja 3aKoHa, paciojaBamke M
uHTerpanyjy. PacnojaBame je mpomec ojBajamba
npuxoja O]l KPUMHUHAIHHMX  AKTHBHOCTH  IPEKO
ynotpebe  pa3sHHX  KOMIUIGKCHUX  (DMHAHCHjCKHX
TpaHCaKIMja M  KpenuTa, KpEeAWTHHX  IIHcaMa,
WHBECTHLMja WM OCHIYpama, Ja OM ce NPHUKPHIH
TParoBH HOBIA, KETOBOT KPUMHHAIHOT U reorpadckor
mopekna wu u3bernma wucrtpara. HHTerpamujom  ce
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NPUKPHBAjy  HE3aKOHWTH IPUXOMU  KopuinhemeM
JITUTUMHUX TPaHCAKIMja U CTAaBJbae TAKBOT HOBIIA Ha
pacrnosiarame o4MHUOLMMAa KPUBUYHOT Jiena.

2. OBUM U ®A3E [IPAIbA HOBIIA

XKema 3a crumameM mnpoduTa OCHOBHH jE€ MOTHB
HajBUIIer Opoja TOYHBEHNX KPUMHHAJTHHUX Jela.
[NojenuHIM WM KPUMHHAJHE TPYIe ca TaKO CTCYCHUM
mpo¢UTOM, Ha3BaHUM ,,Bpyh HOBaI, 1a Ou MornM aa ra
KOpUCTE Ha peryjapaH HauWH, NPHUKPHBA]y HETOBO
MOpeKJIo, a Ja OM TakaB HOBAall M3IVIEAAa0 YHUCT
IoJipa3yMeBa Ce M HhEeroBo npame. buio koju Meros aa
ce KOPHCTH 3a Ipame HOBLQA, NPOIEC Ce HOPMAIHO
BpIIK y TPH (a3e Koje ce 0OMYHO cacToje oj OPOjHUX
TpaHCaklUWja O CTpaHe ,JMepada pagd MOKyIllaja
NpUKpHBaa Ipoleca Tparama. lVako mpouec mpama
HOBIIa H3IJIela BEOMa KOMIUIMKOBAaHO, YIJIaBHOM HMa
cnenehe dase:

= (haza ynarama,

*  (ha3a NpUKpUBama U

»  (a3sa uHTETpanyje.

Y ¢a3u ynarama wieragHu npoGuUTH ce YBOAE Yy
JieralHd (PUHAHCHU]CKH cucTeM. [loa H3roBOpoM HEke
peryjapHe  JeNaTHOCTM  TOTOBMHAa  mpHOaBJbeHa
KpUMHHAIHAM TOCIOBUMa ce ymuialiyje Ha OaHKOBHE
pauyne. Hajuemhe ce memo3mtu ymaxy 300r HEKOT
JIETAHOT Mocla, Thae ce mahame 00aBjba y TOTOBOM
HOBIy. Y CHTyalMju KaJa ce TOTOBHHA, Koja je
CTBOPEHA KPUMHHAJIHUM IyTEM, CHOjH ca MPUXOAHMa
W3 JICTaHOT TOCJOBamka, CMamyje ce MOryhHoCT
OTKpuBama ,,Bpyher HoBuna“. /la 6u ce HoOBall CTeueH
KPUMHUHAIHUM aKTHBHOCTHMA MOTa0 YIUIATUTH Yy OaHKY
KOpHUCTE Ce Pa3HU MOCTYIIH KOjU Cy KapaKTePUCTUYHH
3a a3y ymarama: ymiara ,Bpyher HOBHA® Kao
PEOBHOT TIPHXOIa OJ1 MOCIOBaka, OCHUBAKBEM JIAXKHUX
»bantom mpemy3eha® koja cioyxke camo 3a YIUIaty
TOTOBOI HOBIIAa Ha padyHe y OaHKaMa, YCHTH-aBabe
BEJIMKHMX CyMa HOBIA KOjU CE 3aTUM Iojiaxy Ha Behu
0poj pauyHa a KOjU Cy JOBOJAHO MaJH WJIH CY HCIIOJ
3aKOHCKOI IIeH3yca IIpH 4YeMy HHUCY CYMIbHBH
OaHKapCKUM paJHHULMMA U HUCY MPEIMET U3BEIITaBaba
n nocebHor npahema. Y mocnenme BpeMe y 0BOj (a3u
cycpehe ce m KynmoBmHa, Tj. Ipey3uMame npexyseha ca
030MJbHIM (PMHAHCHjCKUM TelTkohaMa, a cBe ca IUJbEM
Jla HHUXOBU pauyHH [OCIYKe 3a CIIMBame HOBIA
NPEeTXOJHO  JISMIOHOBAHOT  HAa  padyHe  pasHHX
(MHAHCH)CKUX MHCTUTYIIH]A.

HakoH 1mTO je TOTOBMHA NpeTBOpeHa y OaHKapCcKH
JICTIO3NUT, HApPEAHU KOpaK y Mpolecy Ipama HOBIA je
(daza mpHUKpHBama, Koja ce OCTBapyje NpedalnBambeM
CpezcTaBa C jelHOT pauyHa Ha padyyHe OaHaKa y CBETY,
NPUBPEAHUX CcyOjekata ¥ JApyrux (DUHAHCHjCKUX
WHCTUTYLIMja, & CBE paad NPHUKPHBaba OPUTMHAIHOT
M3BOpa W JECTHHALIMje MOYETHOT KPUMHMHAIHOT

kanurana. [la Ou ce mpukpuia Be3a n3Mel)y HoBLa u
KpUMUHAJIHE aKTHMBHOCTH OCHOBHM 3aJaTak je Ja ce
M3BpLIM  TpeMeliTame HoBua mnomohy  OpojHHX
TpaHcakuja. Y OKBHPY OBe (hase 00aBH ce BEIUKH OpOj
TpaHCaKIMja MOMONY KOjUX Ce HOBaIl TPEHOCH II0
menmoMm cBery. Mako je BehimHa THX TpaHCakIwja
OecMuciieHa, 3a BHX Ce HE MOXe INpoHahn HHUKAaKBO
mokpuhe mocnoBama. CymTHHa je y ToMe Ja ce
NPUKPHjy TParoBU KpeTama HOBIA, a CAMHM THM H
OTeXa [0Ca0 CBaKOMe KO ITOKYyIIa [1a HCTPaXKH IIOPEKII0
HOBIa. Y 0BOj (asm ce OOMYHO Kymyjy TMOJIUCE
ocurypama, 1ajy mnosajMulle, Kymyje CKyIolieHa poda,
YMETHHYKA Jeja, aKLUWje W KOPUCTe MHOTH JpPYTH
(bMHAHCH]jCKU HHCTPYMEHTH.

Iocnenmwa ¢asza mpama HOBIA je (asa uHTErpaiuje y
KOjoj HOBall IIOHOBO YyJa3W Y JIerajHe EeKOHOMCKE
TOKOBE HA Taj HAYMH IITO CE yJaXKe y 3aKOHHUTE MOCIOBE
U Ha OCHOBY TOTa C€ jaBJba Ka0 HOBAI[ KOJU MOTHYE O]
3aKOHOM JI03BOJbEHE JIeNaTHOCTH. HajnomynapHuju
METOJl HMHTErpalyje HOBI@ CTEYCHOI KPUMHHAIOM Y
jerajHe TOKOBE je KyIOBHMHAa HeKpeTHHHA. I{uib oBe
(ase mpama HOBIIA je Ja Ce HOBAIl CTCYCH KPUMHUHAIOM
npebany y MOoCIoBe KOje 3aKOH He 3a0pamyje, a jeJan
Ol BUX je W ylarame OrPOMHHMX CyMa HOBIA 3a
»OXKHBJbaBame“ mpemy3eha koja ce Hamaze y
temkohama. TakBo mpemyselie HaCTaB/ba HOPMAJHO Ja
nociyje kopuctehu HOBall CT€YEH KPHUMHHAJIOM Kao
CBOj KaIlmuTai, a 0code Koje Cy M3BPIIUIIE Mpambe HOBIA
pUMajy JAUBUJICH/IE U IJIATe, MITO CY 3aKOHUTH BUIOBH
MPUXO/IA.

Yecto ce jemaBa Jga ce oBe Tpu (ase He MoOry
pa3MKOBaTH, Ka0 W Ja mojeauHe (ase mpama HOBIA
MOTY OWTH UCTe WU ce Mory npekianatu. Kako he ce
oJIBHjaTH mojeauHa ¢a3a u koje he ce MeToze npu Tome
KOPHCTHUTH, 3aBUCH OJ] PACIOJIOKUBUX MEXaHH3aMma 3a
nparbe HOBIA M O] 3aXT€BA OPraHU30BAHOT KPUMHHAA
KOjH je Taj 1mocao Hapy4uo. Y CBaKOM CIydajy Mpambe
HOBLIAa  TOJpa3ymMeBa  MHOroopojue  melycoOHo
pa3iMuuTe TEXHUKE KOje Cy OOMYHO CIIOKEHE,
JOMUIJbATE W TajHE. 3ajeTHIYKO MM je J1a ce ca BuMa
MOpa CakpUTH MOPEKII0O U UME BJIACHHUKA HOBIA, U Ha
OCHOBY TOra Jia HApyuyuWial 3aJp>Xu KOHTPOJY Haj
CaMHUM TIOCTYIIKOM M MO MOTPeOM OCTBApH HHETOBY
MPOMEHY.

Oppehene pamuBe Tauke Cy HWACHTH(QHUKOBAaHE Yy
Ipoliecy Mpama HOBIA KOje MOYMHUOLM ca Telkohama
n3beraBajy u IJie ce HUXOBE aKTUBHOCTU MOTY JIAKIe
MPEro3HaTH:

"  yJa3ak HOBIA Y ()MHAHCH]CKH CHCTEM,

"  [IPEeKOTPaHUYHH IPOTOK (OHIOBA U

* TpaHCepun YHyTap U U3 (QUHAHCH]CKHX

cucreMa.

Hako ce BehmHa perymatuBa O CIpeyaBamy Mparba
HoBIa (okycupa Ha a3y yBolemwa, HarJIaleHo je 1a cy
O0aHke W (MHAHCHjCKE WHCTHUTYLHjE, Kao IPOBAjACpH
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IMIMPOKOT CHEKTpa yciyra, M Jajbe pamuBe KajJ ce
KOpHCTe 3a mpame U (azy uHterpaunuje. [Ipoayxasame
KpeauTa M panuaHu rnpeias ¢onnosa usmely pauyHa ca
pa3IMYUTUM MMEHHMa U jYpHUCAUKIMjaMa MOXXe OWTH
KopHIIlieH Kao [1e0 Mpoleca Kpeupama KOMIDIEKCHHX
TpaHcakIija. banke W QuUHAHCHjCKE MHCTUTYIHMjE KOje
NOCTaHy YKJby4YeHEe y IIeMy Ipama HOBIA PH3UKY)Y
HajBepOBATHHjE CYACKH TMPOTOH, TyOuTak mobpe
TPrOBHHCKE peryTanyje U Moryhu ryOuTak ornepaTuBHE
JMLCHIIE.

3. KAPAKTEPUCTHUKE IIPAIbA HOBIIA

Jlanac ce y cBeTy romumime ,omepe Bumie on 1.000
MWIMjapad J0jiapa, a caMoO jeAaH OJICTO ,,IpJhaBor™
HOBIIa YyXBaTH, C TOra M HE WH3HEHaljyje 3ayarame
magepa -8 nma ce moBeha mehyHapogHa KoHTpoma H
capanma Ha Ccy30Wjamy TIpama HOBHA. EBporcke
IpxaBe, oceOHO 3emsbe wiannie EY, Beh omaBHO cy
MOCTale  HETMOXKEeJbHE 3a  CBETCKe  (pUHAHCHjCKe
,MaxuHaTope M 3a BUXOBE Omepalyje npama HoBma. C
BpeMEeHa Ha BpeMe, Ha BHJEJIO HWMaK n30Hje IOoHeKa
¢uHaHCcHjcka adepa  eBPOICKMX  MHHUCTapa H
(yHKIOHEpa, HAPOYUTO Ca AHOHMMHHUM padyyHHMa Y
OaHKama, ajii HajBHUILE Y 3eMJbama Koje pOpMalTHO HUCY
ynanune EY (IlIBajuapcka, Monako, JIuxteHmITajH).
Melynaponnu Hamopu 3a cy30Mjake OBE II0jaBe
JIOOMITH CY CBOj MHCTUTYIIMOHAIHU OKBHp 1991. ronmne
Kajga je ocHoBaHa MelhyHaponHa areHmmja 3a OopOy
npoTuB npama HOBIA (DAT®). JemHa ox GpyHKIHja oBE
areHIyje je TOOUIIke 00jaBJEMBALC ,,I[PHE ITUCTE" H
penociesa IpxkaBa y KOjuMa je Iparbe HOBIa MPUCYTHO,
Kao U yBoljere eKOHOMCKHMX M MOJUTHYKUX CaHKIH]ja
NpOTUB HHX. VHTEpecaHTHO je CHOMEHYyTH Jaa Cy
KajmaHcka ocTpBa nocrana rneTv cBeTCKH (pUHAHCH]CKH
uenrap (nocne byjopka, Tokuja u Xonr Konra) ynpaso
CrpoBOheHEM BEIMKHX OIepalija HeJIEralHO CTeUeHOT
HOBIA MPUCTHUIJIOT Yy JIOKalHe O0aHKe M3 CBHX KpajeBa
cera. Ha Kajmanckum octpBuma ca camo 39.000
CTaHOBHHKAa TOCTOju oko 34.000 perucTpoBaHHX
KoMmmaHuja, 590 Oanaka u 500 MuIHjapIu Ha padyyHHUMA.
YV Kapwumnckoj apxasunm bemmse 3a 500 momapa Moxe na
ce OTBOPH aHOHMMAH KOHTO, JOK ce 3a pojxaTHux 500
Jonapa MOXe IO0OWTH 4ak W (UKTHBHO MME HOCHOLA
pauyHa. OBakBe MOBOJBHOCTH KpYyXKe Y HH3Y 3eMalba,
YIJIaBHOM OHHMX j€[Ba BU/UJBMBHMX Ha Mamu, TAe CY
Hapo4YuTO OMIJbeHa Kapurcka ocTpBa Te jeniBa
HACTaWkEHEe OCTPBCKE NPXKABUIE Kpajibe er3oTHYHUX
uMeHa, pacyre y Tuxom okeany. Y muma Takohe Moxe
Jla ce OCHYje T3B. aHOHMMHA aKI[MOHapCKa JPYIITBA Te
ce yOmuITe He 3Ha KO je BJIACHUK WIM IIaK npenysehe
KOje OJl CBOje HMMOBHMHE IIOCEAyje TEeK IIOITAHCKO
cannyde. Y crBapu, Kapurcka ocTpBa cy camo jenHa
CTaHWIA Ha JyraykoM ITyTy KOje WJIErajHd NpOoQUT OX
TPrOBHHE JAPOTOM (A U OHUJIO KOje JpyTe HE03BOJbEHE
panme) pehe oK ce He T0jaBu Kao JierajaH u3Bop.

Y okBHpY capaame y O00pOU MPOTHB Mpama HOBIA U
¢uHaHCHpama TepopuU3Ma OcHOBaHa je ,,ErmMoH* rpyna
kao MehyHapomHa Mpeka HalMOHAJIHUX  ypeaa
crielyjaau3oBaHuX 32 OopOy  MpoTHB  mpama
HE3aKOHWTHX CpeicTaBa W y dujeM je cacraBy 101
HaloHalHa (uHaHCHjcka oOaBemTajHa jeOMHMILA.
ErmMoHOB MeljyHapoImHM CHTYpHOCHH WHTEpHET Bed
CHCTEM omoryhasa YIaHOBAMA MehycobHy
KOMYHHUKAIH]y myTeM 3amTrheHor e-MamnJa,
onakmraBajyhu nmpakTiuuHy m Op3y pasMeHy Hofaraka y
060pOM POTHUB Mpara HOBIIA.

Jla Ou ce OnaroBpeMEHO CHpEUWSIO Mpamke HOBIA
HEONXOJHAa  je  CHOCOOHOCT  3aloCIeHuX Y
(MHAHCHjCKUM W He(MHAHCHjCKMM HHCTHTyLMjaMa Ja
Nperno3Hajy U MpHjaBe CyMIbUBE HOBYAHE TPAHCAKIH]E.
[MocToju Beoma BenwKH Opoj MHIMKATOPA KOjH YKa3yjy
Ha TakBe TPaHCaKIMje, NPH YeMy Cy O IOCEOHOT
3HaYyaja HHIUKATOPH OJ] OIMIITET 3HaYCHa, H TO:

"  [ocTOjakbe padyHa HCTe ocobe y BuIIe
(UMHAHCHjCKUX HMHCTUTYIHja 0e3 paluoOHAIHOT
pasiora,

"  MaHWIyJalyMja ajpecaMa Ha Koje ce Iajby
obaBellTeha — U3BOJM O CTakby Ha pauyHUMA,

"  pauyH KOjH je Jy’Ke MUPOBAo HarJio ce akTHBHUDA,

" qmouumy ce o0aBJbaTH TpaHcakiuje y Behum
WU3HOCHMA IITO C¢ paHHje HHUje NEIIABAIO U IITO
HHUje  aJeKBaTHO  IIOCJIOBHO]  aKTUBHOCTH
KITHjeHaTa.

[Tpame HOBLA UMA IIUPOK CIIEKTAp IMOBPATHUX e(ekaTa
Ha CKOHOMCKE, MOJIMTUYKE M COLHWjaJiHe CTPYKType
cBake 3eMJbe. Haj3HauajHHje mocieauie mnpama HOBLA
Cy: Omajame MocjaoBama JIEraIHOI' IPUBATHOI CEKTOpa,
yTHId] Ha JIeBU3HE KypceBe UM KamarTHe CToIe,
E€KOHOMCKHM TmopeMehaju MW HecTaOMIIHOCT, CMameHme
JIPKaBHUX TPHUX0ZA U CIa0JbeHhe KOHTPOJIE SKOHOMCKE
MOJUTHKE, YrpoXaBawme Imporpama pedopMu WM
NpUBaTH3allMje Kao ¥ OmaJambe peryTaluje 3eMbe.
V4ecHHIM y Mpamby HOBLA KOpPUCTE NMOceOHO oxpeljeHe
KOMIIaHHje J1a OM pa3lBOjWIIM CPEICTBA CTEYCHA IIO
OCHOBY KPHMHMHAJIHUX aKTHBHOCTH O] Tpoleca
NPUKpPHBaba HeJlerasiHo ocTBapeHe nooutu. [lomro ose
KOMITaHHj€ PpacrojiaXXy ca BEJIMKUM H3HOCHMa HOBIIA
OHE Cy y MOTYNHOCTH Ja CBOje MPOU3BOJE U YCIyTre
HyJIe TI0 IieHaMa Koje Cy HCIIOJ| MPOM3BOhauKuX U 3aTO
Cy KOHKYPEHTHH]j€ Y OZHOCY Ha OCTaje KOMIIaHHje KOje
JIETaTHO  MOciyjy W TpubaBibajy  CpelIcTBa Ha
(MHAHCH]CKUM TPXKUIITHMA.

VYdecHHIIM TIparka HOBIIA BpIIE PCHHBECTHPAIHC
cpezicTaBa TaMo Tie O4YeKyjy Ja Hehe OMTH OTKpHBEHO
ErOBO MOPEKIIO, @ HE y aKTUBHOCTH ca BehnM crornama
noBpahaja. [locmemumne Tora MOTy OHTH CMambCHE
MOHETapHe CTa0MIHOCTH 300T HeaJeKBAaTHE allOKallyje
cpejicTaBa, HEOYEKMBAaHE IIPOMEHE Yy TPaKikbH HOBIIA,
noBehaHa HeCTaOMIIHOCT JEBU3HUX KypceBa, KaMaTHHX
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cTona U MeljyHapoIHHUX TOKOBa KaIkTana, ycies uera je
TEIIKO CIPOBOJHUTH CTa0MJIHY U €(HUKACHY €KOHOMCKY
MOJUTHKY. lcTOBpeMeHO, MOINTO YYECHULM Mparba
HOBIIa HUCY 3aUHTEPECOBaHU 3a NoBehame npoduta Koz
WHBECTHpama, Bell 3a 3alITUTY W NPUKPUBALE IPUPOIC
OBHX CpeICTaBa, OHH YEeCTO YIaXy Yy Mame
mpo¢uTaOMIIHE HWHBECTHIMjE KOjeé HE Mopajy Outh
KOpHCHE 3a ofipeljeHy 3eMIiby, Ha Taj HAYMH CMamyjyhn
HBCH MTOTCHIHMjaJTHA eKOHOMCKH PacT.

[lpame HOBLHA je wW3y3eTHA MpeTHA HWHTETPALUjH
(MHAHCHjCKUX YCTaHOBa KOje JOBOJE y HEMOBOJbAH
MOJIOKaj TpaBHE CyOjeKTe KOjU JIETAIHO TOCIY]jy.
,llepaun™ HOBIIa YOIINITEHO, HE HACTOje Ja OCTBape
HAjBUINY CTOIMY JOOWUTH Ha HOBAI[ KOju Omepy, Beh um je
BaXHHMjC MECTO WIM WHBECTHIMjE Koje he wuM
oMoryhHTH Hajiakmory ¥ HajOpky mpepamy HoBma. Tako
HOBAall MOKE NYyTOBaTH H3 3eMJbe ca JOOpoM
SKOHOMCKOM MOJIMTHKOM MO KOjOj C€ OCTBapyjy BHIIE
CTOle JOOWTH y 3eMJbEC C JIOIIMjOM MOJUTUKOM H
HIDKHAM MIPUHOCUMA OJ1 YJIOKEHHX CPEelICTaBa, TaKo Jia ce
300r mpamba HOBIA MOXXE JIOTOAUTH Ja ce CI000IHH
KaluTal yjlaKe Mambe PallMOHAIHO, IITO YBEJIHKO MOXE
HapylmuTH nocrojehe ekoHoMmcke TokoBe. [Ipomena y
MOTPaXXKbM HOBIA-Ka0 pe3yiTaT Mpama HOBL@, IITO Ce
HEe OfpakaBa y CIIy)KOGHMM IMOKa3zaTeJbuMa-MOXKe Ha
HAIMOHAIHOM HMBOY HM3a3BaTH HECTAOMIIHOCT KamaTa H

Kypca.

HoBam no0WjeH W3 KPUMHHAIHOT JeOBamba OOWUYHO
KOpyMIMpa CiIy>)KOeHHKe (DMHAHCHJCKOT TP KHUIITA
y3poKyjyhu IyroTpajHy M TEIIKO IMONPABJBHBY IITETY
TPXKUIIHOM KpemuOmiureTy. [lpame HOBIHA MOXKe

KOpYMIIUpaTH JAelioBe (HUHAHCHjCKOT CcuUCTeMa |
oHeMOryhuTH ycHemHo ympaBjbamhe OaHKamMa U
HaJ30pHUM TeJdMMa. YKOJUKO HEKH OaHKapCcKu
PYKOBOIWIAIl TOCTaHE KOPYMIUPaH, HETPXKUIITHO

MOHAIIAKkE MOXKE C€ MPOLIUPUTH y JpyTa MoJApyYja Koja
HHCy [OBe3aHa ca MpameM HOBLA, IITO YIrpoXKapa
curypHoct u OonmreT OaHke. OcobOe Koje 00aBibajy

Hag30p Hax paxoM Oanke Takohe Mory OutH
KOpyMITMpaHe WM 3acTpallieHe IpeTHhama, LITO
cMamyje  OoHMTET M IHOTHyHO  oHemoryhaBa

JIeTIOTBOPHOCT Han3opa. C Tora je HEONXOJHO javyaTH
3aKOHCKe onpenbe MPOTHB Ipama HOBL@, IPH Y€MY TO
HE 3HAa4d CMamemhe TpaJUNUOHAIHE OaHKapcKe
KOHTpOJIE. YKOIIMKO ¢y OaHKe yMelIaHe y Ipambe HOBLA,
HapyIIaBa ce MOBEpeme Koje jJaBHOCT UMa y BHUX, TE Ce,
aKko cy IIOBe3aHe ca OpPraHW30BAaHUM KPHMHHAJIOM,
MOJIpUBa FHHUXOBA CTAOWITHOCT. YTPKOC KPaTKOTPajHO]
Moryhoj 1oOMTH, IPEeTH UM HENocpegHa ONACHOCT OJ
ryourka 300r mpeBape, Kako 300r HEMapHOCTH Y
MIPOBEPH HEXKEJbEHHX CTpaHaka WM HapyIIeHOT
WHTETPUTETa BUXOBHX CIYKOCHHKa KOjU Cy MOBE3aHH
ca KpUMHUHaJIuuMMa. Y Tpaky HOBLIA Kpo3 OaHKe
OpPraHM30BaHU KPUMHMHAJI CE YECTO CIIYXKH JbYTMMa KOjU
HeMajy KpUMHUHAIHY [OpPOLUIOCT, IITO  OTEXaBa
OTKpHBame TakBor nena. OTBapajy ce padyHH IPEKO
KOjux ce oOphy BenWKH HOBYAaHU HW3HOCH, YECTO Y3
moMoh HecaBecHHX OaHKApCKHUX CIyKOCHHKA.

Kako HemeragHo CTE€YeHH HOBAll KPHMHHAIIM TPOIIE H
WHBECTHPA]y Haj0OJbE je WIYCTPOBAO TNPEACCIHUK
Wnrepnon-a, Ha Cenmoj Mel)ynapoanoj xoHpepeHuuju
0 6opOu mpoTUB Kopymuyje, oapxkaHoj 1995. roaune y
[exunry, roe je y cBoM pedepaTy carienao 4eTHpH
HaYKHA:

"  KPHMHHAJILM TPOLIE HEJEralHO CTeYeHy JOOHUT
kynyjyhu poOy wu ymaxyhum cpenctBa y
YTOCTUTEJBCTBO,

"  WHBECTHPA]y ,IPJbABH’ HOBAlLl y PECTOpaHe H
TakCcH CiIyx0e, Koje Tmpyxajy MoryhHOCT
»lIpamba HOBIA“, a Ja OM OBaKkBe HOBYAHE

TpaHcakuuje Owie  cTpyuyHo  oOaBibeHe,
KPpUMHHAILM  aHraxyjy ©u  noiaMuhyjy
6aHKapCcKO 0c00Jbe,

" KpUMMHAQIIM CceOM ¥ CBOjOj IOPOJIHIIH,

YJIOKEHUM HMHBECTHIIMjaMa KOje Cy HelleraiHo
3apaamid, 00e30eljyjy BHCOK IpYIITBEHH
cratyc ctuuyhin Tako MOryhHOCT J1a ce yapyxke
ca MOJMTHYapUMa W HUMajy YTHLAj Ha
3aKOHOJaBHY aKTHBHOCT KOjy TpHiarohaajy
CBOjUM HMHTEpECHMa,

"  KPUMHHAJILU HUMajy ,,CBOje* MONUTHYApE KOje
mwrahajy ¥ Tako Y4YeCTBYjy Y IOJUTHIKOM
JKUBOTY 3eMJbe, 00e30ehyjyhu cBoje mHTepece
Ha HajBHIIEM JIPYIITBEHOM HHUBOY.

4. IPAIBE HOBIIA KAO KPUBNUYHO JEJIO
Y MEBYHAPO/HOM IIPABY

Ja ©u Oopba MpOTHB KPUBUYHOI JeNa Ipama HOBIA
Omna 60sba M eUKACHH]ja 3aXTEBA U aHTAKOBABE CBUX
JPYUITBEHUX YHHHOLA jep OBO KPUBHYHO JIEINIO
yrpokaBa Ipe cBera eKOHOMCKE, MOJHUTHYKE, MpaBHE,
KyJITYypHE M CBe Jpyre 3HauyajHe BPEJHOCTH jEJHOT
apymTBa. OOIMIM OBEe OpraHM30BaHE KPHUMHUHAIHE
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JICIaTHOCTHU HHUCY YBEK YOWBMBM M MPENO3HATIBUBH, T€
CBaKako OTekaBajy OJIarOBpEMEHO Npeny3uMame
e(UKacHUX Mepa 3a IBHXO0BO CIIPeYaBamke U cy30ujame.

[pame HOBIA NpencTaB/ba BEOMa ONACHY KPUMHUHAIHY
JNETaTHOCT ca  BHCOKUM  CTEIEHOM  JPYIUTBEHE
OIIACHOCTH, TaKO Ja C€ OBO KPHBUYHO MIENO TEIIKO
OTKpHBa, a M Jokaszyje. Takohe mopamo mctahm ma je
npame HOBIIA Hocneauna HeeHUKacHOT
(hyHKIMOHHCAma WHCTUTYILIHja CHCTEMa, TaKo 1a Oopba
NPOTUB OBE APYIITBEHO HETaTHBHE I0jaBe MPEICTaBIba
u 60pOy 3a pedopMy MHCTHTYIH]a, jep caMO OOJbHM H
e(pUKacCHUjUM HWHCTUTYyLIHjaMa MOKEMO ce
CYNpPOCTaBUTH Mpamby HOBIA M CaMUM THUM noauhu
JKMBOTHHU cTaHJapA rpahaHa Ha BUIIM HHBO, a TO hemo
YUMHUTH IIPE CBera JOCIeIHNM CIpOBOhemeM 3akoHa,
mTo epUKACHUjUM paJOM MOJHIHje, KA0 U MPHUMEHOM
Ka3HEHE TOJIUTHKE ¥ CyJOBHMA.

Jla Om ce Hemo3BOJBEHE [ICNATHOCTH  Cy30mie
Mebhynapoana 3ajemHuIa je mpucTymmia (GpopMupamy
a/ICKBaTHUX Mepa, CPe/ICTaBa ¥ MOCTyNaKa y MOjeANHIM
3eMJjpaMa, a y 1My CIpedaBama U cy30ujama
HEJI03BOJBEHHUX JICIATHOCTH. Tako je JOHETO BHIIE
MeljyHapoHUX NpaBHUX aKata KOjUMa Cy Ipelu3upaHe
HEJI03BOJbEHE JICNATHOCTH W TIOjeIUHM OONUIM U
BUJIOBH TNpalka HOBI@, KA0 W Mepe U IOCTynamba
Hannonannux 3akoHOJaBalia y TpaBIly cy30Wjama OBe
nojaBe. HakoH ImTO je cXBaTHia peajHy ONAacHOCT O]
OPTaHU30BAHOT KpUMHUHAJIA MHTEPHAIMOHATHOT
KapakTepa KOjHU HE II03Haje IOJIMTHYKE, JpXKaBHE H
ujeoJIomKe rpanuie Mmely Haponawma, ap)kaBama H
KOHTHHeHTHMa MelyyHaponHa 3ajefHHIIa TOYMERE Ja
paay Ha pa3BUjarkby W KOHLMIHMPAlky CTPATETH]E OIILTE
O0opbe mpoOTHB HAjONIACHUJUX BHUJIOBa KpHUMHHAJA,
TPrOBHHE OTOJHUM Jporama, OeiuMm podsbeM, OpyIKjeMm
U Jp., & cCa YUME je Y HEpas3JBOjUBOj BE3U U IPAmbEe
HOBIIA. 300T cBera Tora je KpajeM 0caMIeCeTHX U TOKOM
nesereceTux roxavHa XX Beka  JIOHETO — BHILE
MelyHapoIHUX TpaBHHX akaTa, KOju y OBy ,,00pOy*
yYHOCE HOBa CPEACTBa, METOJIE U ITOCTYIAKe, a TO CY:

- KoHBeHIMja YH mpoTuB HenO3BOJbEHE TProBHHE
OTIOJHUM JIporama M IICMXOTHYKHUM CYIICTaHIIama,
moHera 1988. roauHe - mo3HaTta Kkao ,,beuka
KOHBEHIIMja“, KOjy je mpuxBaTmio Buie ox 100
Np>kaBa, a mpeaBuhana je o0aBe3y CBHX IprKaBa
Koje cCcy Omie TOTHHCHHIE Ja Yy CBOM
HAIMOHAJTHOM ~ 3aKOHOJ[ABCTBY ~ MHKPHUMHHUILY
OpojHE aKTUBHOCTH BE3aHE 32 TPTOBHHY OIOjHUM
JporaMa, Kao M Jia Npambe OBAKO CTEUSHOr HOBIA
Ipe/IBU/IE Ka0 KPUBHYHO JIENIO;

- KOHBEHIIMja O TIpamy HOBIa, Bohjewy HcTpare u
M3BpLIABAIGY 3aIUICHE U KOH(UCKAIMje TOOUTH 01
kpumuHana (EBporcka koHBeHIHja) KOjy je J0HEO
Caser Espome 8.HoBemOpa 1990. roaune y
Crpa30ypy, a nporcyje odaBe3y JpxkaBa Koje Cy
je npuxBaTwie Ja 'y CBOM  HAlMOHAIHOM

3aKOHOJAaBCTBY TIIPCABUIC moceOHO KPpUBHUYHO
JCJIO Mpamka HOBLIA,

- KoHBeHIMja YH mpoTMB TpaHCHAaIMOHATHOT
OpraHM30BaHOI KpHMHHana, Koja ce OaBuia
npoOiieMaTHKOM  Tpedy3uMama  Mepa 32

crpedaBame U Cy30ujame Mpama HOBIIA,

- JUpeKTMBa  3a  CIpedaBame  Kopumhema
(MHAHCHjCKOT CHCTEMa C IMJbeM IIpama HOBIA
kojy je momeo Caser Espome 10. jyma 1991.
roguHe y JlykcemOypry, a y ko0joj je mpenBuljeHa
obaBe3a 3a JpKaBe 4WIAHWIE Jda Y CBOJUM
3aKOHOJIaBCTBUMAa TIPONHIIY KPUBHYHO  JIEJIO
nparmba HOBIIA;

- ONEepaTHBHU cacTaB 3a (PMHAHCHjCKE aKLHuje, KOjH
je ocHoBaH 1989. roguHe Ha KOH(EpPEHUUH

npeiceaHuka gapxasa W Bmama I'pyme 7
Hajpa3BHjeHUjUX 3eMajka, ycBojuo je 1990.
TOIMHE JOKYMEHT IIoJ Ha3uBoM ,Uerpaecer

npernopyka 3a 0OopOy NpOTHB INpama HOBIA™,
KOjoM je meduHICaHa OIITa CTpareruja 'y oopou
NPOTHB NIPamkba HOBLA.

Mebhynaponna 3ajeHHIIa Ce BPJIO jJacHO OJApEaUIA
npeMa HayMHy Ha KOjU c€ MOpa BOJMTH Oopba MpoTuB
OpraHM30BaHOr KpHMHuHada YycBajajyhu ,,Ctparerujy

EBporicke VYHHje 3a TPEBEHIU]Y U  KOHTPOIY
OpPraHM30BaHOT KpUMHHajJa Ha TIOYETKYy HOBOT
MUIeHHjyMa“, o0jaBibeHOj y CmyxOeHOM JHCTY

EBponcke Yauje ox 03. maja 2000. roxune. [Tomazehn
on ommre npuxBaheHor craBa na je ,,[VIABHM MOTHB
OpPTraHW30BaHOT  KpPHUMHHANa  YINpaBO  CTHLAHKE
¢duHaHCHjCKe TOOUTH, TOKYMEHT CaJp K1 3aKJbydakK Ja
ce ,,e(hukacHa TpeBeHIMja U Cy30Hjamkhe OpPraHN30BAHOT
KpUMHUHAaIa MOpajy 3acHMBaTH Ha NPOHAIAKEHY H
3aMp3aBaby Kao M Ha IMPUBPEMEHOM U TPajHOM
Olly3UMamy MMOBHHE CTeU€He KPUBHYHUM AeioM™. Y
OBOM CTpaTellkoM JOKyMeHTy EBporcke VYHuje ce
npenopydyje pasMmarpame MoryhHocTu pa ce, mocie
OCyJie HEKOT JIMIA 3@ TEHIKO KPUBHYHO JEJO, yOlIaxu
TEpeT JI0Ka3MBamba BE3aHO 32 MOPEKIO MIMOBHHE KOjy TO
mre noceayje. To yOmaxaBame moapa3yMeBaio O na
ce o ocyheHor imma 3axTeBa Ja JOKaKEe Aa je Ha
3aKOHUT HaYMH JOLUIO y MOCe] IOMEHYTE NMOBHUHE.

MelyHapogna perynatuBa y TOIJIEy KOHTpOJIE
npoMeTa HOBIA je 3aoKpykeHa Kkpo3 JIupekTuBy
EBpornickor mapnameHta u CaBeTa o cCrpeuaBamy
kopuirhema (HUHAHCH]CKOT CHCTEMa 3a Mpame HOBLA H
Mpuxoaa oJ HE3aKOHUTHX aKTHBHOCTH, o 04.
nmenemopa 2001. romgmme, KojoM je  obaBesa
NpUjaBJbUBakba CyMIbHBUX TPAHCAKIMja NPOLIMpEHa H
Ha MHOTO HIMPU KPYr IOCPEAHWKa Yy (DPMHAHCHjCKOM
nocioBamy, ykibyudyjyhu T13B. ciobomHe mpodecuje,
OJTHOCHO a/IBOKATe, jaBHE OeJeKHWKE M (pUHAHCH]CKe
CaBETHHKE.
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Ha mehynaponHom miiany je ommre npuxBaheHo jaa ce
HEe MOXe BoauTH edukacHa Oopba  NPOTHB
OpraHU30BaHOr KpPHMHHANA, KOpYILHje, Mpamba HOBIA
WM Tepopu3Ma, 0e3 aJeKBaTHOT 3aKOHCKOT MEXaHU3Ma

Koju omoryhaBa CTPHUKTHY KOHTPOIy CyMEHUBHX
HOBUAaHMX TpaHCAaKNWja, OJAKIMaHO yTBphuBame
IOpeKJia  WUMOBHHE M e(QHKacHO  OJy3HUMame

NPOTHBIPAaBHO CTEYCHE HMOBHHE Y KOPHCT JpiKaBe.
3anpeheHe 3aTBOpcke Ka3HE 3a MOYMHHOLE THX Jela,
Noce0HO  aKo Cy  MPUNAAHULIM  OpraHM30BaHE
KpUMHUHAJIHE Tpyle WIM KpPUMHHAJIHE OpraHu3aluje,
BUILIE MPEACTaBJbAjy ,,pH3MK 3aHATa” HEro CaHKLHUjY
Koja OM WX OIBpaTHia O] JaJbel YMIbeHha KPUBHYHUX
Jie7la CBE JIOK je HKUXOBa HEJIeralHO CTeYeHa WMOBHHA
CUTYpHA U BaH JIOMaIllaja BIACTH.

CUneEs
~ i

5. 3AK/bYYAK

Pa3Boj TexHomorwje W TIoOaNM3aIje KOHTHHYHPAHO
yHampelyjy mocrojehe HaumHe W cTBapajy HOBE
MoryhHOCTH 3a KOHBEpPTOBaWmE€ MPJbABOI HOBLA Y
paznuuute obnrke pUHaHCHjCKe aKkTHBe. MelyHapoaHa
opranusaija 3a 0OopOy TMPOTHB IMpama HOBIA
MpoICyje Ja Mpamke HOBIA JaHac M3HOCH onx 2-5%
YKyIIHE CBETCKe Mpou3Boame. C 003MpOM Ha TaYHOCT H
NPUpPOJy Tpama HOBIA, TEHIKO jé NPOLEHUTH HEroB
CTBapHM OOWM, ald Cy OBHM NOJALM WHIUKATOD
BeIMYMHE MpoOimema. ODHUHAHCHJCKH  CHCTEM  je
LEHTpalHa Tayka OopOe NpOTHB TNpama HOBLA jep
(uHAHCHjCKe MHCTUTYLHje, ToceOHO OaHKe, yoOn4ajeHo
IIPE/ICTaBJbajy KaHaJ MPEeKOo KOora OBaj HOBAIl YJa3H Y
eKOHOMCKEe TOKOBe. Beoma decTo mpame HOBIA,
HApOYMTO KOJ 3eMajba Y Pa3Bojy, AOBOJHM /IO CMamberha
npuxoaa Oyyera MO OCHOBY TIope3a, jep OTekaBa
BETOBY HAIUIaTy W 300T Tora CJIabu YTHIA] Jp)KaBe Ha
Boheme eKoHOMCcKe monuTuke. CrpoBoheme mporpama
MIpUBaTH3aIHj€, OJHOCHO €KOHOMCKUX pehOopMU MOXKeE
O6utn yrpokeHo 300r mpama HOBIA, MOCEOHO KOJ
npuBaTH3alMje  JApKaBHUX  mpeayseha. 360r
NOBE3UBamka ca TpaHCaKIMjaMa Mpama HOBIA JApKaBe
MOry OWTH H3JI0OKEHEe PH3HKY Ollajama pelyTalnuje.
[Momro mpame HOBLIA M OCTalle MPOTUB3aKOHHUTE Paibhe
aKTHBHO CMamyjy HOBepeme Y (PMHAHCH]CKa TPXKUIITA U

€KOHOMCKH CcHCTeM, MoOke Johu 10 ciabibermba

C€KOHOMCKOTI' pacTa 3€MJbC.

Wndunrpanuja npjpaBor HOBLA je 030MIbaH MpobdIIeM 3a
HaITOHATTHE eKOHOMH]E. Kynosuna aKmuja,
HEKPETHHHA, OCHHUBAWbE ,,IPJABUX HHBECTULHOHHX
¢ormoBa“ m Kopumheme OaHKApCKUX CHCTEMa 3a
JCTOHOBAke TAKBUX CpEACTaBa OIACHOCT je 3a
KpeInOWINTET IeNe 3eMJbe, a MOCEOHO 3a CHTYPHOCT
¢uHAHCHjCKOT M OaHKapCKOT ceKTopa. ,,[lepaun™ HOBIA
HENpecTaHo IpOoHajla3e HOBE HAUYMHE 3a Ipare HOBILA,
KOpUCTE Cc€ HOBUM, HE(HHAHCHjCKMM KaHAIUMa |
MIPOLIKPY]y NENOKPYT HAa HEKPETHUHE, OCUTypame U JIp.
Crora je noTpeOHO M Jlajbe MPAaTUTH €BPOIICKA pellekha
U TpEnopyKe, TeKUTH AajbeM I00O0JbIIAkY 3aKOHA U
MOJIEpHHM3AIjOM CHCTEMa T€ JOHOIICHhEM HOBHX
npormuca yckialjeHnx ca MeljyHapoJHUM CTaHIapIuMa,
moceOHo ca cmepHuIoM 2005/60/E3.

Konauno, oo mrTo moceOHO Bpenu wuctahm jecte
CTBapame ,JIJaMETHUX IHpenpeka” M capagmba CBHX
HAQ/UIOKHUX OpraHa Ha MOApYyYjy TpeBEHIHje U
pemnpecuje, Kako yHyTap 3eMJbe, Tak0 H ca
HWHOCTPAHCTBOM, IITO j& 07 KJbYYHOT 3Hauaja U jeaH o1
HajOOJPMX HAuWHA CIpevyaBamka HOBUX MoryhHoCTH
Mpama HOBIA U (PMHAHCUpAba TEPOPU3MA.

JIUTEPATYPA

[1] bomrkoBuh, M. ,,AKTyemH: TpoOIEeMH TIpamka
HoBHa“, besbemnocrt, Op. 5/01.

[2] bomrkoruh, I'. ,,Haunau npama HOBIa 1 MeTO/IE
cympocTaBibama‘, [lomumujcka akageMuja,
Beorpan, 2003.

[3] Luamopw, C. ,,CycTaB clipjedaBama npama
HoBHa“, DUHAHCHjCKa TeOpHja U TIpaKca,
3arpe6, 2007.

[4] JoBaroBuh, M. , IIpame HOBLAa-eKOHOMU]a
Kpumunanurtera“-300pHUK pagoBa, Cpricko
Yapyxeme 3a KpuBUIHO TpaBo, beorpan, 1996.

74 Hoéu EKONOMIST



Jlp Muho Munosanosuh *

OPTAHH3AITHJIA

OCHOBHE METOJE 1 MOTHBHU OPI"’AHU3ALIMOHOT"
PECTYKTYPUPABA ITPEAY3ERA

* Qupexmop YHUC - Bamaonuya
Xnaowuo samane mpaxe, a.0. bara Jlyka

Pezume: Opeanusayuona cmpykmypa je oOumna
Npemnocmaska U K/aoyyHu NOMEHYUjan 3a YCnjewHocm
nocnogarwa  ceakoz npeoyseha. Taj nomenyujan
Yenoenasa euracHocm 1we20802  NOCI08aRA U
epexmugHocm 3a00606A6aA 3aXMjesa NOMpoulaid, d
Mooice bumu uckopuwhien, Ouno  napyujarHo unu y
yjenunu. Jeomom  ycnocmaemena,  Op2aHU3AUUOHA
cmpykmypa — npeoyseha  Huje 3ayeujex  dama.
Hanpomus, ona je kao egpexam npoyeca opeanuzosarba
8E0MA OUHAMUYHA U CIATHO Ce a0anmupa npoMjeHama
kako y cadporcajy nocnosarwa npedyszehia, mako u 'y
Fe2080M  MPICUWHOM U YKYHHOM — OPYULMGEHOM
OKpYJ1Cerb).

IIpeoysehe npucmyna Op2anu3ayUOHOM
DecCmpyKmypupary npumjeHom oopelenux memood, anu
U MOMUBUCAHO KAKO OKOJIHOCIMUMA Y OKPYIICEIbY, MaKo
u Oejcmgeom yHympawrux gaxmopa nociogarea. Ilpu
mome, OCHOGHE Memooe CMPYKmypupared, Hnopeo
HIMPEba, NoOpasymujesajy Ipoajy oujenosa, npomjeHy
BIACHUIITBA KANUMAIA, KAO U NpOMjeHe HamemHyme
oopefenum obagezama, OOK ce  OCHOBHU MOMUBU
Op2anU3ayUOHO2 PeCMpyKmypupara ceooe ce Ha
HEeOnxXooHocm npeoy3uMarbd Ynpas/iedaiukux mjepa Ha
pjewasary  npobrema y nOCI08AIY, KAo Uy 6udy
Hanywmarea 0jenamnocmu

Kwyune peuu: opeanuszayuona cmpykmypa npedyseha,
Memooe OpeaHUu3ayUoOHo2 CMPYKMypupared, MOmusy
pecmpykmypuparsa npedyseha.

Abstract: Organizational structure is an important
assumption and the key potential for successful running
of every company. That potential is the condition for the
efficiency of its business, and the effectiveness of
satisfying the consumers’ demands, and it can be
utilized either partially or as a whole. Once it has been
established, the organizational structure of a company
is not arranged forever. On the contrary, it is very
dynamic as an effect of the organizational process, and
is continuously adapting to the changes in the context of
running the company, as well as in its market and
overall social environment.

A company approaches the organizational restructuring
by applying certain methods, but is also motivated by
the circumstances in its surrounding, and by the impact

of the internal business factors. In addition, the
Sfundamental methods of structuring besides expansion,
include sale of parts, change of equity ownership, as
well as the changes required by certain obligations,
whereas the basic motives of the organizational
restructuring are turned into the necessity of taking on
the managerial measures on solving the problems in
business, as well as in sense of dismissing the business
activity.

Keywords: organizational structure of enterprise,
methods of organizational structurization, motives of
restructuring of enterprize

1. METOJE OPTAHU3ALIMOHOI'

PECTPYKTYPUPAIbA
Y mmpeM CMHCIy TIOCMaTpaHO, OPraHU3aLMOHO
pecmpykmypupare  Tipemyseha, mopen TpomjeHa

BEroBor mocrojeher ycrpojcTBa, oOyxBaTta pacT H
paszeoj Kao HEONXOAHE CTPaTerHjcKe aKTUBHOCTH.
Mehytum, cympoTHO OJ MeToja pacta M pasBoja
npenyseha, IpuUMjemYjy ce€ U KOHMPAKYUOHU METOIN
PECTPYKTypHpama, KOjUMa Ce CyXaBa H/UIH CMamyje
0o0um mocioBama. OBaj METOA MpHMjEHYje Ce Kao
peakiiMja Ha I0jaBy JIOUIMX pPEe3yJiTaTra MOCIOBama, HIU
Ha TMpoMalleHe uHmezpayuje uiu axeusuyuje. Y
CaBpPEMEHO] TEOPHjH U MPAKCH OpraHu3aiyje npeayseha
u3ydaBajy ce H MOpuMjelyjy OpojHE  MeToje
pecTpyKTypHpama, OJf KOjUX Cy HEeKe YCIOBHEHE
YCBOjEHOM IIOCIIOBHOM H Pa3BOJHOM CTpPATETHjoM, a
Heke HaMehy puinke y KojuMa ce pupma Halia MAMO
BOJbE CBOT MEHAIIMEHTA.

[lpoMjeHa oOpraHu3allMOHE CTPYKType ,,...TIOCTaje
KOHTHHYHPaHH TIpOIeC — IUIAHUPAaH, CYCTaBaH M
YCMjepeH Ha TpOMjeHy — KOju j€ YCMjepeH Ha TO Ja
nonysehe yunnn njenotsopaujuM. ‘!

Hajuemrhu metonm pecTpyKTypHpama, MOpel HEeroBOT
mMpema, jecy:?

e [Iponaja nmujena npemyseha,

e PasnBajame aknuja aujena npexyseha ,

e [IponopunoHaliHO IpeycMjepaBame akuuja,

I H. Weihrich i H. Koontz: Menaument, Mare, 3arpe6, 1998,
ctp. 434.
2 Omuwmpuuje Bugjetu: I1. Toran, om. uut., crp. 557-633.
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3amMjeHa aknuja,

Pacopmupame mpenyseha,

PectpykTypupame CyacKOM IPOLEAypOM H

e [IpeTx0aHO YyroBOPEHU IJIaH PECTPYKTYypUpabha.

C 003upoM Ha HUXOB 3Ha4aj, HEONXOIHO je CBaKy Ol
HaBEJCHUX METOoJia MOCEOHO PasMOTPUTH U YKa3aTH Ha
HauuH crpoBolema y MpakcH MocioBama npeayseha.

3a pasiaumky on wupera mpenyseha, kao jemHor on
o0nmKka MeToja HEroBOI PECTPYKTypupama, npodaja
nujena mpexyseha je CympoTaH, KOHTPaKIHOHU, METOX
pECTPYKTypHpama, OJHOCHO IIOCTyNaK Cy’KaBamba
BEroBOr TociioBarma. OBaj MeTon je Hajuemhn HadyuH
KOHMPAKYUOHO2 pecTpykTypupama npexyseha, a
oIpa3yMHjeBa MPo/Iajy OHUX FETOBHUX IHjENIOBa KOjH
MOTY Ja 4YHHE I0CeOHYy, pEeJIaTHBHO CaMOCTaJHY
MOCJIOBHY L[jeIMHYy U 0€3 Koje mpeocTand auo (upme
MOJKE HECMETaHO Ja (PYHKI[HOHHUIIIC.

Hajsehin Opoj mpomaja mujemoBa mpenmyseha je Ouo
CPEeAMHOM CelaMJeCceTUX TOJMHA MpPOLUIOT BHjeKa.
OBoM mepHoy je MpeTxoauo Tpehu Tajgac MHTErpaimja
W aKBH3WIHMja Yy KOMe Cy Hacraqum OpojHH
KOHIJIOMEpPAaTH, O KOJUX CE€ HEKH HHCY MOTBPAMIH
C€KOHOMCKHM  YCIIj€IIHUM. IMopen €KOHOMCKHX
IpoMariaja, Ha IpoJajy AujenoBa npeayseha je yrumana
1 eKOHOMCKa periecrja TokoMm 1974. u 1975. romune. Te
IBHje TI0jaBe Cy HajBHIIE yTHIAJIE HA MHOTA Ipexy3eha
Ja JIOHECY OJJIYKY O TMPOJaju CBOJUX IHjesIOBa paju
oJlp>Karba JUKBUIAHOCTH mpeny3eha, wiu mpozaajy 300r
HEYCIIjEeIIHOCTH TI0CIIOBabha JIujera.

Togune 1975. Opoj mpoaaja aujenoBa mpemyseha je
4uHUO 54% YKYNHHUX TpaHCaKIHja, 0K je 0caMIeceTnx
TOJIHA TIponaja mujenoBa mpexy3eha Omnma y pacmoHy
n3melhy 35% u 40% y oxgHOCY Ha yKyIHE TpaHCaKIHje.
WnrepecanTtHo je na ce oko 53% yKymHHMX mpojaja
nujenoBa npeayseha omHOCH Ha OHa mpeayseha Koja cy
ce NpOUIMpWIA WHTErpalijoM W/WIM aKBH3WIMjOM Ha
HOBE JIj€JIATHOCTH.

Iopen noOpoBOJBHUX TpoOJaja aujesioBa mpemyseha, mo
OBe mpojaje n0ia3zu U npunyoom. To cy ciydajeBu
NPUHYJHE HAIulaTe MyTeM HW3BpIICHkAa Haj MMOBHHOM,
Kao ¥ CIy4ajeBd KOjU [IOBOJIE JI0 CMamemba
KOHKypeHIIlje ¥y  CYHpOTHOCTH Cy  ca
AHTUMOHOTIOJICKUM HPOITUCHMA.

Pazosajamwe axyuja mujena upemyszeha o IjenuHe
aKIIMOHAPCKOT KanuTaja rnpenyseha u muxoBa npojaja
Ipe/icTaBiba OOJMK npodaje Tora dujena. PasnBojene
aKnyje nujera Mory OWTH TpoJaHe KyMIly y H3HOCY
Koju My omoryhyje OCTBapMBame€ YNpaBJbadKe
KOHTpOJIE HA/l TUM JMjEJIOM, UM Y MameM M3HOCY KOjH
My He omoryhyje ympaBibauky KoHTpody. Om aujena
npenyseha 4yuje ce akmuje mpoaajy GopMmupa ce HOBH,
CaMOCTaJTHU TIOCJIOBHU CY0jeKT ca CBOjCTBOM IIPaBHOT
quna. CTpyKTypa akiMOHapa OBOT, HOBOI, HMOCJIOBHOT
cy0bjeta Moke OWTH, and W HE MOpa, HCTOBjeTHA
CTPYKTYpH akIpoHapa npexayseha ox umjer oxsojeHOTr

3T1. Toram, om. mut., cTp. 561-562.

IUjena je HacTao HOBH CyOjekt. Pa3aBajamem u
MpoJajoM akIja CBOT AWjella, MHora mpexy3eha cy
CMamMIa PU3UK IIOCIOBama, HamycTwia —onpelheHe
JeNIaTHOCTH, W OCTBapHja IO3UTHBHE eQeKTe Yy
nosehamy 1ujeHa cBOjUX aKIuja.

3a pa3nmumKy O TPETXOAHO HAaBEAEGHOI METoja,
NPONOPYUOHATHUM NpeEyCMjepasarbem aKLyja He JI0Na3u
JI0 IpUJIMBA HOBLa y mipeay3ehe, Hero ce BpiM npeHoc
BJIaCHMIITBA HAJ EMHTOBAaHMM aKl{jaMa HOBOT
MOCIIOBHOI' C€HTHTETa, HPONOPLHMOHANHO ydemhy Yy
BJIACHUINTBY TocTojeher mpexyseha. @opmupann HOBH
MIOCTIOBHU €HTHUTET CTHYE CBOjCTBO IPABHOT JHLA, HMa
HOCJIOBHY U YIPaBJbayKy ayTOHOMHjY, ca CTPYKTypOM

aK[MOHApa  WMICHTHYHOM  CTPYKTYpU  aKIMOHapa
nocrojeher mpemy3eha.
Ogaj METOJI PECTPYKTypHUpamba npeayseha

MoJIpasyMujeBa 3amjeny axyuja moctojeher mpemyseha
32 aKUWje HOBOT IIOCJIOBHOI EHTUTETa HAacTaJor
onBajakbeM JMjera on mpenyseha u pasznBajamem
aknuja. Pasznosu  3aMjeHe  akuMja Mory  OWTH
JIEKOHTIIOMEpannja, WIH pachopMmupame mpemyseha.
3aMmjeHa aKmWja ce CHOPOBOOM IO  YHaIpHjex
Je(UHICAHO] TPOLIEAYPH.

Pacopmuparvem npedysefia Hectaje oppeheHH
npuBpenHu cyOjekt. OH ce Tach MpONajoM HETOBHX
IUjeoBa  W/WIIK TIOAjeJIOM, KOjOM  HAacTajy HOBa
npeayseha. CTpykTypa akipoHapa y HOBOGOPMHUPAHUM
npeay3ehiuma Moxe OWTH JpyKuHja oOJf CTPYKTYpe
akinuoHapa mpeayseha koje ce pacdhopmmupara, jep
aKIMOHApU MOTY 3aMjemHMBaTH akmuje mocrojeher
npenay3eha 3a akuuje HOBOGOpPMUPAHUX HUPMH.
Pecmpyxmypuparsy cyockom npoyedypom NPUCTyIa ce
Kaja npenysehe 3amagHe y momr pUHAHCH]CKH TOJOXKA]
y KOMe He MOKe M3MUPHBATH CBOje Jocrjene obaBese u
y koMme je mopemeheHa myropoyHa (QuUHACHjCKa
paBHOTeXa, Na cy dvak o0OaBese Behe on HeTo
BPUjEJTHOCTH HMOBHHE, Taga jeé OHO Yy CTamy
HEJIMKBUIHOCTH W HECOJNIBEHTHOCTH. Y  TaKBUM
OKOJIHOCTMMAa HEOIIXO/IHA je caHaija mpeayseha.
Ilpemxoono  yeosopenu  niau Kao  MEeTOJ
pecTpyKTypupama I[0jaBUO ce Yy CjenumeHnM
AwmepuukuM [IpkaBama KpajeM OcCaMIeceTuX TroJHMHa
MPONIIOT BHjeKa. 3a mera je KapaKTepUCTHUYHO Ja
IyXKHUK ca TIOBjepHoOllMMa IIPETXOJHO JOoroBapa
peCTpYKTypHpame /Iyra, a TeK 10 YCIIjeIIHOM JI0T0BOPY,
y BaHCYJICKOM MOCTYNKY (DOpMaju30BaHOM y OOJHMKY
YrOBOpEHOT  IUIaHAa  pecTpyKTypHpama, mokpehe
MOCTYNaK OaHKPOTCTBA MPEJ CYAO0M.

2. MOTUBHU OPI'AHU3ALIMOHOI'
PECTYKPYKTYPUPAIBHA IIPEAY3ERA

3a notpebe n3yyaBama MpodIeMaTHKE OPraHU3AIOHOT
pecTpyKTypHupama, OWTHO je yKa3aTH M Ha OCHOBHE
Momuee Koju ompejjesbyjy npeayseha Ha mpucTyname
OBOM IIpoOLIeCy. 3aTo je y MoceOHOM CErMEHTY OBOT paja
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nmaxma rnmocseheHa u Hajuemhe MCIIOJFEHUM MOTHBUMA
PCTpYKTypHpama npemy3eha.

OCHOBHM  MOTHBH  peCTPyKTypupama mpexyseha
CaBpEeMEHHM MeToJaMa — HHTerpakiujama W/ uin
aKBH3HLIMjaMa Cy:

e luBep3Ha cuHepryja,

[ocnoBuu HeycHjex,

dakTopu GUHAHCH]CKOT TPXKUILTA,

dakTopy TOTOBUHCKOT TOKA U

[TnanupaHo HaNyIITambe [jeTaTHOCTH.

Cunepeuja je jemaH OJ OCHOBHHX MOTHBA IIHpEHa
npenyseha  kao  Moryher — Mozena  HEroBOT
pECTPYKTypHpama IIyTeM HHTETpalija U aKBU3HLHja.
To je nmomatHu edekar KOjU HACTaje ClajameM
mpenyseha, mpd YeMy je HOBOHACTAIM IIOCIOBHH
SHTUTET BPHUjEJHMUJU O IPOCTOr 30Mpa EHTUTETa Ol
KOjUX je HacTao, WITO CE€ MOXE MpHKa3aTH
HejemHaumbHoM: 1 + 1 > 2. MelytuMm, uwnsepsna
cunepeuja je edekar cynporaH e(eKTy CHUHEpPrHje H
MOJe ce mpuKka3atu cnujenehom HejenHaunHOM: 3 — 2 >
1 . To 3naum ma mpexysehe Moxe Outh BpujenHuje Oe3
HEKOT' CBOJ JIHjeNia, a Ja MCTOBPEMEHO, NMOCIOBHH JHO
caM 3a cele, WM y cacTaBy Apyror npenyseha Bpujenu
BUIIIEC HETro y cacTaBy nartor npexnyseha.

Iocnosnu neycnjex MoxeMm OUTH MOTHB TIpOJIaje AWjena
npeayseha win BEroBo ojBajame oJ mpeay3eha Moxe
O6utn u TOCAOBHU Heycmjex. OBa KaTeropuja HHje
jenHosHauHo oxapeheHa, amum ce MO HOM  MOXKE
NoJipa3yMHjeBaTH  HEOCTBAPHBamke  IIMJbHE  CTOINE
NpUHOCA. Y3pOIM HEOCTBapHBama IMOCIOBHOT ycCIjexa
MoTy OHUTH: ciad MOJI0Xkaj Ha TPIKUIITY, BUCOKH (PUKCHHU
U BapujaOWiIHKM TpOWKOBH, Haciujehenn mpoObiemu,
JIOIe YNpaBJbabe, JIONIA OpraHU3alHja, TEXHOJOIIKA
3aCcTapjesocT H JIp.

Pasnosn HOCJIOBHOT HeycIjexa ce MOTY
knacuukoBaTH |y JIBHje Tpyre: CcyOjeKTHBHE W
00jEKTHBHO YCIIOBJbEHE. AKO Cy CYOjeKTHBHH, OHJA je
Moryhe na ce Heycmjex nosehaBa, jep 30or Ttexer
NpU3HaWka Tpelike, yrpaBa HACTOjU @ IMPOJIOHIHpa
OUlyKYy O Tpojaju JAWjesia, WIM HACTOjU Ja
00jeKTHBU3Upa HEYCITjeX.

@axmopu Gunancujckoe mporcuwma Jjeryjy Tako na
HEeKaJ ocaMocTajbeHH nuo mpedy3eha uma 0osbu
MOJIOXKaj Ha TPXKHUIITY KamuTana, y IOrJeny
o0e30jehuBama MOBOJBHUjUX (UHAHCHJCKUX H3BOpA.
OBo je gyecTo ciyuaj ca npexysehuma xonenomepamexoe
THNA, y KOjUMa C€ TeXe yodyaBa aTPaKTUBHOCT
NOCEOHUX MPOU3BOJIHUX MPOrpama.

Daxmopu 20MOBUHCKOZ MOKA, TpPeMa HCKYCTBY Y
€KOHOMHjH DPa3BHjEeHHX 3€Maba, YCIOBJbABajy BHCOK
cTerieH Kopenauuje usMel)ly TOTOBMHCKOI TOKa H
BpHujeaHocTH mpenyseha. [Ipema caBpeMeHOM KOHIENTY
orjeHe OoHUTETa Tpeay3eha, TOTOBUHCKU TOK je O0Jbu
HHJHMKATOp BPHjEIHOCTH Hero npodurtHa croma. Kana
ce mpexnysehe Halje y cTamby HENMKBHIHOCTH, OZHOCHO

KaJa HHje y MOTYRHOCTH [la IDIaTH Joctjerne odaBese,
ako Hema npyry Mmoryhsoct, mpunylheHo je ma mpoma
M0 UMOBHHE Kako OW OXpiKalo JUKBHUAHOCT, jep je
HEJIMKBUHOCT 3aKOHCKM CaHKIMOHHCAaHA M MOXE
onsectH npenysehe y mukBunanujy. CBako npenysehe
NpOjeKTyje TOTOBUHCKM TOK. IlpwimB HOBua w
JVMHAMHMKa TpPWIMBA Mopa OHTH HajMame Y BUCHHH
0JUTMBa HOBILIA U pacriope/ia BainyTa 00aBesa.

IInanupano nanywmaree Ojenamuocmu UCIOJbABA CE Y
CaBpeMEHOM  TIOCIIOBHOM  OKpyXemy  Koje  je
KapaKTepUCTHYHO 110 BEOMa IPOMjCHJBUBOM H
,KIM3aBOM TepeHy Ha Kome mpenysehe wurpa
yTaKMHIly. Y TakBUM YCJIOBHMa MPUMjCHYje CE HOBU
KOHIIENIT TpOW3BOAHE (uiozoduje, mpemMa KoMe
npenysehe Hamymrta NpoW3BOA TpHje HEro INTO OH
MOTIYHO  ,,ca3puje”, OJHOCHO Jjohle y  CBOjy
KyIMHHaUMjy. Jom y Tepuony  WHIYCTpHUjCcKe
pPEBOJyIMje je MOTBphEHO Ja Cy HOBH IPOU3BOIU
CTBapajd HOBE KyILle W BEIHKY TPaXmy U Ja Cy Y
moyeTHoj] (asu, MO ylacka y TPOU3BOABY IPYTUX
npousBohaga, HOBH Tpom3Boau 00e30jehuBamm Beoma
BHCOK mpodut. Melhytum, kako oBa ¢a3za He Tpaje AyTo,
JATH TPOWM3BOJ Tpeba 3aMHjeHUTH HOBHM, IIPHjE€ HETO
IITO OH JIOCIHUje Ha BPXYHAl] CBOT JKHMBOTHOT LIMKIycCa.
To je ono mro Ilymmerep HasuBa ,,KpeaTHBHA
JIecTpyKudja“. AKO ce He MOTBPAH Y IPOHANAKCHY
HOBUX mpwinka, kako wucrtuue Ouwmn Kotiep,
npeaysehe unHM ,,cMPTHH TpHjeX™, jep ... ,,HEAOCTaTaK
HHOBaIlMje y KOMIAHUjH YyKa3yje Ja ce pamd o
npeny3ehy Koje CUCTEeMAaTCKH HE yCIeBa Ja UCTPaKU U
npoHal)e HOBE MPUJIMKE, WK KOje yJIaxe y MHOTOOPOjHE
HOBE TMPWIMKE, ald Yy TOM MpOLECY MOCTHXKE
pasouapapajyhe pesynrare.“t Pasmmmubajyhum y Tom
npaeny, Ilutep [pakep cmarpa na: ,,KOMIaHH]E...
PECTPYKTYpHpajy CBOjy OpraHH3aldjy Tako IITO
MPETHOCTaBJbajy Ja he MoOeqHWK y KOHKYPEHTCKO]
CBeTCKO] Tpuum Owmtu ¢upma Koja HajepukacHHje
ckpahyje JKHBOT CBOjUX COIICTBCHHX IIPOU3BOJA,
OIHOCHO (UpMa Koja Ha HajOOJbU HAYUH OPraHu3yje
CHCTEMaTCKO  HalyllTawke  CBOJUX  COINCTBEHHX
npousBoza.‘’

[Mopen mulaHMpaHOr M OPraHW30BaHOT HAIYIITakba
JJeTaTHOCTH, TUME W IHjelia 4Yhja je TO JjelaTHOCT,
npenysehe mpoxpaje cBoj aAMo W 300T TOra IMTO C€ Y
JIaTOM TPEHYTKY MOKe J00pO MpoaaTH.

3. YHPAB/bAUYKE MJEPE Y IIPABLTY
YCIJEINIHUJET NIOCJIOBAIBA

Crtparerdjcku  MEHAIMEHT, Ha  OCHOBY
PacIoI0KUBUX OpraH13alBUOHUX moryhHocTH,
npeny3uMa oAroBapajyhe ympaBibauke Mjepe Kako Ou
00e30ujeo MITO TOBOJBHU]Y TPXKHUIIHY HO3ULM]Y

4 ®. Kotnep: JleceT CMpPTHHX I'DEXOBa Y MapKeTHHTY, Acee,
Hogu Can, 2007, ctp. 59.
S T1. dpakep, om. nur., ctp. 159.
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¢upme Ha umjeM je yermy. OBe Mjepe MoApa3yMujeBajy
OWjno pamMoOHANHHje KOpPHIINEHEe  PaCIIONIOKHUBUX
JBYACKHX  TIOTEHIHjajda | KaruTana, om0
NpOHANaXEHhEM HOBUX H3BOpa (puHaHCHpama pacta M
pasBoja npexyseha.
Pacm npedyseha Ha 0a3u CONCTBEHHX H3BOpa je, Y
npaBuily, crop npouec. Ha MHOre TpKUIIHE IpoMjeHe
ce MOopa MpPOMIITHO Wiu Op30 pearoBaTH, a TO c€ He
MOXE YYMHHTH KOpHUIIhEemeM HWHTEpHHX pecypca.
[To3naro je ma ce mance, koje Ou mpemysehe Tpebamo
Op30 MCKOPHUCTHUTH, PHjETKO II0jaBJbYjy, a ako ce He
HCKOPHUCTE YIIABHOM O/jIa3e y HemoBpar. 300T Tora je
pact mpenmyseha MeTomoM — HWHTETpandje  HW/IH
akBu3uIMje, Opku, epUKACHUjH W Mame pU3NYaH Y
OJHOCY Ha HHTEPHH PacT.

Onepamusna cunepeuja nogeharea npuxooa Moxe

ce peaJM30BaTH KpO3 BpHjEJHOCT poOHE Mapke
nmapTHepa, TPEeKO  CEepBUCHE  Mpexe u/unu
IUCTpUOYTUBHE MpeXe mapTHepa. BjeposarHoha

peanu3aiyje OBe CHHEPTHje je Marma O] BjepoBaTHOhe
0CTBaperha CHHEPTHjE TPOIIKOBA.
Onepamugna cunepauja CHUNCAsarba pacxooa je raaBHa

NPeIHOCT ~ ONEpPaTHMBHUX  Mjepa  CTPaTerHjCKOr
MeHagMeHTa.  CMameme  TPOIIKOBA  jeAMHHYHE
MIPOU3BOMIEE TI0 OCHOBY exoHoMuje obuma Moryhe je
caMO0 10  ONTHMAjJHOI  O0MMa  TNPOH3BOJE.

,/3jenHayaBambe rpaHUYHHUX M INPOCJEYHHUX TPOILKOBA
HacTaje y 30HH ONTHMAaJHOCTH IPOHM3BO/IE. 3aTo Ce
CJI0j TIPOU3BO/IEbE Y KOME Ce M3je/IHAuaBajy I'PaHuuHH U
MIPOCjeYHH TPOIIKOBH IO jeAWHUIIM MPOU3BOAA Ha3MBa
ONTHMAJTHU KaIauTeT.

QuHancujcka cunepeuja TIPEICTaBJba eeKaT KOju ce
MOJKE OCTBapUTH mobospmameM cash flow n 00JpUM
OJIOXkKAajeM Ha (PMHAHCHjCKOM TPIXKHUIITY.
Jlusepcughuxayuona cunepeuja naje mMoBoJbHE edekre,
BjepOBaTHO, KOJ WHTETpaluje W/WIH AaKBU3HUIIH]jE
Bomehux mnpenmyseha. Ilpm Tome, mom Boxehum
npenysehinMa moapasymujeBa ce NPBO WM JPYro
npeay3ehe y nmaroj amjenmatHoctu. OcTBapeme OBOT
edekra ko Apyrux npeayseha je Mambe U3BjeCHO.
Exonomcku egexmu ¥oju HACTA]y  XOPUSOHMAIHUM
cnajarvem mpenyseha wucmospaBajy ce mnoBehaBamem
KaKO HerOBHX CHara, Tako W yueinha Ha TPKHUIITY.

OBHM MHTErpallOHU TPOLECH Kao CTpaTerujcka Mjepa
Mory Jna oOyxBarajy mnpeny3eha U3 pasinuuTHX
NIPOM3BOJIHUX TMporpaMa, ajld W3 HUCTE TIpaHe
njenatHocTH. CHHEPTeTCKH eeKTH ce MOTY OCTBAPHUTH
on Oosber MckopuinhaBama MPOU3BOJHHUX KanaluTeTa,
nosehameM TpxuimHe Mohu, mnoBehameMm TpKUIIHOT
yuemha, mobospmameM (UHAHCHJCKOT TONOXaja |
cyHAUX yHanpehema nocnoBamwa. ExoHomcKku egpexmu
6EPMUKAIHUX ~— CHAjaiba  HACTA])y  TIPely3uMambeM
yOpaBjbadKUX Mjepa CTPaTerHjcKOT MeMajMeHTa Yy
MpaBIly MHTETpalMje W/WIN akBH3WIHWje mpemyseha w3

¢ I1I. bep6eposuh m JI. Bepbepouh: Kako BoamTn GusHwmC,
KW3 Lenrap, beorpan 1996, ctp. 101.

Behier Opoja WIM CBHUX CYKIECHBHHX (asa y
NPOM3BOAKBM M IUIACMaHy JaTe BpPCTE  IPOU3BOJA.
CuHepreTckn e(QeKTH MOTy HACcTaTH II0 OCHOBY
IUIacCMaHa MPOM3BO/Ia H/WIIK YIITelaMa Kpo3 TIOBOJBHU]Y
Ha0aBHY IMjeHY, 3aBUCHO Jia JH j¢ CHajame OWIo
,»Y3BOJHO® WJIU ,,HU3BOJAHO.

Komnensayuje Mon-meHaymenmy
noapasymujeBajy oxapeheHy Besy koja mocroju usmelhy
BEJIMUMHE Mpeay3eha v IMYHOT cTraryca Ton-MeHalepa.
Otyna, cTpaTerdjckd MaHIIMEHT YeCTO HACTOjU Ja
moseha mpexysehe Ha gujem Cy deily, jep UM TO, Y
MIpaBUITY, TOHOCH Behe eKOHOMCKE KOMIIEH3aIlHje.
Hobomwarea y ynpaswarsy Kao opraHH3allOHa Mjepa,
npeMa HMCKycTBy npenyseha y pasBHjeHHM 3eMibama
TPXKUIIHE TIPUBpPEN, Aaje moysgane edekre, ¢ 003upoM
Ha YMIbGHUILY Ja je JaHaC BeoMa W3pakeHa BeJIMKa
TpaXkia 3a yCIjelIHUM MTPOQECHOHATHUM MEeHalepHMa.
OBM HOCHOLIM YNPaBJbaYKHX AKTHBHOCTH IOCTaNU CY
HajOoosbe TwiahieHu mnpodecoHanmIM, jep OX HHUXOBUX
CHOCOOHOCTH OWTHO 3aBHCH YCIjeX Yy MOCJIOBambY
npexyseha. 300r kpu3e y ympaBieamy, AaTo mpemysehe
ce MOXC MOHYAWUTH APYTUM IIOCIOBHHM CyOjeKTHMa
Koju  uMajy Oojbe  ympaBjpauke  MOTyhHOCTH.
,,[1000JbIIale KBANUTETa TON MCHAIIMEHTA... je jeJaH

on OwutHHX ¢aktopa koju mnokpehy ¢ysuje mu
akByzHIyje. ..’

Iobomware ucmpadxcusara U  paszeoja  HOBUX
npouzeoda  TpeAcTaB/ba  Takohe  OWTHY  Mjepy

ycaBplIllaBama OparHu3allMoOHOr yCTpojcTBa mpeayseha.
OBa ympaBjhbauka Mjepa CTPATErHjCKOT MEHAIMEHTa
MOXe OUTH MOJICTAaKHYyTa HACTOjaleM Jia ce M0o0oJblIa
UCTpaXXMBambe U Pa3BOj HOBUX IPOU3BOJA, Koje Hamehe
CBe OIITPHja TPXWITHA KOHKypeHNHWja. To je moceOHO
n3pakeHo Kon mpeny3eha y kojuMa je wu3pakeHa
morpeba 3a  yJarameM BeNHKe CyMe (PHHAHCHjCKOT
KaluTala 3a UCTPaXKMBaKkEe U Pa3Boj HOBHX HPOU3BOJA,
ca JOyrUM pOKOM HCTPaXKHMBama W HEH3BjeCHUM
HCXOIOM, Kao INTO je, Ha mpuMjep, ¢apMareyTcKa
HHIYCTpH]a.

Tlobomuwarme Oucmpubyyuje npou3eooa MOXKe Ce
WCKa3aTH Kao e¢uKacHa OpraHu3alyoHa  Mjepa
CTpaTerujcKOr MEHaMEHTa U TO, OOMYHO, KOJ| OHHX
npenyseha koja HeMajy moOpe KaHaie TucTpudynwmje, a
UMajy LOWb M0OOJbIIAkE JONpeMama IpoH30/a JI0
Kpajier KOPHCHHKA.

Ilopecke  onakwuye, Kako TIOKasyje  HCKYCTBO
npeayseha y  pasBujeHMM  3eMajbamMa  TPIKHUILIHE
NpUBpeie, MOACTHYY CTPAaTETMjCKM MEHAaIMEHT Ha
npefy3Mambe  OpraHW3allMOHMX Mjepa Yy TMpaBIy
yBol)era HOBUX MPOUM3BOJHUX MpOrpama 3a Koje je, Ha
Taj Ha4yMH, MCKa3aHa 3aMHTEPOCOBAHOCT JPYIITBEHE
3ajennuiie. Takohe, OBe TOpecKke OJAKIIUIE MOTY
noactvriatid Owio Ha Behe 3amomnubaBame, OMIIO Ha

7 M. huposuh: ®ysuje u aksusunmje, [Ipomerej, Hou Cap,
2004, ctp. 23.
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MIpUMjeHY Mjepa eKOJIOIIKE 3alITHTE, WA Ha HEeKe IPyTe
edeKTe KOjHu Cy MOKeJFHH 32 APYIITBEHO OKPYKCHE.

Ilpeoyszehe  je  ocHoéHu  npugpeonu  cybjekm
(opeanusayuja), Koju ce OCHUBA paou  CMUYARA
dobumu. Lumwna ¢yukyuja npoyeseha je Odobum
(npopum). Oso Kkapaxmepuwie cee npaguwe @opme
npeoyseha. Ilpedyszehuma koja obasmajy deramuocm 00
onwmez uHmepeca c80jCmeeHo je 0d, nopeo 08e yumsHe
Qunryuje, mocy umamu u CeKyHOAPHY YUbHY QYHKYUJY.
OHa ce cacmoju y 3a0060/6a6arby nompeda KOpUCHuUKA
yenyxa uz  obasmara o0ee  Oderamuocmu. Huje
UcKmyueHo 0a ce npeodysefia ocHueajy paou ywmeoe
MPOWKOB8A CEOJUM OCHUBAYUMA, Oe3 003Upa HA MO WO
NpUBPeOHO 3aKOHOOABCHBO MO USPULUMO He npedsula.
Y numary cy:  ucmpadicugara  mpocumma,
ucmpasxcuearoa  Hanasuwima — oopefenux — pyoHux
cuposuna, 06asmarbe oopelenux 3ajeOHUYKUX QyHKYuja
U CIUYHO.

Ilpeoyzeha  opeanusyjy  npouszsodry, Hyoe Ha
mporcummuma  oopefjene Koauyuwe poda (20mogux
npouseuda), Hacmojehu 0a MaKCUMUsUpAjy ceoje
dobupu. Kaoa oonyuyjy o npouzeoowu nonyou,
npedyseha nacmoje da ceoje npo360de (yciyee) npooajy
no Maxeum yemama, Kako Ou NOKpuiu yeme KOWMared
(00HOC YKYNHUX MPRUIKOSA NpOU3sooerse U npomema
no jeduHuyu npouseooa) u ocmeapuiu oopelenu usHoc
dobumu (na npumep, y @pednocmu 10% yene
xkowmarsa). Ilpedyseha ce y30poicasajy 00 cmarusara
yena, jep mo moey ypaoumu u koukypeumu. Tuma moey
suwe uzeyoumu Heeo Oobumu. O8aK60 NOHAWAFE
npedyszehia c80jcmeeHo je npuepedama ca uspaxnceHom
KOHKYpeHyujom u 0e3 3HAYajHux UH@PIAMOPHUX U
MOHONAUCMUYKUX MEHOeHYUjd.

4. YMJECTO 3AK/bYYKA

e lMmiemeHTHpameM CaBPEMEHHX OpraHW3allMOHUX
1 yIpaBJhauKHUX pjellcHa, HajajeOTBOPHUjHX pecypca
mosehama yCIjeIIHOCTH TOCIOBama, MOXE ce OHWTHO
JONpHUHUjeTH epuKkacHOCTH noMahux npexyseha, a Tume
UX YYMHUTH TPHUBJIAYHUJUM 32  [OTEHIIMjasIHEe
WHBECTUTOPE M, Ha TO] OCHOBH, CIIPOBECTH YHOCHH]a
NpUBaTH3alMja IPXKABHOT KaIUTaa;

e lHOBanuje y pa3Bojy opraHu3anyje ¥ MeHalIMeHTa
y TOCHEIHBbUX HEKOIMKO  JIeleHHja JOIpUHHjeNe Cy
pacty u pas3Bojy npeny3eha He Mame Hero OWwIO Koje
JpYTo IOCIOBHO yHampeheme. Y TOM cMHUCITy, HA TOM
wia"y, y nomahum mpenysehnma ce Mopa mpenyserH
peBOJlyIMOHAapaH W pajuKalaH 3a0KpeT, HAIyCTHUTH
mpeBazul)eHa OpraHM3allMOHA pjeliemha U yMjeCTO HHX
HUMILJIEMEHTHPATH HajcaBpeMeHHje BapHjaHTe
YHYTpaIlllihe OpraHu3alnoOHe CTPYKTYpE U yNaB/badKor
cHCTEMA;

e VYV J0MeHy HHCTUTYLMOHAJIHOT OpPraHU30Bamba
nmomahmx npenyseha Tpeba npumujeHnTH Qopme Koje cy
ce Tmokazane epukacHIM y (¢upMamMa pa3BHjCHHX
3eMaJba TpKUIIHE npuBpene. To ce, moceOHO, OAHOCH U
Ha BEJMKE TIIOCIOBHE CHCTeMe, Koje Ou Tpebaio
OpraHu30BaTH y OOJHMKY KOHIICPHA H/WIIM XOJJIHMHTa,
OWMJIO YMCTUX, WU MjCIIOBUTHX;

e Kpeupame Mozmena yHyTpallkhe OpraHU3allMOHE
CTPYKType mpeny3eha, Kao 3aBHCHE OpraHHM3alllIOHE
Bapwmjalure, YCIIOBJBCHO je  He3aBHCHUM
OpTraHU3AIIOHIM Bapmjabiama OpTaHU3AIIOHOT
KOHTEKCTa KOjH YHHE IIOCJIOBHO OKPY)KCH€, BeIMYHHA
npenyseha, ¢asza KHBOTHOT mHKIyca mpenyseha,
PACIIONIOKUBH PECYpCH M TOCTaBJbeHHM LMIbeBH. Ha
OCHOBY CBeOOyXBaTHE aHAJM3e M IpOydYaBama TOT
KOHTEKCTa Tpeba 00JINKOBaTH aJIeKBaTHY
OpraHU3aIlHOHY CTPYKTYpy mpeay3eha Ha 6a3u jeqHOr
WIN BHILE MOJIelia TI03HATUX Y TEOPHjU U MOTBph)EeHUX y
MPaKCH.

e  Pa3BujeHa OpraHM3aloHa CTPYKTYpa
NPEBaCXOIHO MOpa OATOBAapaTH 33/aTKy mpexyseha u, y
MHOTHM CIIy4ajeBUMa, WMAaTH OCOOHWHE YCIIjenIHOT
MOCIIOBHOI  CHCTEMa, CIOCOOHOr Ja pearyje Ha
npoMjeHe Yy TypOYJCHTHOM TPXKHLIIHOM H YKYITHOM
JPYIITBEHOM OKPYKCHY.
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Jp Munaoun Joeuuuh*

[TPUMJEHA MOJEJIA OLIJEHE YCIINEILIHOCTU MEHAIIEPA

* @akynimem cnomue mpeogune bujessuna

Pezume: I[lumarwe cmandapoa ycnjewiHocmu HeKoz
opeanuzayuHo2  cucmema — nocmano  je  nocebHo
UHMEPECAHMHO Y 3eMbaMd Yy MPAH3UYUjU KaKea je u
bocna u Xepyecosuna xao u éehiuna semama 3anaonoz
banxana.Ha npeu noened nocmasma ce numarse 3602
yeea mpeba ucmuyamu O0OHOCHO 008ajamu NUmMAare
YCHjewHOCIMU MEHAUMEHMA Y 3eMbAMA Y MPAHIYUU 3a
PA3nuKy 00 Opy2ux 3emasmad Koje cy maj npoyec 0deHo
npouine. Ilocmoje my ozpomue paznuxe Koje npoucmuyy
npuje ceeza u3 paziuuume 6lACHUYUKE CMPYKMype,
He3aepuienoz  npoyeca npecmpyKypupared, —Hejache
opeaHusayuone ¢opme Kao U HeOeUHUCAHUX U
HejacHux UHCMUMYYUOHAIHUX NOCNAGKU.

Cucmem Kopnnpacmugnoz ynpagasared Kao Hajoossa
Opana Jnowiem  MeHmaymenmy — Huje  jour  006po
nocmasmen, a maj cucmem UMAa y OCHO8U 3a0amax 0d
Wmumu uHempece ceux cmejkxonoepa.

Kpoz o06aj pao cy npuxazama mpu npou3gooHa
npeoyseha y bocnu u Xepyeeosunu oonocno Penybnuyu
Cpnckoj uuja je ocnosna djenamuocm npepada eoha u
nospha 00HOCHO HPOU3800rLA XPaHe.

Jeono npedysehe je enachuwumeo jeonoe auya ca 6pio
RAUMKOM YRPAGAHAYKOM CIMpYKmypom.[pyeo npedysehe
je je Odoorcusjeno eaacHuuky mpacgopmayujy u mo 00
sayuepcke npusamusayuje, HaKOH ueza je caujeouna u
npoodaja OpocasHoz KAnumaia mako oa je my npoyec
énacHuuKe mpauchopmayujey NpUHYUny  3a6PULEH.
Tpehe npedyselie je npakmuyHo WIKOACKU nNpumjep
Kauiiberba ca npoyecom U GI1AcCHUYKe U Op2anu3ayuone
u ceaxe opyee mpancgopmayuje. To npedyszehe u danac
umMa 6IACHUYKY CMpPYKmypy 2dje je Opocaea eehuHcKu
6IIACHUK.

U3 paoa ce mooice jacho 3akwyuumu oa mamo 20je je
pujeuwieHo numarbe  GIACHUWMEd, pujeuieHo je u
numarbe Op2aHU3AyUOHe CMPYKmype d Camum mum u
numarbe ynpaemarea. Komnapupajyhu pezynmame 0o
Kojux cam oowiao y 060M paody jacHo je uuju je
MEHAUMEHM YCnjeuHuju.

Kuoyune peuu: mpaHn3uyuja, ycnjewinocm,
MeHaAUMeHm, Cmanoapou, 61aCHUUMEO, cucmenm,
CMpPYKmMypa.

YBOJ

[Murawe ycmjemHocTn npexayseha je nutame meroBor
orncranka.Kako je mpemysehe ciioxkeHa opraHu3aloHa
CTPYKTYpa TO j€ NMUTAE CKIIJHOT YBE3UBamba HErOBUX
MOJICUCTEMa Y CHUCTEM Koju e(pHUKacHO (pyHKIMOHUIIE
jeIHO oIl KJbyYHHUX IUTarba OIICTaHKa, pacTa v pa3Boja.
Kpyuna ymora 'y  obOe30jehuBamy  edukacHOT
(GyHKUMOHMCama Tnpeny3eha iexu Ha MEHAIMEHTY
npeny3eha.Ak0 MEHaIMEHT Ne)UHUIIEMO Kao IPOIecC
npeBolema cucTeMa W3 ITIOYETHOT Y HEKH JKEJbCHH
o0MMK jacHO je ma ce Mopajy 00e30jemuTH yCcIOBH Oa
JOBenieMo rnpefysehie y To )KeJbeHO CTambe.

Onmax ce MocTaBiba MUTAKE IITA j€ TO LUJb IOCIOBabha
npeayseha.Beh cMo koHCTaTOBaNM 1A j¢ y TMPUHIIUIY TO
obe30jehere ycioBa 3a OINCTaHAK, pacT W pas3Boj
npexy3eha.MeljyTuMm, U/b Ka0 HEKH JKEJBCHH PE3yiTaT
OJTHOCHO EJbEHO CTame mpeayseha je HemTo ImTo je
Pa3IHYUTO OXKUBJHABAHO 3aBHCHO OJI YCIIOBA y KOME Ce
OJIBUjajy IpUBPEIHE aKTUBHOCTH.

MeHnariep je Taj KOjU CBOjOM aKTHBHOIIhY, OIHOCHO
CBOjUM [jeroBameM Tpeba ma obe30jemn ma Oymy
3aJI0BOJbHM M BJIACHMIM KamuTajla ¥ 3aloClieHH |
MEHallepy M IIupa ApylTBeHa 3ajeaHuna.Ox creneHa
3aJI0BOJBCTBA CBUX CTEJKXOJIAEPA 3aBUCH M TO KOJIHUKO je
yIpaBjbadka CTPYKTypa YCI[jeLIHO paJua.

3aBHCHO OJf yCJIOBa y KOjUMa C€ OfBHMja IPHUBPEIHA
aKTHBHOCT PA3JIMYUTO CE IIMjE€HE U PA3IMYUTO BPEIHY]Y
pe3yiITaTi HEKOT OpraHu3alMoHOr cucTeMa.CHIypHO je
Ja Yy ycloBMMa cTaOWJIHOT TPHUBPEJHOT pacTa jelHe
3eMJb€, y YCJIOBUMaA TJje je jacHO JeUHUCAH THUTYJap
CBOjUHE, Y YCIOBMMa TAje Cy WHCTHUTYIHOHAJIHA
pjemiema gaBHO JeduHKUCaHa, Cy CACBHH Apyra Mjepuia
YCIJEIIHOCTH, 3a pa3liuKy O]l 3eMajba Koje IpoJiase
¢azy Tpamsmnmje.Tpamsunmja moapasymjeBa u
BJIACHUYKY W OpPraHu3aliioHy W MWHCTUTYHUHOHAJIHY
TpaHchopmanujy.To je  nmgyrorpajan  wu  OomaH
nporec.CUTYypHO je J1a je y OBakBUM YCJIOBHMa
KPUTEPHjyM YCIJEIIHOCTH paja MEHayepa OJHOCHO
MEHAIMEHTa HEIITO APYrauydju Oj 3eMallaj riaje je To
CBE JIaBHO 3aBPLICHO.

VY oBoM pajy je IOKyIIaHO Ha NpHuMjepy Tpu npeayseha
n3 ucte 00JacTH, a TO je MPOU3BO/HA XpaHe, OJHOCHO
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npepana Boha u mospha, Ja ce Ja OIfjeHa YCIIjeuTHOCTH
MeHalMeHTa kopucrehu opurnHanan meron onjene.Opa
Tpu mpeny3eha cy KapakTepUCTH4HA IO TOME IITO je
jeMHO 'y TOTIIYHOM BIIACHHUINTBY jEJAHOI 4YOBjeKa
(Coexrap-puax w3  bujessmue),  mpyro  je
NPUBATH30BAaHO IPOLECOM BaydepcKe IpHBATH3ALHje
CTHM Ja je KacHHje MpoJaT W IO AP KaBHOT KamuTaia
Tako Ja cafa jemaH axkmuwoHap wuMma mpeko 50%
BiuacHuInTBAa (Burammuka a.n. Bama Jlyka) m tpehe
npenysehe je y BehMHCKOM BIaHWINTBY [p)KaBe W
JIprKaBa jolll HUje M3BpIIIa Mpoaajy cox aujena (Casa
a.n. bujespuna).

Llwsb je Ouo ga kopuctehu MCTH MPUCTYN KOA CBa TPH
npenyseha carnegamMo KakBy je TO3WTHBHY — HIIH
HETaTHBHY yJIOTY MMaja BIACHHUINKAa TpaHchopmalmja
[ITO C& HEMHHOBHO OJ[Pa)KaBaJi0 M Ha OPraHU3aIUOHO
ycTpojcTBOo mpeny3eha a caMHM THM M Ha HHBO
OJIrOBOPHOCTH OHHUX KOjH Cy yIpaBJbalii mpeay3chem.

MuciauM a pe3ynTaTd MOTY jaCHO Jia YKaxy Ha MpaBie
JaJber JjefioBama IIMpe APYIITBEHE 3ajeTHHIE U 1A
Tpeba MITO MPHje MPOIEeC TPAH3UIU]ES TOBECTH 10 Kpaja.

1. OCHOB TPAH3UIIMOHUX ITPOMJEHA

Kaja roBopumo O TpaH3WMIMjH TPBO IITO HaM ce
Hamehe kao mojam je Aa je TO  MpOlEC  KOjH
Hojpa3yMujeBa MPOMjeHY BIIACHUIITBA OXHOCHO Ja je
TO mpoLec npeBolermba IPYIITBEHE OJHOCHO Ip)KaBHE y
npuBaTHY cBojuHy.T 0 je Kom oOWYHOT dYOBjeka y
3eMJbaMa y TPaH3HLMjH NPBO HA INTAa acouupa IMojam
TpaHsunyje.MeljyTuM, TpaH3WIHjCKU TIPOLECH CY
M3y3ETHO CJIOKCHH MPOIECH W IMOIPa3yMjeBajy MHOIE
npomjere.OHe ce TpHje CBera OJHOCE Ha MPOMjCHE Y
BJIACHUYKO] CTPYKTYPH, OPraHH3alMOHOM YCTPO]jCTBY,
MHCTUTYLIIMOHAJIHUM pjelIelhbUMa Ia J0 ITpPOMjeHe Y
camoj ¢bunozoduju MPUCTYyTIa MOCJIOBHUM
aktuBHOCTHMa.Heku mak Tpan3unujy mnouctosjehyjy ca
HpeIacKkoM U3 LICHTPATHOIUIAHCKE IpUBpene Yy
TPXKUIIHY OJHOCHO Ca IPENTacKoM U3 COLMjau3Ma y
KaIUTaIn3aM.

Ita je y mnpuHOMIY J0BeNo 10 moTpede 3a
TPaH3HMINjOM aKO 3HaMO J1a CBU TH BEJIMKH JIOMOBH HOCE
y cedm M MHOTO pH3HMKa KOjH C€ Orjiefiajy y ToMe
kosmko he ma Tpajy m xakBe he Ha kpajy KpajeBa OWUTH
€KOHOMCKE a IpHje CBera MOJUTHYKE MOCIIeIUIIE.

CBHu ce craxy y jeIHOM a TO je Ja Y3pOK TpaH3Hje
JNeXH TpHje CBera y TPUBPEAHOj KPU3H KOje Cy
HACTymWjIe y 3eMJbaMa M TO IpHje CBeTa Yy 3eMJbama
HEHTPAIHOIUIAHCKE TIPUBpE/IE.

Tu xpu3nu noralaju ce ornaznajy mpuje cBeray :

=  KOHCTAaHTHOM H jaKO U3PAKEHOM a1y
WH]yCTPH]jCKE IIPOU3BOIHE

*  HeKOHKYypeHTHOCTH COIICBEHUX IPOU3BO/IA IITO je
MMaJIo 3a MOCJbEHILYy CMamEmhe MPHUCYCTBA Ha
CBjETCKOM TPIKHUILTY

=  Harnu najx MHBECTUIIMOHUX yJlarama a IoroTOBY
HE3aHHTEPECOBAHOCT CTPAHUX MHBECTHUTOPA

= HarioM ¥ HCOYEKHBAaHOM pPAacTy HE3aIlOCIEHOCTH

= Kopynuuju xoja je 3axBaTHIIa CBE MOPE IPYIITBA U
KOja HEeMWJIOCPIHA pa3apa TKMBO NPUBPEIHOT U
JPYIITBEHOT )KUBOTA jeIHE 3eMJbE

= [loTmyHOM paciojaBame CTAHOBHUILITBA H TO TAKO
Jla ce TOTOBO MOTITYHO T'yOU CPEIEbU CII0j KOjH je Y
CBUM 3¢MJbaMa HAjUHTECPECAHTH]H jep OH y
OPHUHIMIY HAjBUIIE IITSTH, TPOLIH i HHBECTHPA U
Hajopojuuju je.IlojaBibyje ce Manu Opoj EHOPMHO
Ooratux Jpyu O3 jacCHOT U3BOpa TOT OOracTBa u
BEJINKU OpOj CUPOMAIITHOT CTAHOBHHIIITBA.

=  OpgjenqHoM n30Mja y IPBHU IUIAH KaTtacTpodarHa
cuTyanuja y o0JacTu 04yBamba JKUBOTHE CPESIHHE
KOja Mope Tora IITO YIPOoXKaBa MPHPOLY
3[paBJbe CTAHOBHHUIIITBA, IIOCTaBJbajyhu onpehene
CTaHJaple OJ] CTpaHe Pa3BHjeHHX 3eMajba JOBOIH Y
MUTabE U OJIBUjabe caMe MPOU3BOIE Y MHOTUM
obnacTuMa Koje cy O CKOopa cMaTpaHe
KOMITapaTHBHHUM IPETHOCTHMA THX 3eMasba.Har.
MPOM3BO/IHha EIEKTPUYHE EHEPTHje Y
TepMOeJIeKTpaHaMa, IPOU3BO/Iba XpaHe 300T
HEKOHTPOJIMCAaHe YIOTpeOe 3alTUTHUX CPEICTaBa
y TOJBOTIPUBPEIN UTH.

Kao HajBuaspuBHjU (haKTOP OBOTa CTamka jaBiba Ce MpHje
CBera HE3aloCJICHOCT W Koja je y NPUHIUITY TJIAaBHH
npobieM TpaH3WIMje a KOja je ONeT MOCIeIUIa CBUX
oBUX  (akropa  HaBEIEHHX Yy  HPETXOAHOM
nujeny.Hesanocnenoct ce kpehe y uHTEpBany o mpeko
30% kao 1miTo je curyanuja u 'y bocHu u XepueroBuHu
ma 110 Hemto mpeko 10% kao mTo je y XpBaTckoj.

IlocraBsba ce MUTakE KOje KPUTHIHE (PaKTOpe
Tpeba ,,HamacTu* ga Ou ce MpOoIeC TPAH3UIHMjE YIUHHO
epukacuujum.Haume, y 3HagajuoM Opojy 3emasba Meljy
KOjUMa je TO TIOCEOHO M3PaXKEHO y 3eMJbaMa 3araHorT
bankana, a moce6Ho omer y BocHm m XeprerosuHw,
IpoLec TpaH3UIMje Teye BeoMma criopo.MHoro cropuje
HEero je TO ciydaj ca HEKMM JpyrMM 3eMJbaMa Kao
pemmo ca, Yemkom, CroBaukom, Mahapckom
ntn. Tparsumnmja je BeoMa cKyma a IMOroTOBO aKO JIyTo
Tpaje a He Jaje OYeKMBAHE pe3yJITaTe.

IIpema mpormjern Mehynaponnor Monerapuor @onma

3a/1aTak Blaja 3eMajba y TpaH3uluju Ou Tpebao na Oymae

ycmjepeH y cienehem npasiry:

= JIubGepanuszanuja, moceOHO y JOMEHY KOHTpOJIE
I1jeHa OJTHOCHO H-EHOT HAITyIITamha Kao U
YKHJlarba TPrOBUHCKHX Oapujepa Koje Kode
pa3MjeHy ca HHOCTPaHCTBOM.

*  MakpoeKOHOMCKa CTa0MIIHOCT IIOCEOHO y
MOHETapHOj ¥ (hpucKaHoj cepu, a Koja ce oneT
orjiesa mpuje cBera y o0ysnaBamy uHpIIauje
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OJTHOCHO H-EHO JIPXKAE Y MPOjeKTOBAHUM
OKBHPHMa.

* 3axBaTu y 00JacTH NPECTPYKTYpHpamba a oceOHO
pan Ha yOp3amy IpuBaTH3alyje Kao Beoma OUTHOT
CerMeHTa TPaH3HUIIHje.

*  JacHO MHCTUTYLMOHAIHO Je(QHUHHUCATH YIIOTY
Jp>kKaBe y CBEMy OBOME.

[Ipomjene koje Ou TpedaIo HEOMXOMHO CIPOBECTH CYy
BE3aHEe 3a (yHKUMOHHCAE HOJINTHYKOT,
WHCTUTYLMOHATHOI M couujamHor cuctema.llpema
HEKMM HCTpa)XKMBamkbUMa MpPBU TO3UTHUBHH pE3yJTaTH
TpaH3UIMje y MOjeJMHUM 3eMJbaMa OMITH Cy TpHje cBera
mocienuiia  yHampeliema ~— mocrojehmx  (aktopa
MPOM3BO/IKE @ HE HUKAKO HEKMX HOBUX MHBECTHUIIH]a a
MIOTOBO HE OHUX M3 HHOCTPAHCTBA.

Kan roBopuMo o cTpaHuM MHBeCTHIMjaMa Yy Tabenn Op.
1 nar je mperiex OQUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTUIHjA Y
HEKHM 3eMJbaMa 3axBaliecHHM MPOLECOM TpaH3HIHje.
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Tek y xacHUjuUM (azama TpPaH3ULMjCKHUX Ipolleca pact
je 010 yCIIOBJbEHM U HEKUM JPYTrUM (haKTOpuMa KOjH ce
OrJieNajy mpHje cBera y:

= JloOpO OCMHUIIUBEHUM U J0OPO CIPOBENCHIM
CTPYKTYPHHM pedopmMama

=  Jlpxkamy ndranyje moa KOHTPOJIOM U T00po
CIPOBENICHIM MjepaMa (HCKaJHE MOJNTHKE

= JloOpu IMOYETHH yCIOBU KOjH Cy OTeT Omiun
mocJeTuIla Haclieha anu uecTo Tako u 100po
OCMHIIUBEHOT IIPOLIeca TPaH3HIIH]je

I'mje ce y pedopme yiuio Opxe U OABAXKHHjE Ty Cy U
pesyiratu BUIJbMBHjU.Tako MMaMoO CHTyalujy na HHU3
3eMajba KOjU Cy MMaie HCTYy WIH CIHYHY CTapTHY
MO3UIMjy HHUCY caja HU OJIM3y Y MOTJIeNy CIIPOBEICHUX
pebopMu Kao W pesynrara Koje Te pedopme
JIOHOCE.Y3MHMO camMo TpHMjep 3eMajba  OHuBILE
Jyrocmasuje u penumo Yemke wmm Mahapcke.l'megano
y mjenuHU OwBIma JyrociaBmwja je Owina 10 MHOTUM
mapamerpuma  ucupeny M YexocioBauke |
Mahapcke.Cana ocum CrnoBeHHje HH jeAHA JApyra
JpKaBa HacTajia pacmazoM JyrocjiaBuje HUje HU OJIU3y
HU 10 TOTOBO HHU jEJHOM IMapaMeTpy OBHUM JBjeMa
3eMJbaMa.

2. VJIOTA U 3HAYAJ MEHAIIMEHTA
MHNPOLECY TPAH3UIINJE

Axo mnohemMo oj Tora Ja je MEHaIMEHT MpolLecC
KOpOJIMHAIIMje U yCMjepaBam pacIojOKUBHX pecypca
opraHMsanuje Kako OW Cce OCTBApWIM IOCTABJbEHH
HUJBEBH JaCHO je KOJHMKH je HeroB 3Hayaj.Yecto je
MEHAlIMEHT CHHOHUM 3a YIpaBJbalbe U PYKOBOheHe
npeny3eheM ma je oTyla M HEroB 3Hayaj, MOTOTOBO Y
CHTyalWjH KaJa Cy TPaH3ULIHOHH INPOLECH Yy TOKY H
KaJa Cy HEMHHOBHOCT, wu3y3eraH.llwp cBakora
npenyseha je mpuje cBera OncTaHak, rna TeK OHIa PacT
pa3Boj.Ilpodur je camo cpemcTBO 3a OCTBapeme
neMHUCAHNX LUJbEBA WM NaK HArpajia 3a akTHBHOCTH
KOje ce 4YMHE O] CTpaHe MEHAlIMEHTa Ha OCTBapemwy
Hanpujen AeUHUCAaHNX [NJBEeBA.

Ao cMO Tpam3uIMjy HOedHHUCATM Kao jedaH
cBeoOyxBaTaH Tporec JeduHUCAmba W YNpaBbamba
MpoMjeHaMa, jacHO HaM jeé KOJMKM je 3Hadaj
MEHAlIMEHTa OJJHOCHO MEHaliepa y TOM IIpOoLecy.

VY 3emMJpaMa y TPAaH3HMLHUjH HHj€ IIOCTOja0 KOH3UCTEHTaH
CHCTEM yIpaBJbama npeay3ehuma.Ympasbame je Ouio
KOHLICHTPHCAHO YIJIaBHOM Yy pyKama MeHaiepa
MOJJOOHUX MO MOJUTHYKO] JMHUjH OJHOCHO OMpaHH Cy
O]l CTpaHe TnapTHja Koje cy Owie Ha Biactu. Kako je
O6uno HexpeWHHUCAHO THUTamkE BIACHUINTBA OJHOCHO
npeayzeha cy Owiia yriaBHOM BIACHHINTBO JpKaBe
MOCTaBJBAI0O C€ O0O0jeKTHBHO THTame JehUHHCAFA
KpUTEpHjyMa KOju OM MjepHiIM YCIjeUIHOCT MEHalepa
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MOCTAaBJBEHUX OJI CTpaHe JpkaBe.JeIMHH W TOTOBO
OCHOBHHM KpUTEpHjyM je OHO OCTBapeme HHTepec
NOJUTHYKE NapTHje Koja je M JOBesla YIIPaBJbauKy
CTPYKTYpY Ha BJIAcT.

300r Tora je TOTOBO KOJ CBHX ayTopa Koju ce Oame
npoOJeMoM TpaH3WIje jenaH oA KIJbYYHHX YCIIOBa
CIPOBECTH IITO MPHje IPUBATH3ALHN]y KaKo Ou ce 10010
jacaH THTyJap CBOjUHE M YHjH OM MOTHB ITOCIIOBama
npexyseha OMO OCHOBHHM €KOHOMCKH, a TO j€ OINCTaHaK,
pact u pa3Boj.To je mporec Koju ce 1Mo BayKHOCTH MOXKE
CBPCTATH paMe y3 pame ca MpPOLECcCOM KOjH ce JenIaBao
Kaja je J0Ja3wio JO O/Bajama yIpaBibamba O]l
BJIACHUINTBA U KaJa CE MECHAIIMCHT I0jaBJbyje Kao
npodecuja a MEHaAIepH Kao MPOGECHOHAIIIN KOjU Y UME
W 3a pady BJIACHUKA KalUTaja yIpaBibajy npeaysechem.

300r dera cMatpamMo Ja je yIpaBibame Mpenysehem
KJbYYHH (DaKTOp YCIjEIIHOT MOCIOBama mpemy3chem.
Hakon cmpoBenene tpanchopMmammje a TpHje CBera
BJIaCHWYKe, y mpeny3ehmuma ce onBHjajy mpomecu of
KOJUX 3aBHCH HUXOB OIICTaHAK a TO je peopraHu3alyja,
KOHCOJIMalMja, CaHaldja, peBuTanu3amuja. MeHaepu
MOCTajy KJbYYHH (paKTOpHU MOCiIoBama mpemys3ehem jep
ocralie cTpykype y npeaysehy a npuje cBera BiacHUYKe
HHCYy [IOBOJBHO KOMIIETEHTHE, WH(QOpPMHUCAHE WU
OpraHu3oBaHe Na OW Moryie 3Ha4yajHUje YTHLATH Ha
MOCJIOBamse Mpeay3eha y Tako clioXeHUM yCIoBUMa.

KonTtpona mocnoBama npeayseha o cTpaHe OpKaBHHUX
opraHa je BpJO OCla0JheHAa W3 Pa3sHOPa3HHUX pajora
Omio oOjeKTMBHE IpHUpoIe OWIO W3 HEKora ApPYyror
pasiora.y  WCTO BpHjeMe HHje YCIOCTaBJbECHA
KBaJIMTETHA KOHTpPOJA OJf JAPYTHX 3aHHTEPECOBAHUX
(hakropa, a Ty mpuje CBera MUCIAM Ha (POHIOBE a mpHje
cBera nen3noHe.KoprnopatuBHO ynpaBibame, Kao BHJL
yCIIOCTaBJbakha ONTHMAIHUX OJHOCA M3Mel)y BiacHuMKa,
MeHalepa, HaJ[30PHX opraHa u OCTaINX
3aMHTEPECOBAHUX  CTEJKXOJIAepa, je JOII  YBHjeK
ariCONlyTHO Hepas3BHjeHO. Y TaKBUM YCIIOBHMA IO
MpaBWIy JOMHHAHTHA je yJiora MeHalepa KOju YecTo
CTaBJbajy CBOje IJIMYHE WHTEpece W3HAI WHTepeca
BJIACHUKA KalMTaJIA.

YrpaBo KJbY4HH INIpOOJeM TpaH3WIHUje IIPUBpENE je
KBaJIMTETHO MEHAIEPCKO eKUMNMpame mpeay3eha wu
YCIOCTaBJbatkhe O0jeKTUBHUX HWHCTPpyMEHTapHja 3a
Mjepeme epHUKacHOCTH BHHUXOBOT pana.be3 Tora Hema
noBehama e(pUKAaCHOCTH W e(PEeKTHBHOCTH IOCIOBaa
npenyseha Kao W BHXOBOT YKJBYUHMBama y TIJ00aiHe
CBjeTCKe TOKOBE W HapaBHO, JaJheT pa3Boja.bes Tora je
HeMoryh HHMXOB OIICTaHaK y YCJIOBMMa HEMHUHOBHOT
oTBapama JoMaher TpXHUINTa 3a YyJa3ak CBjEeTCKe
KOHKypEHIIHje.

Jo cana ce mpuBpena 3emajba y TpaH3ULMjU Mehy
KojuMma U npuBpena bocue n XepuerosnHe paszBujana y
HETP)KAITHOM aMOHMjeHTy H MHMO pallMOHAIHUX

TpxulHuX  ycknahenoctn.Kao mocneamia TakBor
pa3Boja MMaMO Cajallllbi MEHA[IMEHT y KOME Hema
MHOT'O TpPEIYy3eTHHUIITBA M OAroBapajyhie MeHajepcke
koHienuuje.ITocToju  KOHCTAHTHO TMPUCYTaH —OTIOP
mpeMa IpoMjeHa, Kao OCHOBHOM H3BOPY pa3Boja.

3. HOKA3ATE/BU YCIIJEHIHOCTH
MEHAIIMEHTA

Beh cmo ce y mperxomHoM moriaBjby oOBOra paja
JIOTaKJIM MUTamba KoOje TPayKH IITO OP>KH OJIrOBOp a TO
je mUTame: Koju Cy TO NapaMeTpy KOju HaM yKa3yjy Ha
TO KOjU Cy MEHajepu YCIjEelUIHH a KOjHu He, Kako Ou
yCIjellHe Harpagmid W apupMHUCAN IHXOB pan, a
HEyCIjelllHe MOTJIM  HMIACHTU(HUKOBATH, IOKYLIATH
NPOMHjCHUTH HBHUXOBO MOHANIAKE WM NMaK y KPajibeM
Clly4ajy 3axBaJUTH CE HA HUXOBOM aHTaXOBakY H
npoHahu npyre koju he Taj mocao KBalIWTETHHjE H
yCIjeurHuje 1a paje.

[Mutame Mjepuia YCIjENIHOCTH MEHAliepa jecTe jeIHO
o]l HajOMTHHMjUX IHTama, jep ce 0e3 Iera He MOXKe
00jaCHUTH CHCTEM CaBPEMEHOr, MpOo(eCHOHATHOT
MeHaMeHTa y npeny3ehnma.

Y  CcIpydYHOj JUTEpaTypu OHO je BpJIO  Malo
obpaheno.IlorotoBo Hemocraje CTPYYHOT TIPUCTyHA
UCKa3uBamka  YCIJEIIHOCTH MEHajepa WIH IaK
KOMILIETHOT MEHalIMEHTa y 3eMJbama y
TpaH3uMju.OBO MOCEOHO HAarjamaBaM IOLITO CACBUM
OpYrH YCIOBH M IIpakca BIajajy y CHCTeMHMa
pa3BUjeHE TPXKUIIHE MPUBPEE TIje MOCTOje YITIaBHOM
jacHa TpaBWia, Koja Cy TOCIEAHIA YCTabeHHX
OpraHM3al[IOHNX pjeiema a MOrOTOBO
MHCTUTYLIIMOHAJIHHUX TJjeé HE MHCIMM CaMO Ha IIHpa
MHCTHTYLIMOHAJIHA pjellielha HEero M Ha YHyTpallba
npaBWjia IOHalama y ¢upmMaMa M Kopropauujama.y
3eMJbaMa TJje je TpOoIeC TPaH3MUIHjEe Y TOKY BEIHKH
Opoj mpenmyseha je y mporecy pasrpammse, ITOTOTOBO
BENMKH CHCTEMH, (opMupame Malux M CpPeImbHX
npenyseha ¥ BUXOBO MO3ULHOHUPAE je TEK Y TOKY
rIje ¥MaMo OrpoMHe IpoOieMe' Tako ga  je
KOH3UCTCHTHE KPUTEPHjyMe BEOMa TEIKO H3IPaJHUTH.

To je jeman ox OMTHHUX pasyora 3allTo j€ BEOMa TEIIKO

neuHUCATH Mjepwia YyCHjellHOCTH MeHajgepa Yy
3eMmybaMa |y TpaH3umnyj. [lorotroBo ako uMamo
YMIEHUIly Ja Ccy 1pexy3eha Beoma  momre

CTPYKTYpHpaHa, 1a Yy BEIMKHUM CHCTEMHMa KOjH jOII

'Camo na mctakHeMo Mpo6ieM perucTpanuje npemyseha
y HEKMM 3emJpaMa y Tpamsummju [Ipema momanmmma
Arennmje 3a npuBpeaHe peructpe Cpouje, 00jaBIbeHUX
02.07.2008 Ttommue y Cpbuju je 3a perucTpanujy
npenyseha motpebnoo 23 mana, CnoBenmju 2-5 maHa,
Hpuoj I'opn 1-4 mana, bocau m Xepuerosuau oxo 30
JaHa a y MakeIOHUjU ce Taj MOCTYIAaK 3aBpIIH 33 CBera
4 cara.
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YBHjEK MOCTOj¢ MMaMO BeoMa AyOOKY OpraHH3alUOHY
CTPYKTYpPY ca jako MHOTO HHBOA TIJljé HHUCY jacHO
Ha3Ha4YeHU HUBOW OJI'OBOPHOCTH U OBJIAIITEHa CBAKOTa
ol BHUX.Y ManuM M cpeamuM mnpeaysehuma  omer
nMaMoO CHTyalHdjy [a je yIpaBjhadka CTPYKTypa jOII
YBHjeK y TMoYeTHOj (ha3W cTBapama a IIOTOTOBO je
M3pakeHa CHTyaldja Ja je BIACHHUK YyjeIHO H TOI
MeHarep.

OmjemnBaTH ycIjeX MEHaliepa Kaja UMaMoO CHTYaIlHjy
na je Hajeehm nwo mpenyseha y ¢asu BiaacHHYKe
TpaH3UIMje, a TMOroToBo y (asu CTpPYyKTypHe
peopraHuzanyje a jom y3 TO M HHCTHTYIIMOHATHO
HEMIOBPIICHOT  KOHIIENITA  TPaH3WIHUje je  BpIIO
He3axBaJTHO M MOXKE JIa YECTO JIOBEJIE /IO pe3yJlITaTa Koju
HE OJICJIMKaBajy MpaBo cTame.OJHOCHO, TH Pe3yiTaTH
4ecTo MOTy Ja OyIy HEIOjMJBHBH 33 OHE KOJjH UX YUTajy
aKo 3aHeMape YMEISCHUIly lla ce pamd o mpexysehuma
KOjH Cy Y TIPOLIECY TPaH3UIIHje.

[usb oBora pana je oa OLMjeHH, Ha OCHOBY €r3aKTHHX
moKaszaresba MOCIOBamkba TpH mpexyseha y PemyOmuim
Cprickoj u3 ucre OpaHIle, YCHjeUIHOCT TOIN MEHIiepa
TuX Tpenyseha ocnamajyhm ce mpuje cBera Ha
KpaTKOpo4He mMokasaresbe. KopuctreH je opuruHaiHu
MoJieN oljjeHe Koju je oOpaheH y kmu3u OljemuBarme
e(pMKacCHOCTH MeHayepa’.

Kag ToBOpHMO O KPUTEPHjyMHMa  YCIjEITHOCTH
MeHayepa ne)MHUCAHM Cy KPUTEPHMjyME 3a CBa TPH
HMBOA MEHAlepa M 3a JBa BPEMEHCKA TEPHOJa-
KPaTKOPOYHH U JyrOPOYHH.Y OBOM pajy cy oOpahenu
KPATKOPOYHH KPHTEPHjyMH YCIjENIHOCTH 3a CBa TPH
yTpaBJbadyka HUBoA.>

3.1 KPATKOPOYHU KPUTEPUIJYMHU
YCIIJEIHHOCTH TOII MEHAIIEPA

Tabena Op.2 KpaTkopoyHH KpHTEpHjyMH YCITjeITHOCTH
TOI MEHAIIMEHTA.

OJJIMYHO | COJMJIHO | JIOLIE
PEHTABMJIHOCT > 10% 7-10% <7%
CONBEHTHOCT <30% 3050% | >50%
JIMKBUHOCT =2 2 <1
L e
KAMATA
2 Jip Jopuumh, M., OujemuBame ePUKACHOCTH

meHanepa-CCL] bama Jlyka, 2005 rogune, cTp.285
3 Kopumrenu cy momamd u3 BY um BC  oBa Tpm
npexnyseha 3a nepuon o 2002 no 2006 roauHe.

3.1.1 PEHTABUJIHOCT

PenrabunHoCT je mapuujaiHu NOoKa3aTesb YCIIjeIHOCTH
mocioBama npenyseha My NpHHLOMITY TOBOPH O Be3H
n3Mel)y aHT@XOBaHOT KalUTajla M OCTaBapeHe MOOHTH.
JyropoyHo TienaHo, 3a BIACHHKE KalHTajla jeIUHH
pealHd  IOKa3aTeJb  YCIJeIHOCTH  MEHAlIMEHTa
mpexyseha je octBapeHa mobut. OHa TOBOBOPH O TOME
KOJIMKO Cy MEHAlIepH, Kao JbyIH KOjH y UMe U 3a padyH
BJIACHHMKA KalWTalla ynpasibajy npeaysehem, edukacuo
yIpaB/bajy KalUTAJIOM IIOBjepEHHM HM OJ CTpaHe
BJIaHUKA OJIHOCHO aKLMOHapa, To je CBOJHM MoKa3aTeJb
jep y ceOu caapXu M EJIEMEHTE KOjH JCTCPMUHUILY
yemjex mpemy3eha mpeko ocTBapeHe MPOAYKTUBHOCTH
Ka0 ¥ CeKOHOMHUYHOCTH.PEHTaOMIHOCT Yy CYIUITHHH
MOKa3yje KOJNHWKO YCIjeIIHO MEHAIMEHT aHTaxyje
KanuTal JguoHudapa.Hucka croma peHTaOMIHOCTH
aKIIMOHAPCKOT KaluTala TOBOPH O HeeHUKACHOCTH
MCHA[IMEHTa U jacaH je CHI'Hal BIACHULMMA J1a HEIITO
HUje Y pely U Aa cy mpoMjeHe HeonxoaHe. Llnsb cutHuX
aKIMOHapa je JMBUJACHAA M aKO je OHa HHCKa €To
pasnmora 3a He3anoBosbcTBO. CBe roBopu  ga
He3a70BoJbaBajyhia cToma pPEeHTaOMIHOCTH HEMHUHOBHO
BOJIM Ka MPOMjeHH MeHalMeHTa npenyseha.

CIIEKTAP-IPUHK-BUJEJbUHA
Tabema Op.3-IlokazaTesp peHTAOMITHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006

Heto nobut 0 448707 128025 680455 | 1294167
AKIIHMOH.
Kanuran 0| 2751122 | 2751122 | 2751122 | 5869239
PenrabunocT - 16,31 4,65 24,73 22,05
Cranyiapn > >10 >10 >10 >10
Oujena OpuyHa | oJyIM4HA | OJUIMYHA | OJIMYHA
CABA-A.JI-BUJEJBUHA
Tabemna Op.4-IlokazaTesp peHTAOMITHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
Heto nobut -3201886 | -2414705 | -2310709 -171632 -926912
AKIIMOH.
Kanuran 20995577 | 15841972 | 15841978 | 15841978 | 15841978
PenrabunHoct -15,3 -15,2 -14,6 -1,1 -5.9
Cranpnapn <7 <7 <7 <7 <7
Oujena Jloma Jloma Joma soma Jloma
BUTAMUWHKA-BABA JIVKA-
Tabena 6p. -Iloka3aress peHTaAOMIHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
Heto nobut -41040 | -1228736 63151 164837 554335
AKIIMOH.
Kanuran 24805956 | 24805956 | 24805956 | 24805956 | 35725355
Pentabunoct -0,165 -4,953 0,255 0,665 1,552
Cranyapn <7 <7 <7 <7 <7
Oujena Jloma Jloma Joma Jomma Jlonra
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W3 npenoueHux mnokaszareiba jacHo je nga je Casa
bujesbuna y HajTexko] cuTyauuju.Bu ako Hemate
JOOWTH jacHO je Jla He IIOCTOJU HHUKaKaB HHTEpeC
BIacCHMKa naa 3aapku mnocrojehm menanMeHT. T o je
Moryhe camo y 3emJjpaMa y TpaH3WLUjU TOje je
Hee()MHIICaHO MHUTAFkhE BIACHHUIITBA U YIPaBJbamkha Tje
MOJIMTHYKA OJIUTapxuja ,,00yKia“ ympaBjpauko pyxo U
Tje Cy WHTepecH Te€ ONMTapxXdje H FHHXOBHX
MOJMTHYKIX TapTHja Ha mpBoM Mjecty.CaBa bujessuHa
je ¢upma raje je BehMHCKH BIACHHK IpKaBa W HAKOH
Bay4yepcKH cIpoBejeHe mnpuBaTHzanyje.Ta aroHuja
JOIIer ympaBjbamka Tpaje ToAMHaMa M HMa 3a
MOCJIEIUIy HE CaMO He CIPOBEAEHY BIACHHYKY
TpaHchopMaIKjy HEro M OpTraHH3alMOHYy Koja OIeT

pesyaTupa y  YCIOCTaBJbEHO]  CTPYKTYpH  Koja
00jeKTUBHO HE MOXE Jia OJArOBOPH CaBPEMEHUM
3aXTjeBUMa  TPXKHIOTA  KOje  TPaXH  CTalHO
npmiarolaBame 3axTjeBUMa TIPOOHUPIHUBIX

noTpomaya. To ce TOroToBO OJHOCH Ha 00jacT
NPOM3BOIEbE XpaHe unMe ce GaBe cBa Tpu Tpeayseha
Koja Cy mpeaMmeroM oBe aHanmse.CBe OBe MOCMaTpaHe
roJHEe O0Ba (hUpMa OCTBapyje I'yOUTKE y MOCIOBAbY.

3a pasnuky ox Case, dupma Buramunka Bama Jlyka
Takolje UMa JioIIIe TI0Ka3aTesbe Y AUjeTy PEHTa0OMIHOCTH
U TO MpeMa KPUTEePHjyMUMa KOje Cy KOPHIITEHH Y OBOM
pagy.Alli  je YHICHHIIA [a HaKOH CIPOBEICHE
BJIACHMYKE TpaHchopMalmje oBa (QupMa TIOKazyje
BUIUbMBE 3Hake omnopaska.To ce BumM mpuje cBera y
TOME Ja je ModYena MOCIOBATH IMO3MTHBHO IUTO je
OCHOBHHM YCJIOBAa OCTBapera OCHOBHOI IMJba CBAKOT
npenyseha a To je orncTaHak U CTBapama peanHe OCHOBE
3a pacT W pa3Boj.Joll yBHjeK MOKa3aTesb YCIIjeIIHOCTH
MCKa3aH NPEeKO PEHTaOMIIHOCTH aKIMjCKOT KaluTala je
y rpaHMIiaMa JIOLIET CTUM Jia TTOCTOjU peajHa OCHOBA Jia
y kacHujoj $hasu yhe moapydje 03HaYeHO Kao 100po.

Oupma  Cnexrap-JI[puHK  je y  CTOIOCTOTHOM
BJIACHMIITBY jEJHOT JIMI[A TaKO Ja OBJje Huje Ouio
npobnema BiacHWYke TpaHchopMmarmje.To ce jacHO
BUIM W W3 TPEHOYCHHMX II0Ka3aTejba PEHTAOMIHOCTH
KOjU Cy Yy 30HH OIJIMYHOT INTO [aje jacHy CJIHKY O
euKacHOCTH KOpHIITEeHOT KanuTana.Kako je To ¢pupma
r7ije je 0 cKopa y pyKaMma BJIacCHMKa OWja M IMOTIyHa
ynpaBJpadka (yHKIHja IMOCTAJo je jacHO Ja Mopa jaohu
0 pa3iBajama Te nBuje ¢QyHkimje.To je cama dupma
T/Ije BIACHUK 3aJpXKa0 yIIaBHOM KOHTPOJHY (QYyHKIH]jY
W 3a/p)Kao je TpaBO YYECTBOBAWbA Yy JIOHOLICHY
CTpaTeNIKuX OJJTyKa mpeay3eha.

3.1.2 COJIBEHTHOCT

CIIEKTAP-APUHK-BUJEJBMHA
Tabena 6p.6-IlokazaTespbl COIBEHTHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
YkynHa
MMOBHHA 0 3978859 4235859 5195754 | 10179841
YkynHe
obaBese 0 387053 513921 793927 1304626
CoJIBEHTHOCT - 1028 824 654 780
Cranyapn > >30 >30 >3(0 >30
Ounjena Opnuuna | opnnuna OJUTMYHA OJUTMYHA

CABA-A.J1.-BUJEJBMHA
Tabena 6p.7-IlokazaTespbl COIBEHTHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
Vikymnna 1813019 | 2341147 | 2112605 | 2156556
MMOBHHA 3 4 9 2 20563369
Ykynue
obaBese 9391869 | 9110552 | 9674922 | 9876987 10255778
ConBeHTHOC
T 193 257 218 218 201
Crannmapn > >30 >30 >30 >30
OujeHa Opnnuna | oyiMyHa | omiMyHa | ojuiMyHa

BUTAMHMHKA Al BAIbA JIYKA
Tabena 6p.8-TlokazaTespbl COIBEHTHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
Ykynna
HMMOBHHA 38733419 | 43145647 | 45031367 | 59585793 | 74075949
VYkynue
obagese 11450838 | 11389373 | 11245423 | 25302900 | 28754112
ConBeHTHOCT 338 379 400 235 258
Cranpapn >30 >30 >30 >30 >30
Onjena ommnmyHa | OnnnyHa | oIMyHA | OJUIMYHA | OJUIMYHA

COJIBEHTHOCT je ToKa3aresb KOju HaM TOBOPH O TOMeE
KOJIMKO je (upma crpemHa Jia OATOBOPH Ha Npey3ere
obaBe3e y Jy’KeM BpeMeHCKOM Iepuoay.OHa ykasyje Ha
CTEIleH 3aJy)KEHOCTH Inpeay3eha u HberoBy crnocoboCT
CepBHCHparba YKyIHuxo0aBesa .

ukupna —imovina

x100

stepen — zaduzZenosti =
ukupne — obaveze

VYkynHe o0aBe3e=KpaTKOpO4YHE oOaBe3e + JyropoyHe
obaBese

Csa Tpu npeayseha ce Hanaze y 30HU Koja je O3HAYEHA
kao ojymmyHa.OCHOBHU pa3nor mro je permuMo Casa y
0BOj 30HU je Ta mTo 0BO npeay3ehe nocjenyje 3HavajHy
MMOBHHY TaKO Jla KaJia Ce€ CTaBH y OJHOC ca YKYIHHM
obaBe3ama nohjeMo /10 mMokaszeresba KOjU je y MPHIHMITY
ommnyaH.E cam ce oBIje MOCTaBba MUTAHmE peaiHe
KIbHTOBOJICTBEHE  BPUjEOHOCTH HMMOBHHE, HHXOBE
(byHKLIHOHATHE ynoTpeObHBOCTH, peasHOT
ycknahuBama BpPUjETHOCTH WMOBUHE Ca TPXKUITHAM M
TaKo J1ajbe.
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Bpno OutHO je ma cy cBa Tpu npeayseha y 30HH
,,OIUTMIHOT" , MaJia je MHUTamke KOJIUKO CE TUO MMOBUHE
MOjeIUHKUX Tpeay3eha peaqHo Moxke YHOTpUjeOUTH 3a
u3MHpeme 00aBe3a rnpema MoBjepronuma.

3.1.3 JIUKBUJHOCT

JIMKkBUAHOCT je y CYymITHHHU cIIOCOOHOCT mpemy3eha ma
H3MHUpYje KpaTopodHe obaBe3e M TO y POKy jpocmujeha.
OHa y NpPHHLIMIY IPETIOCTaB/ba YPaBHOTEKEHOCT
KpaTKOPOYHUX 00aBe3a MW KPAaTKOPOYHMX IUIATEKHUX
cnocobHocTH. KapkrepucTuka JIMKBHIHOCTH je nia je
Tpeba mocMaTpatu Kpo3 NPWIIMB CPEACTaBa O HaraTe
MOTpaXXHBamba U Y WICAIHUM YyCJIOBMMa TO Ou Tpedao
Ja Oyme caMo HOBal[ pAachojiouB 3a 1Uiahame
mpucmjenux obaee3a. MehyTuM, ako mpomykaBaMo
BpUjeMe IocMaTpama y OKBHPY JIMKBHAHOCTH Ce
M0jaBJbyje CBE BHIIE W APYTHX (HUHACHjCKHAX OOIMKA U
TO OHAKO Kako OHH [OCIHjeBajy. YKOIHKO je Taj
HEepHOJ IYXH TO je W HM3HOC HOTPEOHUX JIMKBHUIHHX
cpencrasa Behn.

. N . kratkorocra —imovina(obrtna — sredstva)
opsti — ratio — likvidnosti =

kratk.— obaveze

CTEKTAP-IPUHK-BUJEJbBMHA
Tabena 6p.9-Tloka3zaTesby JUKBHIHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
OO6pTHa cpeacTaa 0 | 2053098 | 2325578 | 3303714 | 4168046
Kparkopoune
obaBese 0 387053 513921 793927 | 1304626
JIukBHIHOCT - 5,30 4,53 4,16 3,19
Cranjiapa > >2 >2 >) >
Oujena O/UIMYHA | OIMYHA | OJJMYHA | OJUIMYHA

CABA A.Jl. BUJEJbBMHA
Tabena 6p.10-[loka3aTesbu JIMKBHIHOCTH

Beoma je HHTepecaHTHO MOCMATpaTH  JIMKBUJIHOCT
MOTOTOBO Y OJHOCY Ha MCKa3aHy COJBEHTHOCT H
rnocMarpaTd BHUXOB  MelycoOHnm onmHoc. OBa nBa
MoKaszaTesba y INPHUHIMILY TOBOPE O TOME KaJIHKO je
npexysehe cnoco6HO ma mamupyje obasese. I'oBopumo
0 MOMEHTY ca KOjHUM CPEICTBHMA je MOTryhe M3MHUpUTH
obaBe3e Kao M y KOjeM BPEMEHCKOM Teprony.Bumjenn
CMO I1a Cy KOJIl COJIBEHTHOCTH CBa mpenyseha y 30HH
OUIMYHOT W TO 3axBaJjbyjyhm mpuje cBera HMMOBUHH
Kojy mocjenyjy. Kom mmkBHOHOCTH je TO HEIITO
npyrauuje. Kako ce oBzje panu o usmupemny obaBesa u3
OCHOBE NPUKYIJBCHUX CPEJCTaBa 110 OCHOBY HaluiaTe
MOTpaXKMBamka IO0OWjeHN pEe3yJITaTH MHOIO peajHuje
OJIC/IMKAaBajy CTame y pupMama y moryieay MoryhHoCTH
U3MHpEa I0CHjeNnx 00aBesa.

Camo ce ¢upma Cnekrap-[puHK Hamasdw y 30HH
OJUIMYHOT y CBUM IIOCMaTpaHUM TOAMHAMa M HHXOBa
oOpTHa cpeacTtBa cy mnpeko 2 myra Beha on
KpaTKOPOYHMX 00aBe3a.

BurtamuHka je y cuTyauuju za je yjasuia W u3iasuia
u3 ¢ase ommuuaH y (asy CoNMIaH ald HHUKaga HUje
Oouna y 3ouu Jjomrer.To je y THjeCHO] Be3H ca
NpoMjeHaMa BaJICHUYKE CTPYKTYpPE U aHrakoBarba
cpeicraBa 3a  o0e30jeheme pempomarepujana  u
u3Mupema obaBe3a mnpema  Jno0aB/bauMMa  TOT
penpomarepujana.Kon CaBe je HajkapaKTepUCTUIHHjU
npuMjep.FiMaMo cutyauujy a je COJIBEHTHOCT OJIMYHA
a muKBUAHOCT Joma.To je mocimenuma, jour jeqHOM Ja
HArjacuMo, IpHWje CBera KIUTOBOJCTBEHO HCKa3aHEe
BpPHjeTHOCTH WMOBHHE KoOja ,,oMoryhaBa“ Iyropo4Ho
IIeaHO WM3MMHpPEHhe IyropodHux obase3a.MehyTum,
TpPEHyTHa  CIIOCOOHOCT  HM3MHpEHha  KpaTKOPOYHHX
obaBe3a je BpJIO JIONIA INTO j& MMAj0 3a MOCIICAUILY
BEJIMKM JIMO JlaHa Y TOJWUHM HEpaJHuX 300 HeHMmama
CHPOBHMHA & CaMHM THM H CMamelby MPOIYyKTHBHOCT
IITO j& ONET HPOY3POKOBAIIO CMAKEHY TIOHYLy & CAMUM
THM U yMameHy MOTYHHOCT Jojlacka J0 KBaJIUTETHHX
(hMHAHCHjCKUX CpeJcTaBa 3a H3MHpPEHme 00aBe3a.

CIIEKTAP-JPUHK-EH
Tabena op. 12

2002 2003 2004 2005 2006
O6prHa
CpejcTBa 5410503 | 3901601 | 2564496 | 3882076 | 4000589
Kparkopoune
obaBese 6462931 | 6269018 | 5465749 | 6123820 | 6502611
JIUKBHIHOCT 0,84 0,62 0,47 0,63 0,62
Crannmapn <1 <1 <1 <1 <1
Oujena Joma Joma Jionia Jionia Jionia

BUTAMUHKA A.Jl. BABA JIVKA
TaGena Op.11-Tloka3aresby JIMKBUIHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
#IB/0
JIukBHIHOCT ! 5,30 4,53 4,16 3,19
Cranjiapi > >2 > > >
OMJIMYH | OMJIMYH | ONIMYH | ONIHYH
Onjena a a a a
#JIB/0
CoJIBeHTHOCT ! 1028 824 654 780
Cranyapn > >30 >30 >30 >30
OMJIMYH | OMIMYH | ONJIHYH | ONIHYH
Onjena a a a a

2002 2003 2004 2005 2006
O6prHa
cpeacTBa 12815719 15383021 15776337 | 26935267 | 24242192
Kparkopoune
obaBese 7652487 6630618 6759048 13850680 15508925
JIuKBUAHOCT 1,67 2,32 2,33 1,94 1,56
Crangapn >1<2 >) >) >1<2 >1<2
Orjena CoNMIHA OJUIHYHA OJTMYHA conHiHa CcouIHa
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CABA BUJEJBHA

BUTAMUHKA BABA JIYKA

Tabena 6p. 13 Tabena 6p.15-TlokpuBeHOCT TPOIIKOBA Kamara
JlnksmaHOCT 0,84 0,62 0,47 0,63 0,62 2002 2003 2004 2005 2006
Crannapn <l <1 <l <l <1 | | Hero no6ur 0 0 63151 | 164837 | 554335
Onjena aoma aoma Joma Joma Jaoma | | pacxoms kamata | 329695 | 547153 | 772252 | 1071865 | 1210234

Tlokpusen. Tp.
C 193 257 218 218 201
Subeliipel Kawmara 0 0,00 0,08 0,15 0.46
Crangapn > >30 >30 >30 >30 >3 >3 >3 >3 >3
OAJTHYH OJTHYH OJTHYH ONJTHYH CTaHﬂapﬂ
Onjena a a a a Oujena Jo1ma o1 Joma Jo1ma Jloma

BUTAMMWHKA bJI VYnpago u3 pasnora mro je npeaysehe Casa y yutaBom

Tabema 6p. 14 OBOM IIEpHO/y MCKa3MBaIO I'yOHUTaK jacHO je Ja je OBaj
JIHKBHAHOCT 1,67 2,32 2,33 1,94 1,56 | MOKa3aresb  YCHJENIHOCTH  TOTAIHO  HEraTHBAaH.
Crannapa S1<2 -2 =2 S1<2 >1<2 | IlocioBaTm ca TYOMTKOM y IyroM HH3Y TOAWHA, aKo

COMMIN | OUIMYH | OLmMYH | comman | comman | HEMa HEKHM NMOCEOHM APYIITBEHW WHTEPEC, j& TOTAITHO
Ounjena a a a a a
HEpa3yMJBHBO I1a 0e3 0031pa KO OMO BIACHHK.
Congentroct 338 379 400 235 258
Cranpapn >30 >30 >30 >30 >30 | Illto ce Tuye BuramuHke, U OBIje Cy MOKAa3aTeJbU Y
. OMIHEN | OLIHMH | OLIMMH | OMIMHN | OMMHN | 30py  jjomier, CTMM Ja oOBa (uUpMa HUMa CTallHy
Ounjena a a a a a

3.1.4 HOKPUBEHOCT TPOLIKOBA
KAMATA

IToKpUBEHOCT TpPOIIKOBA Kamara IMoka3yje MoryhHocT
M3MHpea TPOIIKOBA Kamara M3 OCTBapeHOr npoduta
OJIHOCHO TOOWTH.

, rofit — prije — kamate
keficijent — pokrico — kamata _kamama = profit = pri

troskovi— kamata

CIIEKTAP-APMHK BMJEJbBMTHA

TCHJCHIIN]Y TO0OJbIlIaba W IMHTAKkEje CaMO BpPEMEHA
kaja he ,,yhu“ y a3y coauaHor OHOCHO OJJIMYHOT.

Kao tunnuan mpumjep moOpor yrpaBibama a LITO OH
omer Tpebano OUTH HOCIeIHLa BIACHHYKE CTPYKTYpE,
je ¢upma Cnexrap-[puak.UutaBo BpHjeMe OHH ce
Haja3e y B30HM OMJIMYHE IIOKPHBEHOCTH TPOLIKOBA
KamaTa ca HeTO TOOHTH.

3.2 KPATKOPOYHU KPUTEPUJYMHU
YCIIJEHIHOCTU MEHAIIEPA CPEAILED
HHUBOA

Tabemna Op.13-[TokpUBEHOCT TPOIIKOBA KaMaTa
2002 2003 2004 2005 2006 Ta6§na op.16- Kpatkopounu KpUTEPU]YMU
YCIjEIIHOCTH MEHallepa Cpeaber HUBOA
Hero noGur 0| 448707 | 128025 | 680455 | 2294167
Pacxo;m KaMmara 0 870 589 19125 45601 OLU_H/ILIHO CO.HI/I[[HO .HOLUE
Iloxpusen. Tp.
Kamara #ITUB/0! 515,76 217,36 35,58 50,31
KOEOUINIEHT >3 1-3 1
Cranpapn > >5 >5 >5 >5 OBPTA 3AJIUXA
Oujena OJJIMYHA | OAJMyHA OJNIMYHA | OJTMYHA KOEOUIIUIEHT 10-12 8-10 <8
OBPTA KYTIALIA
CABA BUJEJbUHA HMPOCJEYHI
TTEPMO
14- 30-36 36-45 >45
Tabena Op.14-TlokpuBEHOCT TPOLITKOBA KamaTa HATLIATE (nana)
2002 2003 2004 2005 2006 TMOTPAXKHUBAA
Hero nobur 0 0 0 0 0
Pacxomgu xamara | 1012133 183656 126465 7324 8966
Moxpusen. Tp.
Kamara 0 0,00 0,00 0,00 0,00 3.2.1 KOE®OUIMUJIJEHT OBPTA 3AJINXA
>3 >3 >3 >3
Cranapn >3 KoeduuujenT obpTa 3amuxa MHOKa3yje KOIHMKO C€ y
Oujena Joma Jo1ma Joma Joma Jloma MPUHIUITY 3aJINXE ,,O6pHy“ Y TOKY roauHe, OJHOCHO
MOKa3yje KOJMKO TIPOCJEYHO IyT 3aJIUXe TOJIHIIHE
peamu3yjy ¥ penponykyjyOBHM METOAOM CE€ MOXKeE
pETaTUBHO JETHOCTaBHO TECTUpATU BUX0Ba
KOHBEPTHOWITHOCT y TOTOBHHY.
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CIIEKTAP- IPUHK —bMJEJbBUHA
Tabena 6p.16-

CIIEKTAP JPUHK-BUJEJbBTHA
Tabena 6p.19-ITokasarespu 00pTa Kymana

2002 2003 2004 2005 2006 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
H 418963 | 486192 | 1253114 | 1622356
Iujena xowrama 0 | 3888449 | 4978179 | 11492843 | 15098588 n:;ﬂo fIpHXOLon 0 3 o o 0
poc. Canyo
sanmxa 0 | 1340346 | 1218003 | 1103175 | 1812556 Tpocj, canzo kymma 0| 616253 | 916792 | 1870343 | 1856445
] #IAB/O
koeduumjent obpra | #AWB/0! 2,90 4,09 10,42 8,33 KoedHumjenT 06pTa ) 6,80 5,30 6,70 8,74
Crannapa > lno3 |>3 >3 >3 Craunapa <8 <8 <8 <8 <8
Oujena COJUIHO | OJJIMYHA | OJJUYHA | OJJIHUYHA Oujera Tome Jome Tome Tome CONEHO
OBa ¢upma je camo mpBe roauHe OWia y TpaHHIIaMa
COJIM/IHOT , @ CBUX OCTaluX TOCMATPaHMX TOAMHA OMIa  CABA A Jl BUJEJBUHA
J&y TpaHuiama OJTHHOT. TaGena 6p.20-ITokazaresbu 00pTa Kynaua
2002 2003 2004 2005 2006
CABA AJl BUJEJBUHA ETETT——
Tabena 6p.17 npox. 5602207 | 5302486 | 2970760 | 2473389 | 4253096
2002 2003 2004 2005 2006 HpOCj, CaJlio Kynua 2357440 1603286 1227949 1369483 1292034
njena kowTatma 7175820 | 6664862 | 4231735 | 5220173 | 5974734 | | Koeduwjent obpra 2 3,31 2,42 1.81 3,29
npoc. Canno samxa | 5410503 | 3901601 | 2564496 | 3882076 | 4000589 | |-Crannapa <8 <8 <8 <8 <8
Koe(uIHjeHT obpra 1,33 1,71 1,65 1,34 1,49 Oujena Jome Jome Jome Jome Jome
CTaHuapu 1 10 3 1 a0 3 1 a0 3 1 10 3 1 10 3 BI/ITAMI/IHIC A AI[ BAH)A HYKA
Oujena COJIHAHO | CONHAHO | CONMAHO | CONHAHO | COJNHZHO Tabena 6p.21—HOKaSaTe.]'bI/I 06pTa Kynamna
2002 | 2003 2004 2005 2006
Heto npuxon on | 904186 | 1445703 | 1737812 | 1859807 | 2438919
BUTAMUWHKA AJl BABA JIVKA POz 8 7 3 4 3
. 162470 1536604
Tatesa 6p. 18-Tlokasaress koeduinjenta 06pra Tpocj, canzo kynia 8 | 4538264 | 5076982 4| 8223424
2002 2003 2004 2005 2006 | | xoedmumjent oGpra 6 3,19 3,42 121 2,97
1566167 | 1461996 | 1652933 | 2023813 | 2594248
[njena kowmTama 0 2 9 5 5 Crannapn <8 <8 <8 <8 <8
Tipoc. Cango | 1073991 | 1038062 | 1057443 | 1146321 | 1578477 ]
3anxa 5 5 3 5 7 OLIJCH& Jiome JIome JIonIe JIonie JIOIIEe
Koe(uIHjeHT
obpra 1.46 141 1,56 L77 1641 Kox cBa Tpu mpenyseha je mpucyTHa ummeHMIA 1a je
Crannapx 1503 1103 1103 1503 1503 HAariata BpJo jioma u aa je camo koj ¢pupme Criekrap-
Oujena COJNMJHO | CONMAHO | CONMAHO | CONMAHO | CONMAHO Hpunk y 2005 roguHM Taj IOKas3aTelb y HHTEpBaly

U xox oBora nokasaresba HHTEPECAHTHO je NMPUM]jEeTHTH
Ja  kox ¢upma BuTtamMuHKa M3 TOOMHE Yy TOJHMHY
MOKa3zaTeJbl YCIJEUIHOCTH Yy Y3Ja3HOj IyTamH LITO
JIUPEKTHO  KOPEHCIIOHAWpAa Cca TOKOM  Iporeca
BJIacCHUYKe TpaHc(opMalije MITO je HEMHHOBHO MMAJIo
32 TOCNENUIly M OpraHH3al{oOHy a CaMHM THM |
3HaYajHE IPOMjeHE Y YIPaBJbadKOj CTPYKTYpH.

3.2.2 KOEOUIMNJEHT OBPTA KYITALIA

Koedunujent obpra noTpakuBama 0J1 Kyrala 1nokasyje
KOJIMKO Ce MOTPaKMBama OJl Kynana OOpHY y TOKY
jemHe TOJNHEe, OJHOCHO TOKa3yje KOJIUKO C€ MPOCjedHO
MyTa rOIMIIbE HAIJIATe MOTPAXKKUBaha O] KyIala.

neto — prihodi — od — prodaje

koeficijent — obrta — kupaca = -
prosjecro— saldo — kupaca

comuman.Huje oHma HH YyAHO TO IITO CY W OCTAIH
NoKa3aTesbi KOjH Cy BE3aHM 3a HAIUIaTy JIOMIK Kaja je
npocjeuHu Opoj HarulaTa oJi Kynana y TOKY TOAWHE Y
ctepu norer.

3.2.3 IPOCJEYAH INEPUO/I HAIIJIATE
IHNOTPAKUBAIbA

IIpocjednn mepHOA HAIUIaTe MOTPAKHMBama IOKa3yje
BpHjeMe 3a KOje Cc€ HaIUlaTH TOTPAKHUBAKE O]
kyma.OHO HaM TOKasyje KOJHMKO BpeMeHa Tpeba aa
MPOTEKHE OJf TPEHyTKAa Kaga CMO YHHBEP3aJIHO
pacloyoKMBa CPEJCTBA a TO je HOBAl[ aHTAKOBAIU Y
MpOIIeCy PENPOAYKIHMje Ma I0 TPEHYTKa KaJa MpojajoM
OMHOCHO HAIJIATOM Tako IMpoaare pole IOHOBO
CpeICTBa MIPEBOIUMO Y YHHBEP3AIHY PACIIONOKHBOCT a
TO je HOBall.AKO MpPHUXBATHMO CTaHIAp] Jda je
yobuuajern kpeautHH nepun 30 maHa, cBe W3HAMA TOra
3HAYM HapyIIaBamke TUX KPEIyTHUX CTaHIapAa.

360
koef.—obrta — kupaca

prosjecro— period — naplate =
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CIIEKTPA JIPUHK BUJEJbBHA-

Tabena Op.22-Ilokazatesbn mpocj. Hepuojna HarwiaTe OIIAMHO | COJMRHO TOLLE
TMOTpaKMBarmba
CranHo IoBpemeno Hrnopuca
2002 2003 2004 2005 2006 AR npurarobasa | mpmsaroban o
Bpoj AaHa y rox. 0 360 360 360 360 [TPOU3BOJIA e Be saxrujesa
Kocd. Obpra 3aXTHjeBUMA 3aXTHjeBUMa | MOTpoIuay
ynang 6,80 530 6,70 8,74 noTpomaya noTpomaya a
OnpxaBame
#J11B/0 Tosehame . CMameme
KoeduLmjeHT 06pTa ! 52,94 67,92 53,73 41,19 ﬁg?[fPCHCDHKA 6poja no%-;)(gjzher 6poja
Craunmapa >45 >45 >45 >45 IMTPOU3BO/IBE TPOHM3BOMHHX TIPOU3BOIHHIX TPOH3BOMH
nuHAja iy X THHEjA
Oujena Jonie Jonie Jonie Jonie
g;cl))iﬁimmo >100% 90-100% >90%
CABA BUJEJBHA MOBPAT " FA |, o -

Tabena Op.23-Iloka3zaTesb MPOC]. MEPUONA HAIUIATE
MOTPaKHUBAKbA

2002 2003 2004 2005 2006
bpoj nana y rox. 360 360 360 360 360
Koed. O6pta
Kymarga 2 3,31 2,42 1,81 3,29
Koe(UIHjeHT
obpra 180 108,76 148,76 198,90 109,42
Crangapn >45 >45 >45 >45 >45
Oujena Jone Jome Jone Jiome Jiome

BUTAMUHKA BABA JIVKA

Tabena Op.24-Iloka3zaTesb TPOC]. MEPUONA HAIUIATE
MOTPaKHUBAKA

2002 2003 2004 2005 2006
bpoj nana y rox. 360 360 360 360 360
Koeg. O6pra kynaria 6 3,19 3,42 1,21 2,97
koeduLmjeHT obpTa 60 112,85 105,26 297,52 121,21
Cranpapn >45 | >45 >45 >45 >45
Oujena Jome Jome Jome Jome

[Moganu natu y OBUM IperjegrMa jaCHO HaM I0Ka3yjy
Ja je mpoOieM Hamuiate u3y3eTHo npucytad.Haume,
BEJINKH MO BpEMEHa ce ,,u3ryOu™ o]l TpeHyTKa Kaja ce
poba ncrmopyun Kyniy ma 10 TpEeHyTKa Kaja ce IUIaTH
npeysera poba.Taj mepros ce MOpa HEKaKO MPEMOCTHTH
1 O0MYHO Ce YMHHU TaKO IITO C€ Y3UMAjy KPEIUTH KOjH
Cy OOMYHO CKYITH M KOje He MOXKe TpoJajHa [HjeHa Ja
nokpuje./lpyru Ha4YwH je 1a ce Ha BpHjeMe He U3MHUPY]Y
obaBe3e  nmobOaBpauMMa YMME TYOMMO  HHUXOBO
noBjepeme M JOBOJAMMO WX Yy  He3aBUJaH
nmojyioxaj.OBakBUM TEMIIOM HaylaTe OBe (upMe BpIIe
KpeQUTUpame Kyliala y yClIOBUMa KaJia Cy U OHU CaMH
Yy BEIMKOj OCKYAWIM KBaJUTEHUX (UHAHCH]CKUX
cpescTaBa.

3.3 KPATKOPOYHU KPUTEPUJYMHU
YCIIJEIHHOCTU MEHAIIEPA ITPBOT'A
HUBOA

Tabena 6p.25- Kparkopounu
YCIIjeIIHOCTH MHAllepa NpBOra HUBOA

KPHUTEPHjyMH

3.3.1 KBAJIMTET ITPOU3BOJA

KBanuTer npou3Boa HHje HUIITA APYro 0 CIIOCOOHOCT
npou3BoJia Jia 3aJ0BOJbHM MOTpede moTporiauya Ta
CHOCOOHOCT Ce CBe BHIIE Orjela, He CcaMo Y
crocoOHOCTH (U3UYKOT 3aI0BOJEEHa HEKe MmoTpelde,
HEr0 WM y CBUM OCTallUM EJIIEMEHTHMa Kao IITO Cy
IyjeHa, u3rien, ¢yHkuuoHaiaHoct u Apyro.llpenysehe
MOJKE OICTATH Ha TPXKHIITY CaMO YKOJHUKO BPIIH
MEPMAHEHTHO TmpuiarohaBame CBOTAa MPOH3BOTHOT
mporpama 3axTHjeBUMa MoTpoIiaya.

OBaj  mokazare/b  je  TCIIKO  KBAaHTUTATHUBHO
nckazatu.Mehyrum, u ¢upma Crekrap-puHK Kao u
¢upma  BurammHka Ccy — U3BpIIMIM  3HAuYajHA
npwiarohaBama  CBOr  NPOW3BOJHOT  Mporpama
3aXTHjeBMMa MOTpOIIaYya IITO ce MaHU]ECTyje y BHUILY
OcBajarba HOBHUX TpXKHINTAa W TO TPOOUPIBMBUX
TpkumTa 3ananHe Eppore, CjeaumeHNX AMEPHUYKHX
HpxaBa u Aycrpanuje.O6je oBe ¢dupme mnocjenyjy
CTaH/ap/Je KBaJMTeTa y O0JacCTH IMPOM3BOJAIE XpaHe
IITO je jemaH oOJ mpeaycioBa Ja OW ce MOIJIO
n3B03uTH.VICIIyheHH Cy CBH HEOIIXOJHU TPEyCIOBH Ja
ce oBe ¢upMe Hehy y 30HM ,,OIJIUYHO™ TIpeMa
JneGrHICAaHUM KPUTEPHjyMHUMA.

®upma CaBa TO HHje ycmjena na obe30jenu Tako na
¢upma koja je MMaaa IPENo3HATJbUBE HPOU3BOJIE Y
MHOTUM 3eMibama EBporie je Ta TpXWIITa JaBHO
n3ryOwia.300r Tora je oHa HajasW y 30HU ,JIOIIEr™ Ha
CKaJIH OIIjeHe YCIjeITHOCTH BE3aHO 3a 0Baj KPUTEPHjyM.

3.3.2 AMBEP3U®UKALIUJA TTPOU3BOAIBE

JuBep3udukanyja Npou3BOJHE je YCKO IOBE3aHa ca
UCTpaXMBakbUMa TPXKHUIITA MW [OKyIIajeM Ja ce
337I0BOJbE pa3IMUMTE NOTpede morpomaya.YBoheme
HOBUX IIPOM3BOJIHUX JIMIba 3HauM na je mupenysehe
00po IMMEH3MOHHMPAaHO T€ Ja IIOCTOJH HWCKazaHa
TPaXkia 3a BErOBUM IIPOU3BOANMA.
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Kon d¢upme Crnkrap-/punk gomwto je mno nosehama
O0poja TPOM3BOIHHUX JHEAa U TO OJ] BEICIpOIajec Tj.
ckiaamITa rpa)eBUHCKOr Marepujajia, MpeKo yBohema
JIHIC IIaKOBama IIehepa, INPOHM3BOIEKE  CIIATKOT
mporpama ox Boha u moBpha, mpou3BoImke npepaljeBnHa
ox Boha u moBpha, IPOU3BOIBE pakdje Kao IMOCeOHOT
Operna u apyro.OBa ¢upMa amncoIyTHO 3aI0BOJHABA
KPUTEPHjyME ,,0ITTHIHOT .

®dupma Burammnaka n3 bama Jlyke je oamax HakoH
BJIacHHYKE TpaHchopmanuje ,,yuuia“y BpiO OCjeTIbHB
nocao ojapxasawma mnoctojehe mpousBoame.Hakon
crabwin3anyje Koja je Tpajajia HEKOJUKO TOJMHA
JIOLIIO je J0 OTBapama HOBUX IIPOU3BOJHUX JIMHU]jA
TaKo Jia je oBa (pupMa U3 30HE COJHMIHOT ,,yIIIa™ y 30Hy
OJUTHYHOT.

®upma CaBa HOCH TepeT HEHM3BpIIEHE BIIACHUYKE
TpaHchopMmaIlje, a CaMUM THM M OPTaHH3aIlHOHE TaKo
Ia ce mpeMa Je(UHUCAHNM KPUTEPUjyMHUMa OHA HAJIa3H
ny0OKO Yy TOAPYY]Y ,,JI0IIe .

3.3.3 NPOAYKTUBHOCT PAJIA

IIpoaykTtuBHOC pama ce Hajuemnihe HCKaszyje Kao Opoj
JeMHHUIIA TIPOU3BOA M0 jCIUHHIM aHTA)KOBAHE pajiHE
cHare.To je moryhe Tako MCKa3aTH Tamo T/je TOCTOjU
XOMOIeHa TPOW3BOJAAa OJHOCHO TAje IMOCTOjH MM
acOpPTUMaH WIH MaK TaMo TJje ¢e Pa3IM4UTU POU3BOIH
MOTY CBECTH Ha HEKH 3ajelHHYKH UMEHHTEJb.Y CBUM
OCTAJIUM ClIy4ajeBUMa IPOTYKTUBHOCT CE€ HUCKazyje Kao
OJIHOC CTBOPEHE BPHjEHOCTH MO jeIMHUIM BpEMEHa.

Y oBOM pagy NPOAYKTHBHOCT CMO IpPHUKa3add Kao
OJIHOC BPHjEHOCTH OCTBAPEHHX MPHUX0/1a K OCTBAPEHHX
3apazia ¥ HaKajaa 3apaja.

Taj HaM moka3aTesb TOBOPH O THOME KOJIMKO CMO Ha
CBaKky jenuHHIy uciulalieHe 3apage W HaKHaJC
OCTBapIJIN Mpuxo/a npemnysehy.

CIIEKTAP-APUHK BMJEJbBIHA -
Tabena 0p.26-Ilokazaresb MPOLYKTUBHOCTH

CABA AJI BUJEJbBUHA
Tabena 0p.27-IToka3aress MPOTYKTHBHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
OcTBapeH! MPUXOJL 4729500 | 5415936 | 2288205 | 4262247 | 4457325
3apage W HakH.
3apaj. 1440920 | 1487993 | 1378363 | 1220503 | 1366253
[IpoaykTHBHOCT 3,28 3,64 1,66 3,49 3,26
Cranpapn <5 <5 <5 <5 <5
Oujena Jome Jionre Jiomre Jomre Jlomre

BUTAMUHKA Al BAbA JIVKA
Tabema Op.28-IToka3aress MPOTYKTHBHOCTH

2002 2003 2004 2005 2006
1584964 | 1388839 | 1742571 | 1960844 | 2669474
OcTBapeHu MPUXoa 3 1 1 8 9
3apage U Hakh.
3apan. 2083101 | 2110396 | 2252371 | 2454130 | 2556610
[IponykTuBHOCT 7,61 6,58 7,74 7,99 10,44
ox Smo|om Smo|om Smo|om  Smo
Cranpnapn 10 10 10 10 >10
Oujena conuaHO | conuaHo | coimmaHo | coumaHo | OmiamMuHO

- 2002 2003 2004 2005 2006
1228795 | 1641797

OcTBapeHH NpUXoJL 0| 4416071 | 5222715 3 4

3apage W HakH.

3apan. 0] 136064 | 245086 461974 585799

[IposyKTHBHOCT - 32,46 21,31 26,60 28,03

Cranjiapi >10 >10 >10 >10 >10

ONIMYH | OJJIMYH | OJIHYH
Oujena o o o OJuIMYHO | OJUIMYHO

U3 mpernena o Kperamy NPOLYKTBHOCTH jacHO je Ia je
¢upma Crektp-HdpuHKk  y0jeqpHBO HajycIIjelIHNja,
omHocHO HaljeH je HajOospm ckamg m3Mmely ocBapeHOT
npuxoja u uctahene 3apane.Taj TpeHa je U3 ToAuHE y
TOAMHY T[O3WTHBaH LITO TOBOPU Jda TOCTOjU jak
MOTHBALIMOHH (DAKTOp KOJ| 3aIlOCICHUX LITO je ONeT y
JMPEKTHO] Be3W H3Melly ocTBapeHOr Tpuxoga |
OCTBapeHUX 3apaja.

Kon BuramuHKe je 04HIIIEHO a IIPOAYKTUBHOCT PacTe
U Ty je BeOMa MHTEPECaHTHO NPATUTH KpeTame OBOra
T0Ka3aTesba U O/IBUjama BIACHHYKE TpaHc(hopMalyje u
Kao TMOCIEAMIly TOra W TIPOMjeHy OpraHU3alHoHe

CTPYKTYDE.

Kox Case bujesrmnHa curyammja je BpJIO HEMOBOJbHA
mTO HHUje HH YyJHO aKo ce y3Me y o03up nma je
BJIaCHUYKa TpaHcpopMaluja, y TMNPHHIMIY, TeK Y
3a4eTKy U Jia je OHa OJIOKHpasa U CBaKy OpPraHU3aI[HOHY
Tparcopmaryjy
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3.3.4 TIOBPAT HA ITPOJAJY he OWTH WHTEpecaHTHO IpPaTHTH pPa3Boj oBe (uUpMe
OJHOCHO TPEHYTaK KaJa ce Mopa JOHHUjeTH OIyKa 1a
ce /M0 yNnpaBJbaukuX (yHKIHMja AeNernpa Ha HeKora Ko
HeMa Be3e ca BIACHUINTBOM, HEro Hpo(eCHOHANHO Y
UMe W 3a padyH BJIACHUKA KalWTana Ia yIpaBba H
pykoBomu mpeny3ehem. OBo je mpenomHa (haza Kof
%100 BehimHe pupME U Taj MOMEHAT NMPAKTHIHO ONpenjelbyje

[Ipodur Ha mpoxmajy wmim mpoduTHa Mapxka Kako je
JIpyraddje 30By IOKa3zyje KOJHKO ce e(UKacHO BOIHU
HOCTIOBAbE.

neto — profit

povrat — na — prodaju =

prihodi — od — prodaje ¢bupmy mornexny na i he n qasee octat y chepu Maior
WIn cpemmer mpenyseha mwnmm he ce ompemjenuTtn na
Xpabpo yhe y TpKHIIHY yTaKMHILy Koja y ceOu HOCH U
MHOTO PU3HKa aJli 3aTO MPYyKa U BEJIUKE IIIaHCe.

CIIEKTAP JIPUHK BUJEJbBUHA-
Tabemna 6p.29-IToka3zaress mOBpaTa Ha IPOJAAjJy

2002 2003 2004 2005 2006
Hero nobur 0 | 448707 | 128025 680455 | 1294167
Tpuxomu ox mpojaje 0 | 4189633 | 4861920 | 12531148 | 16223560
IloBpar Ha npoxajy -1 10,71 2,63 5,43 7,98
Crangapn >7% <3% 3-7% >7%
Ornjena OJUIMYHO | JIomIe coupHo | OmmaHO
CABA A/l BUJEJbBUHA
Tabena 6p.29-Iloka3aresb noBpara Ha IPOJAJY

2002 2003 2004 2005 2006
Hero nobur 3201886_ 2414705_ 2310709_ -171632 | -926912
Ipuxonu ol
npojiaje 5602207 | 5302486 | 2970760 | 2473389 | 4253096
[loBpar Ha npoxajy 5715 | 4554 | 77,78 -6,94 21,79
Crannapn <3% <3% <3% <3% <3%
Oujena Jome Jome Jiome Jome Jlome

BUTAMIMHKA AJl BABA JIYKA
Tabena 0p.29-IToka3aress OBpaTa Ha IPOJAJY

2002 2003 2004 2005 2006
Hero no6ut -41040 | -1228736 63151 164837 554335
Tpuxomu orn | 904186 | 1445703 | 1737812 | 1859807 | 2438919
npojaaje 8 7 3 4 3
TMoBpat Ha npozaajy -0,45 -8,50 0,36 0,89 2,27
Crangapn <3% <3% <3% <3% <3%
OnjeHa Jome Jiome Jiome Jiome Jlome

JacHo je n3 mpe3eHTOBaHMX IojaTaka aa camo (upma
Cnexrap-/lpunk u3 bujessnne edukacHo pagu ako
MIOCMAaTpaMo MOCIIOBakE NMpeKo npoputHe Mapxe. To je
OMJ0 3a W OYEKMBAaTH aKo KOMIIApHpaMo M OcCTaje
MOKa3aTeJbe, a MOTOTOBO aKO MMaMO YHECHUILY Jja 0Ba
(upMa nma y IPUHIHUIY ONTHMAaNaH Opoj paJHUKa U Ja
je Herjje MPakTUIHO Y 30HU Majora WU CPEImer
npexyseha.MeHalepcka CTpyKTypa je BeMa IUIMTKA |
yIora BIaCHWKA M yIpaBjhada OBJj€ jOII yBHjeK HHUjE Y
MOTYHOCTH OJ/IBOjeHa W 3aTO HEMa HHU BeNHKe moTpeode.
Brnachuk je oOpa3oBaH, CTpy4yaH M €IyKOBaH Tako Ja
IpU OBOj BEJIMYMHM TIpeny3eha Moke jomn yBHjeK ja
00aBJba M BIACHUYKY M yIpaBibauky (yHKIHjy.Beoma
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3AK/bYYAK

W3 npe3eHTOBaHMX TNOJaTaka MOXE CE€ MHOIO Tora
3axspyunTH.IIpBY M OCHOBHH 3aKJbydak Koju ce Hamehe
je Taj ma TamMo TAje TOCTOjH jacaH M HEIBOCMHCICH
TUTyJap CBOjUHE Ja Cy W IIOKa3aTeJbH YCIIjeIIHOCTH
Hajoopn.To je ¢upma Crekrap-pHK Koja je y
NOTIYHOM  BJIACHUIUTBY  IOjenuHNA.l'0TOBO  CcBH
NOKa3aTeJbl KOjH Cce OJHOCe Ha KPaTKOPOYHE
KpPHUTEpHUjyMe YCIIjeIIHOCTH CBUX HUBOA MEHAIIMEHTa CY
y 30HH omnyHOr.dupMa IMokaszyje MIKOJICKA HpuMjep
Kako ce IMpena3u YCIjelHO M3 30He MHKPO HHBOA,
npeko Manor npenyseha y 3oHy cpeamer ca
TEHJIAHLIUjOM JlaJber pacTa.

Oupma Burammnka ax bama Jlyka je 3aBpmmia
BIIACHWYKY TpaHchopMalmjy, Tako Ja je IOCIHje
BaydepcKe NpHBaTH3aIMje OpXKaBa 3aapkayna Behuckm
M0 Y CBOM BIACHUINTBY.TeK HAKOH HEKOJIMO TOAMHA
W3BpIICHA je TpoJaja O CTpaHe ApKaBe HCHOT JHjera
Tako /a jé HEKO JAPYTH II0CTa0 BIACHUKOM BHIIE O]
50% npeyseha. /3 MIPE3eHTOBAHUX Mjepuiia
YCIJeIIHOCTH CE€ MOXE jaCHO MPATUTH TOK BJIaCHHYKE
Tpanchopmaimje.V MOCIeAme JBHje TOJMHE U OBa
(bupMa 13 30HE CONMAHOTL Tpesia3y y 30HYy OJUIMYHOT ca
TEHJICHLIMjOM pacTa KBaJUTaTUBHHX [IOKa3aTelba.

QOupma CaBa ajg bujesbrHa je eKjIaTaHTaH MpPHUMjEP
Hee()MKaCHOCTH JIpXaBe Kao ynpasJbada./[pxasa je jor
YBHjEK BJIACHUKOM mpeko 60% Kamurana W 1O OCHOBY
TOora MMa CBa yInpasJbauka mpaBa.Kao mocnenumy tora
UMaMO CHUTyalWjy Ia W3 TOAMHE Yy TOIWHY CBH
MOKa3aTeJbl  YCI[JEIIHOCTH  IIOCIIOBama  OMIbEkKe
HeratuBaH TpeHa.To je kynmunupano yshewmem oBe
¢dbupMe y cTedajHH NOCTYIAaK KOjH je joI YBHjEK Y TOKY.

W3 cBera oBora ce MOXE HCBECTH 3aKJbydaK Ja Cy
noHyhieHn  KpUTEpHjyMH  Mejpema  YCIjelUIHOCTH
MeHayepa KOPeKpPTHM U Ja Cy IPHUMjCHJbUBH Y
npakcu.CurypHo na mx Ttpeba nopaljuBaTi HOBUM H
BjepOABTO OKBHpE 3a MOjeJIMHE HUBOE BPEMEHOM Tpeba
nomjepaT.Y OBOM TPEHYTKY T'OTOBO CBH IOKa3aTeJbH
cy kBarudumupaHun ImTO je A00po paam Jlakmer
KOMIIapupama alk je CUTypHO Ja he kacHuja Qasa
pa3Boja TPaKUTH M KBaJUTaTaTHBHE IIOKa3aTesbe Koje
he 6uTH TemKo McKka3zaTa HyMEPHUKH.

MucnuMm Ja oBaj pan Tpyka A00py OCHOBY 3a
caryieiaBambe YCIjEIIHOCTH TOCJIOBakba MEHAJeMHTa
mpenyseha m nma Moxe mo0po Aa TOCHYXH Kako
BJIACHUIMMA TaKO MCTO W MEHAllepuMa KOju y UMe H 3a
padyH BIacHHMKA KalUTalla yrpaBJbajy npeaysehem
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lp 3opan Jlykuh.*

OOPMUPAILE PAJTHUX I'PYIIA YV ®YHKINIA YIIPABJbAILA
OPTTAHM3AIIMOHUM CUCTEMUMA
WORKING GROUPS FORMING IN THE COMPLEX SYSTEMS
MANAGERIAL FUNCTION

* Jloyenm Exonomckoe gpaxyimema y Bara Jlyyu

Peszume.  Opeanusayuja Kao camocmanuu nocrosHu
cucmem Ycnocmasma ce Ha OCHOSY Opyuimeene nooene
paoa, 00k ce 3zadayu pAaoOHUX Zepyna 3ACHUBAjy Ha
MexXHUYKoj noodenu paod, WMo 3HA4U 04 e@exmu
UX0B02 0€]108albaA  HeMAjy Kapakmep YHnompeOHux
8PEOHOCMU  HAMEFEHUX — MPIUCUWHO] pasMeHu Ul
3a0o060masarby oopeliene Opyumeerne nompebe. Paoue
2pyne Kao HOCUOYU NAPYUJATHUX 3a0amaka 0amoz
opeaHu3ayuoHoe  cucmema, — Koju — Modce — Oumu
npuepeonu  cybjexm, uau  Opywmeena  cayacoa,
yenocmassmajy ce Ha OCHOSY 0OpefleHux Kpumepujyma,
Koju  Moe2y umamu  QopMIHU UM HepopMATHU
Kapakmep.

Jeona 00 bumnux oopeonuya epyna jecme cmenem
Koxe3uje mMely reHuM YlaHO8UMA, KOjU MOdice UMamu
8adicHe No3umMueHe nocieouye 3a KOMYHUKAYUjy u
3a0080/6cme0 padom. HUnanosu peramusHo KOXe3U8HUX
2pyna uMajy CKIOHOCH 0d KOMYHuyupajy uewhe u oa
6y0y MmehycoOHO CeH3UMUBHUjU U OHU C)Y 2EeHePaIHO
CcnocobHuju oa Kauamuuty oceharea Opyeux uiaHO8A
epyne. O 06oMe je HYICHO 600UMU PAUYHA Y NPOYeCy
deunucara Kaopogcke noaumuxe damoe
0p2anU3ayUOHO2 CUCEMA.

Kwyune peuu: opeanusayuja, cucmem, epyna, koxesuja,
KOMYHUKaAYUja.

Abstract: An organization as an independent business
system is established on the basis of the social division
of labor, while the assignments of the working groups
are based on the technical division of labor, meaning
that the effects of their actions do not have the character
of the utility values of market exchange or those aimed
at satisfying certain social needs. The working groups
as the carriers of the separate assignments of the given
system, which can be either an economic agent or a
social service, are established on the basis of certain
criteria, which can have a formal or an informal
character.

One of the key determinants of the groups is the degree
of cohesion between its members, which can have
important positive consequences on the communication

and working pleasure. The members of relatively
cohesive groups tend to communicate far more often
and to be more sensitive to each other’s concerns, and
they are generally more able to channel the feelings of
the other group members. It is necessary to keep this in
mind during the process of the given system’s human
resources policy defining.

Key words: organization, system, group, cohesion,
communikation

1. IPOIHEC ®OPMUPAIBA PAJTHUX
I'PYIIA

Panny rpymy 4unHe 1Ba Wi BHIe MeljyCOOHO 3aBHCHHX
mojeqHaIa Koju capaljyjy U yTH4y jeIHU Ha Jpyre, Y
KOJICKTHBHOj TEXIH Ja JOUPHHECY OCTBApHUBAmY
[MJbEBA OPTaHU3ALMOHOT CUCTEMa YHjU CY MHTETPaTHH
neo. OBakBo jmeduHUCame paaHe Tpyme omoryhyje
BCHO PAa3IMKOBambe 0]l OOMYHOr CKyIa II0jeMHIA, Kao
IITO je HEeKOJIMKO He3HaHala KOjH ce 3aTeKHy Ha M3Ja3y
W3 TMO30pUINTA, WIA HA TPUOMHM CHOPTCKOT CTaJHMOHA.
Hu y jenHoM oy OBUM cily4yajeBa TH TMOjEAMHIM HHUCY
mehycobHo 3aBucHu, HUTH Mel)ycoOHO capaljyjy, HUTH
YTHYy jeIHH Ha JPYre Y KOJEKTHBHOM CTPEMJbCHY Ka
3ajeJHIYKOM LIUJBY.

Pagne rpyme ce pasnmkyjy On oOpraHusainmja Koje
o0yxBaTajy [eNWHY IIOCIOBa W3 KOJHX IPOHCTUIY
yIOTPEOHH KBaJUTETH NPOU3BOA HIIN yCIIyra, IOI00H!
3a 3/10BOJbEHE OJpeheHnX ApymTBeHnX mnorpeda. [Ipu
TOME, OpTaHU3alyja Ka0 CaMOCTAJIHH IIOCTIOBHU CHCTEM
YCIIOCTaBJba C€ Ha OCHOBY OpyuimeeHe IOAENE Paja,
JOK Ce 3aJlalld PaJHHUX Ipylia 3aCHUBAjy Ha MEXHUYKO]
HOZIeJNIN Pajia, IITO 3HA4U [ e(pEeKTH HUXOBOT JEI0Bamba
HeMajy KapakTep YMOTPeOHHMX BPEJAHOCTH HAMEHEHUX
TPXKUIIHO] Pa3MEHH WIM 3aJ0BOJbaBamy onpehene
JIpyLITBEHE NoTpeode.

Hako cy ogyBek Omie HEHTpaIHU €0 OpraHu3alMOHNX
cucrema, TIpyne no0ujajy cBe Behum 3Hauaj Kao
NOTEHIMjAJIHO BKHM OPTaHU3AlMOHH  CErMEHTH.!

! Bugeru Bume: S. P. Robbins; D. S. Decenzo,
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Oprasmsamgje Koje 'y  CBOM  CTPYKTypUpamy
YCIOCTaBIbajy pajHEe TpyIle Kao HOCHOILE MapIhjaTHIX
3ajaTaka, BapuUpajy O] BEJIHMKUX IOCIOBHHX CHCTEMa,
Kao IITO Cy MYyJNTHHALMOHAIHE M TPaHCHALMOHATHE
KOMArHHje, WK CIy)0e OpKaBHUX OpraHa, ma cBe /0
CpemmbUX W Manux (GUPMH, WIH CIyKOH JOKATHHX
yrmpaga.

Panue rpyme Kao HOCHOIM MAapUUjalHUX 33aTaka qaTor
OPraHU3aIOHOT CHCTEMa, KOji MOXe OUTH TPUBPEAHH
cyOjeKT, Wi JpYIITBEHA CIIy’K0a, yCIIOCTaBJhajy ce Ha
OCHOBY opapeheHHX KpuTepHujymMa, KOjH MOTY HMaTH
¢opmitHN WM HeopMaTHH KapakTep. Hanme, Bese koje
ce yCIlocTaBJbajy M3Mel)y WiIaHOBa pagHHUX Tpyna MOTY
Ce YCIIOCTaBJbaTH yHANpPEea YTBP)EHHM HOCTYNKOM H Ha
OCHOBY onpeheHHX TpaBuia, anmd ¥ CIOOOJHUM
n300pOM 3aMHTEPECOBAHUX I0jeMHALA Y OKBHPY AaTOT
OpraHU3aIOHOT CHCTEMA.

Dopmanna padua epyna yCIOCTaBJba CE Ca yHAIpen
neduHMCAaHMM IMJBEM W 3aJalluMa Yy  OKBUPY
JIETTATHOCTH OPTaHU3aI[IOHOT CUCTEMAa YHjU WIAHOBH CY
y By yKibydeHH. [Ipu ToMe, pasiiKyjy ce Ba OCHOBHA
Tuma GopMaIHUX pamHUX Tpyma, U To: KoMaHaHe (1)
n3BpIIHe (2).

(1) Komauoma paomna epyna je  (GoOpMaiIHO
KOHCTUTYHCAaHH CETMEHT OPraHM3alHMOHOr CHCTEMa,
KOjH y CBOM cacTBy oOyxBaTa MeHaliepa W onpeheHu
0poj meMy noapehenux m3ppimmiana. OBaj THI pajHe
rpyrme obaBe3HO 00yxBara MeHalepa, Koju pacropeljyje
3ajJlaTke, KOOPIUHUPA PajJ U KOHTPOJIMIIEC HU3BPLICHE
MOCJIOBA, Ka0 M HEKOJIMKO HENOCPEIHMX HW3BIIMIAIA
KOju cy 00aBe3HM Ja My IIOJHOCE H3BeliTaje. Y ToM
CMHUCIy, CBaka pajaHa jeIUHHIIA y OPTraHH3aIMOHO]
CTPYKTYpH IMOCJIOBHOT Cy0jeKTa, KOja MMa MeHayepa H
ompehern  Opoj  moapeheHmMx = W3BpmMIama Y
OpraHu3alyju, cMaTpa ce KOMaHIHOM TIpymoM. Ha
NpUMep, Y HEKOM BEJIHMKOM XoTeldy, cnaBahe cobe u
JIpyre TPOCTOpHje YHUCTH HEKOIUKO cobapwiia, Juju
pal KOOpAMHUpA W HAI3Upe HAJJICKHU MEHalep, a CBU
OHO 3aje[lH0O 4YHMHE jeJHYy KOMaHIHYy palHy TpyIy.
CM4HO je M ca peACTOpPaHOM Tora XOTella Y KOMe TOCTe
MOCITY)KYjy KOHOOapu Koju 3ajeqHo ca medom cae,
YUHE APYry KOMaHIHY IpyIy.

CBakd  HAQJ30pHHUK, KOjU TIPEICTaB/ba  HOCHOIA
ympaBibuke QyHKIHje NPBOT HUBOA, IIOJHOCH H3BELITA]
MEHallepy BHIIEC WHCTAHLE M MPHUIIaJa TO] KOMAaHIHO]
rpyIH BHIEr HUBOAa. Ha 0Baj HaYMH, CBAKH HAJ30PHUK
bopmupa crioHy u3Mel)y rpyma HIDKEr W BHILET HHBOA.
CroHy mpencTaBjba IMOjeJUHAIl KOju  00e30ehyje
CpelncTBa KOOpAMHALMje U3Mel)y KOMaHIHHMX Tpyna Ha

JBA  pa3IM4YUTa  HHBOA, HCHymaBajyhm  ymory
HQJ30pHHKAa y Tpylnama HIDKET HHBOA, a YIOTY
mongpeheHor 'y rpymamMa  BWIIET HHBOA. [ako

IIOCMaTpaHo, OJpel)eHN IOCIIOBHM CHCTEMH y CBOjOj
OpTraHM3aIIMOHO] CTPYKTYpPH 00yXBaTajy BHUIIE THIIOBA U

KOMaHIHUX W (YHKIMOHAJIHUX pamHUX TpyIa,
mIpaMuIaTHo ypeleHnx, ca crioHaMa Koje W3 IOBE3Yjy
AaKTHBHOCTMMAa MEHAIMCHTa Ha CBUM HHBOHMMa
yHpaBJbauke Xujepapxuje.’

(2) Uszepwna paona epyna ce dopmupa 3a moceOHE
MOCIIOBHE LIUJBbEBE JIaTe OpPTaHU3alje U IOMyHhaBa WK
3aMemyje paj KoMaHaHe rpymne. W3BpiuHe rpyrne Mory
OUTH WK PETATHBHO CTANHE WK NpuBpemeHe. Cmanna
M3BpILIHA TPyIa, YeCTO Ha3MBaHA Mpajuu 0060p WIH
THM, 3aqyKeHa je 3a o0aBibamke IIOCIIOBa KOjH ce
MOHABJBAJY Y YCKO Ac(PUHUCAHUM OKBHpHMA y OKBUPY
HeonpeheHor amu, OOWYHO, JOyXKer BpPEMEHCKOT
nepuona. Ilpumep 3a TO je THM 3a TOOOJBIIAFHE
KBaJWTeTa y HEKOj KOMMIAaHHjH, KOjU TpeAcTaBiba
CTaJHy U3BPIIHY rpyIy BHCOKOT HHBOA
KBATH()UKOBAHOCTH. Ilpuspemena W3BpIIHA Tpyma
KpeupaHa je Ja pajy Ha TauHo onpeljeHnM npodiemMuma
y TauHo ojpeheHum BpemeHckuM okBupuMa. Ha
npuMep, Kao Jeo CBOr mporpama 3a yHampeheme
npodura, ¢uUpMe UecTo OpraHusyje IpUBpEMEHE
THMOBE MEHallepa U3 pa3InduTuX OJceKa Ja NpoHahy u
YYHHE MPUOPUTETHUM HPOjEeKTe KOjH MOTY TOBECTH IO
BeNUKHX YIITeda Yy TPOIUKOBHUMA. IIpuBpeMmeHe
W3BpIIHE TPYIe HA3WMBajy CE€ YecTo ad Xoy onxdopw,
OJHOCHO M3BpIIHE CHAre WM NPOjeKTHH  THMOBH.
HasuBu 0oBHX jenmuHHULA ce pa3JIMKyjy Ol OpraHH3aluje
JI0 OpraHu3alrje, Tako Ja je HEOMXOMHO Y3€TU Y 003Hp
BpPEMEHCKE OKBHpE Kako OW ce OIpeAwso jAa Jiu je
olpeljeHa rpyna penaTHBHO CTalHa WIK IIPUBPEMEHa.
Tako mocmarpaHo, oJpel)eHM TNOCIOBHU CHCTEMH Y
CBOjO] OpraHM3allMOHO] CTPYKTYpPH OOyXBarajy BHIIE
THNOBa M KOMAaHIHUX M (YHKIMOHATHHX  PaJHHX
rpyna, MUpaMUIaiHO ypel)eHux, ca croHama Koje Hu3
NOBE3Yjy aKTHBHOCTHMAa MEHAlIMEHTa Ha CBUM HHBOHMMa
yIpaBJpadke XHjepapxuje.

Hegopmanna epyna ycmnocrtaBiba ce, 0OMYHO, BOJHOM
BCHUX WIAHOBA KOjHU Cy 3aloCICHH Y JaToM
OpraHU3alIOHOM CHCTEMY, a C IHJbEM OCTapUBaFba
IbUXOBUX HHTEpECa HIIM 3aJ0BOJIKjaBama COIMjaTHUX
motpeba.. TakBe rpyme MoOry, aid HE MOpajy, na
OCTBapyjy LUJBEBE OpraHU3aIlMje Yy YHjeM Cy CacTBY .
[Tonekan, HedopmanmHa Tpyma oOyxBaTa  4JaHOBE
(dopmasHe rpyrme, ajqd OHU ce Taja MOBe3yjy HEKUM
NpPUBAaTHUM LHUJbEBHMA, Kao IITO j€ APYKEHE H3BaH
paJHOr MecTa, Kao LITO je  3ajeJHHYKH OJUla3aKk Ha
py4ak. Y ocTajuM ciydajeBHMMa, HeopMallHa Tpyna je
CayMbCHA O] CBEera HEKOJIHMKO YWIAHOBA jeHE WIH BHUILC
(bopManHuX rpyna, Opy 4eMy MocToje ABa INIaBHA THIA
OBHUX paJHHX Ipyna u To: uHtepecHe (1) u npujaresbcke
2).

Humepecna pamHa Tpyma je, IO CBOM YCTPOjCTBY,
HepopManiHa M cauubeHa je C IU/beM Jia OJIaKiia
3aloCiieHMMa  OCTBapeme  3aje/IHUYKUX  LUJbeBa.
WNuTtepecn 300r kojux ce HepopMmMaiHe TpyIe

Applications, pearson Prentice Hall, New Jersey, 2004,
ctp. 226.

2 Bugern ommwmpuuje: Craspuh, B.; Cramarosuh, M.:
Menanment, @OMO, beorpan,
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YCIIOCTaBJbajy Cy Pa3sHOBPCHH, Kao LITO Cy PAIHUKIAHO
HOBa TEXHOJIOTHja 3a KOjy KOMIAaHHja, TPEHYTHO, HHje
3aHTEpPEeCOBaHa, alM  KOjy TIpyHa  HHXKemepa
HeOpMaITHO UCTpaxKyje, 3aTUM CIIOPTCKE aKTUBHOCTH,
WIN HAacTOjalke Jia Ce yTUYe HAa KOMIIAaHH]y KakKo OH
MHAIIMEHT TPOMEHHO TOCJIOBHY TOJIMTHKY WK
pa3BojHy crparterujy.. MlHTepecHe rpymne Mory IOHETH
J00WTaK OpraHu3aldjH, aId MOTy CTBapatu W
Temkohe’.

Ilpjamemcka Tpyna ce, 0OMYHO, YCIOCTAaB/bA C LHJBEM
3a7I0BOJbaBaba HEKUX MOCEOHMX MOTpeda 3arociIeHUX.
dopmupajy ca Ha OCHOBY MeljycoOHE TPUBIAYHOCTH
4YIaHOBa, KOja je, dYecTo, H3paKeHa 3ajeJHHIKIM
CTaBOBHMA WJIM JINYHUM KapaKTepUCTHKaMa, Kao |
OJHOCOM I@peMa MOcJoBMMa. UJaHOBH IpHjaTesbCKe
rpylie MOTY 4YeCTO 3ajeJHO py4YaBaTH, OJJIa3UTH Y
MO30PUILTE, WK Ha CIOPTCKY pEeKpealujy, Win OUTH
YKJbYYEHH Y Jpyre aKkTUBHOCTH, YyoOuuajeHe 3a
npujaTesbeke oanoce. IlpujaTesbecke rpymne MOry TOHETH
J00UTaK  opraHu3anuju, nocrnemryjyhm — npuius
nHpOpManHUja M TojadaBajyhwt BOJBY 3aIllOCICHHX [a
3ajeqHo panme capahyjyhm. Omne, mak, Mory OuTH
IIKOJUbMBE KaJa 3alOoClIiCHd IIOCTaBe COLMjallHEe
WHTEepece H3HAJ BAXHUX LHMJbEBA II0CNTA, MM Kanxa
mpujaTesbl  UMajy  030mbHE Hecyriacuie. Crora
MeHariepu Tpeba a pasyMejy MoTeHIHjajne HedopMarHe

rpyne Ja yTU4y Ha e(EeKTHBHOCT OpraHu3anuje y
LIEIVHH.
Hedopmanne rpyme Mory WMaTH  IO3UTHBHE,

MHUHUMaJIHE, WJIM HEraTWBHE YTHIdjeé Ha MOCTH3ambe
LMJbEBAa  OPraHM3alMOHOI CHCTeMa Yy nenuHu.. Ha
NpUMep, HOBOHACTAJa PAaCHOJIOKEHha MOTY JOBECTH JIO
HOBOHACTAIMX aKTHBHOCTM Koje ce mpernhy ca
3aXTEeBaHUM aKTHBHOCTHMa. BehuHa opraHuszanuja uma
BeJWKH Opoj (opMarHUX M HepopMmamHHX rpyna. JJox
¢dopmamHe Tpyne yriaaBHoM pabajy HedopmaiHe,
MIOHEKA/I Ce TIPOLIEC OJ(BHjA M Y CYIIPOTHOM CMepY, Kao y
clly4yajy Kaja TIpyna IIpujatesba OTHOYHE HEKH
3ajeJHIYKU OU3HUC.

HedopmanHe rpyne 4ecto NpPOUCTHYY W3 JIUHAMHKE
¢dopmainue rpyme. Kana ce yermocrasu ¢opmaiita rpyia,
olpeljeHe aKTUBHOCTH, MHTEPAKLHUje U PaCIOJIOKEHa
3axTeBajy ce Off HeHnX wianosa. [Ipu ToMe, 3axTeBane
akmuerocmy Cy TIOCTYILH T0jeJMHAalla HEOIXOJHHU 3a
n3Boheme IOCIOBHHUX 3a/laTaka, JIOK Cy 3axTeBaHe
uHmepaxyuje 3ajeTHAYKU MOCTYNIU KOjU cy oxpehern
Kao JIe0 TOClia, a 3aXTeBaHa pACHonodcerbd Cy
MOHAIIamka, MOIJIEAN U CTAaBOBU KOJU CYy HEOINXOJIHH 3a
obaBpame mocma. Mehyrtum, y Taj mporuec
ycmocTaBibamka (GopMaHe Tpyle YKJbydeHa cy Takohe
U Odama PpacloJIOKEHa, He3axX/meeany CTaBOBU MU
BPEIHOCTH KOje T0jeANHII HEMHHOBHO YHOCE y 1T0Cao0.

3 Manazemenm,

Bunetn ommmpamje: Wauh, b.:
Yuusepsutet BK, beorpan, ctp. 256.
4 Bupmerm ommmpmuje: S. Robbins: Essentials  of

Organizational Behavior, Prentice Hall, 2004, 91.

Oppehern Opoj uMHMIAIA ITKOAW HA4YWHY Ha
KOjU Tpyle pale U yTUYe Ha HHUXOBY KOHA4YHY
epukacHoct. Ilpy aHanmu3uMpamy OBUX YHMHMIALA,
KOPHCHO je pa3MHUIUBbATH O IpylHaMa Kao CHCTEeMHMa
KOjU KOPUCTE HOJATKe, YKIbY4dyjy Ce y pa3He Iporece
WM TpaHcdopmanuje 1 Ipou3BoJe pesyiTare.

2. OCHOBHM IIOJALIKX O CACTBY
PAJJHE I'PYIIE

Ja Oum pamHe rpyme ™orine nAa (YHKIHOHHILY,
HEOIIXOJHO je Ja MMajy oipeheHe OCHOBHE nodamke
KOjUMa ce AETePMHMHUIIY BUXOBE KapaKTePHCTHKE, Kao
W yJiora y OpraHuM3allMOHOM CHUCTeMy Kao meinuHu. Heku
0J1 HajOUTHHUJUX IOJIaTaKa KOjU YTUYY Ha IPyIy Cy:

- cacTas,

- BEIMYHMHA U

- yJore 4ijaHOBa.

Cacmas pamHe TpyTe, Kao jefaH o KJbYYHHX
nojataka y Impouecy (opMHpama OBOT CETMEHTa
OpTaHM3aIliOHe CTPYKTYpE IATOT' MOCIOBHOT CHCTEMA,
UMa 3HAaTaH YTUIA] Ha KpajlbH yCIOeX HHEHOT
¢yHKIMOHKCAama. JlBa moceOHO BakHA (hakTOpa 3a
cacTaBJbambe TIpyIE Cy: KapaKTepUCTUKE 4YIaHOBA U
pasnio3n 300T KOjUX Cy WIAHOBU 3aWHTEPECOBAHM 32 Ty
rpymy.

VY mporiecy dhopMupama pagHe rpyna MeHayepu Tpeba
Ja pasMarpajy TpU TJIaBHAa acleKTa HUXOBHX
KapaKTepUCTHKA IeHUX YJIAHOBA U TO:

- mocenoBame oarosapajyhe excnepmuse;

- MO3HaBaWkE Mel)ybyOCKUX 00HOCA ’

- YMEpEeHH HHUBO pa3iuiumocmu.

VKONIMKO je Tpyna HCyBHIIE XOMOT€Ha, WIAHOBH Ce
Mory mobOpo cmaratw, amm he mohm mo HemocraTaka
JIOBOJEHO PA3IMYUTHUX TOTJIeNa 1a OU ce 3poanie HoBe
uneje. C apyre crpaHe, YKOJIHMKO je Tpyla HCyBHIIE
XeTeporeHa, NpeIHOCTH OoraTrcTBa TajeHaTa MOTY ce
n3ryOuTH, jep rpyna Moxke uMard Temkoha y
KOOpJMHHUCakY pPa3IMYUTHX CTaBoBa. Jouml jemaH of
(dakropa koje Tpeba pa3marpaTd IIpPH CaCTaBJbAY
pajHe TpyIie jecTe HAYWH NPUBJIAYCHHA MOTCHIH]aTHIX
WIAHOBa y BHEH cacraB. Mako Hucy yBek y MoryhHocTH
na nzabepy rpymne y Kojuma pajie, 3aloClIeHH YecTO
nMajy Heke cinoboje y OUIyddBamy, IOTOTOBO 3a
onpeheHe THIIOBE W3BPIIHUX Tpyna, Kao IITO Cy
W3BPILIHE CHAze U U3BPIIHU 0000pU.

3amTo TOjeUHIM TPHUCTajy Ja Y4YecTBYjy WIH ce
npuapyxyjy onpehenoj rpymu? Hexkmma oHe Mory
M3rJeJaTi NPUBJIAYHO, WIM WM CE€ MOTY JIONajaTH
Jpyrd wiaHoBUM Tpyne. Heku Mory yxuBatu Yy
aKTHUBHOCTHMA TpyIe — MOXJa oA00p MCTpaxyje HOBE
ujeje U3 TeXHU4Ke CTpyke. JIpyru, oner, MOry LEHHUTH
IJbEBE MJIM CTpemJbera TIpyne. Jbymum ce Ttakobe
NPUKJbYYY]y PaJHUM Ipynama jep uM oHe omoryhasajy
Jla 0CTBape CBOje MOTpede 3a yIPYKUBAHEM.

[lpema Tymauemy TeopHje O MOTHBALUjH, CTEYEHE
notpede MOry OHTH H3paXeHHje KOJ HEKHX
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MojeJHALA Y OJHOCY Ha JpyTe, ald CBH JbYIOH MMajy
6ap Heky moTpeOy 3a yapyxuBameMm. KoHadHO,
MOjeJMHIN CE€ MOTY MPWUKJbYYHMBATH Tpyllama jep OHe
MOry OWTH cpejcTBa 3a IOCTH3ame LWJba BaH TIpyIIe.
IMojenquHIM ce MOTY MPUAPYNKUTH Tpylama U3 jeIHOT
WITH U3 CBUX HABJCHUX Da3JIora.
CactaB pagHe Tpylne HMMa CHa)KaH YTHIQ] HA IhCH
Kpajibu ycmex. JlBa moceOHO BakHa (akropa 3a
cacTaBjbalbe TIPyNe Cy: KapaKTepUCTHKE YiIaHOBA U
pa3io3u 300T KOjUX Cy WIAHOBH 3aMHTEPECOBAHU 32 TY
rpyiy. 3amITo Cy JbYOH CKJIOHH TOME Ja O4eKyjy aa he
UMCHOBAaHM IPEACCOHUK HEKOr oxdopa  ca3BaTH
cacTaHak na Oum m3maBao Hapehema, ma he wiman rpyme
(GUHAHCHjCKOT  OJeJbeba  IOJHETH  peJICBaHTHE
(bUHAaHCHjCKE eKcIepTu3e U J1a e HMEHOBaHH CEeKpeTap
xBatatd Oenenike? JemaH o7 pasjora je Taj MTO CBaKU
OBaj MOjenuHAIl UCIYHaBa CBOjy YJIOTY, Tj. W3BpIlIaBa
HU3 TOHAIllalka Koja Ce W OYeKyjy OJ Eera, jep uma
onpeheny mosunmjy y rpynu. Kamga pamu y oapeleHoj
panHoj rpymu, nojeinHan OOMYHO UCIYHaBa HEKOJIHKO
ynora. Ha mpumep, Heka ocoba MoOXe MMaTd YIOTY
eKcrepra y Jatoj o0JacTH, MOXXEe HMaTtd YJory
IpelncTaBHUKa oapeheHe KOMaHIHE TpyIle, a MOXe
UMaTH ¥ YJIOTYy WiaHa paJHe IpyIle 3anHTepEecOBaHE 3a
nyOJpHM cMHCao OHOTa O YeMy ce AucKkytyje. Takobe,
NOjeJMHY 4JIaH TpyIe MOBJa4u 3a cOOOM Jpyre yiore.
Heka ouekuBama Cy NOCTaBJ/b€HAa YHAIpPE], HApPOUUTO
aKo Cy HaJ30pHHIM OJrOBOPHM WJIM aKo Cy Bole
nMeHoBaHe. J[pyra ce pa3Bujajy TOKOM paja Tpyre H
YJAHOBH TIpEy3UMajy pa3liMuuTe YJore Koje HX
Pa3UKyjy OJ OCTaIMX Yy TpynH. 3ajeflHMyKe yiore
YJlaHOBa Yy TPYIIHM CBPCTaBajy ce€ y TPH Kareropuje:
yJiore M3BpIIaBama 3aJaTaka Ipylle, yJIore oapKaBama
IpyIe U YJIOre OKPEHyTe CaMHUM YJIaHOBHMA IpyIIe.
Vioee uzspuwiasara 3a0amaxa epyne noMaxy mbeHOM
pasBojy U TOCTU3almy MEHHX LubeBa. Meby
HOCHONIIMAa THX YJora, onroBapajyhu mnojeamHar je
3a/y’KeH 3a jeHy oJ clienehux akTHBHOCTH:
e Mpe/yiake IHUJbEBE, CyrepHile Ha KOjU HAuuH Ce
NpUOMKUTH  331aTKy M TNpeJlake TMOCTyNKe 3a
MIPUCTYTIakhe PeliaBamy MpodiemMa Wi 3a/1aTka;
® TpUKyIUba ojroBapajyhe uHbpopMmanuje, pasmarpa
pasnuauTe TOTJeNie U CyTrecTHje Be3aHe 3a Mpo0IeM HiTh
3aj1aTaK rpyre;
e Hyau HH(pOpMaILHje, Pa3IuuUTe MOTIIeIe U CYrecTuje
Be3aHe 3a MpobJieM WK 3aaTak rpymne;
e pajjanimaBa M TCHEpPHIIE PasIHIUTEe
HACTOjamy J1a YCKIIAAN PaJl WiaHOBa rPyIe;
® pe3uMHupa CTaBOBE M TOIJieNa, yKa3yje Ha OJCTyIamba
o]l LMJbEBa M TOCTaB/ba IUTakha Be3aHa 3a Ipasail
JMCKYCHj€;
e CTUMYJHIIE TPYMy 3a BUIIM HUBO paga u O0JbU
KBaAJIUTCT.

uneje 'y

Bohe rpyna wecro npeysumajy mMHore 3anartke. Ilopen
TOra, MEHallepy MOry Ja KOPHUCTE HEKe OJ yJora

olpkaBama Ja OM OCHIypainu Hampenak rpyne. Mmax,
YEeCTO je TEeIIKO [1a ce Boha YKIBYYH y CBE HEOIXOJIHE
3aJaTKe M IOCTYIKe oAp)KaBama, 0e3 moMohu Apyrux y
rpynu. Y TpynaMa y Kojuma Boha HHje HMEHOBaH,
MOjeIMHIM KOjU Hajuemrhe u3pacty y Bohje, OJHOCHO
OHM KOje cama Tpyma JO0XHBH Kao CBOje Bolhe, jecy
AKTHBHU YYECHUIIM KOjH TIPUXBATajy M3BPILHE yJIOTe.
Yak u kaja rpyna uMma (GopmaiHO MOCTaBJLEHOT Boy,
MOXE C€ HW3POAWTH jelaH WIN BHIIEe He()OopMaTHHX
Boha. Hegopmanuu eofa je TojequHAIl, Pa3NAIAT O
(dopmamHOT Bohe, Koju N30Hje Ha MOBPUINHY TpyIe, nMa
BEJIMKH YTHUIId] HA HeHEe WIaHOBe W mpuxBalieH je Kao
BHUXOB Boha. Mako HEkW WWIaHOBH Tpyle MOry JIa
MOKyIIajy Ja TMpuMEmYjy HedopMamHO BolCTBO,
HEBE3aHO 3a MOHAaIIamke (popMarHOT Bohe, HeopMmaHe
Bohe ce, yrmaBHOM, npoOujajy kaza QopmanHu Boha
nMa noTenikoha y yHanpehemy rpyre.

3. BEJIMYUHA PAJJHE I'PYIIE

[Topen ynore Kojy MMa y mpoLecy paia OpraHu3aluje,
jemaH oJ BaKHHX I[OJaTaka O TPYIH jecTe HCHa
BeNMYMHA. VCTpakMBame O MM TpymnaMa Ipyxa
HEeKe MHTepecaHTHe yBHIC Yy e(eKTe BEMYHHE IpYIIe.
[Ipu Tome, mocTaBJBajy ce MATaEka KAaKO PA3IHIHT OpOj
YJIaHOBA yTUYE Ha CaJejCTBO y TPYNHU, M KaKO BEIUYHHA
rpylie yTuie Ha U3BpIIABabE 3a/1aTaKa.

bpoj mojenunana y paaHoj rpynu ytude Ha MelycoGHo
CallejCTBOEHUX HEHUX WIaHOBa. Y  JBOWIAHUM
rpynaMa, Hema Jpyrux 4JaHoBa KOjH MOTY Jia IOMOTHY
y TIpeBaswIaXewy pasivka. A yKOJIHMKO jeJaH uiaH
HalyCcTH TIpyINy 3aJaTak ce He MOXE OCTBapHTH.
Pesynrat Tora je ma ABouNaHe rpyre 4ecTo MpaTe jeiaH
on aBa mrabnona. i cy oba wiaHa Beoma JpyOa3Ha U
MOKYIIaBajy Ja M30EerHy Hecllarame, WM ce KOHCTAaHTHO
He criaxy, uuHehum pma onHocu Oyny 3aTerHyTH.
HonaBameMm Tpehe ocoOe yecTo ce HMINTA HE pellaBa,
MOIITO TTOCTOjU TEHACHIIH]a Jla ce TPpyIia MOAeIN Ha 064-
npomus-jeonoea. I'pynie o 4eTUPH WM IIECT YJIAHOBA
MOJJIOXKHE Cy TaT TO3UlMjamMa y OJUIyYUBamy, jep ce
MOTY JIaKO TIO/ICJINTH Ha (paKiyje jeTHaKe BeTHIUHE.

C npyre crpane, Tpyle Cpelbe BEIHMYMHE O]l MEeT-HIIH
BEpPOBaTHHWjE€ CEJaM  WIAHOBA HMajy  HEKOJHKO
NPEJHOCTH, 0ap y CMHCIy JOHOIICHA OJUIyKa WM
W3BpLIaBakba 3a/aTaka Koju 3aXTeBajy BHIIECTPyKa
y3ajamMHa cazejcTBa. Kao mpBo, mar mosunmje ce He
norahajy 30or HemapHor Opoja wiaHoBa. Kao npyro,
rpyrne cy JOBOJBHO BEJHMKE Jla TE€HEpUIly MHOTO
pa3IMUUTUX HAeja, ajdd W JOBOJBHO Maje Jia JI03BOJIe
Pa3MYUTUM 4WIAHOBHMA JIa Y HOTIYHOCTH YYECTBY]Y Y
TpYIIH.

Kako rpyme pacty mpeko cenam, a HapOYHMTO IPEKO
jelaHaecT WM JIBaHAECT WIAHOBA IOCTaje CBE TEXE 3a
CBE WIAHOBE Jla Y4eCTBYjy akTuBHO. Kao pesynrar Tora,
y3ajaMHO CaJIejCTBO CBE j€ BHILE LEHTPAJIM30BaHO, ca
HEKOJINKO TOjeIHaNna KOjU MMajy aKTHBHHjE yJore y
onHOCY Ha apyre wianoBe. Jlako Moxe aa nohe o
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Heclarama M 3a0BOJECTBO IIeJIe TPpyIIe MOXKe Ja OIaHe
YKOJIMKO WIAHOBH HE YJIOKE HAIOp Jla OIpXKe TPyIy.
ITonekan cy BelMke Ipyle HEONXOAHE, 300I HaUMHA Ha
Koju mocao Tpeba ga Oyme o0aBibeH wiam 300T
pa3IMUUTUX CTAaBOBAa KOjU MOpajy OWTH YKJbYYCHH.
AKTHBHO y4YeCTBOBaIhbC y BEJHKUM rpyramMa je MOHeKa]

MOTIYHO  pPa3By4e€HO  YKOIMKO  Ce  yMelajy
KOMIUIEKCHH]a MUTambA.
KakaB yrumaj wuma BeiauyMHa Tpyle Ha HbCHY

mpoaykTuBHOCT? Huje mako maT OnroBop Ha OBO
IHUTake, 3aT0 WTO e()eKTH BEeIWYHHE 3aBHCE JOHCKIIC
o[l IpupoJe caMor 3anatka. Ha mpumep, edextu Mory
OuTH Apyradujul y TPYNH YHjH WIAHOBH pajie HE3aBHCHO
jemHH OX JAPYTHX, Y OZHOCY HAa OHE YHjU YIAHOBH
Mopajy ycko ma capalyjy. ['enepamHo mnocmarpaHo,
yTUIIaj BEJIMYMHE HA Paj rpymne je y oONMKy oOpHYyTOr
JIAaTUHUYHOT Benukor ciosa V. Ilpema Tome, Kako
MEHallepy IPBEHCTBEHO YBOJAE paJHUKE Yy Tpymy,
peanuszanyja Hampeayje, alnd mocie onpeljeHe Tauke,
JI0OfaTH YTWIA] BHIE PajJHUKA MOYUEIE Ja MOpaBHABA
HHUBO NPOAYKTUBHOCTH, 2 MOXKE YaK H Jia I'a CIIyCTH.
3amTo ce MpoIyKTHBHOCT He moBehaBa MM 4ak omaja
Kako ce BeianuuHe rpyne nosehaBa? JemaH pasmor je
OpyuimeeHo becnociuyerse, Tj. TCHICHIIN]jA MOjeAMHAIA
JIa ce Mame TpyAe Kaja paae y Tpyld HEro CamH.
Edexar Moxxe OUTH Kao JlaBHHA, aKO JAPYTH y TPYIH
0oTKpHjy MoryhHOCT npymTBeHOr Gecriocnuyemha 1 Kajaa
MOYHY J]a CMamyjy CBOjy IMpPOJIYKTUBHOCT M Harope y
W3BpLIABakY CBOjUX 3ajaraka. llojelmMHIU Koju ce
YBYKY Y JAPYLITBEHO OecIocinyee Ha3uBajy ce, 4ecTo,
¢pee pudepc, Tj OHM KOju ce OecIUIaTHO BO3e, 300T
TOra IITO MMajy KOPUCTH O] paja rpyrne, 0e3 CHoLleHma
NPOTNOPIMOHAITHOT Jiea Tpomkosa. Kao pesynrar tora,
JPYIITBEHO OecIoCIHYeHhe Ha3uBa ce IOHEKal ¢pee
puoume, OTHOCHO OECIIIATHO BOXKEHE.

MeHayepu MOTy Aa NIpeay3My HEKOJMKO Kopaka aa Ou
YMarbHII BepoBaTHONY nojase JPYIITBEHOT
Oecriocimuema. [locTaBibambe CBera OHOJNHMKO JbYIH
KOJIUKO je MOTPeOHO na ce 00aBM 1M0OCao, jeAaH je Of
npBUX Kopaka. /Ipyru HauuH je Ja ce CBaKoM 4JIaHy
rpylie IOJeNd pa3iMyuT 3ajarak, cTBapajyhum Ha Taj
HauMH paJi CBakOr IIOjelMHIA IPEIO3HATIBUBUM/
BUJUbMBUM, Ja ce€ omoryhm yBua y TOjeIWHAYHE
pesyirare M Ja ce JA0/AeJbYjy Harpaae Kako 3a
NojeInHa4YaH Tako M 3a paj rpyne. Ha kpajy, momro je
Mame BepOBaTHO Jia hie ce APYIITBEHO OecrociInyueHe
MI0jaBUTH KajJa je rpyna nocsehena 3anarky, MeHalepu
O6u Tpebaso na AW3ajHUPAjy WHTEPECAHTHE, M3a30BHE
3ajaTke WIM Ja u3abepy wiaHOBe Koju O OuiM
nocehenn onpehenum 3amamuma. M3a30BHM 3amand,
Maie panHe Tpyme W mocBelieHa pagHa CHara jecy
(haKTOPH KOjHU Cy MOMOTJIHN YCIIeXy MHOTHX KOMIaHHja.
3amro mojenuHe Tpyle TMOCTHXKY BEOMa Mallo, JIOK
Jpyre ca CIMYHUM OCOOMHaMa MOCTHXY MHOTO BUIle?
OxaroBop JeioM JIeKH y TPYIHHM IIPOLECHMA,
JVHAMHUIM, WHTEPHOM pajgy TpyHne y TOKYy HEKOr
BpeMeHCKor mnepuona. Jlok ce u4igaHOBHM Tpyme

MPUXBATajy IMOCTa, A0 HUXOBE CHEprHje Mopa ce
MpeIBUAETH U 3a pa3Bhjame U pang came rpyme. OBa
€Hepruje je y CyIITHHH OJIBOjeHa Ol 3ajaTaka TpyTie.
Crora ce TO MOHEKaJ Ha3WBa MPOIECCHU TyOHTaK, jep
Npe/icTaB/ba TyOMTaK eHepruje Koja je Moria OuTH
nocBehena 3amarky. Heka Bpcra mpouecHor ryOuTKa je
Hen30exHa, 300r MeljycoOHe 3aBHCHOCTH Koja je
KapakTephCcTHKa rpyma. Yak u ca NpOoLeCHUM I'yOUTKOM,
nocroje  MoryhHocTm — m3BaHpenHux — Jocrturayha
YIpYXKEHHX CHara, WM CHHEprHje WIaHOBa IpyIe.

4. YMECTO 3AK/bYUYKA

CremneH Koxe3uje y TpyHH MOXE HMaTh BaKHE
MO3WTHBHE  MOCJIEAMIE 32  KOMYHHKAUMjy |
3aJJ0BOJECTBO PaioM. UaHOBU PENaTHBHO KOXE3WBHHX
Tpyla uMajy CKIOHOCT Ja KOMYHHUIHpajy demrhe w aa
Oyny mel)ycoOHO CEH3WTHBHHJH U OHH CY TEHEpPAIHO
CHocoOHWjM Ja KaHamuiny ocehama APYruxX WiaHOBa
rpyrne. O oBOME je HYXXHO BOJWTH padyHa y HpoLecy
Je(pUHHICAbA Kaoposcke noaumuke aTor
OPraHU3aLIOHOT CHCTEMA.

UnaHOBM BHCOKO KOXE3MBHHX Ipyra 3aJl0BOJbHHUJH CYy
CBOJUM TIOCIIOM HEro IITO Cy YJIaHOBHU rpyrna Koje HHUCY
MHOro Koxe3uBHe.llako T1OCTOje HEeKe HeraThBHE
MoryhHOCTH, Kao MITO je MpeHarjiameHa KOMyHHUKaIfja
Mmel)y wiaHoBMMa rpyrme, mocienuie KOMyHHKAIUje |
33JI0BOJCTBA IIOCJIOM Cy TEHEpaJHO IIO3UTHBHE cCa
OpraHM3aIlIOHe TaYKe TJIeIUIITA.

Koxesmja rTpynme Moxe  yTHLIATH Ha  HHBO
HEINpHjaTesbCTBA M arpecHje Koje jeiHa rpymna Iokasyje
npema japyroj. Ilpu Tome, kKoxesumja Moxe OWUTH oOf
nomohM Kaja BOAM NpHjaTeJbCKOM HaaMETamy Melhy
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rpynamMa Koje paie HCTH THIl II0cia, M He 3aBHCE
jeIHe oIl IPYTHX.

Z4

ATPeCHBHOCT Kao HEXeJbeHH e(eKaT KOXe3Hje Tpyre
Moxke Takohe moacrahm rpymy nma ce Hagmehe u BaH
koHKypernuje. C npyre cTpane, Meljy rpymama Koje
3aBHCE jeIHe O JIPYrHX JAa JOCETHY OpraHHM3aluOHe
LJbEBE, HENPHUjaTe/bCTBO WMJIM arpecuja 0OMYHO BOJE

HEJOCTaTKy  capajme W  IOBe3aHe Ccy ca
JUCOYHKIMOHAIHUM  [OCJIeMlamMa, Kao IITO Cy
IIpeKOpademhe  pPOKOBA, IMOAW3AmE€  TPOIIKOBA U

bpycTpupame Kymnara.

Jour jeman (akTop KOju yTHUYE Ha KOXE3Hjy TpyIe jecte
CH pajl, NOIITO HUBOM Pajia WiaHOBa IPyle cTpeMe Ka
ToMe Ja Oyay CIMYHHjH Y BHCOKO KOXE3MBHHUM
rpynama. Toje 3aTro mTO Cy WIAHOBM TaKBUX TIpyma
CKJIOHM WJIM Y3HEBEpaBamwy TIpyle CBOJUM HHCKUM
WHTEH3UTETOM paja WIN XBalHCambeM IIpel JIpyTruM
YJIlaHOBMMA TpyIie Kaja je e(pHUKacHOCT HHXOBOI paja
3HATHO 00Jba.

VYTunaj Koxesuje Ha TPEeHyTHE HHMBOE paja y IpyIH
3aBHCE HE caMO OJf HHBOa Koxesuje rpyme Beh m of
nocrojehux pamgaux HopMmu. Kama je koxesuwje Tpyme
BEJMKA, HEH PajJi MOXKe OUTH WM HUCKOT MJIM BUCOKOT
HHBOA e(h)UKACHOCTH, 3aBUCHO 01 pagHuX HopMmu. ['pyme
pale Ha HajBHMIIEM HHMBOY KaJa Cy KOXe3Wje rpyne u
panHe HopMme Takohe BucOke, oxpabpyjyhm Tako u
YJIaHOBE TPYyIE JIa M3BPIIaBajy IMOCIOBE HAa HCTO TaKO
BUCOKOM HHBOYy. CympoTHO TOMe, KajJa je Koxesuja
rpylie BHCOKa, ajli Cy pajHe HOpMe HHCKe, paj rpyre
he OuTh Ha CBOM HajHI)KEM HHBOY. Bucoka koxeswuja
rpyIie MOTHOMaXe 0JJAHOCT HUCKHM PaJIHUM HOpMama.
C npyre ctpase, Kaja je KoXe3mja rpyme cama mo ceou
HHUCKa, PaJHA HUBOU Cy Takohe m3memaHu 6e3 o63mpa
Ha paagHe Hopme. To je 30or Tora mrTo ce demhe
JIelIaBajy TNpOMEHe Yy pagHUM HHBOMMAa Kaaa je

Koxeswja rpyme HucKa. Koxesmje rpyme moxke Takohe
YTULATH Ha BOJbY IHCHHMX WIAHOBA 3a WHOBaIMjaMa U
npomeHama. [Ipomene he OuTh Teke MMILIEMEHTHUPATH
Kaja Cy y CYIOpOTHOCTH Ca BHCOKO KOXE3UBHUM
rpyrnamMa, ajli OHe MOTY OMTH M3y3€THO OJIaKIlIaHEe KajJa
MMajy MOJPIIKY TaKBE IPyIIE.
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Jlp Paoosan Cnpemo *

MO/JEJI MEHAIIMEHTA JABHUX IIPE/ITY3EhA

* XET - Tpeburwe

Pezume: Y pany cy aeduHICAHM 3amaTaiii ¥ OCHOBHH
CIEMEHTH MOJENa MEHajMeHTa, ca MOCeOHUM
HArJackoM Ha YIpaBJbauyKH CHCTEM jaBHHX mpermyseha.
3amaTak MojeNa MEHAIMEHTa Orjiena ce y HajooJbeM
HaunHy Kopuinhema pecypca jaBHOr mpexmy3eha y
CTAJHO TPOMjCHJBUBOM TPXKHUIIHOM U  YKYITHOM
JIPYLITBEHOM  OKpYXemy. Moxen  MeHalMeHTa
Npe/CTaB/ba CHCTEM OJUIyKa W akiuja y IpaBiy
OCTBapHBama LWJbeBa TeKyher mociioBama M pasBoja
npeny3eha. OCHOBHM €NEMEHTH MOJENa MEHalMEHTa
cy: YCTaHOBJbABAHE MHCHje, bopmyincame
¢uno3zoduje,  ycrmocraBibaBamke ~ peXmMa  paja,
yTIBphUBamke UJbEBA Pa3BOjHE CTpaTeryje, IIaHupambe,
KaJIpoOBCKa TOJNHTHKA, o00e30jehmBame KammTana,
NOCTaBJbatb¢ MEHAIIMEHT IporpamMa H OIepaTHBHHX
IUIAHOBA.

Kuoyune peuu: wmenaymenm, moder,
pecypcu, mucuja, yuvesu

cmpamezuja,

1. YBOJ

Mozen mMeHaMeHTa 00yXBaTa CTPaTelIKH MEHAlIMEHT.
Crpareniki MEHAIMEHT pagu ca 3aIaTKkoM naa Hale
pasyMHy  TpaHMIy  ONTHUMAaJHOT  33/I0BOJbaBarba
UHTepeca JApYIITBa Kao LjelIMHe M MHTepeca mpeay3eha
kKao cyOjekta mnpuBpehuBama. OCHOBHH eJIEMEHTH
MoOJleJla  MEHAIMEHTa 3aXTHjeBajy e(ukacaH W
KBaJMTETaH paj jaBHUX npenyseha. [maBHu neuar pany
npeay3eha maje HajBHINE PYKOBOJACTBO. AKTHBHOCTH
PYKOBOJCTBA ce Hajkpahie MOry cBeCTH Ha JeHHHCAE
Oyayher mpaBma paga W pas3Boja OpraHu3anuje |
NpUMjeHy OJJIyKa Koje HMMajy 3a LiJb OCTBapHBambe
KPaTKOPOYHHUX M JyrOPOYHHMX HWHTEpeca jaBHHUX
npenyseha.  Crparerwja  jaBHor  mpexmyseha  je
JEAMHCTBEHM W WHTETpaJHM IUIaH KOjU YycCMjepaBa
ynpamgbauke OJUIyKe Yy CKJIJy ca  IPEeJHOCTUMA
npenyseha mpemMa mn3a3oBMMa KOjU Ce II0jaBJbYjy Y
TPXKHIIHOM M YKYITHOM JPYIITBEHOM OKPYXKEIbY.

2. 3AJIATAK MOJAEJIA MEHAIIMEHTA

Kiacnynu cucrem opranmsaiuje npeay3eha 3acHuBa ce
Ha OpraHU3alMOHMM CXeMaMa, Kao HCKa3y pacropeza
HaapeheHOCTH W mojape)eHOCTH y OogHOcMMa u3Mehy
MaHalepa M M3BpLIMIAA Y CTPYKTypU OpraHU3aIHje.
CnabocTu TaKBUX OpraHU3aIlja HAMETHYJIE CY OTPeOy
KOHIIMITUPamkha W KOHCTHTYHCAaha KBAIUTCTHO HOBUX

obnmka opraHm3oBama mnpexy3eha m apyrux cybjexara
JOPYIITBEHHUX JjEJIaTHOCTH.

CHCTEeMCKO MOJIEIHpamke OpraHW3anfje HajIoTIyHH]e
ce 00jeKTHBU3MpA Kalga ce 3a OCHOBY CTPYKTypHparba
y3uMa MOZEN 3ajeAHUYKOr paga. Y THM MoJeinMa
YKyIIHH TpoOIleC TMocioBama pacmopehyje ce, mo
NPUHLIMIEMA T0JijeNle paja, Ha HOCHOILE y 3aBHCHOCTH
O]l HEroBe CIIOKEHOCTH M, Ha TUM IPHHLUINMA,
KOHCTUTYHIIIE ce XHjepapxujcKa CTPYKTypa
opraHuzaryje. Ta XHjepapxujcKa CTPYKTypa
KBaJIMTETHO C€ pa3iHKyje OJ XHjepapxuje Koja ce
yTBphyje KIaCHYHHM OPraHU3ALHUOHHM cXxeMama. Y TOM
KOHTEKCTY, BaXXHO je HAarilacuTh oa  TakBe
OpraHU3aLlIOHe CXEME [0 CBOM KapakTepy H3pakaBajy
CTaTHYHOCT W CTaJHOCT OPraHM3alMOHHX IOCTABKH,
IITO je Y CyNPOTHOCTH ca APYIITBEHOM peaiHomhy Koja
je MOJUI0)KHA CTATHUM IIPOMjeHaMma.

"I'pynucatbe paJHUX MjecTa NPEACTaBba KIbYUHY
paamy MeHaliepa y 0Boj 00JIaCTH U HETOBOT [[jeJIOBaba,
MOIITO OHO JOBOJIM JIO CErMEHTHpama, Ma THME H
KOHAYHOT  OOJIMKOBama opranusaiuje mpemayseha,
EHOT JIEQUHUTHBHOT YCTPOjCTBA Kao jEAMHCTBEHOT
OpraHCKH TIOBe3aHOr cucteMa. tberopum crnpoBoljemem
HacTajy OpojHE jequHHIlE, MHOTOOPOJHH VKM U IIUPH
JMJEJIOBH OBOT CHCTEMa KOjH, 3a PasjiMKy O]l paJHHX
MjecTa, Tpey3uMmajy oOaBJjpame TpPYIHUX 3a/laTaka,
OJHOCHO mocioBa mpenyseha. Hbuma ce TH mocioBu
moBjepaBajy y mpenysehy Tako Oa OHH TOCTajy
OJI'OBOPHH 33 HHXOBO OJlaroBpeMeHO M e(UKacHO
obaBmame y memy"!. 3axTjeBaHo mpunarohaBame U
€JIaCTUYHOCT OpraHM3aliOHMX MOCTaBKMU Ipeny3eha
M3UCKYje W aHaJlOTHE MpoMjeHe y pacropeay (QyHKIHja
yopaBbatha U pyKoBohema. [lemepcoHanmuzanuja
KaluTajla y CAaBpEMEHNM YCIIOBUMA jOLI BUILE TTOJICTHYE
npoMjeHe y pacriopeny GyHKOMja YOpaBbamka H
pykoBohema. [Turame je na nu je Mojen MEHaIMEHTa
jaBHMX mpeny3eha npeBuiIe geTepMUHUCAH, C 003UPOM
Ha YMIbCHHIY [1a PaJd y OKBHPHUMA MOCTABJLCHUM OJ
CTpaHe JIp’kaBe Koja je BeoMa 3aMHTEpPEecOBaHa 32 HEeroB
pan. Y TOM cMHCIy, MOXKE C€ KOMEHTapucaTH ja Cy
MeHayepu jaBHHX mpeay3eha camo mpancmucuje
Opoicase M 1a HeMajy moTpebde MHOTO Ja pa3MUIILbajy,
jep cBe je yHampujen nmato. OBakaB KOMEHTap HHUje
MIpUMjepeH CTPYYHHM aHajn3aMa. 3aTo ce Moke pehu

! Manojno Babuh, Boxumap Craspuh, MeHaIMEHT - KOHIENT
u npouec, Mb Lenrap,beorpan 1997, ctp. 136-137.
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Ja Cy W y jaBHHM, Kao W y JApyruM mpenysehunma,
HAONXOJHO 3aCTYIJBCHHW IMJGEBH CTAHOI pacra H
pa3Boja. Y MHOPACTPYKTYpPHUM CHCTEMHUMa [JIABHUY
Wb je OCTBapHBalE jaBHOT HMHTEpECa, a y OCTAMM
CTHIAalkEe TpodHuTa y CpasMejpu ca  YIOKESHHM
KarmuTagoM. To yommTe He 3HAYM Ja jaBHa npexyseha
HE MOpajy CTBapaTu NmpouT, 1a UM TO HHje jelaH OJ
mesbeBa. Mmak, oBa TeMaTHKa HHje  jeIHOCTaBHA.
MeHaiMeHT KOju TIpeTeHAyje ma Oyne ycIjemaH y
mpakcy, 0e3 003upa Ha TO Ja JIM paad 3a jaBHU WIH
NIPUBaTHU CEKTOp, MOpa O30MJbHO Ja ce mo3abaBu
KOMIUIEKCHOIIly OJHOcCa KOju BJajJajy HE camMo Ha
MOjeIMHUM CEerMEHTHMa TpXHIITa, Beh Ha riobamHoM
cBjeTckoM TpxkuInTy. KoHKypeHuuja je TakBa na Hamehe
norpede paszBoja O30WJBHUX CTpareruja y OKBUPY
npxaee. Jlakne, nako je Behwmua mpemyseha y cBojoj
MOCIIOBHO] MOJIUTUIIA CAMOCTAJIHA, UMAK C€ aKTHBHOCTH
y oapeheHHM NpPUBPEAHNM IpaHaMa CTUMYJIHILY ITyTeM
NPUBPEIHOCUCTEMCKHX Mjepa W Mjepa CKOHOMCKE
nonutuke. HapounTo ce Bomu padyHa O TOMe Ja ce
NOTPOIIEha Y jaBHOM CEKTOPY CMamH Ha HajMamy
Moryhy Mjepy, a Oa ce 3aApKH ONTHUMalaH HHUBO
KBanuTeTa’ .

3ajgarak Mojena MEHalIMEHTa je Jia Ha HajOoJbH HauyuH
KOpUCTH pecypce jaBHor mnpeny3eha y cramHO
NPOMjEHbMBOM  OKpYXKEHly. Mojen MeHaMeHTa je
CHCTEM OJJIyka W akidja Koje BOJC Ka pa3Bojy
epukacHe CTpaTerdje Koja TIIOMaXke OCTH3amhe
onpehenux umsbeBa. OBaj MOIEN MEHAIMEHTa HYMKHO
obyxBara  cTpaTemiku  MeHayuMeHT.  Crparemku
MEHAIMEHT pajd ca 3aJaTkoM Jja Hahe pasymHy
TpaHUIly  ONTHMAJHOT  3aJ0BOJbaBama  HMHTEpeca
JpylWITBa Kao I[jeIMHE M HHTepeca mpexyseha Kao
OCHOBHOTI' Cy0jeKTa TPXKHIIHOT HayuHa NpuBpehuBama.
Jep, jaBHa mpenyseha cy Bume on oOuwdyHOr 30mMpa
JMjenoBa, € THM INTO J00po OpraHu3oBaHa |
pYKOBOljeHa Trpyna MOXKe BHIE M KBaJMTETHHjE Ja
ypajau O] ’EHUX WIAHOBA MMOjeIUHAYHO. 3a ehukaca u
KBaJIUTeTaH paj jaBHUX mpeny3eha je crora moTpeOHO
MMO3HABAKE W CIECHUPUIHOCTH MEHAIMEHTa KOjH je
mpuiarol)eH MPUPOJH J[jeTaTHOCTH KOjuMa ce OHa Oage,
ali ¥ IJIjeBIMa BHXOBOT TOCIOBAMbA.

['maBHM medaT pady jaBHHMX Hpenyseha naje mweros tom
MEHalIMEHT, KOjH je, y HajBehoj Mjepu, U 0JIroBOpaH 3a
IUXOBE IIOCIOBHE pe3ynrare. AKTHBHOCTH  TOII

2 VomuTe y3eBIIM MEHAUEPH Y jaBHUM npeaysehuma paie y
yCJIOBMMa KOjU Cy KOMIUJIGKCHU M YHyTap camMe OpraHHu3aiuje
U Yy OJHOCY Ha CIOJbHO OKpYKeme. MeHayepu y jaBHHM
mpenysehnma onroeapajy 3a CBOj pal W HU3BPIIHOj] U
3aKOHOJIABHO] BJIACTH. Y DPa3BHjEeHHM 3eMJbaMma, MOKIamba Ce
BelMKa MaXKiba poyyaBamy jaBHOT cekropa. C apyre cTpaHe,
y 3eMJbaMa y pa3Bojy HEOIXOJHO je, 10 y30py Ha pa3BHjeHe
Mozene, y3 yBaxkaBama goMahux  crenupUIHOCTH,
HEepMaHEeHTHO JorpahuBaTH MOZEN jaBHOT CEKTOopa, KOjU je
OKOCHHIIa pa3Boja MpHBpeAe y IjenuHu. 3a 3emibe Tpeher
cBujera Moke ce pehm ma BpIO Malo ymoTpedJbaBajy
CTPATEIIKH MECHAIMEHT Y jABHOM CEKTODY.
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MEHAlIMEHTa OB¢ BpcTe mpeayseha mory ce, Hajkpahe
pedeHo, cBecTH Ha jaeduHucame Oyayher mpasia
Tekyher mocioBama W pa3Boja OpraHu3alyje, Kao H
crnpoBoeme OJuTyKa Koje MMajy 3a IHJb OCTBapUBambe
BHUXOBHX KPATKOPOYHUX U JYTOPOYHHUX HHTEpeca.

3. OCHOBHM EJIEMEHTU MOJEJIA
MEHAIIMEHTA

Kao ocHOBHM eneMeHTH Mojiella MEHalIMEHTa MOTY Ce
HaBECTH: YCTAaHOBJbABaWmE MHUCHjE, (OpMYJIUCAbE
¢dunozoduje, YCIIOCTaBIbAE pexuma pana,
yrBphuBama 1uJbeBa pazBoja M U300p pas3BOjHE
CTpareTdje, ONHOCHO YKYIHH IIPOLEC IUIAHHPAmba.
Takohe, To mompasymujeBa onromapajyhy KagpoBcKy
MOJNUTUKY, ONHOCHO MPOLEC YIPaBJbamkba JbYICKAM
NOTEHIWjajluMa, 3aTUM YCTaHOBJbABAKkES IIPOLEAYpa
akTUBHOCTH, o00e30jehuBambe MaTepHjaTHUX —ycioBa
pana, mpubaBibabe KamuTana, NOCTaBJbakbe CTaHAApAa,
YCTaHOBJbABAKhE MEHAIMEHT IIPOrpaMa M ONEepPaTUBHUX
wiaHoBa, o0e30jehuBame KoOHTpose UHPOpMAaILHja,
aKTHBUpame JbyAM M npuiarohaBame opraHuzaluje
TPXKMIIHOM M YKYITHOM APYIITBEHOM OKPYXKEHY.
YcTaHOBIbABAKE MHCH]C j€ OJUTyYHBAEEC O MOCIOBUMA
koje he mpemysehe oGaBmath m 0 ocramoM mTO he
KapaKTepUCaTH HEeroBy IjelaTHOCT. MucHja je pasior
3a mocTojame opraHmzamyje. JleduHHCcameM MuCH]je
jaBHOr Tmpenmy3eha ycraHOBIRAaBajy ce  TpaHHUIE
aKTUBHOCTH M LUTHTH ce o MoryhHoctu jna oapeleHe
00NIaCTH M aKTUBHOCTH OCTaHy HecarjieqaHe.

OcHOoBHAa CBpxa cBakor jaBHor mpemnyseha je ma
ynoTrpedsbaBa JPYIITBEHE pecypce 3a MPOM3BOAY
HNOTPEOHMX BPCTa poOe M NpYKamke YCIyra HBUXOBHM
kopucHuormma.  Dopmyiucame  ¢Qunoszoduje  je
yCTaHOBJbaBae 00e30jeljera, BpUjeqHOCTH, TIOHAIIAkba
Y HENHCAaHUX OJpe/IHHIIA KOje YyTUYy Ha HAuuH KOjU ce
y jaBHOM Tipeny3ehy pasm.

VYcTaHOBJbaBaAE PEXKMMA Pafa je JOHOUICHE OMIyKa O
IUIAHOBUMA aKl{ja Koje YTHYy Ha M3BpLICEHE CBHX
3HAYajHUX aKTHBHOCTH M Boljema crpareruje monaszehn
oxn pmno3oduje camor npemyseha.

VY1BphuBame LHUIbEBA je JOHOLICHE MIAHCKHX OJUTyKa O
npariyma rnocjaoBama y OKBUPY Je(rHUCaAHOT eproia
BpeMeHa. [{yipeBu cy oapeheHnju Hero MUCHja U CITykKe
Kao MOJIpIIKA TPH TPaBJbEHY ONEPATHBHUX IJIAHOBA 32
cipoBoljeme cTpareruje.

Kama ce nohe nmo ¢asze onmpehenux mumspeBa, jaBHO
npeny3ehe ce, kao M cBaka Jpyra opraHusanuja,
cycpehe ca wHmuBHayanHomhy CBOjUX 3aIlOCIICHHUX.
Jep, cBakm HoOcWIIall TOjeIMHUX aKTUBHOCTH Y OKBHPY
OpPTraHM3aIlOHOT CHCTeMa WMa JAPYradMju CHCTEM
BPHjEIHOCTH U NOTpeda Koje JKEeIU J1a OCTBapH.
dopmynncame  cTpaTerwje pacta M pas3Boja jaBHOT
npeny3eha mnpencraBpa crnenmduUuaH  ynpaBibadKH
TPOIIEC YCMjEpeH Ha YCIjellHO OCTBApUBAE MMJbEBA U
NpeBNajiaBambe KOHKypeHIHje. Y TOM KOHTECTY,
cTparerwja pacra m paspoja mpexayseha je oaromsapjyhu
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yIpaBJbaukl  METOX 33  JIOCTH3ale  HEroBUX
IYropoyHMX IuJbeBa. llocroje  4yeTMpH  HHMBOA
crpareruja. To cy: JpyWITBEHH, KOPIOpATHBHH,

MOCJIOBHU U (DYHKIIMOHAIIHH.

[Inanupame CTpyKType je Tpomec pa3Boja IUIaHa
CHCTEMaTH3aldje pagHuX MjecTa y jaBHOM mpeny3ehy u
aKTHBHOCTHMA y NPaBIly CBEYKYITHOT PEXUMA paja, 10K
jeé KampoBCKa MOJHTHKA jeJaH oA OuTHHX ¢akTopa
panuoHATHOT W e(EeKTHBHOT KOpHIINema JbYACKUX
NOTEHLHjajla y JAaTOM OpPTraHHM3alMOHOM CHCTeMYy. Y
Pycuju je jenHo BpujeMe Bakuja MHCAO Ja KaJpOBH
pjemanajy cBe. To je mocTano W3a30BHO U MPUBIAYHO U
KOJI Hac.

0O06e30jehuBame kamuTana MpeacTaB/ba aKTUBHOCT KOja
cHabnujeBa Mocao IOBOJFHHM CyMama TOTOBOT HOBIA
Kojum ce omoryhyje npuOaBbame MaTepUjaTHUAX
elieMeHaTa IMOCIOBama, Kao M HCIUlaTe 3apajga 3a
U3BpIICHM pag M  Harpage 3a CTHMYJHCambe
WHULIKjaTHBE MaHIlepa U HemocpeaHuX u3ppumwiana. O
jaBHUM mpenmy3ehmma npkaBa OpwHE Tako Ja uMa
pasjora Ja KOHTpONHMIIE M TpaxH opaproapajyhe
pesynrare. JloOpa mpakca je y CBHjETY, a M KOJ Hac, 1a
Ip>xaBa uMHBecTupa y oapelheHe jasne npocpame. Jep,
W3rpajby jeAHE XHUIPOEJeKTpaHe, Kao INTO je, Ha
npumjep, IulaHupaHa byk-bujena, Teniko MOXe
caMOCTaJlHO (pMHAHCUpPATH TNOjeNUHaYHA ITPHBPEIHA
OpraHu3aIgja.

Vr1BphuBame cTaHmapia je MNOpoLeC YCTaHOBJbABaha
Mjepa u3BpHIaBama Koje he o0e30ujenuTé HajOoOIBE
JOCTH3akbE JyTOPOYHUX LIUIbEBA.

VYcraHOBJbaBakbe MEHAIIMEHT NIPOrpaMa M OlepaTHBHHUX
IJIAHOBA  TPEJCTaBJba  yIpaBJbauyke  aKTUBHOCTH
ycMjepeHe Ha pandoHanHy ynoTtpeOy pecypca. Kana ce
CIIPOBOJIE Y CKIAaly Ca YCTaHOBJBEHOM CTPaTErHjoM,
peXUMOM, TIpolielypaMa M cTaHgapanma, oMoryhasajy
noctuzambe oapehenux muibeBa. To cy dasze yKymHOr
npoleca IUIAHWPama, y OKBHUPY KOjer Cy cajpikaHe
CTparelike OJyKe O AYTOPOYHUM LUJBEBUMA jaBHOT
npenyseha.

O06e30jehuBame KoHTpode HHPOpPMAIUja je TMporec
cHaOaMjeBaba  YHIEGHHIAMAa W I[popadyyHHMa
HEOIXOJHUM 3a YCIjeIHO CcIpoBoljeme cTpaTeryje,
pexuMa Ipoueaypa M Iporpama. MeHayepu CTaJIHO
Mopajy na ce nHdopMmully na OM MMald KOMILIEKCHY
CIMKYy O CBOM jaBHOM Impemy3ehy, Ka0 U O HEroBoM
OKpYKEmY*.

AKTHBHUpame KaJpoBa je KOOPAMHUPAKE W MOTHBAIHja
3aM0CJICHNX JhYIN Jia pajie y ckiany ca (umo3odujom,
PEKHMOM, MPOLIEAYPOM M CTAHIAPAUMA Y M3BpILIABAY
M1aHoBa jaBHor mpeayseha. Jbyau ce aktuBupajy wu3
pasiiora 3a/10BoJbaBama cBoje norpede. Hame npymirso

4 TpukynsbeHe uH(OpMAIUje CTPATEIIKH MeHayep Tpeda na
NpYXXH CBOjHM CapaJHUIMMa Ha KOJIETHjyMy JAUPEKTOpa
OCTaJIMM TIpPHJIMKaMa, YiMMe ce cMambyje MoryhHocT ia 1oHecy
norpemHy oryky. Crora je nobpa wmH(poOpManuja BeoMa
Ba)KHA, jep 0e3 me HeMa JoOpe KOMyHHKaIUje y MEHAIMEHTY.

y PC mopa na cauyBa HajOOJbe KagpoBe OJ M3a30Ba
TpajHOI HamylTama 3eMibe. Oaa3ak y JIpyre ApkaBe
MOCTa0 je mpoOJieM W 3a 3eMJbe Pa3BUjEeHUX 3alajHUX
TPXKUIIHUX [IPUBPEAA, jep 3eMJbe AAIEKOT HCTOKA Hy[e
HEIITO cacBUM HOBO. PemyOmmka Cprcka Mopa na
KOPHCTH Ca3Hama BEIHKHX IPUBPEIHO pPa3BHjECHHX
IpkaBa y MOJENYy MCHAIMCHTa YKOJIMKO JKeIH
CH)XHHjU HaNpelak Kako Ha IPHBPEIHOM, TaKO M Ha
YKYIIHOM JpIITBEHOM IUIaHy. be3 10BOJEHO 3Hama o
TEOPHjH H TIpakcH HehemMo MohM ajekBaTHO [1a
pa3BUjeMO  HAIl  jaBHH  CEKTOp, a  IOCeOHO
nH(pacTpyKTypHH MO jaBHUX Tpeny3eha.

4.3AK/bYYAK

VY jaBHEM mpenmy3ehnma musb je OCTBapHBame jaBHOT
UHTEepeca, a y octanuM npodura. To yommre He 3HaYH
Ia jaBHa mpenys3eha He Mopajy cTBapaTH nMpoduUT, 1a UM
TO HHjEe jeJaH O NmJbeBa Tekyher mocioBama H
pa3sBoja. OBa mpobOmemaThka HHje jEIHOCTAaBHA.
MeHalIMeHT KOju TIpeTeHAyje ma Oyne ycljemaH, 0e3
003upa Ha TO O K0joj ce BpCTH mpeay3eha pamu, Mopa
030WJBHO Ja CXBaTW KOMIUIEKCHOCT OJIHOCA KOjH
BJIajiajy HE caMO Ha IOjeAMHHM CETMEHTHMa TPXKHUILITH
Beh ¥ Ha rI00aTHOM CBETCKOM TpKHIITY. TO cXBarame
npo6GieMa Hamehe oapelheHe 3aiaTke MEHaIMEHTa Jia Ha
HajOOJbM HAYUH KOPUCTH pecypce jaBHor mpenyseha y
CTaJIHO NPOMjCHJBHMBUM OKOJIHOCTHMA. 3a eUKacaH H
KBaJWTETaH paj jaBHUX mpeny3eha je moTpeOHO
MO3HABATH M MOJEJ MCEHAIMEHTa M IPHPOJHE
JjeNIaTHOCTH KOjUMa ce OHa OaBe.

Monen MeHaIMeHTa jaBHHX mpeny3eha Temesbu ce Ha
OCHOBHHM €JIEMEHTHUMa KOju oJipelyjy BHXOBY MHUCH]Y,
BU3HJY, Pa3BOjHY CTpATerHjy, KaJIpOBCKY IOJHUTUKY H
o0e30jehuBame kamurana, a THME OUTHO yTHYy Ha
YCIIjEITHOCT HHUXOBOTI TeKyher mocioBama M pas3Boja .
HeomxoaHO je J0BOJHHO 3HAKE O TEOPUjU M MPAKCH Ja
OM jaBHM CEKTOp YpeIWiaM Ha TMPHHIMUIY MOJesa
CTPATELIKOT MEHAIIMEHTA.
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MEJNJALIMJA KAO AJITEPHATHUBHU HAYMH PJEIIIABABA
TPITOBUHCKHUX CIIOPOBA
MEDIATION AS A WAY OF ALTERNATIVE DISPUTE RESOLUTION

* @akynmem cnoswne mpeosune bujesuna

Peszume: YV pady je npedcmassmwen cagpemenu npucmyn
npumjene Memooa Mmedujayuje Kao aimepHamuee
CYOCKOM pujemasary cnoposa.

Kuyune peuu: meoujayuja, konyunujayuja, cyo, cnop,
cmpanke, NHOCmynax.

Abstract: In this paper we represented the modern
aproach of mediation methods as a way of alternative
dispute resolution.

Keywords: mediation,concililiation,
parties, procedure.

court, dispute,

1. YBOJ

Crop, KoOju je Tako 4YeCcT YHHIIAIl HAalIux
CBaKOJIHEBHHX XXHMBOTA, j& jaKO 3HAa4yajaH, jep Kao TakaB
JIOBOAX 10 MUC(YHKIMje MOCIOBHUX OJHOCA, MHUjCHa
MX Ha TaKaB HAuWH JIa HAM j€ TEIIKO M 3aMHUCIHTH Ja
hemo 6utH y cTamy OTKIOHUTH ra. [la Ou ce OTKIOHIIA
Ta MpernpeKa, TOTPeOHO jy je MTO MpHje OTKIOHHUTH, HE
JIaTH jOj BpEMEHa Jla MyCTH KopujeHe. M3 Tor pasmora
motpebHO je mpoHahu moromHOo pjememe. CymoBu
OJIaBHO HHCY Yy CTamy PHjEIIUTH CIOp Ha HAYMH KOjU
0/IroBapa IMOCIOBHUM JbynuMa. Ha HaumH kxoju je Op3,
jedTuH, 6e3 IMCUXOJIOMKOT MPHUTHCKA, Tje Ce aKIEeHAT
HE CTaBJba Ha CIIOP U MPOTJIAIIEE ,,T00jeTHIKA™, Te 1a
caMo jeqHa cTpaHa Oyne 3aJ0BOJbHA, Beh 3a70BOJbEHE
o0je cTpane.

[ToTpebHO je anTepHATHBHO PHjEIINTH CIIOP, a jedaH
0]l aJITEPHATHBHUX HAa4YMHA pHjelllaBama CIOpPOBa, KOjH
y cebu caip>ku CBE HaBEJICHO, j€ MeAnjanuja.

300r HEHOT MCTOPHjCKOT pPa3BHUTKa, Hadelda Koja
nomryje, (iaekcnOmIHOCTH TOCTyNKa, pacrepehema
cyJa, 33/10BOJbEH-A U jelTHE U IpyTe CTpaHe, Te HacTaBKa
BUXO0BE MOCJIOBHE capajiihe 0 4eMy cBe he outu pujeun
y JajbeM TEeKCTY, HUCaM MOTJa a Jia He ojabepeM Oamr
OBY MaTepHjy, Te J1a IpUKa3oM M 00pasioM MPUKYIIJEEHE
JTUTEepaType MOKaKeM 3aiTo OH BpHjeMe Yy KojeM

JKUBUMO Tpebano OWTH epa MecHjalmje, Te KOIHKO je
3HaYyajaH MUpPaH HAYWH pjellaBama CIIopa MUMO CyJa,
KaKo 3a mpaBocyle Tako U 3a apxaBy y IjenuHd. Hame
npaBocyhe je wmcyBmme ontepehieHo, ka0 W y HHU3Y
IpyTuX 3eMasba. ,,Cjenumene AMepuuke JpkaBe umajy
pesepBHCaHy pelyTalujy APYINTBA Koje ce mapHudu®.'
Hu narme monHe0sbe HUje 00Jbe, CyI0BH Cy onTepeheHH,
Opoj mpeaMeTa He pacTe cpa3MjepHO Opojy cyauja u
cynoBa. 13 tor pasnora moTpeOHO je YNO3HATH ILUPY
JaBHOCT O 3Ha4ajy Meaujallje U TO MOYCBINU OF CAMOT
mojMa Meaujainmje, leHOT UCTOPUjCKOT pa3Boja KOjH jy
je o0nmKoBao, 3aTHM, KOjH CHOPOBH Mory Hahu cBoje
MjecTo y TOCTYIIKY MeAWjaruje, Koja (Gpu3udyka Jumna u
OpraHusanyje MOry 00aBJbaTH II0CA0 MEAWjaTopa, Te
KOje OCHOBE MpPUTOM Tpebajy UCIyHmaBaTH, KaKo
u3riieia mpouenypa Meaujanuje, Koje BpeTe HMOCTyIKa
MeMjalfje MOCTOje, OpPraHH3allMOHH MOJACIH H KOje
Tpeba meroBaTd. 3aTWM, Koje Cy INPEJHOCTH jeIHOT
OBAKBOI' HAYHMHA pjelllaBama CIOpPOBa U MaHe, YKOJIUKO
MX WMa, M Kako HX MpeOpOJuTH, Te yKa3aru Ha
3aKOHCKA pjellieiha U KaKkaB je HBHXOB yTUIA] HA Pa3Boj
Meanjarmje.

2. HPEJHOCTHU U MAHE MEJUJAIIUJE

2.1. llpenHocTu Meaujauuje

Menujaimja, ¢ 003MpOM Ja Craja y aliTepHATHBHE
Ha4YWHE pHjellaBamka CIopoBa, OMTHO pactepehyje pan
cynoBa. OxpeheHe crmopoBe je MHOTO I[jETHCXOJHU]E
YIOYTHTH Ha MEIMjalijy, C 003MpOM Ja je TO MOCTyIaK
KOjU je BpeMEHCKM MHOro kpahu, (pMHaHCHjCKM Mame
TepeTaH, ICUXWYKH e(eKaT CIopemha U HETPENeJbUBOCT
n3mel)y crpaHaka He OCTOjH.

Onmre je moO3Haro Ja Cy Halld CyIOBH
npeontepeheny, Te a MOCTYIIIM TPajy ToAnHaMa U 1a
cy jako ckynu. Criop, Kaja je jeZJHOM pHjelIeH, YecTo Ha
Kpajy Jaje MOpajHOT MO0OjeTHrKa, T€ 3alpaBo MOCTOje
nBa ryoutHuka. Kama cy y muTamby TPrOBHHCKH

1 J.C. Goldsmith, A. Indgen — Housz, G. H. Pointon, ADR in
Business, Kluwer Law International, The Netherlands 2006,
137.
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CIIOPOBH, OHH Cy OOMYHO BEJHKE BPHjEIHOCTH.
VYKOJIMKO TakaB CIOp 3aBpLIM HA CYIy, Taaa IOJIasH 0
030MJBHUX TOCTEIUIIa CIIOpa — 3aCTOja y MPOU3BOMAGH,
rpalersy, pasmjeHH (3aBUCHO OJ] TOTa LITa j€ MpeAMET
cropa), jeIHOM pHjedjy, J0a3’ 10 MOTIYHOT MpPEKUaa
MOCTIOOBHE capanme. Taj mpekua Tpaje cBe JIOK Tpaje
CHOp KOjU je AYroTpajaH M CKyIl, a 3a TO BpHjeMe,
HeraTHBHE MOCJbEHLIE TPIU U jeIHa U Jpyra CTpaHa.

Ha Ou ce cBe TO U30jerio, anTepHATUBHU HAYMHU
pHUjemaBama CHOPOBAa Cy CaBpIIEHO pHjElICHe, IITO
mpeiaxke W cama Teopuja: , KoHmumnmjanmja u
Meaujanija uMajy 3a IUb J1a MOCTUTHY NPHjaTeIbCKy
Harom0y y Be3W CIOpa, Kpo3 ymoTpeOy HE3aBHCHE H
HeyTpanHe Tpehe crpane. Konmunujatop he nmokymaTu
na mpoHale 3ajeIHHYKH je3WK u3Mely cTpaHaka o
oxpabpuBahe nx na nponal)y pujeriemne, 10K MeI1jaTop
MMa aKTHBHH]JY YJIOTY Y HAaCTOjamy Ja IOMUPH CTPaHKe.
OBH MeTO/M Cy HAjIPHUKIAIHU]U 33 CTPAHKE KOje UMajy
Onmu3aK, TpajaH U PEJIATHBHO MPHJjaTEJbCKU MOCIOBHH
onuoc. Cnyx6enuk Tprounckor cyaa (Commercial
Court), Bomy NMUACTY (U3NYKUX W MPABHUX JIHMIA, KOjU
HyJe yCIyre ajTepHaTHBHOT pujeliaBama crnoposa. He
MOCTOJH CTAaTyTapHa peryiandja KOHIIMjaldje W
Meamjanyje Koja Om Omma jegHaka ApOUTpakHOM
3aKkoHy (Arbitration Act), Te caMUM THM, HE TIOCTOje HU
mpaBmia 3a Boheme mocTynka. 300r Tora je OMTHO na
CTpaHKe YCBOje MpOLEAypaiHa MpaBuia, Koja Cy came
oJipe/Iuie WK ia yCBOje HocTojehu ceT npaBuia.

Hammm cynoBu cy jako onrtepehenn u u3 pasinora
ITO CMO Halja Koja ,,Bonu™ ma ce cyau. [IpaBo Ha
CYJICKY 3allITUTy HEe CMHUje HUKOMEe OMTH yckpaheHo, HO
003UpOM Ha CTame y KOMe ce TpaBocylje naHac Haasy,
OHO (OpPMaNHO HYAM CYJACKY 3aIUTUTY, alld 10 e je
nyradak myT. Jla Om momnio 10 edumKkacHHjEr pana
CyZoBa, MoTpeOHa Cy BelMKa CPeCTBa, IpocTop U Behu
Opoj cymuja. Jlp>kaBa joIn yBjeK HHUje V CTamy TO CBE
00e30jenuTH, Te je cTora Haj0oJpe mpoHahW W3Na3 W3
mocrojeher mpoOiremMa y OKBHPY aJTEpPHATUBHOT
pjemadama crioposa.

,»CyJIOBH WIMPOM CBeTa, YeCTO HW 0e3 HKaKBe
WHTEPBEHIIMje IPyTUX I'paHa BIACTH, IPUXBATA]y MOAEI
Meujaluje, jep je Beropa OCHOBHA MPEIHOCT J1a YNHH
pan mpaBocyha edukacHujuM. Menujanuja, maKaxo,
MPOU3BOJU JANIEKO 0OJbe pe3yiTare YKOJIHKO jOj ce
OpYXKH aJeKBaTaH 3aKOHCKH OKBHpP U ojpeheHa
¢uHaHCHjcKa TIOMOh Kako OM ce mporpaM CTaBHO Ha
HOTE, ali OCHOBHA OJIOBOPHOCT W HHHIMjaTHBa Ce
Haja3d Ha Cyoy, KOjU YHYTpalllbMM CHarama
Me/jalujy KOpUCTH Kao CPeACTBO 3a nosehame cBoje
edukacHocTH. Pe30oH je epukacaH, MeAujanmja je METO
KOjHU HM3MellTa I[peaMere W3 Cyla, OHH Ce IOMe
pemaBajy Opike, jeMHOCTaBHUjE U NAIECKO jedTHHH]E.
CropoBn, kojuma 6u Tpebajo Jajexo BUIE TOAHWHA J1a
Ou JoLUIM /IO paspellieha y MapHHIH, y TPaKCH ce

2 R. Bradgate, F. White, Commercial Law, Oxford Universitu
Press, New York 2005, 508 — 509.

YeCTO pa3pelIaBajy Ha jeJHOM IUIM BHIIE cacTaHaKa ca
MEIUjaTopoMm.

[Neuxnuku edexat KOHMIMKTA OBJIE HE TIOCTOjH, jep
je Meaujalnyja OJIMUCEHE INPHUjaTeJbCKOT pHjelIaBarba
crnopa. To ce orjiena u y Ha3MBUMa KOjU C€ KOPHUCTE 3a
CTpaHKe y CIOpy. 3aKOHH MX Ha3WBAjy CIMPAHKAMA VI
cmpanama, JOK WX y OKBHPY IapHUYHOT IOCTYIIKa
Ha3uBajy mydcunray W myoicenu. Cama pasiuka y
Ha3MBHM CTpaHaKa y HapHUYHOM IIOCTYIKY Y OJHOCY Ha
Ha3WBE CTPaHaKa y MOCTYNKY MeArjaIrje, ykasyje Ha TO
JIa Cy CTpaHKe y MapHUAIM y HECJHAKOM IIOJIOXKajy.
CrpaHe y MenWjaluju, IMOCTYNKY Ipwia3e Ha 0a3u
CropasyMa Ja CIiop IOCTOjH, T€ Ja YBaXKaBambeM CBOjHX
U TyhuxX mHTEpeca MOTy J0hH 10 pHjenema.

~Menujanujom obe crpanke mnodOehyjy, TauHHje,
Jonaze 20 O00OCTpaHO TPHUXBATJBUBOT pelleka, 3a
pa3MKy OJ CYyJACKOr CIlopa, TJE YBEK MOCTOjH
ryoutHuk. Meaujaiyja je  4Yecto IpuiaroheHuja
notpedama crpanaka. [Ipupoja mapHUYHOT MMOCTYIKA je
Ja OH HEeHM30eKHO KOHQIIMKT CTpaHaKa OrpaHHYaBa y
BEOMa PHIHIHE 3aKOHCKE OKBHpE. Y c€aMoj NapHHIH
HeMa MecTa 3a UCTOPHUjy OJHOCa CTpaHaka, Koja HHje y
JUPEKTHO] BE3H Ca CAaMHM CIIOpOM, Takohje HemMa MecTa
3a eMOTHBHE WJIM MPaLMIOHAIHE pasJiore yjaacka y crop
KOjH Cy 4€CTO U Haj3Ha4ajHUju paxTop.

»MehyTum, mporpam Memujanuje HE MOXKE Ja
Npe/CTaB/ba 3aMEHy 3a IpPaBOCYAHH CHCTEM. 3a
pa3iKy O]l IPUBpE/IHE apOUTpaKe, CTPaHKE YJIACKOM y
MeMjaIijy 3aJpKaBajy MpaBo Ha CyJCKY 3aIlITHTY, IITO
3Halin Ja He Try0e MpaBO Ja CBOj CIOPHH OJHOC
EBeHTYaJIHO KacHHje pemie cyackuM nyTteM. IIpema
TOMe, MeArjaIyja je caMo JONyHa CYJICKOM CHCTEMY,
KOjU CTpaHKama Jaje MOTYNHOCT Ja 1O NPHXBATJEUBOT
peniema ol)y aNTepHATHBHUM ITyTeM.

[IpenqHocTn Menujammje ce oriienajy W y HBCHHM
KapaKTepUCTHKaMa:

— Iocrymak xoju HHUje CKYTI,

—  He tpaje ayro;

—  Konrponucan on ctpaHe crpaHaka Kako y IOTJIENy
NPOLIE/Iype, TAKO U Y TIOTIIE/y pa3pjellerha Cropa;

— CrpaHke Cy paBHOIPaBHE y CBOjUM IO3HUI[HjaMa.

CyJcKke Takce Ccy jako BHCOKE W YKOJHMKO C€ Paju O
TPrOBUHCKOM CIIOPY, y KOME c€ MO TMpaBWiy He
npu3Haje ,,CHPOMAlIKo MpaBo™, Ia CaMUM THM, C
003upoM n1a cyheme Tpaje uuTaBy BjE€UHOCT, J0JIa3H JIO
HaroMujaBama CYJICKMX TpPOLIKOBA. TproBHHCKH
CIIOPOBH C€ YECTO BOJIE 300T HEIMKBHIHOCTH TYXEHOT.
TyXeHH HUje y CTamy Ia BpIIM HCIUIATE PEIOBHUM
myTeM, Te Kaja johe 70 W3BPIIHE Mpecylle, OH HUje y
CTalby W3MHPHUTH 00aBe3e HaJOXKEHE O] CTpaHe Cyja.
Tyxunan y ToMm ciy4ajy Hehe nMaTtu HUKakBe KOPHCTH

3 JI. Kapamapkosuh, ITopasnarse u medujayuja, daxynrer 3a
OCNOBHO TpaBo, beorpan 2004, 321.

4 Ibid., 322

S Ibid., 324
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ox npecyna. U3HypeH cyhemem, TykeHH hie Bpo decto
JOJa3UTH y CTake MHCOJIBEHTHOCTH, jep je 3a BpHjeMe
cyhema mporec mpomsBogme OHO y 3acTojy, Te Cy ce
o0je crpane Hanuie Ha TyOutky. Ha kpajy, mmamo
CUTyalWjy y KOjOj HUKO HHj€ 3aJI0BOJbAH CEM a/IBOKATa.
TproBUHCKH CIIOPOBU Cy OJl BEIUKOT jaBHOT 3Hadaja.
[Tpumjep 3a 1o je u Llenrap 3a meaujanujy PemyOmuke
Cpouje. ,,llenTtap 3a menujanmjy nocpeaosao je y 1.995
criopoBa. JloroBopom je okoH4yano 1.745 u Ha Taj HAYMH
ocnobol)eH je HoBan y BpeqHocTH of 33,1 MUIIHOH eBpa
3a HOBE TpaHCaKundje. YTIaBHOM Cy TO OWIH
TPTOBHHCKH CIIOPOBH, aJIH je OWJIO M CBUX OCTaIHX, Ma
U IOPOIMYHUX.

Kcennja Makcuh, mupexropka LlenTpa HaBoam na je
Meaujanja y TPrOBHHCKAM CIIOPOBHMA HajJaKia H
HajyClellHja, jep ce CTpaHKamMa He WCIUIaTH Ja Ha
UCIUIATy dYekajy roamHama. Meljy no cama peuieHuM
TPrOBUHCKMM  CIOpPOBHMa, OWJIO je U IpuMmepa
HETOTOAUIILMX TPrOBHHCKHUX Hporeca. “C

,llocMaTpaHo M3 yria noBepuola Koju, Ha puMep,
MOTpaXKyje MHJIFOH JUHapa, Mendjandja 3Ha4yd Ja
BETrOB HOBAIl Hehe OuTH ,,3apo0JbeH .

Hacynpor Tome, y CYyACKOM IIOCTYIKY, OH OW Ha
HaIUIaTy TOTPaKMBamka MOpao Jia 4eKa HajMame TPH
romgdHe. 3a TO BpeMe, MAYKHUK je IOA BEIHKUM
¢uHaHCHjcKUM omTepehelbeM W PU3UKOM Ja FhErOB
pauyH Oy/e OJOKHMpaH, MOX/Ia U a OJI¢ Y JTUKBUIAIHU]Y.
Ykonuko Ou ce TO T0TOAMIIO0, MOBepUiall He OM UMao O
KOTa J1a HaIlJIaTH JyT.

Hakne, ako Om nyxnuk onmax twiatu 700.000
nuHapa, 0e3 kamara, a 3a TpH TOJUHE JOOHT OH
CUTYPHO NpeMallnia BUCUHY ,,0NPOIITEHOr" Jena Jyra
HH KamaTa.

C nmpyre cTpaHe, AyKHUK OM Ha Taj HAYUH CMAMBHO
CBOje 33Jy)KeHe W YMECTO Ja IUIATH MUJIMOH JHHApa
yBehaH 3a kamare, MOrao OW J1a HACTaBU IOCIOBAambE.
Pedjy, Menmjanuja je eKOHOMUYHH]jA W PALMOHANHU]A H
KakaB TOJ CIOpa3yM Ja TMOCTUTHY, o0e cTpaHe

nobujajy.«’
Menujaija  7103BOJbaBa  CTpaHamMa Ja  Oynay
rocnogapud  mocrynka wmemujanuje. OnHEe Ccy Yy

MOTIIYHOCTH PABHOIIPABHE, KAKO y MOTJIEAY MpaBa TakKo
u y morieny o6aseza. OHe omIydyjy O caMoM
MEMjaTopPy, MOCTYNKY U epeKTuMa IMOoCTyTIKA.

OBe mo3uTHBHE cTpaHe lie CBaKako NPUAOHETH
BeheM MHTEpecy cTpaHaka 3a MOCTYIaK MeAHjalluje.

2.2. Mane meaujanuje

Menujanmju cy ynyhene OpojHe kputuke. Hajsehn
Opoj ®mux je OMO wuCkazaH Ha paduyH oOaBe3He

¢ TlocpemoBame Yy CIOpY MWITEAM BPEME M  HOBAIl,
http://www.blic.co.yu/stara_arhiva/2007-02-
03/strane/drustvo.htm, 14. maj 2008.

7 JloroBop KOju INTEAM M BpPEME M  HOBAIl,

http://www.danas.co.yu/20080218/biznis3.html, 14. maj 2008.

(marmaropue) menujanuje. [lo Tom nmTamy je Teopuja

nckaszana oxgpeleHe craBoBe, Kako HE TIOCTOj€:

— ,HesaBucHoct u npodecroHaIHOCT KOjy mocjenyje
cyauja;

—  ®dopmainHa jeJHAKOCT CTpaHaka (Jla CTpaHKe UMajy
npaBo Ja Oyay caciyliaHe, Ja MMajy IpaBo Ha
npaBHy nomoh);

—  CrIpyKTypa Cy/ACKOT MOCTYIKa;

—  Qwusnuxa JIMCTaHIA n3mely
¢dopmamu3oBaHa pa3MjeHa MMoJaTaKa;

— @opmanHOoCcT cyhema; MpocTOpHje; TaMHE OIope
uTH. Koje Hac moncjehajy wa Behe, jaBHe
BpHjagHOCTH.

Kommko wma MjecTa OBHM KpHTHKama jako je
MUCKYTaOWIHO. AKO Cy CTpaHe camMe OJpeIuic
Menujatopa, TO 3Ha4d Jia My HHCY 0e3pa3iioiKHO
yKasaje CBOje MOBjeperbe U J1a OHE Bjepyjy na he ce oH
y TOKY TIOCTYIIKa MOHAIIATH Ha Npo(deCHOHaNaH HAa4YMH,
Te na he OMTH HempucTpacaH M He3aBHCAH. YKOJIHKO
CyIl oIpelau MeAMjaTopa, OHIAa OBa MpOI[jeHA Iaja Ha
HBETOBY OJTOBOPHOCT.

CrpaHKe Cy y OKBHPY CYACKOTI MOCTYIKa (HOPMaITHO
jenHake W wuMajy oapehena wmcrta mpaBa. [loctymak
MeaWjayje WCTO Tako, He yckpahyje jenHaka mpasa
cTpaHama. MenujaTop caciyllaBa M jeAHY H JApYTry
cTpaHy, Tmocpenyje wm3Mmelly WHX, BOAH OJBOjCHE
pasroBope W, W jeIHOj M JAPYroj CTPaHU Mpeaodana
HajOoJba pHjeIICHA.

Ocrasie KpUTHKE KOje c€ IMOMHUIbY, Kao IITO CY:
CTPYKTYpa CYACKOT TMOCTyINKa, (HU3MYKa AMCTAHIA
n3mely crpanaka, ¢popMann3oBaHa pa3MjeHa MojaTaka,
¢dopmamHOCT cyhema u (QOpMaTHO O/jeBakE CE MOTY
ONOBPrHYTH THUME Ja Cy CTpaHe, ¢ O03MpOM Ja cy
onabpaire TIOCTyIaK MeHjanuje, Ha TO U IPUCTAJIC.

VKOJIMKO CTpaHe HHUCY 3aJ0BOJbHE MEIHjallhjoM,
OHE CE YBjeK MOTY OOpaTHTH CYAY.

CTpaHaka,

3. 3akbyuak

OBaj pan mpukasyje Meaujandjy Kao jemaaH of
HauMHa aNTEPHATHBHOI' pHjellaBama criopoBa. Mjecto
KOje je mpUnaso MeIujalujy, je MjeCTo HajeuKacHU]jer
METO0/1a y OJIHOCY Ha CBE METO/IE.

dacuuHaHTaH je Mojarak Ja OHa JaTupa joul H3
JaBHUX BpeMeHa, TIhje je Owia jequHM HayuH 32
pujemaBambe KoH(aMkata. OHa je 3ampia pa3BojeM
NpPaBOCYIHOT CHUCTeMa KakaB JaHac mosHajemo. Ho,
noTpede JaHallker BpeMeHa, Kao IITO Cy: IITO Opxe
OTKJIamkamke CIopa, MTOo jehTHHHjE, Ha HAYMH J1a o0Hje
cTpane Oyaoy 3al0BOJbHE, YCIOBWIO j€ ,,CKUIambe
npaiyHe ca OBOI METoJa M IIyTeM 3aKOHCKHX
pujemiema joj ce ,Bpaha crapu cjaj“. Oppehenn
CIIy4ajeBu TMPOCTO ,,Bame’’ 3a MEeIUjalldjoM U 3a HBHUX ce

8 A. Uzelac, C. H. van Rhee, Public and Private Justice
Dispute in Modern Societes, Interesentia Antwerpen — Oxford
2007, 202.
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KaXke J1a Cy MeHja0IIHH Tj. TOZOOHH 3a 0Baj IOCTYIAK.
Ilocroje ompehena mmma koja wmory ma Oymy
MeamjaTopu, onpeheHa mpouemypa MOCTYIKa, BPCTE
Menujauuje, HEHH  OpPraHM3aliOHH  MOJAEIH H
NPEAHOCTH, alu W MaHe. 3aKOHCKa pHjelIemhacy
HarpaBuia ozapelheHe pa3BojHE 3aKOHCKE OKBHPE OBOM
METOJly, a CBE y LINJbY HEroBe 00Jbe UMILIEMEHTALjE Y
MIPaBOCY/JHU CHCTEM.

,»YOITIIITEHO, CBaKd MPAaBHU CHCTEM [OYMBA Ha
NpaBUIIy Ja CIIOp MOXKE OMTH pelleH Kpo3 IOpaBHAE
cTpaHaka (y3 Wik 0e3 Mellama Cyaa), y3 YHHCHALYY Ia
NOpaBHAKY MOTY HPHCTYIHTH YKOJIHKO C€ pPagd o
JMCIIO3UTHBHUM IpaBuMa. Yak IITaBUIE, KPO3 BEKOBE,
JPYIITBO je MpaBHJIO KOHCTAHTHE HANoOpe Ja YCBOJU H
MOZAP)KH MUPHO pa3peliehe CIIopoBa, y3 HAejy 1a je To,
yjeoHO, Yy ONIUTEM HWHTEpecy, ald U HHTepecy
3aBaljenux crpana. Hajnpuponuuja dopma pasperiema
cropa je BaHCYJCKO NopaBHame. Kao u cBaku Jpyru
yroBOp, OHO je 3aCHOBaHO Ha CJI00OJHOj BOJBH
cTpaHaka, 0e3 mpoueAypadHux orpanuycwma. OBaj
YroBOp pHjellaBa M CTaBjba TaykKy Ha mocrtojehu crop,
OTKJIatha HECUTYPHOCT y TOTJIEAY H-ETrOBOI MCX0la H
HoHOBO Aedunmme Oyayha mpaBa u o6aBe3e cTpaHaka‘*®

Cama mpupoja Meamjalije W CBa Hadena Koja OHa
3acTyma ce Orjieiajy y YTOBOPHOM IOpaBHABY. 3aKOH O
obauzayuonum oonocuma - 300'°, perymame mojam
MOpaBHAKa; Y YEMy CE CacTOje y3ajaMHa MOMyIITamba,
CIIOCOOHOCT | MPEMET.

YroopoM o0 TmopaBHamy Juna usMely Kojux
MOCTOjH CIIOP MJIM HEU3BECHOCT O HEKOM MpPaBHOM
OJHOCY, TOMONy y3ajaMHHX IONYyLITamka, MPEKUAajy
CIIOp, OJHOCHO YKJIamajy HEH3BeCHOCT u ompelyjy
CBOja y3ajaMHa mpaBa u oOaBe3e. [10cTOju HEM3BECHOCT
W KaJ1a je ocTBapeme oJpel)eHor npaBa HECUTYPHO.

IMonymratke ce Moxke cactojatu, uaMely ocraior, y
JICTAMAYHOM HWJIM TOTIYHOM IIPU3HABamkby HEKOT
3axTeBa Jpyre CTpaHe, WM Y OJIPULAby O HEKOT CBOT
3aXTeBa; y y3UMamy Ha cebe Heke HOoBe o0aBese; y
CMamemhy KaMmarHe CTOle; Yy MpOIYyXKelhYy poKa; Y
MUCTajarby Ha JCTMMUYHE OTIUIATe; Y JaBarby MpaBa Ha
OJlyCTaHHUILy.

[Momymrame Moxe OUTH YCIOBHO.

Kana camo jegHa cTpaHa IOIYCTH IpYyToj, Ha TpUMeED,
NpH3HA [PaBo IpYyre CTpaHe, TO HUje OpaBHAbE, T HE
MOAJIEXKE MPaBHIMMa O TIOPABHAY.

- 3a 3aKkJpyderme YroBopa O NOpaBHamy IOTpeOHa je

CIocOOHOCT 3a pacmojarakbeM IIPaBoM Koje je

npeaMeT MopaBHamba.

- Ilpenmer mopaBHama MOKE OMTH CBAaKO IIPaBO
KOJUM ce Mose pacronaraTu.“!!

9 JI. Kapamapkosuh, [Topasnare u medujayuja, daxynrer 3a
1ocyoBHO npaBo, beorpan 2004, 425 - 426

19 3akon 0 oGmuranuonum oxHocuma — 300, Cryocbenu aucm
COPJ, 6p. 29/78

' B., wi. 1089 — 1092., 300

VY Menwjanmjy je moTpeOHO yiaraté MHOTO TPy.a,
jep oHa Hamimasw Ha OpojHe Tmperpeke. ,,JlexaH
[Ipapasror ¢akxynrera y beorpamy, Mupko Bacussesuh,
yKa3ao je Ha UWIEHHUIE Koje He MOy Yy TNpHIorT
ME/IHjaIHj .

,»Ped je mpe cBera 0 MEHTAJIMTETy HaIller Hapoja
KOjH MMa CKJIOHOCT Ka TMoOeqH, 3aTUM HEJO0CTaTKy
UCKYCTBa, HENOCTOjalbeM HOTapa 4dWja oOBepa
OJUTyKe Jlaje CHary W3BpILIHE HCIpaBe, CTpaxy On
MHOBallMja y pellaBalky CHOpOBA, Kao U
HECIPEMHOCTH JApKaBe Ja ce OIpeKHe Jerna
cyBepernTeTa Han cynctBoM. Y CAJl ce gak 75
OICTO  CHOpOBa  pemiaBa  MEOWjalHjoM U
HE3aMHCITHBO j¢ J1a HEKO HE HCIIOLITBYje YTOBOP O
HopaBHAWKY, NOK ce y KwuHH, 4Hje je HCKyCTBO
ommke CpOuju, TakBa OJUTyKa PETHCTPYje Y CYay Aa
Ou 6uIa M3BpILIEHA — MCTaKao je Bacusbepnh, 12

HNako ce mweHM 3aueTu jaBibajy jemaH Ayr
BPEMEHCKH TIEPHOJ YHA3all, OHA j¢ KOJ HAC TEK y MOBOjYy
y MoTJIely MjecTa Koje 3ay3uMa y IpaBHOM CHUCTEMY.

Haj6ospu xopak y ToM mpaBmy yduano je 3oll(M),
NpEeIBUIMBIIN MOTYRHOCT moOCTOjama NpHBAaTHE a H
MaHIATOpHE Menujanmje, T¢ he mpakca Mmoka3aTH KOjH
Momen he 3akWBjeTH M IyTeM Kojer oJ BHX he
MerjaIuja 3aKNBjeTH y MOTIYHOCTH KOJ| HaC.

Menujamnmja jecte IOIyHa MPaBOCYIHOM CHCTEMY,
A1 YKOJIMKO C€ HMIUIEMCHTHUpA Ha IpaBW HA4YWH, TC
MmoKaxke e(hUKaCHOM, IIITO jOj IO cajia Mojia3u 3a PyKoOM,
HUIITa je Hehe crpujeuuTn Aa craHe pame y3 pame ca
CYJICTBOM Y TIOTJIE/ly pelliaBama CIopoBa.
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Mp Pajro Mayypa*

3AIIOUHI/bABABE

Y3POLI1 U BPCTE HE3AIIOCJIEHOCTH
CAUSES AND FORMS OF UNEMPLOYMENT

* HBO ,, Cejemuonux *“ Ilpujeoop

Pezume: Heszanocnenocm y buX je oyzopouna,
MAacosHa, CMpYKmypaiia u Hekoukypemua. Fbenu
y3poyu Jaexce HA CMPAHU MPadcre U HA CMpaHu

nouyode. Hesanocnenocm moxcemo Oujenumu  ma
HOPMANHY, CMPYKMYPAIHY, MEXHOIOWKY, YUKIUUKY,
000p0B80BHY u He006p0BoBHY. THoseharvem

He3anocieHocmu, NponopyuoHanrHo ce cmaryje bBJII.
Braoune coyujanne u paone noaumuxe mpeba oa
CIMUMYIUWLY 3anociene Ha mpaxcerbe 3anociersd.
Mjepere uesanocienocmu ce 6puiu Kpo3 e8UOEHYUJy
He3anocienux  NpujasmeHux — Ha — 3a800y  3d
3anouLvasarbe U NEpUOOUYHUM AHKEMUparem Y30pKd
paoHe cHaze.

Kwyune peuu: y3poyu Hesanocienocmu,
He3anocieHocmu, mjeperbe He3an0C1eHOCHU

spcme

Abstract: Unemployment in BiH is long-term, massive,
structural and non-competitive. Its causes are lying on
the side of both demand and supply. We can divide the
unemployment among normal, structural, technological,
cyclical, willing and non-willing. GDP is being
proportionally reduced with increase in unemployment.
Social and work policies of government should
stimulate the unemployed in searching of job.
Measurement of unemployment is being done through
evidence of the unemployed, who are registered in an
Employment Office, as well as through periodical
sample survey of labour.

Keywords: causes of unemployment, forms of
unemployment, measurement of unemployment

1. YBOJ

Cee 1m0 neBerHaecTor crojbeha, He3armocjIeHOCT ce
rocMarpaiga HMCKJbBYYHMBO KpO3 HEHE  CIIOJbAIlbE
MaHu(ecTaauje - CHpOMAIITBO M OWjeay, a He Kao
caMocCTaJIaH Mpo0JIeM KOjH je HEOXOAHO HCTPaKUBATH,
aHAJU3UPATH U pjelIaBaTH.

HesanocieHocT MMa 3a MOCIbEIMIly BUCOKE (prckaiiHe
TPOIIKOBE, MPUIOHOCH 3HAYajHOj "pasrpaamu’ JbYICKOT
Kamurana, noehaBa HepaBHONPABHOCT y IPYLITBY, a
M3a3uBa U 3HauajHa rcuxojomka ontepehema. Hajrexa
coIMjaJTHa TIOCJbEUIA TPAH3UIUjCKE KPU3e j€ MacOBHA
He3arocieHocT. OHa ce y BHJy CTarHaljcke W HOBE
CTPYKTYpajlHE HE3aIOCJICHOCTH II0jaBWJIa TOTOBO Y
CBUM TPaH3HLI]CKUM 3eMJbaMa.
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2. ¥Y3POIIM HE3AIIOCJIEHOCTH

V3polu HE3amoCIeHOCTH, Kao jeJHOr Of TIJIaBHHX
npoOyieMa caBpeMEeHOr CBHjeTa, Cy MHOroopojHu. OHH
ce MOTY TPYIHCATH y JIBHj€ LjeJIMHE; HA CTPAHH TPAKIHE
(1) u Ha cTpanu nonyze (2).

1. ¥Y3pouu Ha CTpaHH TpaxXmbe

Henmocrarak ykymnHe Tpakibe Ha TPIKHUINTY je jelaH O
[JaBHUX  pasjora  HACTaHKa  HE3aIllOCJICHOCTH.
KapakrepucTuuHa je 3a 3eMJb€ Ca HEPa3BHjCHOM W
YCHUTHEHOM €KOHOMH]jOM.

2. Y3polu Ha CTpaHU MOHY/IE

[Ipobnem HE3aMOCICHOCTH YHjH je y3pOK Ha CTpaHH
NOHYyZle, jaBJjba CE y CIydYajy HECaBpLICHOT pPaJHOT
tpxumra. OHa MOXKe HacTaTM Kao IOCJbeAuia
HeJI0BOJbHUX HMH(OpManuja ¥ HeloBOJbHE Teorpadceke
MOKPETJLHBOCTH.

HesamnocieHocT MOTYy y3pOKOBATH M BJIaMHE COLIUjaTHe
MOJUTHKE, JeMorpacke TMpOMjeHe U CTPYKTypHE
NpoMjeHe Yy MPHUBPEIM, ayToMaTH3alyja U TEXHUYKO —
TEXHOJIOIIKK pPa3Boj. AyToMmarH3aluja IOBOAM JIO
HaroMWJIaBamka MNPOW3BOJA M CTBapama 3ajuxa H y
Kpajiboj TUHHjH TyOWTaka, OcTaBJbajyinm MHOTE JbYZC
0e3 mocna. [1oOpa crpaHa ayroMmaTm3anuje je mosehana
TpaxKba 3a Ipodecrjama Be3aHHM 3a pajl Ha pauyHapy
HOBUM MH(OPMATHUKUAM TEXHOJIOTHjaMa.

Heku mojemuHmm ce omiydyjy 3a J00pOBOJBHY
HE3aIoCIeHOCT YIJIaBHOM U3 pasjiora IITO cMarpajy aa
je 3a \Hx 00JbC Ja OCTaHy HE3aIOCIICHH HEro ca OMax
IpHUxBarTe noHyhenn mocao. [Mo3ummjom
HE3aIoCIeHOCTH CTUYY ce oJipeljeHe KOPUCTH:

e Biana uciuiahyje oapehleHy HOBUaHY HakHaay 3a
HE3arociIeHoC T,

e 1poujewmyje ce na je 0ojbe HE pajuTH HEro OUTH
3aIl0CJIeH 3a Mally IUIaTy,

e mocToju Haja 1a he ce moOUTH ajgeKkBaTaH ocao.

Y cnydajy [gma nOpuBatHa  KOPHCT — NpeBasmiia3u
JIPYIITBEHY KOPHCT, CYBHILIE MHOTO JbYIHd MOXKe
JI0OpPOBOJEHO OWTH HE3amoCcIeHO. Y TOM CIIy4ajy ocobe
MpUMajy oJpeheHr W3HOC 3a BpHjeMe He3anoCIeHOCTH,
JIOK 3a TO He J1ajy oaroBapajyhy KOpucT qpyImTBy.
Behuna exonomucra Ha 3anagy cMmarpa Ja je mpupoaHa
croma He3arocieHocTH usMehy 4% u 6% u 1a npu oBoj
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CTOIIM HEMa 3HaYajHHjer MOMjepama IHjeHa OIHOCHO
nHpmamuje. OnTuManHa HE3alOCIEHOCT 3a HEeKy
NpUBpely HacTyla Kaga C€ MAaKCHMH3Hpa YHCTa
€KOHOMCKa J00pOoOuT.

3. BPCTE HE3AIIOCJIEHOCTH

HesamocieHocT ce Moxe KIacM(pHUKOBaTH mpema
pasnMYUTEM KpHTepHjuma. llpeMa TpaaulIHOHATHO]
MOMjeNI THUIIOBAa HE3AIOCICHOCTH, IpeMa HHXOBUM
y3polmMa, OHa ce Hajuemhe AWjenn HAa HOPMAJHY,
CTPYKTypallHy M WHMKIMYKy HeszamocneHoct.! [lpema
HEeKMM TIOfjeflamMa, He3aloCIeHOCT IHjeNIMO  Ha
HopMmanHy (1), CTpyKTypamHy He3amocieHocT (2),
TEXHOJIOIIKY HE3aI0CICHOCT, IMKINYKY HEe3aroCIeHOCT
(3), 10O6pOBOJBHY M HETOOPOBOJBHY HE3AIMOCICHOCT (4).
[Mpema npyrum ayTopuma HE3aroCIeHOCT JMjENIuMO Ha
(pPUKIHOHY, CE30HCKY, CTPYKTYPHY M LHUKIUYHY
HE3aIoCIIeHOCT, HE3aIl0CICHOCT YCJIOBJbCHY
MOHETapHOM IIOJIUTUKOM, JIeMOTpa)CKH  yCIIOBJBEHY
HE3aloCICHOCT, T€  HE3alOCICHOCT  YCIOBJBEHY
TPEHYTHUM LIOKOBHMA.

3.1. HopmasnHa He3amoc1eHOCT

HopmanHy He3amociaeHOCT MOXXeMO IOAWjeTUTH Ha
CE30HCKY M (PPUKIHOHAIHY.

Cezoncka Hes3anocieHocm C€ jaBJba Kao IOCIbEIUIA
MOCJbEINIIA CHAXHHUX BapHjallija CKOHOMCKHX Ipolieca
y onpeheHum MPUBPETHUM JjelaTHOCTHMA
YCJIIOBJbEHUM KIIMMATCKUM, TpaaAuIuOHAJTHUM NI
WHCTUTYIMOHAIHUM YCJIOBHMA, YKOJIHKO Ce pa3iobsba
3aTHIIja HE MOTY TPEMOCTHTH MPOHU3BOIIHOM 33 3ATHXE
WIM [OpepacrojjesioM pagHor BpemeHa. OnHa je
KapakTepUCTHYHA 32 JjeJTaTHOCTH Y KOjuMa OOMM
MPOM3BO/IE JUKTHPA]y BPEMEHCKE TMPUIUKE HIH
KaJeH/ap, Kao IMITO je ciydaj ca MOJhOIPUBPEIAHUM
njenatHoctuma. Ce30HCKE BapHjaHTe Yy YCIIOBHMa
HE3aroCJICHOCTH Cy HCTpajaH M HEMHHOBaH W3BOP
HE3amoCJIeHOCTH. Y TOKYy ojapeheHor goba roauHe, y
MOje/IMHUM CEKTOpUMa, Kao ILITO je IOJbONpHUBpena U
craM0OeHa U3rpajilba, pacTte motpeda 3a paJHOM CHAroM.
Iosehana morpeba 3a pagHOM CHAaroM ce€ jaBjba U 300T
KOpHIITeHa TOAUIIBUX oAMOpa. Ha kpajy cake on
OBHX CE€30HA, Ha XWJbaJe pagHHKa MOpa y MOTpary 3a
HOBHM IOCIIOBUMA, TIPH YeMy JOXKHBJbaBajylin HeKy of
CE30HCKE HE3aIroCIEHOCTH.

Dpukyuona nezanocienocm jaBiba ce 300 HeNpecTaHoT
KpeTama JbyAH n3Mely moapydja 1 3armocierha Wik Kpo3
pasiuuuTe CTajnje KUBOTHOT LHKIYyCa, OJHOCHO
YKOJIMKO TIpeNa3u ca jeJHOT PaJHOT MjecTa Ha JIPYyro
3aXTHjeBajy oapeheHo BpeMEHCKO pa3ao0Jbe.

IMocToju BuIIe y3poKa (QPUKIHMOHE HE3ANOCISHOCTH.
Benuku 6poj panHrka 300r GUHAHCH]CKUX HIIN JIMTHUX

! Burgess, P. L. (1994). Unemployment. In World Book
Hllustrated Information Finder (CD-ROM Encyclopedia).
Chicago, US: World Book.
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pasjiora HamyIlITajy jelaH U Tpaxe IPYTH 1M0cao. Y TOM
mpoIiecy IpeMjelliTamka ca jelHe JOKaldje Ha JpYyTy,
WIM Cca jegHOr Ha JAPYrd I[0Cao, DAmHHUIOH MOTY
n3ryOUTH HEKOJIMKO JIaHa WM YaK Helljesba paja.

OcHoBHe KapaKTepUCTHKE (bpuKIHOHATHE
HE3aIl0CIEHOCTH CY:
1.Iloraha penatuBHO Benuku Opoj JbYAM CBHX

JeMorpa)CKux Tpyla, MHAYCTpUja M CBUX IOApydYja
JeIHE 3eMIbE.

2. Texu na Oyne KpaTKOT Tpajama.

3./3Bjectan 0OMM (QPUKIHMOHE HE3AMOCICHOCTH j€
Hem30jexaH.

4. DpuKuIMOHa ~ HE3AIOCIEHOCT  HM3a3HBa,
SKOHOMCKY IITETY, TAKO U eKOHOMCKY KOPHCT.

Kako

3.2. CTpyKTypajHa He3amocJaeHOCT

HesanocneHocT, Koja ce jaBiba Kao HEIOAYIapHOCT
u3Mely TOHyle U MOTPaXEe 33 PaIHUIMA Y TIOTJICTY
3aHMMawa,  KBAIM(HKAIMja  WIM  PETHOHAIHOT
pacropena, HasuBa Ce¢ CTPYKTypajHA HE3aIloCICHOCT.
Henoxynapaocts ce Mory jaBuTh 300r TOra IITO
HNOTpaXKFha 3a jEIHOM BPCTOM pala pacte JOK ce
HNOTpaXKKka 3a JAPYroM BPCTOM pajga CcMamyje Y
yCIOBHMa y KOjUMa ce IOHyJAe pama He Mory Op3o
npwiarohuBatn.  OHa  moTHYe M3 OCHOBHE
HENpUJIaro)eHoCTH JOCTYyNHE pajiHe CHare Koja TpaxH
3al0CICIhe  HEMOMYyHEHHM  PajHUM  MjeCTHUMA.
Henpunarohenoct wMoxe Out y  omHOCy Ha
kBanudukanujy, oobpasoBame, reorpacko Mmoapydje
WM TOJMHE CTApOCTH. JaBba ce W Kaja y jelHOM
PETHOHAHOM LEHTPY YHyTap HalMOHaJHE KOMIIaHHje

MOCTOjH HECKJIa mmehy KBanHQHKanyja
HE3aIloCICHHUX U CIIOOOIHUX PAIHUX MjecTa.
CrpykTypanHa  He3amocjeHocT — uMa  cibenehe
KapaKTepUCTHKE:

1.00uuno ce jaBypa wMehy mojenmHUM Tpymama

aKTUBHOT CTAHOBHHINTBA KoOje moraljajy TEXHOJIOIIKE
npoMjeHe, Maj TIJIABHUX HMHIYCTPHja WM OTBapame
pamHMX ~Mjecta |y JAPYIMM  HETPaJAWIHOHAIHUM
JTHjeIIOBHMA 3EMJBE.

2. Texu na Oyne TpajHUjEr KapakTepa.

VY unspy mpeBasmiaxerma OBOT MpoOiiemMa, CBE BHIIE Ce

npubjerasa o0y4aBamy pajiHuKa, BUXOBUM
JoKBanuguKanujaMa, NpekBagudukanymjama 1 JApyrum
obmmiuma  HeopMasHOr  oOpaszoBama.  Cromy

HE3aIlOCIICHOCTH MOXKE HO,HI/IhI/I U PUTUAHOCT CTBAPHHUX
IJiara.

3.3. [InkauYHA HE3AMOCAEHOCT

[Tox UWKIMYHOM HE3amoCIeHOINy TOoapa3yMHjeBaMo
HE3aIoCIeHOCT Koja ce JeliaBa Kaja HeMa TPaKmbe 3a
nociom. OBO HHUje ClIy4aj Kaja ce JbYIu TpeMjernTajy
ca jemHor Ha gApyrn 1mocao  (ppuryuona
nezanocnenocm). O CBHX BpcTa HE3aIOCICHOCTH,
MaKpPOCKOHOMCKE HAyYHHKE HajBHIIC 3a0pHE-aBa OBaj
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o0muk HezamocieHocTH. OHa NpeAcTaB/ba CMAEmEHOCT
HHMBOA TPAXHE 33 JOOpHUMa U yclyrama, a CaMUM THM H
3a mocioM. OHa je mmocibeAWma TepHoda Kpu3e H
JIeTIpectje, Ila ce OBa BPCTa HE3aroCICHOCTH jaBJba Ca
IUKJIMYHOM — mpaBuiHomhy. To  je  jemHOCTaBHO
CMameHOCT HUBOA TPaXIbe 3a J00puMa M yciayrama, a
CaMHM TUM U 32 TIOCJIOM.

OCHOBHM y3pOK HE3allOCJIEHOCTH je HeJocTaTak
arperaTHe TpPaXmbe y NPHUBPEIM Koja je y CTamy Ja
TeHepHILe JOBOJEHO PaJHHX MECTa 32 OHE KOjH Tpake
3amocieme. L[MKIMYHA HE3almoCIeHOCT IOTHYE U3
HE/IOCTaTKa pagHUX MjecTa KOjU je Be3aH 3a MOCIOBHHU
nuKTyc npuspene. [pyraumje pedeHo, y perecujama
He3anocjeHocT ce nmoBehaBa, a y ekchnaH3Wjama
HE3aI0CIICHOCT Onaja.

ExoHOMCKe penecuje BoJEe CMamemy TpaXmbe 3a
pamHoMm cHaroM. CMmameme 3apaja, ako je JIOBOJHHO
palMpPEeHO, BOAM CMamelhy JOXOTKa M JajbeM Majay
Tpaxme paja, crBapajyhiM IMKIMYHY HE3aroCiIeHOCT
(cnuxa I).
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3a cMameme LUKIMYHE HE3allOCICHOCTH, NPHMjCHY]y
ce Mjepe ¢ucCkamHE W MOHETapHE IMOJUTHKE KOje
Tpebajy 1a OCUTypajy CTaOWIHYy CTOIMY MPHUBPEIHOT
pacta. Y Hacrojamy Ja ce orpaHude QIyKTamuje y

m3nazy  (autputu),  MaKpOCKOHOMCKa  IOJIUTHKA
KOOpAWHHUpPA aKTUBHOCTH U3Mel)y TpOM3BOAmE W
eKCIIaH3Hmje.

Ja 6ucmo uneHTH(UKOBAIN TYOUTKE pe3yniraTa, Tpeba
Jla 3HaMO OofHOC u3Mel)y HE3aloCIeHOCTH M pe3yiTara.
Taj omHOC je TO3HAT KA0 T3B. ,, npasuio naaya’, ayropa
Aprypa Oxyna 1962. romunHe, a KacHHje IIOCTaJIO
nosHaro kao ,, Okywoso npasuno namya”. Ilpema
OKyHOBOM npasuny nanyda, cBaka Tadyka moBehama
HE3arocJIeHOCTH TMOBe3aHa ca % TauKoM CMambemha
TOJWIIRE CTOIE pacTa peajgHor Opyro mgomaher
npousBoga (I'IIT).

[Muxiimuka WiIn KOBYKTYpHA HE3aIllOCIEHOCT CE€ jaBiba Y
yYCIIOBUMA KajJia j€ CBEYKyNHa MOTPaXmba 3a pPajgoM

HHUCKa, Ka0 MOCJheINIa OMIITET HEJAOCTaTKA MOTPAKELE
Ha TPXHUIITY poda W UMIUIMIMTHO HAa TPXKHUINTY paja.
Kag ce cmamyjy moTpomma ¥ IIPOU3BOIA,
He3arocineHocT ce mosehaBa. Ona ce mosehaBa u y
yCIIOBUMa TOHOBHE EKOHOMCKE eKClaH3Mje. AKOo ce
HE3aIroCICHOCT jaBba Yy JYy)KEM HHUCKOM E€KOHOMCKOM
pacrty, ¥ YCIIOBJbEHA je HEJOCTaTKOM IOTPaKhe, OHA Ce
Ha3UBa CMASHAYUJCKA HE3ANOCIEeHOC.

3.4. JloopoBo/bHA U HETOOPOBOJbLHA
He3amnocJeHOCT

Hesanocnenoct  Moke  OuTH  00OposomHa U
Hedobposossna. Ocobde Koje cy oadmie nonyhenu mocao
MOXXEMO  Ha3BaTH  JOOpPOBOJEHO  HE3aIlOCIICHHMA.
Jlo6poBOJbHA HE3AMOCICHOCT HacTaje 300r TOora IITO
pamHUIM 0J0Ujajy MPUXBATUTH I0CA0 MO TPKHUIIHUM
HajamHuHama. OBe ocobe OOMYHO Tpake IMocao ca
6ospuM ycrmoBuMa. Mehy muMa je Benmuku Opoj ocoba
KOje Cy HeXeJheHO M3ryOmiie mpeTxomHu mocao. OBmje
MOCTOjU MOTYhHOCT 3amolubaBama y3 HIDKE IUIaTe OX
nmocrojehnx, alm He ¥ CIPEMHOCT Aa ce Ta MoryhHOCT
KOPHCTH.

Takohep, ocobe Kkoje Ccy ITOOPOBOJHHO HAIMyCTUIIC
NPeTXOJHW T10Ca0 MOXEMO Ha3BaTH JOOPOBOJEHO
He3armocineHuma.  [lojMoBM ~ 1OOpOBOJBHOCTH M
HEeJI0OOpPOBOJLHOCTH HE MOTY C€ YHOTpHjeOHTH Y
BUXOBOM jEIHOCTaBHOM CBaKOJIHEBHOM 3Hauewy. He
yOpajaMo cBe TmoOTeHIMjajdHe TmoHyhaue paga Ha
TPXKUIITY, OZHOCHO HEHUCKOPHIITEHE pajgHe pecypce y
HesarocjeHe. Heke ocobe HHCY perucTtpoBaHe Kao
HE3aroclIeHe, ald OW TpH TOBOJEHU]O] KOKBYKTYPHO]
CHTYalljH WIA TPH H3MHjCHCHHUM CTPYKTYpPaTHUM
ycJIoBMMa OWIM CIPEMHH Ja Ce YKJbY4e y TPIKHIITE

pama. TakBa TmojaBa Ha3WBa C€  HNPUKPUBEHA
He3anoCcieHocn.
Hexka  mpemyseha y  mojequHMM — BpPEMEHCKHM

MHTEPBAIMMa aHraXyjy Ce30HCKY PajJiHy CHary, yuMe ce
cMmamyje HHBO CE30HCKE " CTPYKTypajHe
HesanocieHoctn. C  gpyre crpaHe, mnpeayseha vy
pa3nobsby pernecuje moBehaBajy 3axTjeBe y TOTJIEeIy
KBaH(UKaIHja, MTO  JOOBOOM OO  moBehama
CTPYKTypaJHE HE3aloCICHOCTH. YBoljeme HOBHUX
TEXHOJIOTHja  YIrJIaBHOM  JOBOOU 1O  ToBehama
MPOAYKTUBHOCTH, INTO MOXE JOBecTH a0 moBchama
He3arnoclIeHoCcTH. HaBesieHo ykasyje Ha YHECHUILY Ja je
TCIIKO KJ'IaCI/I(bI/IKOBaTI/I )5 I/I}leHTI/I(bI/IKOBaTI/I pa3InuunTe
THUIIOBE HE3aMOCICHOCTH.

Heoobposona nesanocienocm je OHa HE3aMOCICHOCT
JI0 KOje ZI0JIa3u yCJbe]l HeIoCTaTKa rmocjia npu Tekyhum
HajamHuHama. OHa je KapaKTepuCTHKa perecuje, ma je
BehI/IHa OBUX paJHHUKa HCTOBPEMCHO W IUKINYKH
He3arocjieHa. Y3poKe HeJoOpOBOJbHE HE3arociIeHOCTH
Tpeba TPAXUTH U Y He(IEKCHOMITHOCTH Ha/HHULA, LITO
je mocipeua Cenu(pUIHOCTH TPXKUINTA paaa. Y cibel
aJIMUHUCTPATUBHUX npenpexa, HATHUTE ce
npmwiarohaBajy CIopo WIM HUKAKO, a Y3pPOLH JIeKE Y
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JjesoBalky CHHIWKATA Wy BHCOKHM TPOLIKOBHUMA
CKJIanama KOJEKTUBHHX yroBopa. Paam Tako BHCOKHX
TPOIIKOBA, MOCIOABIM KOJIEKTUBHE YrOBOPE CKJIANAjy
Ha JyXXH PpOK y3 aJIMUHHCTPaTUBHO oppehuBame
HagHuna. Wmak, HajHUIE W TUlaTe, Ha IyXXHU POK Ce
npuiiaroh)aBajy NoOHyAM M MOTPaXKU paHE CHAre.
Hesanocnenoct He morala mojjenHako cBe Kareropuje
craHoBHUIITBA. [loraha Bumie >eHe Hero MyIIKaple.
Buire noraha oHe Koju MpBH MyT Tpake MOCA0 U PaaHy
CHary HIDKMX KBann(puKamyja ¥ KOMIIETCHIIHja O
cTpydHe U oOpa3oBaHe pamHe cHare. Jly)kWHa Tpajama
HE3aMoCICHOCTH OBHCH O (Da3nm MOCIIOBHOT IMKITycCa.
HeszamociaeHocT ce OuMTyje y CMamelmy pagHHX
CcrocoOHOCTH W JIMYHUM (pycTparyjaMa MOjeIIHIIa,
JOK ce JpPYITBEHH TPOUIKOBH HE3AIOCICHOCTH
ornefajy y  BEIMYMHM  CMambeHOI,  OJHOCHO
HenpowusseaeHor b/{I1-a

3amka Hezanocienocmu

ConmjaiHo OJrOBOpHE BIAJe HACTOje 1a, y OKBUPY
COLMjalHE  TONUTHKE,  00e30mjee  MUHHMAIHY
er3UCTCHIM]Y Kpo3 corjanHe mpecraruje. Comujaina
JaBama He Tpeba na Oyay IpPEeBHCOKA, jep MOry OUTH
JIECTUMYJIaTUBHA 32 3aIIOCICHE Y TPaKeHy 3arociema.
Tpeba mponahu Mmjepy u3mely cBuX nmaBama, Tako 1a
He3amocyieHe 0co0e, yMjecTo Aa Cy 3aJ0BOJbHE BUCHHOM
JlaBama, Oy/ly CTUMYJIMCAHE Jla y3My aKTHBHY YIIOTY Y
TpaXema NOCIa W Ja CTHYy JOJaTHAa 3Hama W
kBanmudukanumje. [Ipobieme ca 3amkxom HE3aTOCICHOCTH
YIJIABHOM HMMajy pa3BHjeHe 3emibe momyT llIBencke u
Aycrpanmje.

Mjeperse nezanocrenocmu

3a NpHUKyIUbamke MOJaKa O HE3alOoCICHUMAa, KOPUCTE Ce
JIBA OCHOBHAa HayMHa. [IpBM HAa4YMH ce OJHOCH Ha
eBHU/ICHIIN]Y HE3aIlOCIEHUX IPHjaBJbeHUX Ha 3aBONY 3a
3alolubaBame, a JPYrd Ha IEPHOJUYHO aHKETHPAHE
y30pKa paJHe CHare.

3aBoxu 3a 3anonubaBame, U3Mely ocrainor, nocpenyjy
n3mel)y He3anocieHuX W MOTEHIMjaTHUX MOCIIoJaBara.
Cnyx0e 3aBoja BOAE CBHAMHIMjE IPHjaBJLEHUX
HE3aloCIeHNX ocoba ca MojanuMa 3HauyajHUM, Kako 3a
mociofaBma, Tako MW 3a yTBphuBama craryca
HE3arocjIeHe 0co0e U OCTBapHBama IpaBa, Kao IITO je
IIPaBO Ha 3IPABCTBEHY 3ALITHTY, COIMjajHa JaBama U
ci. IlepropndHo aHKETHpame Y30pKa paJHe CHare,
jenMHHM je 3aJ10BOJbaBajyhiM HauMH IIPUKYIUbabha
rojaraka O  HE3aloCIeHOCTH, y  CKIaay C
mehynaponuum crannapanma MJIO-a. IlpenHoct ose
METO/e je TMpHKyIUbame IIoaTaka Yy CKIaxy cC
Mel)yHapoHUM cTaHIapiMMa Tako Ja ce MOoJaly MOTY
mehycobno ycmopehuBatn. Hemoctamm oBor HaumHa
NPUKYIJbalha I[OJaTaka Cy YIJaBHOM TEXHHYKH,
METOJIOJIOIIKM ¥ CTaTHCTHYKHA TIPOOIEMH y30pKa.
Vcnutanumm dYecto MAajy HETayHEe OATOBOpE, IITO
JIOBOJIM y TIHUTamke BjepOAOCTOjHOCT aHkeTe. [Ipobimeme
MOTy CTBapaTH M Temkohe y MHTEpIIpeTaIyju npoMjeHa

y CTOIH HE3alloCJICHOCTH m3Mel)y /JBHje aHKeTe W Ip.
OBaj 00NMMK TPHUKYIJbakha MOJaTaka O He3alloCIeHIMa
U3HCKYje BEJIMKE TPOIIKOBE, JOCTYIIHH Cy CaMo Y
TPEHYTKY Tperyeaa.

4. 3AK/bYYAK

HesamocnenocT je Kkao Kareropwja BpJO BaKaH
MaKpOEKOHOMCKH (eHOMeH. 3aro Tpeba 00jacHHUTH
3alITO CE€ jaBJba HE3AMOCIEHOCT, KaKO CE& TOKOM
BpeMEHa OHa MHUjema U 3alTo noraha camo Heke Jpyae,
a He W cBe Apyre. Tek HAaKoH aHauM3e Y3poKa
HE3allOCIIEHOCTH MOKEMO MPEIOKHTH Mjepe 3a
BUXOBO OTKJIAHBAE.

VY3poun HE3anocIeHOCTH Cy NPBEHCTBEHO Ha CTPaHH
TpaXkKie, alld U Ha CTpaHu noHyne. buX, kao zemspa y
TpaH3ULMjU KOjy KapakTepulle Hepa3BUjeHA H
YCHUTH-€HA €KOHOMH]ja, HUje y MOTYhHOCTH Ja ancopOyje
y 3HATHHUjO] MjepH HE3aMOCICHY pajHy CHary.
Hesamocnenoct y buX je pgyropouHa, MacoBHa
CTpYKTypalHa W HekoHKypeTHa. Y buX je Harmamena
HEMoIyAapHOCT u3Mel)y TOHylne W TOTpaXme 3a
paTHMINMA Y TIOTJIEAY 3aHUMakba U KBalu(uKarmja.
HesamocneHocT MOXEMO AWjeNUTH Ha HOPMAJHY,
CTPYKTYpaJHy, TEXHOJIOMIKY, IIMKIMIKY, J0OPOBOJBHY H
HEeI0OpOBOJBHY HE3aIlOCIEHOCT. Bragmue monwTHKe
Tpeba 1a CTUMWIMILY 3alociieHe Ja aKTHBHO TpaxKe
3amocnewme. M3 Tor pasnora, Tpeba mponahu wmjepy
u3Meljy CBHX JaBama, TaKO Ja He3arocaeHe ocode Oy my
CTHMYJIMCaHE J1a Y3MY aKTHBHY YJIOTY y TPaXKerYy 1ocJja
U J1a CTUYY JI0JIaTHA 3Haa U KBanudukamuje.
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YJIOI'A UHBECTULIMOHE ITIOJIMTUKE V IINTAHUPABY PA3BOJA
[TPEJAY3ERhA
ROLE OF INVESTMENT POLICY IN COMPANY DEVELOPMENT
PLANNING

* Buckoxka ekoHoMcKa wKkona, Jlenocasuh

Pesume: Cmanna uneecmuyuona ynazarea omozyhyjy
npedyseliy 0a ucnymu Cc60jy OCHOGHY MUCUJY, WO
noopasymesa 1e2o8y eQexmusHocm y 3a0080/ba6aY
saxmeea  mpoicuwma, Y3 egukacno — kopuuihierbe
PACRONOJNCUBUX pecypcd. Y mom cCMUCTY, NePMAHEHNHO
UHBECMUYUOHO — Yld2arbe MOodce ce  (PucypamueHo
O3HAUUMU  KAO «Mpualbe Yy Yumy 3a0piicasarsa
nocmojehe nosuyujey. M3 moea npoucmuue 3aKmy4ax
da ¢y uHeecmuyuoua yiaeared, ¢ jeOne cmpaue, yciog
ouyearwa  nocmojefiez  Hugoa - passujeHocmu U
o0poicasarba cmevene mpacuuiHe nosuyuje npeoyseha
u, ¢ opyee cmpawe, YCio8 pacma u paszeoja, Kao u
nobosuarea KoOHKypenmcke npeonocmu. Ocobune u
BeUYUHE UHBECMUYUOHUX VIA2AIbd KANUMANA MO2y ce
mpemupamu  Kao  uU3pas Cmaed  CmMpameujcko2
MEHAYUMEHmMAa NpeMa YUHUOYUMA KOjU  Onpeoemyjy
€208 ONCMAHAK U PA3BO] Y MPAHCUULHOM OKPYICcERY. A
Kako OeguHucare u cnposoherwe UHBECHUYUOHE
noaumuke u cmpamezuje pacma npedyseha pesyimupa
UHBECMUYUOHUM — YIA2armwumMa Kanumaid, o00abpaHu
npasyu, Memoou u memno paszeoja npeoyzeha ocHo6Ha
¢y mpemmnocmaska OeQuuucara u uMnieMeHmayuje
UHBECMUYUOHE NOTUMUKE.

Kuwyune peuu: unsecmuyuje, nOIUMUKA, MEHAUMEHM,
npeoysehe, paseoj.

Abstract: Permanent fixed investments enable a
company to fulfill its primary mission which is to act
effectively in satisfying market demands by putting the
resources available to an effective use. In that prospect,
a permanent fixed investment could be metaphorically
described as ‘“‘running forward to keep the previous
position”. That brings us to the conclusion that fixed
investments represent the condition of maintaining the
existing level of development and market positions, as
well as the condition of growth and further development
of the company, competitive advantages included. The
qualities and size of these investments of capital could
be treated as an expression of strategic management’s
attitude towards the defining factors of its survival and
further development in market-oriented surroundings.
And since the investment policy defining and enforcing
results in fixed investments of capital the routes
selected, methods and pace of company development
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represent the basic condition of the investment policy
defining and implementing.

Key words: investments, policy, management, company,
development.

1. HY2KHOCT UHBECTUPAIBA Y PA3BOJ
INPEAY3ERA

Pa3Boj caBpeMeHe TpiKHIIHE NPHUBpEIEC HAMETHYO je
UMIIEpaTHB  CTaHUX [POMEHAa Yy  IOCIOBamby
npeauyseha, MTo moapasyMeBa Kako pacm oduMa, Tako
U pa3zeoj EKOHOMCKE CTPYKTYpE OBHUX OpraHHM3alMOHHX
cucteMa. M3 Tora mpoutnmde U obaBe3a CBaKor
npenyseha na uneecmupa y CBOj pacT H pa3Boj, Kako 01
CTEKJIO, OAPXKAJO M YHANPEOWIO CBOjY TPXKHULIHY
HO3ULH]y. Y TOM KOHTEKCTY, CTPATETHjCKH  LUJBEBH
npenyseha Ha Iy)u pok 00yxBaTajy TEXbY Ka pacTy H

pasBojy, IITO nojila3yMeBa HEOIXOJHOCT
uneecmuyuonux ynarama KamuTana. OBakBa BpcTa
yhnarama, yCTBapH, MpencTaBjba u3pa3 motpebe

npuiarol)aBama UMHTEpHUX MoryhHocTH Tpenyseha
npomenama yYCJIOBa TIOCIOBama KOje HACTajy y
TPXKHUILIHOM W YKYITHOM JPYIITBEHOM OKpYXKEHY, YNME
ce o0e30ehyje onmpkaBame, MMa YakK, W IMOOOJBIIALE
BETOBE CTeUeHEe KOHKYPEHTCKe nosuuyje. Ha taj HaumH,
CTaJlHa MHBECTHILMOHA yyarama oMmoryhyjy npenysehy
Ja UCIIyHH CBOjy OCHOBHY Mucujy, WITO MOJpasyMeBa
BCTOBY epexmuenocm 'y 3al0BOJbaBamy 3axTeBa
TPXKUIITA, Y3 e@uKkacHo KOpUIIheme pacloOKUBHX
pecypca. Y TOM CMHCIy, IEPMAaHEHTHO MHBECTHUIIMOHO
yJlarambe Moxe ce (PUIypaTHBHO O3HAYHTH K0 «TPHAHE
y IMJby 3aapiKaBama TocTojehe mosmimjer.! U3 Tora
MPOUCTHYE 3aKJby4aK Jla Cy MHBECTUIMOHA yJarama, C
jemHe cTpaHe, YCJIOB ouyBama moctojeher HuBOa
pPasBHjEeHOCTH M  OJp)KaBamba CTEUYEHE TPIXKUILHE
nosunuje npexyseha u, ¢ aqpyre cTpaHe, ycloB pacta H
pa3Boja, Kao ¥ MoOoJbIIaka KOHKYPEHTCKE IPETHOCTH.

Ionazehm om  jemHe  yommTeHe — JOeUHHUIMjC
MHBECTHIMja KOja MX o00jallmbaBa Kao CBAaKO YyJarame
Kanutayja Koje he JOHETH KOpPHCTH TeK Yy JaJboj
OynyhHOCTH, a HE y KpPaTKOM pPOKY, OBa CTpaTeTHjcKa

! J.Tonopoeuh, . Bypuuun, C.Janomesuh: Crparerujcku

menanment, I3UT, beorpan, 1998. ctp. 563.
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aKTUBHOCT mpeny3eha moapasymeBa OApHIAKE O
HOTPOIIELE Y CaNallbOCTH PAAU MOCTH3ama KOPUCTH Y
OyayhHocTH. «Y mHTamy je, Aakie, pasMEHa Heder
W3BECHOT 3a HHM3 Haja pacnopehleHHUX y BpeMeHy,
OJTHOCHO aKT pa3MeHE JIaHAIber 33JJ0BOJbEHA MOTpede
onroheHor 3a OYEKHMBaEKE HEHOT 33J0BOJBCHA Y
OyayhrOCTH.»?

3Hayaj ajokalyje pecypca y BpEMEHY MPOHCTHYC H3
YUIEHUIE /1a ce npeaysehe, anu u IpymTBO y LEIHHH,
MOKE EKOHOMCKH DPa3BHjaTH CaMO YKOJIMKO KOPHCTH
JIe0 PAcIONIOKUBHX pecypca 3a noBehame Kamanurera,
OJTHOCHO 3a CBOj PacT M pa3Boj, Kako O ce Ha OCHOBY
TOTa MOTIYHH]jE 33J0BOJbaBaje morpede y OyayhHOCTH.
W3 oBakBor craBa IpOM3JIa3H Aa Cy MHBECTUIHjE CaMo
CPeNCTBO 3a peajM3allijy ONTHMAHOr pacropena
MOTPOILUE Y PA3NUUYUTAM BPEMEHCKUM IEPUOIMMA, a
HE CpEeACTBO akyMmyiupama 3a cebe. I[lpu Tome,
HEONXOJHO je  pasrpaHHyUTH  HPOU3BOJHE O]
TPXKHUIIHUX MOTYHHOCTH 3a MOCTH3amke ONTHMAIIHOT
0JIHOCA TIOTPOLILE Y PA3IUYUTHM MIEPUOAUMA. |

2. EOEKTH UMIVIEMEHTAIINJE
NHBECTHUIMNOHE ITOJIMTUKE

OuekuBane KOPpUCTHU OJf YYHUILCHUX JKpTaBa YHHE
OCHOBHE KOMIIOHEHTE T[OBE3HBamkha CaJallllbOCTH |
oyayhnoctu. 3aro ce ocoOMHE W BEIMYUHE
WHBECTUIMOHUX YyJlarakba MOI'Yy TPETUpaTH Kao H3pa3
cTaBa CTPATETHjCKOT MEHAIMEHTa NpeMa YWHUOLMMA
KOjU oOmpeAesbyjy ICroB OICTaHAK H pas3Boj y
TPXKHUIIHOM OKpYXemy. A Kako JeduHucambe U
crpoBoljewe uneecmuyuoHe noaumuxke W CTpaTeruje
pa3Boja  mpedyseha  pe3ynaTHpa  MHBECTHIIMOHUM
ylarambuMa Kamurtana, 0Ja0paHu MpaBIy, METOAH U
TEMIO pacta mnpeay3elia OCHOBHA Cy MPETIIOCTBKA
MHBECTUI[HOHOT IUIAHHMpama. [Ipu TOMe, WHBECTHUIIH]E
nojipa3yMeBajy He camMo yiarawmba Yy rpaljeBuHCKe
o0jekre, onpemy, ypehaje u uncTanamuje Beh u ynarama
y 3anuxe Koje 00e30el)yjy KOHTHHYHUTET MPOU3BOIILE,
3aTHM y HCTPaKMBAYKO-Pa3BOjHY aKTHBHOCT, JIMIIEHIIE,
oOpa3oBame KaapoBa, pa3Boj KaHajla Mpojaje,
OpoMolMjy M Jpyre YCioBe 3a I000JbIIAkE
KOHKypeHTCKe mnosunmje mnpexmyseha, umju ce edextn
OCTBapyjy y AyXeM mepuoay. M3 oBakBor mpucrymna
objalimey HHBECTUIIM]A TIPOU3Ia3H Ja Cy TO yjarama
y o0e30ceheme ycnmoBa 3a mocimoBame mpenyscha, 3a
pasnuKy on Tekyhux yimarama, 0HOCHO TPOIIKOBA KOjH
HacTajy Kao IOCJeqHla IMOCIoBama. ToMe y MpHiIor
TOBOPH W 3HAUYEHE CaMOT M3pa3a WHBECTHIIMja KOjU ce
MOJXE HPEBECTH Kao YCIOCTaBJbame. 3aTO Ce ylararba
KaluTaja y yCIOCTaB/bake MPOU3BOJHOT KamaluTeTa
npenyseha cMaTpajy TUITUYHUM 00IMKOM
WHBECTULIMOHHX yJlarama.

2 U6uzem, cTp. 563
! B.ITaynosuh: MuBecTuimone otyke npeayseha y ycnosuma
TPYIHOT ynpaBibamka, Exonomcku dakynrer, beorpaxn, 1994.

Edextn mMmneMeHTHpama WHBECTHLHOHE ITOJHTHKE
YCIIOBJEHH Cy IWJBEM KOjU mpemy3ehe sxemn thme na
octBapu. Y TOM CMHCIY, jeOHa o mnpuxBaheHux
Kiacu(HKalja HHBECTHIHOHNX yJaramba KaruaTtana y
pa3Boj mpemyscha momasu  OX TPH  OCHOBHA
KpHUTEpHjyMa:

- BpCTa GKOHOMCKHUX edeKaTa KOjU ce OUYCKY]Y,

- TpeIMeT yiarama u

- JIejCTBO Ha Kallalurer.

JebuHucame panyoHaIHe HHBECTHIIMOHE HOJUTHKE OX
CTpaHE CTPATeTHjCKOT MEHAIMEHTa YCIOBJHEHO je
HPEeLU3HIM yTIBphuBameM LHJbEBA JaTor
MHBECTHULMOHOT YyJarama KamuTaga W Ae(QHHHCAHUM
e(exTIMa Koju ce XxeJe TUMe moctuhu, jep je To u3pas
Mepe BpeIHOCTH ofipeleHe pa3BojHE BapujaHTe.”
WuBecTuLMje MMajy BUILIE JAWMEH3Hja, KOje CEe MOTY
ICPYIHCATH NIPEMA PA3INYUTUM CTAHOBUIITUMA, Ka0:

- edekTH Koju ce xene noctuhuy,

- KOHKYpPEHTCKa OpHjeHTaluja,

- IPEeIMET MHBECTUDPAmA,

- OJHOC IIPeMa TEXHOJIOIIKUM IIPOMEHaMa,

- BpCTa CTpATEIKor yTuiaja.’

Edextn wuMIneMeHTHpama WHBECTULHOHE IOJUTHKE
MOry OWTH BEOMa DAa3IUYUTH [0 BPCTU M BEIUYUHU.
OHH ce MOTy UCIOJBHTH, YIJIaBHOM, y BUIy HoBehama
peanu3anyje, pandoOHaNIU3alUUje TPOLIKOBA eleMeHaTa
MPOU3BOMI-E U MOOOJBIIAKA KOHKYPEHTCKE IIO3HUIIH]C
npeayseha.  KoHkypeHTCka ~ OpHjeHTamdja  Kao
JIMEH3Mja WHBECTHpama MOoXe OuTH ogaHn3usna,
YKOJIMKO H3a3uMBa  peakiyje KOHKypeHaTa, WM
Oeghanzuena, ako NpeACTaBJba OINroBop mnpeayseha Ha
NoTe3e KOHKypeHara.

[IpenmeT MHBECTUPaA MOTY OUTH yllarama Kaluraia y
ompemy, y moOoJemmame mocrojehnx mim yBoheme
HOBMX TIpOM3BOJIAa W Ipoueca, Yy yHamnpeheme
OpraHusalyje MOCIOBama, y MOOO0JBIIAKE TPHKUIIHE
no3unyje npemyseha u ci.

3. AKTUBHOCTH MEHAIIMEHTA VY
IHPOLHECY UHBECTUPAIBA

[Iponec wHBecTHpama Kao CJIOXEHA AaKTHBHOCT
CTpPaTerujCKOr MEHaMEHTa o0yxBaTa BEJIMKH Opoj
pasHOBpcHHX mociioBa. OBaj mporec uma Bumie (aza u
MOCTyINaKa BE3aHUX 3a IPHIIPEMY, OICHY, H3BOhCHeE,
npaheme, KOOPIWHALM]Y H KOHTPOIY OCTBapemha
nujbeBa JeUHUCAHNX HWHBECTUIMOHOM CTPATETHjOM
npenyseha. 3ato je 3a neduHUCamEe palOHAITHE
WHBECTHILMOHE  MOJHMTHUKE  MOTpeOHAa  TeMeJbuTa
mpunpemMa Kako Ou ce e(pUKacHO CIpOBeNa pas3BoOjHA
crparerrja. OBa TpHUIIpeMa WHBECTUIIMOHE TOJUTHKE
MOCTaBJjba Mpex CTPATeNIKM MEHaMeHT mpexy3eha

2 J.Tonoposuh, I Bypuuun, C.Janomesuh, Cparernjcku

menapment. U3UT, beorpan, 2003, ctp. 564.
3 J.Dean: Managerijal Economics, Prentice-Hall, New York,
1951, str. 601.
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o0aBe3y Ja WHHUIMpPA, OpPraHMW3yje, KOOPOMHHpA W
KOHTPOJIUIIIE TEMEJbHTa HCTPAXKUBAKa, aHAIH3Yy H
poIieHy (akTopa Koju yCIOBIbaBajy pa3Boj npexyseha.
OBakaB OJHOC CTPaTEeTHjCKOT MEHAlIMEHTa mpema
WHBECTHpamy YCIOBJbEH j€ UHIEHHIOM Jia OBa
pa3BOjHa  aKTUBHOCT  3axTeBa  3HaTHE  CyMe
(MHAHCHjCKOT KamuTajda KOju Tpeda YIOKHTH Y
MOJyXBaTe ca BHCOKUM pPH3MKOM W Heu3BecHomhy
BUXOBOI pENpOJyKOBama M OIIohaBama, Kao H
IyTOPOYHHM IOC/IeNUIaMa 10 I0CIoBambe npexyseha.
W3 0BHX OKOJHOCTH TPOWCTEKNIAa je moTpeba ma ce
yHHDHUINPaAjy TOCTYIIN H3pane, OIeHEe W CaAp KUHE
WHBECTHIIMOHUX TIpojeKara, Te cy, Ha MehyHapomHOM
IUIaHy, KOHCTHTYHCAHE jeIMHCTBEHE METOIOJIOTHjE YHjH
Cy KpeaTopH W KOPHUCHHULM ITIO3HATE OpraHu3aluje Ha
CBETCKOM HHBOY, KOje MOJACTHYY, (GUHAHCUPA]y W

KOODJIMHUPAJy  MPHUBPEIHH  Pa3BOj  HEIOBOJHHO
pa3BujeHHx 3eMajba. To Cy, mpe cBera, OpraHu3aluje
VYjenumenux Hammja Wik apyre  MeljyHapoqHe

yCTaHOBe, OJl KOjux ce mnocebHo wuctuuy YHHUJIO,*
OELJ,’> Cercka banka u apyre.

Y mpouecy neduHHCama WHBECTUIMOHE IOJUTHKE,
CTpaTEerHjCKM MEHAaIMEHT mpenyseha aHraxyje ce Ha
IIUPOKOM CIIEKTPY aKTUBHOCTH KOj€ MOAPa3yMeBajy
KaKO HErOBO KPEAaTHBHO HCIOJbaBaEe, TAKO U YJIOTY
WHHULMjaTOpa, KOOPIMHATOPA U KOHTPOJIOpa MOCIOBA Y
oBoj obOmacti. CBe OBe aKTUBHOCTU CTPATETHjCKOT
MEHaJMEHTa M CIYyKOM Koje My MOMaxy y Bobhemwy
npolieca HHBECTHPaba MOTY C€ TPYIHCATH Ha HAYKH:

- Kpeupame HJeja 0 IoTpeOr HHBECTHLIMOHOT yJlarama,
- Mpero3HaBame Moryhunx u palMoHATHHUX
WHBECTHLIMOHKX OIILHja,

- IpexpadyyH BHCHHE WHBECTULMOHOr YyJarama H
OYeKHBaHUX edekara ogabpaHe pa3BojHE BapHjaHTE,

- yrtBphuBame KpuTepujymMa W Uu300p MeToma 3a
BpEAHOBame MOTYNUX M palMOHATHHX WHBECTUIMOHHX
ommyja,

- mpumpeMa M H3paga JOKYMEHTAl[HOHE OCHOBE 3a
n300p mpojekara,

- (dopmynucame "
WHBECTHILIMOHOM yJlaramy,
- TIpUIpeMa W3BOherma NHBECTHIMOHOT IPOjeKTa,

- u3BOheme Mmpojekara u

- NpoOHa MPOU3BO/IbA.

JeduHncame WHBECTUIMOHE NOJHUTHKE mpexyseha,
3aCHOBAHO Ha Pa3BOjHOj CTPATErHjH, MOJa3H NPUMApPHO
o1 aHasm3e (PaKTopa OKPYKEeHma, OJJHOCHO 0] EKCTEPHUX
nejcraBa, mely KojuMma cy Haj3HaudajHHMja OHa Koja ce
jaBibajy W3 TpKUIIHOT amOujeHTa. Mehytum, pact u
pasBoj mpemyseha, ma mpemMa ToMe M JePUHHCAMHE
MHBECTUITMOHE TOJIUTHKE KOJOM C€ Ompefiesbyje TaKBO
noHamame Tpeay3eha, yclIoOBBEHH Cy W JIejCTBOM
HHTepHUX QakTopa. 3aTo je HEONMXOIHO, TIOpex
TeMeJbUTE aHallu3e JejcTBa eKCTepHuX (akropa,

JOHOLICHC OIJTYKE o

4 United Nations Industrial Development Organization,
3 Organization for Economic Cooperation and Development.

JETaJbHO PasMOTPUTH ¥ OLCHHUTH YTHLA] HHTEPHHX
¢akTopa Ha TmocnoBame mpemyseha kako Om ce
obe3z0emmiia TmOy3gaHAa OCHOBa 3a  (OPMYIIHCAE
pa3BojHEe cTparervje M JeUHHCAmbe WHBECTHIIMOHE
TIOJINTHKE.

JluHaMU4HE TpOMEHE TPXKMIIHUX (haKTopa AOBOAE Yy
MUTAKkE CTEUCHY TPXKHIIHY MO3uIMjy mpemy3eha. 3ato
jé HEeONmXOIHO, Yy IMJby OYyBamba BUTAIHOCTH
npeayseha, mnoBpemeHo —mpunarohaBame — HErose
BeNMYMHE W YHYTPAlllkbe CTPYKTYpe H3a30BUMa H
OlIaCHOCTUMAa W3 OKpyXema. I3 Tora mnpoucruye
HEOIXOJHOCT CIpoBOhema OpraHU3aLOHOT
CTPYKTYpHpama, y3 PECIIEKTOBambE notpebe
OCTBapWBama CKOHOMHje OOMMa W yckiaheHocTH
npenyseha ca TpxumHEEM amOujeHToM. M3 Tora
MPOUCTHYE Ja «CTpaTerdje MOTY Ja Bapupajy o
(iekcuOWIHEe OpraHU3aluoHe CTPYKTYpPE, KOOomepaIyje,
3ajelHIYKOr  ONTHUMH3Upama W  HAcTymama, [0
JIOMHHAIIUj€ OKOJTHHOM»®

4. YMECTO 3AK/bYUKA

Crparerujckn MeHaIMeHT Tmpexyseha kao poOHOT
npousBohaya, CBOjy  yHpaBibayKy  HHICHHO3HOCT
ocTBapyje Kpo3 Oospe Kopumheme mocrojehnx Besa ca
OKPY)XCEeM,  OIHOCHO  0OJbMM  HCKOpUIIhemeM
nocrojeher mpou3Boja M TpXKHMIITA Kao H3BOpa 3a
cruname npodura. Ilopex Tora, CTpaTerujcku
MEHAIIMEHT MMa YJIOTy Jia yCIOCTaBJba HOBE OJHOCE Ca
OKpYXEHheM Kpo3 o0yxBaTale HOBHX HOApYYja
JIENIATHOCTH U MPUMEHY HOBHMX TEXHOJIOLIKHUX IIpOIeca.
Haume, y mpBoM ciy4ajy @peoBiIajaBa yJora
KOHKYPEHTCKE cTparerdje Koja ce HCIojbaBa Y
NOHAaIlaky POOHUX NpOW3BOhaya Kao ydyecHHKa Ha
TPXKUIITY, JOK Cce Yy JpyroM CIy4ajy pagd o
NPEeIy3eTHOj CTpaTeruju Koja MpeTHOCTaBJba 3HATHO
OJrOBOPHU]jY yNOry mpeny3eha y mpHBpeIHOM pasBojy,
IITO 3aXTeBa M 3HATHO WIMPU IPOCTOPHU M JYXKH
BPEMEHCKH XOPHM30HT Y IUIAHUPalky HWHBECTUIIMOHUX
ylarama KaluTanay pacT U pa3Boj
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Mp Uleghux Cunamuh *

PA3BOJ

MTOAY3ETHUILTBO U PETUOHAJIHU PA3BUTAK TTIPOM3BOJHIX
KATIALIUTETA

* OO Jlujanosuhu, B. Knadywa

Pezume: Osaj pao ycmjepen je Ha npodiemamuxy
PeGUOHANHO2 pasmjewmaja npou3800HUX Kanayumema,
ca nocebHum ocepmom Ha npuiuxke y bBochu u
Xepyezosunu. Osako KOHYunupaw, pao Ha 08y memy
noaa3u 00 uUrbeHUYye 0ad  PecUOHATHU pazmjeumaj
NPOU3BOOHUX — Kanayumema, y  3HAMHO] — Mjepu,
YC06/6A8a YKYNHU NPUSPeOHU pas3eumax, jep ce Kpo3
mo npodxcumajy bpojue npuepeoHe akmueHOCMU jeOHe
semme. [lonasehu 00 moea, pao je ycmjepen na ananuzy
nocmojehez cmarwa y o060j obnacmu, Kao U Ha
pacnonodcuge wYyOcKe U mamepujaiHe nomeHyujae
Kojum pacnonaxce buX Koju cy OupekmHO unu

UHOUPEKMHO YCN08bEHU MAKPOEKOHOMCKOM
NOAUMUKOM.

C mum y 8e3u, nocebna naxcra je noceehena oopanu
me3e  Oa je  pecuoHanuzayuja - pasmjewmaja
npou3GOOHUX Kanayumema yonuime, a HNOCEOHO Y
obracmu  unoycmpuje, ouman  Gakmop  YKYnHoz
npuepeonoz paseumka, jep noopasymujesa

PayuoHannuje Kopuumerse PpacnosioNCUBUX /bYOCKUX
nomenyujana u mamepujannux pecypca. Cmpamewxum
naanupareM paseoja  npuepede Kpo3 pecUOHANHU
npucmyn — uckopucmuau o6u ce ceu cneyupuunu
¢axmopu Koje ceaka pe2uja uma u Koju cy CyumuHCKd
npeoHOCm U 8pujedHOCH C8aKe pezuje NOHAOCOO
Kwyune peuu: Kanayumemu,  noodysemnuumeo,
paszeumax, cmpamezuja, pecuoH.

Abstract: This work is aimed on problems of the
regional establishment of the production capacities,
with a special view on the circumstances within Bosnia
and Herzegovina.

The work starts from the fact that a regional
establishment of the production capacities mostly
causes the overall development of the economy, because
it consists from various production activities of a state.
Having that in mind, the work is going toward an
analysis of the current situation in this sphere as well as
the human and material resources available within
Bosnia and Herzegovina, being directly or indirectly
conditioned by the macro-economical policy.

In that way, a special attention was paid to the thesis
defence that a regionalisation of the establishment of
production capacities in general, especially in the area
of the industry, is a significant factor of the overall

Hoeéu EKONOMIST

economical development, because it means a more
rational use of human potentials and material resources
being available.

By a strategic planning of the economical development
through the regional approach , all specific factors
available within each area should be used. That is the
main advantage and worth for each of those areas
individually.

Key words: capacities, management, development,
strategy, region

1. YBOJ

[TpoGnemaTika pPErHOHAJHOT  pa3BUTKA  3a0KYIlJba
NaX\by HE caMo JIPXKABHUX OpraHa KOjHu Cy OJTrOBOPHH
3a paBHOMjepHO pacropehuBame ycioBa 3a >KHBOT
rpaljana Beh u ekoHOMHCTA y 00NACTH TEOPH]jE U TpaKce
MOCJIOBamka MPUBPEJHUX cyOjexara, aju U YNOCIeHHKa
y  ocraiuMm  chepama  JIPYIITBEHOr  JKHBOTA.
TepuropujanHe NPUBPEAHE HejeOHaKocmu UCIOJbaBajy
ce Kao mpoOsieM Kako Ha TJI00aJHOM CBjEeTCKOM HHBOY,
TaKO M y OKBHPY Jp)KaBHUX I[jeJIMHA, Ma U CaMHX
JOKAIHUX  3ajepHuna.  Hawme,  opraHm3amuoHo
YCTpOjCTBO CBaKe JIpyIITBEHE 3ajeIHuIe
MOJIpa3yMHjeBa U TEXBY Ka mTo Behoj CKIaTHOCTH U
XOMOTEHOCTH  pa3Boja, 4WME c€  JONPHHOCH
yjeqHayaBamwy YCIOBa JKMBOTA CBHX HCHHX YJIAHOBA,
IITO TPEACTaBba jelHy OJ OWTHHMX OJpeIHuIa
nemokparuje. CKiIagaH U OJIpKUB NPUBPEAHU PA3BUTAK
CBUX [MjeliOBa jelHE IpXKaBHE 3ajeIHHUIIC OCHUTypaBa
MaTepujajiHy paBHOIPABHOCT CBUX HCHUX WIAHOBA.

HeyjennadeHocT y mpHBpeAHO] pa3BUjeHOCTH H3Mely
MOjeIMHUX TIO/pydja CBHUjETa, YBjeTOBaHA MPHUPOIHHUM,
HCTOPH]CKAM, EKOHOMCKHM, IOJUTHYKAM U JPYyTUM
(akTOpUMa, TpeACTaBba W JAHAC 3HATHY CMETHbY
JlaJblbeM Pa3BUTKY cBjeTcke mpuBpene. OBa mojaBa
KapakTepuCTHYHA je M 3a MHOTre OOJIaCTH TPHUBpPEIE Y
OKBHPY JIp>KaBHUX TPaHUIA, a McIoJbaBa ce u'y bocHnu u

XepueroBuHl Kao IjeJIMHU, all H y HHEHUM
E€HTUTETHMA.
CximafgHUju  pa3BUTaK CBHX  MOApydYja  CBHjeTa

Npe/ICTaB/ba OJIaBHO IPEOKYIHPame IMPOrPECUBHUX
CHara 4oBje4aHCTBa, KOj€ HACTOje Jla OTKJIOHE WK Oap
yonaxke  HejemHakocTH — m3Mel)y  pasBHjeHUX U
HEepa3BHjEeHUX 3eMajba, auu M m3Mel)y permoHa y Tum
3eMibaMa. Y TOM CMHCIY, IOJYy3UMajy C€ W MHOTe
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OpraHM3WpaHe, MpeMJa YecTO MapuujanHe, aKknuje y
mpaBLy yOnakaBamkba OBaKBHX pasjiuKa. JemHa of
OpPraHM3MPaHUjUX aKTHBHOCTH y TOM MpaBlly, Ha
CBJETCKO] pAa3HWHH, JECTe [jeNaTHOCT YjeIUCHHUX
Hapoja.

Yuymap pecuonanna mutama TPUBPEIHOT pPa3BUTKA
Mory ce neuHHMpaTH Kao MpoOjeM TakBe perhoHalIHE
opeanusayuje u nodjene pada xoja he omoryhurtu 60sbe
KOpHILTEHE POU3BOJHUX IOTEHIMjajla CBake omnmhuHe.
C npyre crtpaHe, Mmel)ypecuonanna WA CIeOUAPUIHA
MMUTaka UCII0JhaBajy Ce y BUIy MOoTpede XapMOHHYHH]jET
n MehycoOHO yckimaljeHHjer NPHBPEIHOT pa3BUTKa
mMely mojenuHMX permoHa. OBako MOCMaTpaHo,
pPETHOHANIHM pPa3BUTaK 3acHHBa C€ Ha TEHICHIHjU
OCTBapUBaKka OCHOBHHUX LHMJbEBA YKYIHOT IPHBPEIHOT
pa3BHUTKa, y3 IITO 00JbE€ KOPHUIUTEHE OO0jeKTUBHHUX
yBjeTa ¥ KOMIIAPATUBHUX IPEJHOCTH IOjeIUHUX
MOJIPy4ja, Kao U BUXOBOT HHTEIPUCaka Y Mel)yHapoIHYy
nogjeny pamga.! Ilorpeby pjemiaBama mpodIeMa
peruoHanHoOr pa3BUTKa MMa U bocHa m XepueroBuHa
Kao Jp)KaBHA 3ajeIHHLA

2. MIOAY3ERE KAO HOCHJIALL

NPUBPEJHOI’ PASBBUTKA
Pasmatpame npobemMaTrke pa3mjelnrTaja,
yCIOCTaBIbarba u KOPHIITEHA MPOU3BOTHUX

KananuTera Huje Moryhe M3BaH KOHTEKCTa nodysekia
Kao OCHOBHOI' CyOjeKTa TpPIXKHUIIHE MpHUBpene. 3aTo je
HEONXOJHO Yy HACTaBKy OBOI TEKCTa YyKa3aTh Ha
OCHOBHE KapakKTePHCTHKE IIOy3CTHHIITBA, jep je TO
jenHa oj OUTHUX KOMIIOHEHTH TPHUBPEIHOT Pa3BUTKA
cBake 3emube. Takohep, MOMY3eTHUINTBO HMa KpYIHE
UMILIMKAIMje Ha PErHOHAIHKU Pa3BHUTAK, jep Ce HhUME y
CBHM JIMjEJIOBHMA jeJlHE J[PIKABHE 3aje/(HHIIC TOJICTHYE
MHMIUjaTUBa HOCHJIAlA Tpolieca npuBpehuBama.

Jok je moay3elhie moc/ioOBHA OpraHu3aldja, no0Y3emHUK
je ocoba koja mMa CrOCOOHOCTH OCHUBama mojayseha u
TOKpE€Tamka BEroBUX MOCIOBHUX aKTUBHOCTH YyJIarambeM
KamuTajga y moTpedHa MaTepujaiHe pecypce M JbyJICKe
MOTEHIMjajla pajd IPOM3BO/IE HOBUX J00apa W
yciyra, wid yBoljema HOBHX TEXHOJOTHja. Y TOM
KOHTEKCTY, MOpasyMHjeBa ce Ja je MOJy3eTHHK ocoda
HaJlapeHa MOy3eTHUYKUM 0yXOM, KOja youyaBa MpUroJie
32 HOBE MOCIJIOBHE IIO/yXBaTe€ KOje JIPyrd ITOCIOBHH
JbY/IA HE yOYaBajy, WIH HUCY 32 BBbUX 3aHHTCPECHPAHH.
IMoxysetHuin dvecto Kopucte WHPOpMaIMje Koje Cy
CBUMa JIOCTYIIHE Kako OW TOKPEHYJM HOBE IOCIIOBE,
YCIPKOC PU3HIIMMA, Kako OW peamu3upaid HEKY CBOjYy
uzaejy u octBapmin 1o6ut. Ilpu TomMy, oHH Cy CIpeMHH
[Pey3eTH U OJIrOBOPHOCT YKOJIMKO TIOCJIOBHH MOAYXBaT
He ycnmje. CBoje aKTUBHOCTH 3allOYUIby  BPIIO
JEIHOCTaBHOM HMJIEjOM, a 3aTUM NpHOaBibajy MOTpeOHE

! B. ®apkam; B. KyGosuh; J. Cuporkosuh; B. Cruneruh:
Exonomuka Jyrocmasuje, Onhu nwo, Mudopmarop, 3arpeo,
1970, cTp.423.

pecypce Ha OCHOBY pacIOJIOKHBOT BJIACTUTOI WA
M03ajMJBEHOT  KamWTana, Kako OW CBOjy HUAejy
MIPETOYMIHN Y npoghumabuny IjenaTHOCT.

Benmuku Opoj moay3eTHHKAa HHjE KpPEHpao HOBE
MPOM3BOJIE, YCIIyTe WM TEXHOJIOTHje, aiu ¢y nocrojeha
pjeliema yCrjenrHo npeoOINKOBaIN WIN MPUIIATO I
HaMjEeHH CBOJUX T[OCTOjehnX WM TOTEHLHjaTHUX
kyrnana. CBOje aKTUBHOCTH IMOJY3CTHUIH 3allOUYHIby
youaBameM ojpeheHnx morpeda, M3paKeHHX Yy BUAY
TPKUIIHE TPAXIbE, WIN CyrephpameM MOTSHIHjaTHUM
MOTpOIIaYrMa mTa O 32 BUX OWIIO MOBOJBHO, & 3aTUM
MOKpeTameM  Om3HHCa  e@ukacHum  KOpPHUIINEHEM
PAacTIONIOKUBUX pecypca. YBjeT OBako cxBalieHe lUXOBE
WHULHAJATHBE JECTe TIOCTH3AWmE e@eKkmusHocmu 'y
3a/I0BOJbABamka I1OTpeda MOTpollaya, y3 HpU3HABAKE
[MJEHOM MPOM3BOJIAa WJIM YCIyra BHUCHHE YJIO0XKEHOT

KaluTajla y IUXOBY IIPOM3BOJIY, KAa0 M W3HOCA
onrosapajyhe JI0OUTH. [IpoBohemwe BbUXOBE
WHHUIMJaTUBE yBJETOBAHO je W  YCIOCTaBJbamkeM
onroapajyhe opraHuzanmjcke CTPYKTYype U O]

MpHUMjepeHor CyCcTaBa MeEHaMeHTa mnomyseha Koja
Tpeda omoryhuru OCTBapUBAbE TPUHLHIIA
e(pUKaCHOCTH U €(pEKTHBHOCTH.

»[maBHa cy 00MIbeXKja yCITjeIIHOT TIOAy3eTHHIKA:

- ToceOHe CIIOCOOHOCTH CTBapalaliTBa, mpenBubama,
youaBama MOBOJBHUX MIPUIIHKA U

OpraHHu3upama,
- TOCje/IOBafkbe CTPYYHHX CKOHOMCKHX 3Hama U
OTBOPEHOCT 32 HOBE CIIO3HAje U3

Teopuje u mpakce,
- OCHIypame TMOTpeOHOr KamurTaja KOju  ylake

npey3umajyhu pusmk y3 oarosapajyhe

Mjepe orpesa,
- uMa jpobap OJHOC mNpema JpbyAnMa, u3abepe mpase
JbyJle, MOTHBHPA UX 32 TI0Ca0,

HaJI3Upe ¥ KOOPAMHHUPA BUXOB paJl,
- ©UMa BOJbY MW EHEpPrujy 3a YIOpHH paa Ha
KOMyHUIIHpawy,  unogayujama  (wrammn — 11.C.),
KOHTPOJIM U OPraHU3UPAIbY MOCIOBAK>,
CraTyc nogy3eTHHKa y moay3ehy Moxke OUTH pa3nuyuT,
OJ1 BJIaCHHUKA KalMTala KOju CBOjy ymTeheBuny ynaxe y
MOKpeTame HOBOT Major noayseha, 1o npodecuonaaHo
MeHajepa Koju o0aBjha CBOje aKTUBHOCTH y UME H 3a
padyH BJIACHMKA KalUTalla, ajli CBOJUM HOBAaTOPCKUM
CIIOCOOHOCTHMA  MPHUJOHOCH — CTAJIHOM pa3BHUTKY
noxyseha. Ilpu Tome, M cBakM NOjelMHAYHU W3PABHU
M3BpLIMJIAIl II0CJIOBAa y JIaTOM  OPTaHM3aIljCKOM
cycrapy - moaysehy WIH  ApyroM CcyOjexTy
npuBpehuBama - Moke UMaTH OMTHa 0OMIbEXK]ja, HIIH Ce
MOHAIIATH TI0 MPUHIHUIIAMA T0/Ay3eTHHKA. Y TOM
CMHUCIy, WHOKOCHH TMOJbOTIPUBPEIHMIM YHja  je
MPOM3BOJIba HAMMjEHEHA MpPOIICUmMy MOTY HMAaTH
o0mIbeKja MoTy3eTHUKA, jep U OHU Tpebajy AjesioBaTH y

2 Mapujan Kapuh; 3npasko Tomymmh; 3matko Jlaukoswh:
Exonomuka Bohapcke u BHUHOTPAIapCKO-BUHAPCKE
npousBoawe, Beneyumnumre y Iloxeru, 2002, ctp. 10.
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CKIamy ca TpUHOHNUMA e(uKacHOCTH Kopumhema
PaCIOIOKUBHX pecypca u e(eKTHBHOCTH
3aJI10BOJbaBaba YIOTpeOe NoTpolaya.

[Toay3eTHUINTBO je, TpHje CBera, YCMjepeHO Ha CTaIHO
WHOBHpAmE U 110 TOME Ce Pa3jIMKyje OJf MEHAIMEHTa y
IErOBOM ONIITEM 3Hauewy. Hawme, TO/Iy3€THHIITBO
1oJipa3yMujeBa MOKPETame MPOMjeHa y MPOU3BOABU U
y YKYITHOM IIOCJIOBamy IIPUBPEIHOr CyOjeKTa, JOK ce
MEHAJMEHT Yy HErOBOM OIIITEM 3HAa4YeHy OIHOCH Ha
KOOpAMHUpAKkE  IIOCIOBHOI  Ipoleca Yy  CBUM
JMjeNIoBIMa OPraHH3allMOHE CTPYKTYpPE EKOHOMCKOT
cyOjekra. Ilpm ToMe, TOAY3eTHHK HACTOjH [a
HCKOPHCTH CBaKy IIPUTOIY 3a CTBapame NpoQHTa, TOK
je UWb  MeHayepa  PalUMOHAJIHO — HCKOPHUCTHTH
pacrnionoxkuBe pecypca. Ilogy3eTHHK He Mopa OuTH
W3yMUTEJb, ajl YBHjEK MOpa TEXUTH TNpoBohemy
[poMjeHa, Kao W OJAroBapatd Ha Te NpPOMjeHEe H
KOPHMCTHTH MX K0 TIOBOJbHY NPUrojy.

[Toay3eTHUINTBO MpeAcTaBba jeJHY OJl IJIABHHX
MMOKPETAYKUX CHAra MpuBpejie, Ouiio 1a ce paau 0 HEKOj
TOCIOJAPCKO] [jeaTHOCTH, HEKOj PerHjH, 3eMJBH WU
cBujeTy y mjenuHn. Kpo3 cBe cBoje mojaBHE OOJHKE U
JIjeoBamba, MOIy3eTHUIITBO yTjeue Ha CKOHOMCKH pacT
U pa3BuTak. Besa wu3Melhy momyseTHUINTBA U
eKOHOMCKOT' pacTa M pa3BUTKa je KOMIUICKCHA, U Ha By
yrjede uuraB Hu3 (¢akropa. Ilpema HCKycTBUMA
pa3BujeHHx 3eMasba Eyporme, yTBphieHO je aa je majo
rOCIOJIapCTBO ~ I'€HEpaToOp  Pa3BUTKA  I[JEJIOKYITHOT
rocrojapcTBa W 3amolll/baBarmba y HEKO] IpPXKaBHO]
3ajeqHUIM. Majid TOCIOMapCKH CYOjeKTH MOKa3alu Cy
ce, y mpaBuily, BpJIO (IIEKCHOMIHHM, jep ce JaKiie
mpuiarohaBajy 3axTjeBUMa JMHAMHYHOT M BeoMa
TYpOYJICHTHOT ~ TPXKHMIUTA, Y3 Mambe aHTaKUpame
MTOCTIOBHUX CpEJICTaBa OCTBapyjy 0OoJbe (UHAHITH]CKE
pesynTate, a OMIbEKE M CTalaH MOPacT 3alollbaBarba.
VYmpaBo crora, yjora OBOI CEIMEHTa IpUBpEIE Yy
YKYIIHOM TMpPUBPEIHOM pa3BUTKY buX y mocibenmum
TOJITHAMa CBE je M3pakKeHHja.

Masno rocrmomapcTBO - NIpeJACTaB/ba  3HA4yajaH MO
MpuUBpene Kao I[jelInHe, Kako M0 Opojy SKOHOMCKHX
cyOjexata ¥ (UHAHIUjCKUM pE3yJiTaTHMa I[OCIOBaba,
TAKO M 110 y/jelly 3al0CICHUX Y OJTHOCY Ha IjeJIOKYITHY
npuBpesy. [ToTHIATH MOAY3ETHUIITBO 3HAYH CTBOPUTH
oxrosapajyhe yBjere 3a HWEroB yCHOCTaBJbambe, PacT M
pa3Boj, Kpo3 ojarosapajyhy 3akOHCKy peryJaTuBy,
cTBapame  oxaromapajyhux — TpxummHmx u - omhmx
JPYUITBEHUX YBjeTa, KBAINTETHO W (YHKIHOHAIHO
npasocyhe, Te Harnameny yrnopa6y UIT.

Honpunoc UIT-a pa3Bojy noay3eTHUIITBA MOUYHbE Beh
KOJI OTBapama M pPErucTpuparma TBPTKE WM 00pTa,
HacTaB/ba €€  KpO3  MOTIOPY Yy  IOCIOBambYy.
Heomxomroct obpasoBama kaaposa u3 noapydja WUIT,

3 Peter F. Drucker: Inovation and Enterpreneurship, Harper
and Row, New York, 1986, str. 27-28.

4 ICT — Information and Communication Technology
(Mudopmaryjcke 1 KOMyHHKaLUjCKe TEXHOJIOTH]E)

Ka0o M CTBapame YyBjeTa 3a IPHUBIAYCH:E KaluTaaa
oMmoryhaBa  cTBapame  TEXHOJOIUKH  MOJCPHO
OPHjEeHTHPAaHUX TBPTKU. KBanMTeTHH INPOHM3BOOH H
yciyre, TeMeJbeHH Ha HOBUM TEXHOJIOTHjama, IpUMjeHa
cBUX JocTurHyha MOJEpHHX TEXHOJIOTHja, IIUPOM
orBapa Bpata MoryhHocTMMa pacta M pas3Boja
MOJY3€THUILTBA, HErOBOM YKJbYUHBaWby Yy Tiio0OaiHe
TOKOBE M IOCTH3ambe KOHKYpeHTHocTH. Jla O TBpTKa
Ouna ycmjemHa, Mopa OWTH  yYMHKOBHTA, ca
3aJJ0BOJhABAjyNNM KBAIIUTETOM pana, KOHKYPEHTHAa Yy
JIOKaJIHOM ¥ ITI00ATHOM OKPY)KEeHbY, OTBOPCHA 3a YUCH:E
U cTIOCOOHA 3a CTBapame HOBUX paJHUX MjecTa.

Ha mnaBenmeHe mokasaTesbe YCHJEUTHOCTH Y BEIHKO]
Mjepu ytjeue UILT, xoja ocuMm Ha BHX, Jjeryje W Ha
CMambehe TPOLIKOBA, T¢ NMoBehame TpaHCIAPEHTHOCTH.
Iooysemnuwmeo ymjeue na pecuonarnu pacm. Taj
yTjenaj MoKe Cce HW3PasuTH KpO3 YHMICHHUIIE Jia OHO
MOTHYE 3alolUbaBamke, WHOBAIMjE, KOHKYPEHIH]Yy |
PHUBAINTET, KA0 ¥ EKOHOMCKH pacT. CBe HaBeIeHO MOXKe
ce OMTHO yMamHTH WM YaK H30CTaTH aKo JpiKaBa
CBOjOM DETyJaTHBOM «KOYH» MOIY3€THUIITBO, WU Y
Clly4ajeBUMa OrpaHHYCHa y Torieny cioOoaHOT
JjerioBarba TPIKUIITA

Exonommja ocBaja cBHjET BojeHa HOBOM TEXHOJIOIIKOM

nmapagurMom.  [1o0  oeum  nojmom  cmampa  ce
uH@opmayujcka U KOMYHUKAYUJCKA — MEXHOI02Uja
(MLT). Ythen yTjenaj HE OBUCH  caMoO O

MHUKPOEKOHOMCKUM OjiHOcMMa Beh, MNpPBEHCTBEHO, O
KyJITYPOJIOIIKMM M OpraHM3alfjcKuM (QakropuMa |
MPUIIAT0JIJbUBOCTH MHCTUTYIHOHAITHOM u
peryJjaTMBHOM OKBupy. HaBeneHa TBpAma H3UCKYje
pasnukoBame u3Melly  uHpOpManuje U 3HaBmA.
Hnghopmayuja nocmaje 3Hare mexk HAKOH WIMO ce
cenekmupa, nponucHo oopadu, nogedce ¢ nocmojehum
3HAFEM U NOCMAHe KOPUCHA 30 €KOHOMCKY Ynopaoy.
HoBa epa moxysetHuinTBa Oaszupatu he ce Ha 3HamYy.
VYmnopada ULT omoryhaBa mpubaBipame momaTaka u
uHbOpMaLUja, Ka0 ¥ HBHHXOBY aHAIU3Y U MOJCIHpAbE.
Ha Ttaj HauMH OHa yTjeue Ha CMamCHE TPOIIKOBA
nocyioBama, nosehame NPOJYKTHBHOCTH U KBAJIUTETE
NPOM3BOJIa, Ka0 W KOHKYPEHTHOCTH IIOJy3€THHKA,
OJTHOCHO MaJIUX M cpelmux noayseha. Y tom cmuciy,
HEONXOJHO j€ yKa3aTH Ha YJOry M 3Hayaj Majux |
cpeamux nojayseha 3a yKynmHM NPUBPEAHU pa3BOj HEKe
3eMJbe.

be3 esenuxux, Hema paseoja Hu Manux u cpeorsux
npouzeo0Hux noodyszeha: maia u cpedrwa nooyseha
mopajy oumu "3axauena" 3a Hexu eenuxu oomahu unu
UHO-Npou3BoOHU cycmas. Heuckopuwmene cy wance
buX y memanckoj, memanonpepahusauxoj, OpeHoj,
XeMUCKOJ unu azpo uHoyCcmpuju, 3amum y Cmodapcmay,
a nocedHo Ha 1weMy 3aCHOBANO] MeCHO] UHOyCcmpuju,
Kao uy eiekmponpugpeou.

[To3nato je 1a HEMa pa3Boja HalMOHAIHE MPUBpeEe 0e3
MPOM3BOJIEbE, ann Takohep u na y nomahum pasmjepama
HEMaMoO YTBpheHy cTparerujy pasBoja MpoH3BOAE. Y
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TOM [UjeNly TI0jaBJbyjy C€ camMo JIeKIapaTHBHO-
NPOMOTHBHE H3jaBe HEKHMX 3BaHMYHHKAa Ja Tpeba
pasBHjaTH Maja M cpeima npousBoaHa noxyseha. Ilo
CUJIM MHEpLIMje, TaKBEe CTABOBE CIIMjeJc U Heke OaHKe
KOje HaMjepaBajy KpeIUTHPATH "HEKaKBY'" IMPOU3BOAY.
VY crpateruju mpousBoAme Tpeba aeduHHpaTH KOjy
hemo mpou3BoJBY pa3BHjaTH, Y KOjUM pervjama u Ha
Koju HauuH. Kana ce To yTBpaM, oHzna Tpeda U3paanTH
JyrOpOYHE MOTHUIIajHEe Mjepe Koje O mpuBykiie qjomahu
U CTPaHU KaIHTal

Hakon ytBplene crpateruje pasBoja TPOU3BOAME H
JIOHECEHHX aJeKBaTHUX IOTHLAJHUX Mjepa, MOXKe ce
OYEKMBATH NpaBM OyM ¥ IPOLBAT NPOM3BOIHHX
JjeNaTHOCTH, a Hamoce uHdycmpuje Kao OKOCHHLE
YKYIIHOT TOCHOJAPCTBEHOr pa3Boja 3emibe.. OBmje ce
MHUCIIH Ha pa3BOj HHAYCTPHje 3a KOjy IIOCTOje
MIPUPOJTHH, CHPOBHHCKH U JbYJICKU PECYPCH.

Ha Temespy camammux ca3Hama, Moxe ce pehu nma ce
Maia mnpousBogHa moxyseha Mory pasBujath Yy
METAJICKO], XCMHJCKOj M arpo, a Halmoce MECHO],
UHIYCTPUjH, T€ Y  CJCKTPOIPHUBPEIH Kao KIbY4YHO]
HHPPACTPYKTYPHO] [jEeNIaTHOCTH.. 3a CBE HaBEICHE
rpaHe IOCTOje PealHd PEeCcypcH, ajH ce W MOped Tora
OBJIj¢ HE JCIIaBajy HUKAKBHU ITOMAIIH.

3amTo Ccy NPUPOAHH PECYpCH HEHCKOPHIUTCHH, a

3HaTaH Opoj pagHUKa CBUX  KBaJTH(PHUKAIH]CKUX
CTpykTypa  ©0Oe3  3amociema u  obez0ujehene
ersuctennuje?

OAroBop Ha TaKBO MUTAKE MOKE ce (OPMYJIHCATH Ha
cnujenehn HauuH:

360e neadexsamme nayuonaine MaxKkpo-eKOHOMCKe
cmpamezuje u noaumuKe.

JacHo je nma 0Ge3 BeNMKMX IPOM3BOAHHMX CHCTEMa He
MOXK€ OWTH HHU pa3BUTKa HAIMOHAJIHOT TOCIIOJIApCTBA,
Kao IMmMTO HU 0e3 NPEeno3HaTIFUBOI HAIMOHAIHOT
nmpousBosja Ha  MeljyHapoAHOM  TPXKHINTY  HeMa
HallMOHAJIHOT €eKOHOMCKOT HeHTureta. Jlo cana ce Hai
UACHTUTET OrJie[iao y nonydabpukatimMa U JTUjeIoM Y
FOTOBUM  NpOW3BOJMMAa W3  METalypruje o
MeTajonpepahuBauke M JpBHE HHIYCTpHje, Taxohep
HajBehnM faMjeroM Kpo3 W3BO3 MOIYNpPOHW3BOAA H Y
BEOMa MaJloM OMjepy T'OTOBOI' ITPOHM3BO/A O] JIPBETa M
JIpBHE Mace.

Koju je To camammmu w Oynyhw Ham HalMOHAITHU
npousBo 1o kome he Hac cujer mpeno3naBatu? Kao
OJI'OBOP Ha OBO MHTame, Hamehe ce HykHa motpeda da
ce eNuKU U CmpamewKi Cucmemu 030page u nocmase
Ha COMUOHE MEXHUUKO-MEXHONoUIKe, Op2aHu3ayujcke u
EeKOHOMCKO-QPUHAHYUjCKe OCHOGe, A UCMOBPEMEHO Od
ce nomuye paseoj MAMUX U Cpeorbux NpouU3B0OHUX
nooyseha xoja he ce nacrarwamu na wUX08 NPOU3BOOHU
npozpam.

be3 Benmmkux, HeMa pa3Boja HH MaJHX IPOM3BOIHHUX
noxyseha. Mana monyseha mpezncraBibajy camMo jenHy
KapuKy Yy TPOM3BOJIHOM IIMKIYCY M MoOpajy OuTH

"3akageHa" 3a HekH AomMahd WIM WHO-TIPOM3BOTHH
cucreM. [lomTo je yBHjek Teke M3HAIAZUTH U TPAJUTH
KOOIIEpaHTCKe OHOCE ca WHO-TIpom3Bolaumma, Tpebda ce
y MOYETKY ONPEHjEIUTH 32 JIAKIIN U OPKH ITyT.

3. HY’KHOCT PABHOMJEPHOTI!
PEI'’MTOHAJIHOI PA3BUTKA

Haxo na mpobnem ma buX HeMa pernoHaIHy HOJTHTHKY
CBOT' pa3BUTKa, IITO je jemaH ox yBjera ymacka y EVY,
eKOHOMICTH yTo30paBajy Beh myxke BpHjeme, TeK je
HajHOBHja aHANM3a YIO30pWIa HAa CBY TEXHHY
npobnema u y30ypkana, 6ap JOHEKIe, jJaBHOCT. AJH, y
HajcupoMarlinujoj peruju, BJII je, y omnnocy Ha Behe
rpajcke IEHTpe, HWXXH Hekoiuko myTa. Ho, cBaka
CYyBpEMEHa pEeruoHajlHa EKOHOMCKa IOJMTHKA Mopa
BOJUTH OpPHUTy O HHIYCTPHjCKOM PECTPYKTYpUPA®KY U
OCTaJIMM CTPYKTYPHUM IpHjarogbaMa y permjama Koje
3a0cTajy y pasBojy. Xohe mm ce Taj packopak mehy
perujama cBIaJaTH IO BpeMeHa Kamga Oucmo Tpebanun
yhu y obutess pa3BujeHHX eyporckux apskasa? Temko!
CBojeno0OHO, TIpHje HEKOJHMKO TOAWHA, TO je OMO jemaH
on Behux mpoOmema y CIOBEHHjH, TEPUTOPHjATHO
MaJioj Ip)KaBH KoOja ce, yIpaBo 300r Major MmpocTopa,
MOrJIa U paBHOMjEPHHj€ PETHOHAIHO Pa3BHjaTH.
HepaBHoMjepaH peruoHamHu pa3Boj oHemoryhasa, c
jeIHe CTpaHe, MOjeIUHMM perujama Ja JApiKe KOpakK y
pa3Bojy, a ¢ Jpyre yTjeue HETaTHMBHO Ha
KOHKYPEHTHOCT, jep COLIMjaliHa M MOpe3Ha JiaBama Koja
ce Mopajy m3iBajaTu Op30 ce Tpome. Kako octBaputn
JIPYIITBEHY ¥ pPa3BOjHY KOXE3Wjy Ha HAIMOHAIHO]
pasuHH, 3HAYM OWTH YCI[jelIaH y IjeIMHU U JaKaKo
BpPEIHOBAaTH MpH TOMY jenHo ox Hajeehmx Bocancko-
XEpLEeroBauyKuX BPHjEIHOCTH a TO CYy IPHPOIHHU YBjETH,
TCOCKOHOMCKH IOJI0XKA] M KaJIpPOBCKM IOTCHIMjaH.?
Crame ce MOXe MpeBlaJiaTi MOCTU3akhEeM HAlMOHAIIHE
KOXe3Mje ¥  OJPXHMBOI  pa3Boja  JIOKAJIHUX U
pPETrHOHAIHUX 3ajeJHHIA, [OTOM pa3BOjeM JbYJICKHX
pecypca Kkako OM ce CTaHOBHHUIUTBO 3aJpXKajo
OTBapameM IepCIeKTUBE paja W  3arolljbaBama,
OouyBameM ypOaHOT, PypalHOI M 00aHOT MHpOCTOpa,
HCTOBO BPEAHOBAKE U ONTHMAIHO KOPHIUTEHE, T Y3
nomoh pa3Boja KOHKYPEHTHHX M PECTPYyKTypHUpaHHX
CEeKTOpa, C MOCEOHUM HarJacKOM Ha pa3BoOj CPEAmBUX H
Malux 1ojy3ehia,kao ¥ Noay3eTHUUKOT OKPYKeHa.

Y 1muspy yOp3aHOT W paBHOMjEpHHjEr PErHOHATHOT
pa3Boja HEONMXOOHO je - yBa)KaBaTH IPHUHIUIIE
perHoHaNHe MOJUTHKE, MoroToBo oHe 3 EVY. Tako je,
mel)y ocramuM, HyXHa YCHOCTaBa 3aKOHCKOT H
MHCTUTYLIMOHAIHOT OKBHpa 3a e(QHKacHO Boheme
pervoHalHe TIOJNIMTHKE, 3aTHM IOTHLAKE JOKATHHX
pa3BOjHMX WHHUIMjaTHBA W HMHCTPyMEHaTa pasBoja,
pa3Boj (PUHAHIMjCKUX TMOTHUIIAja 32 PETHOHAIHU Pa3Boj
Ha CBMM pa3WHaMa W pasBoj yaycmepa. Y TOM TOTJIENy,
Bajba OCHAXHTH M TOCIIOJAPCKY KOMIIOHEHTY Pa3BUTKa
y MPOCTOPHOM IUIAHHPAkY U YNpPaBlbamkby MPOCTOPOM,
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Te OKpyNmmaBaTH onpel)eHe TepuTopHjanHe jeTuHHIEC
KOje cy IpeaMeT PErHOHATHOT Pa3BUTKA.

Kao kpurepmj ekoHOMCKE CHare y3uMa ce CrocoOHOCT
CBaKe peruje fa cTBapa BPUjeAHOCT, T¢ YKYIHH MPUXO]
U mpodUT BHIIE HUCY OOjeKTHBHH TOKa3aTesbH
YCIIjeIIHOCTH MocioBama. Kao npukiagHuju mokasaresb
CBC BHINE WX 3aMjemyje dodana epujedHocm. Kako
muie @Quuanyuan Tumec y cBubmy 2006. rojuHe,
J0faHa BPHjEJHOCT IOKa3yje Ha HajuucTUju Moryhu
HAYMAH KOJHMKO je JOOpO TOCIONApCTBO y NPETBAPABmY
CBOjUX aKTUBHOCTH y TIPOM3BOJAE W YCIyre Koje
npuxBaha TpxumTe.

Ca eKOHOMCKOTI CTAaHOBHINTA OMIIO OM CBaKako HAJIEKO
jemHocraBHWje, ako ce Beh xemm whu y
pernoHanm3anydjy, na ce GopMupajy permje ucTe WiIn
CIIMYHE EKOHOMCKE CHare, jep ce Tako OcCTBapyje |
IBUXOBa IOTIyHAa PaBHOIPABHOCT. 3aTo, ako ce Beh
pasMHMIIJba O PErMOHANM3alHjH, ITO Y OCHOBH M HHUjE
nomre, Owno Ou Oojbe Ja ce Kao KpUTEpHj y3Me
€KOHOMCKa JIOTHKa. Y TIpolleCy perdoHaIu3aluje
NPUBPEIHOT Pa3BUTKa HEONXOAHO je BOAUTH payyHa U O
KOMIAPAaTHBHUM IPEJHOCTHMA IOjeMHUX MHOAPYyYja
bocHe m XepueroBuHe, MOCEOHO Kaga ce pamd o
MTOJHOTIPUBPEIHOj TPOHM3BOABH KOja je, Y BEIHKO]
MjepH, OBUCHA O PACIIOJI0XUBHUM IPHPOIHHUM YBjeTUMA.
Ilpn ToMe, MHOKOCHE NOJBONIPUBpPENHE HPOU3BOhade
MOTPEOHO je TPETHPaTH Kao CBOJEBPCHE npedy3emmuxe,
KOjH c€ MOTY CBPCTaBaTH, OBUCHO O BEJIMYHMHH, Y MaJe,
Cpe/be WIIN BEJMKE IOCIOBHE cycTaBe. TakaB TpeTMaH
OBHX Cy0jekaTta MmojapasyMHjeBa BUXOBO OIPEIjesbeE
3a TPXKHUIIHO YCMjEpEHY IMPOU3BOJbY, Y3 YBaXKaBambe
crenuGUIHOCTH W JPYIITBEHOT 3HAyaja JjelaTHOCTH
KojoM ce Oage.

TepuTopujasiHe NPUBPEIHE HEJEIHAKOCTH CY BpIIO
KOMIUICKCHa TojaBa. A [OWITO TpoH3iase U3
pasIMYUTOr HUBOA W CTPYKType MarepujanHe 0aze
JpymITBA W  THME YCIOBJhAaBajy Hajpa3HOBPCHU]E
o0nuke W MaHHdecTanyje IPYMITBEHHUX W JBYACKHX
OJIHOCA, y3 HCTOBPEMEHO IIOBPATHO [IjelioBambha THX
olHOCA Ha MarepujajHy 0a3y, TEpHUTOpHjasiHE
NPUBpE/IHE HEjeJHAKOCTH TMOTpPeOHO je, a u Moryhe,
HUCIIUTHBATHU on CTpaHe MHOT'UX JUCIHUIINHA
JIpYIITBEeHNX 3HaHOCTH. Hamme, oBe mojaBe moryhe je
M3y4aBaTH KaKoO ca pPa3iM4YUTHX TJICIHINTAa U 3a pa3He
notpebe, Tak0O M NPUMjEHOM pa3HHX 3HAHCTBEHHX
MeTo/Ia.

4. YMJECTO 3AK/bYYKA

AZICKBAaTHUM pa3MjelTajeM HPOW3BOJHHUX Karalurera
Moryhe je, y 3HaTHO] MjepH, YHamIpHjeOIuTH edeKTe
MIPOU3BOI-E Y MIPHUBPEIN OBE JIpKaBHE 3ajeHHIIC, alll
U y YIOCIHTH OrpoMaH Opoj CTaHOBHHKA, KOjU Ce€
JaHac, 300T HHCKE pa3uHe CBOj€ 00pa30BaHOCTH, BEOMa
TEIIKO MOTY paJHO aHraXKMpaTH, MOTOTOBO HA OHa
panHa MjecTa Koja MoApasyMHjeBajy NPHMjeHYy BHCOKE
TexHooruje. buX ce Mopa TPXKHIIHO OpHjeHTHpATH,

NPOBOJHUTH TaKBE Mjepe MaKpPOCKOHOMCKE MOJUTHKE
KojuM he moctuhn ekoHOMCKe IUJBEBE, a KOju Tpeda ma
Oyny: Bucoka m pactyha mpou3Boxma, yOp3aHH pacT
3allOCIICHOCTH, Iymewme (oHAoBa u3  Kojux he
aKyMyJMpPaHUM KaluTajJoM MONM BpLIMTH HOBa
yJlarama y IpOou3BOJIibY U NPHUBPELY Y 1j€IHHH.

3a nmocTH3ame OBMX LMJbEBA IMOTPEOHO je lla JApkaBa
CTBapa MOBOJHHO IMOCIOBHO OKPY)KEHE, 1a HHBECTUTOPE
MOTHBHpA pasHUM OJIaKIIHMIIaMa TIPUIIIKOM
MHBECTHPamka Yy HOBE TEXHOJIOTHje, OMOTYRH YBO3 HOBE
ompeMe 3a MpOM3BOIKY 0€3 IApUHCKUX JaBamba,
ocHTypa MOTHUIIaje 3a U3BO3HO OpHjeHTHpaHa moxy3eha,
YCIIOCTaBH WHCTHTYIIMOHAJTHE OKBHpE Kojuma he
epukacHO mTUTHTH JoMmMahie w® mpomsBohaue U
notpoinage. OCHOBHA UJigja KOjOM CMO C€ PYKOBOIWIIH
MPWIMKOM H3pajie OBOT paja, YBjeTOBaHA je MOTPeOOM
na ce y bocHu u XepueroBuHH HCKOPUCTE CBE
KOMITapaTHBHE MPEAHOCTH Koje oBa 3eMiba UMa. JlaHac
300r MOTpEelIHOr CXBaTawkba ajld U pa3yMHjeBarmba
Pa3IMYUTOCTH KOje OBE HApOJe YMHHM OHHM IITO jecy,
yMmjecto nma Oyne CHakaH TOTHIQ) W HHTETPaTHBHU
(dakTop OHE TpencTaBbajy Oapujepe pa3BoOjy U
CTBapamy NpeAyBjeTa KOjH OU pe3yITHPAIU U3pacTamy
nomalie pUBpene y NPUBPENy KaKBY HMajy pa3BHjeHE
3eMJbE.

JINTEPATYPA

[1] ®. Baxrtujapesuh-llIlubep,: MeHayMEHT JbYICKHUX
noteHnujana, ['ongen Mmapketusr, 3arpeo, 1999.

[2] Peter F. Drucker: Inovation and Enterpreneurship,
Harper and Row, New York, 1986.

[3] B. ®apkam; b. Kyb6osuh; J. Cuporkosuh; B.
Cruneruh: ExonHomuka JyrocmaBmje, Omhu nwo,
Hudopmarop, 3arped, 1970.

[4] Kapuh, Mapwujan; Tomymmh, 3npaBko; Jlankosuh,
3narko: ExoHomuka Bohapcke M BHHOIpagapcKo-

BHHapCKe NPpon3Bomke, Beneyummmre y [loxern,
2002.

[5] P. Marypa: Mopenu Mpeay3eTHUIKOT
opranmsoBama, YIINM, bama Jlyka, 2008.

[6] B. Craspuh: IIpenyzernnuku menapment, GIINM,
bama Jlyka, 2006.

[7] Alllyme: Tomn-meHayep
Tupana, Capajeso, 2003.

BU3WOHAp W CTparter,

Hoeéu EKONOMIST 117



KIbUT'A 3A BAC

Ipog. op Huxona Mapuuuh ,, Menayumenm paouja “, @axynrmem opamckux ymemuocmu y beoepady, beoepao,
2008.

OcHoBHa Tema kmure *MeHanMmeHT paamja*  je
(YHKIMOHHCAkE KOMEPIMjATHOT pajja Ha OCHOBY
MIPUM]jEeHE METO/Ia CABPEMEHOT MEAMjCKOT MEHAIMEHTA.
CBoje HHTEpecoBame ayTop je (poKycupao Ha TPKHUIITHH
paauo mpukasyjyhu oOnuKe opraHu3aidje MEIHjCKUX
kyha u menujckor cucrema CpOuje y LjeqHHH, KOjJH
Mory na Oymy m00ap Momen W 3a pa3MaTpambe
(GyHKIMOHHCAaKa jaBHUX CepBHCa Yy 3eMJbamMa y
TpaH3ULUjU Kaksa je 1 buX.

3a omcTaHak M pa3Boj paadja Kao MaCOBHOT MeAHja KOjH
Tpeba a eMHTyje KBaJUTETaH IPOorpaM, 3HAYAjHO je
rI00aTHO  CTPATEeTHjCKO pa3MHUIUBAKEe M CHAKHA
MapKETHHIIKA OpjeHTAI[H]a.

Crora Hp Mapuunh HUCTpaxyje MoIeIie
(GyHKIMOHKCAa PAaU0 CTAaHHUIIA YCMjEPCHHX IMpeMa
norpedama TpKHIITa, MoceOHO  amoctpodupajyhu
3HaYa] JIOKAJTHOT OKPY)KCHha 3a YIIPABJbALE PAIUjOM.
Kopucrehu caBpemeny sinteparypa U3 oBe 00J1acTH KO/
HAC U y CBHjeTY KaO M COIICTBEHO NMPAaKTHYHO MCKYCTBO
y MeoujuMa, ayTop je oOpaano OCHOBHE (YHKIH]E,
HUBOC ¥  BjEIITHHE MEHAMEHTa mpuiaroheHe
MEIMjCKOM  CHCTeMy, yka3dyjyhm Ha  morpely
CaMOOJIPKUBOCTH MeJIHja Yije MOCIOBabY HEU30CTAaBHO
MOpa MPaTUTH TYIITBEHa OJArOBOPHOCT.

VY KbU3M je IPUKa3aHo U IIPaBHO HOPMATUBHO ypeheme
panuo audy3uje W 3aBUCHOCT MEHAUMEHTa OJf TOT
ypehema y CAJl-y u Cpouju.

3aK/by4eHO je Ja  KOMEpIHUjaHH MEIuju Jjeiyjy
HE3aBHCHO OJ ApKaBe alu Ja He Mory Jja Oyny y
MOTIYHO OTBOPEHOM CHCTeMy, Beh je y NpBOM pexny
NOTPEeOHO BOAMTH pavyyHa O HHTEpecy JIpyLiTBa Y
LjeJIMHY.

Kama je pujeu o ycmjexy paguo CTaHUIlE, NOCEOHY
Naxmwy Tpeda yCMjepuTH Ha pEJTHHT pajauja, Kao
KJbYYHH (paKTOp y OILjeHH TOT ycIijexa.

Jp Mapuuuh je ynopeano wmogen paauja 'y Cpbuju ca
aMepHYKUM KOMEpIMjalHUM pajadjoM yKasyjyhu Ha
OTpaHMYEa Hamer MeAujcKor Tpkummra. [loceOHO je
Harlacuo Kako je HeIoBOJbHAa mpodecnoHaHa
0CIOCOOJBEHOCT  3aMOCIACHUX Yy pPaJuo CTaHWIaMa
«HEypaITHYHAa Tadka», Kao0 M HENOCTOjamke jake,
npodecroHaIHe yIpaBe U CHHIMKATA.

HajBaxxHnju 3amaTak MeHayepa je  YCIIOCTaBJbambe
¢dopmata paauja, O Uera 3aBUCH YKyIIaH ycIljeX pajuo
cTaHune jep je naudepeHnujanMja W GopMupame

CHCHI/Ija.J'II/BOBaHI/IX paauo CTaHWOa HYXHO W Kao

MOCIBENLA MEHAIIMEHTA npozaje BpEMEHA
OTJIAIINBAYMMA.
Aytop moxacjeha Ha  AYrOroAMIIkEe  HETOBAHE

YMjeTHHYKOT TIPUCTYIa Kaja je phjed o paay Meawja,
HACTOBPEMEHO  HariamaBajyhm moTpedy ma ce u
MEIOUjcKa YMjETHOCT MoOpa IpoJatd y LY
(hyHKIMOHKCAka MEIUja ¢ 003UPOM Ha TO Ja je Ap)KaBa
npecrana GUHaHCUPATH MEHje.
[Mpumjena MeHaMEHTa y MeIWjuMa joll BUIIe jJ00uja
Ha 3HAYajy aKko ce y3Me y 003Up YHIbCHUIIA [Ia j& Paauo
moiokaH  Hajehem  cremeny — TpaHcdopmarmje
(mocebHo y mpomecy ¢uHaHCHpama) jep, mMely
OCTaJIOT, 3a PA3NUKy OJ TeJIeBH3Wje, HUje IpEeBHIIS
NpHUBIIaYaH 3a OrjallaBame. Tako je 3a aHaIu3y ycioBa
(YHKIMOHHCAaKka OBOI' MeUja OCUM KOMYHHKOJOLIKOT
NPHUCTyIa MOTPEOHO MO3HABAKE COLHOASMOTpPad)CKHUX
KapaKTEePUCTHKA JIOKAITHE 3ajeTHHIe U KOMYHUKaLHje ¢
BOM a Y EKOHOMCKOM CMHCIy TO3HAaBamke YKYIHOT
TPXKMIITA Y OKPYXKEHY U MOCIOBHA KOMYHHUKAIIW]ja.
[To3HaBame (PMHAHCHjCKOT MEHAIMEHTa M MEHAIMEHTa
JBYACKHX pecypca TMpeCcyaHO je 3a  YCIjelIHO
yIpaBJbabe MEAHjUMA.
W3za3oB je Belin ako ce 030MJPHO CXBAaTH YMILEHUIIA Ja
ce Mopa nporahu paBHOTexka m3Mmel)y IBajy, Ha TIPBH
TOTJIel HENOMUPJPHBUX HHTEpEca:

1. wuHTepeca BIACHUKA 32

(hMHAHCH]CKUX OYCKUBaha

2. WHTepeca 3ajelHUIle y KOjoj MeIH]j jernyje
Kmura *Menaumernt pamuja* [p Huxonme Mapuunha,
BEOMa MHTEPECAaHTHO M 3Ha4YajHO IITHBO Y U3Jaby
®daxkysrera IJpaMcKux yMmeTHocT u Panmo Beorpana,
KOpHCHa je TmoceOHO 3a CTyZeHTe MenujcKkor
MEHAIMEHTa U NPOJYKIHje, )KypHAIUCTHKE Kao U CBE
KOjH c€ Ha OWJIO KOjU HAYWH UHTEPECY]y 3a YTpaBlbamke
MenujuMa- o0JlacT KO0joj Ha HalmlMM MpPOCTOpuMa
CHa)KaH pa3BOj TEK IPEJICTOjH.

OCTBApPCHE

p Becna 3ybep
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MAJIM EKOHOMCKH! JIEKCHMKOH

Bep3a ( matmHCcKM bursa, Kp3HO, Keca, HOBYAHUK),
yCTaHOBa KOja OpTaHU3yje TproBame podoM, XapTHjama
Ol BPEJHOCTH, BajyTamMa U JeBhU3ama 10 MOCEOHHM
yCIOBUMA M MpaBWIMMa, 0e3 TMPHCYCTBA MpeaAMeTa
KyIOIpo/aje, KOju MOopa OWTH CTaHAapAaH U JOBOJHHO
MO3HAT; MMOCTOje M CIeNrjain3oBaHe Oep3e 3a oapelene
BpcTe poOe WM HOBYAaHHMX BpPEIHOCTH, Kao U Oep3e
pagHe cHare MNpeKo KOjUX Ce BpIIM 3allollbaBarbe
palHUKA.

Bpoxkep, BpcTa Oep3aHCKHX areHara KOju, Ha OCHOBY
KOHKPETHHX HaJlora Hapy4wiana, Hocpeayjy usMelhy
Kymama M IpojaBania po0e, ycayra W XapTHja Of
BPEIHOCTH TPHIMKOM 3aKJby4HBamba KyHONPOJajHUX
yroBopa.

BpyTo npoayKT, yKyIHH OOHM MPOHU3BOIE, H3PAKEH
TPXKUITHOM HEHOM, KaO0 HOBYAaHU MNPUXOA OCTBApCH
MPO/IajoM MPOU3BOJA U YCIIyra jemaHor npeayseha miu
Ha HUBOY IleJie IPUBPEIE 3eMJbe Y oapel)eHoM meproy
(OOWYHO TOAMIILE).

Byuer (marmackm bulga, kokHa TOpOa, HOBYAHWK),
HOBYaHO W3paXXCH TOAWIIBM IUIAaH MPHXOAA 0
M3BOpUMA M pacxola MO HaMeHamMa Ha HHBOY JpKaBe
WM HEKEe Marbe TePUTOPHUjaHO-IIOJNUTUYKE 3ajeIHULE,
KOjU JIOHOCH HaJJIe)KHa CKYMIITHHA M KOjU UMa CHary
3aKOHA, YecTo ce yTBphyje Oyuer W Ha HHBOY
NPUBPEIHUX jEJIHUIIA WM YCTOHOBA pany epuKacHHje
KOHTpOJIe KopHihemha HOBUaHUX CPEACTaBa.

BausyTa, 3aKoHOM yTBpl)eHa BpcTa HOBIIA je[HE JIpKaBe,
KOjH je IPHU3HAT Kao cpeacTBo Iuiahamwa, a 03HauaBa M
onHOC W3Mel)y HOMHUHAJIHE BpeJHOCTH JoMahmx
HOBYAHWIA WJIM XapTHja OF BPEIHOCTH M HUXOBOT
Kypca y HHOCTPaHCTBY.

Bumak  BpeIHOCTH, 10 HOBYAHO  H3PAXKCHE
MPOM3BACHE BPEIHOCTH, KOjU MpEOCTaHe TIocIe
Mmokpuha TpOIIKOBa pajgHe cHare (IJiaTa), CpeacTaBa 3a
pax W MaTepujana, a uU3paxasa ce y BHUAY Hpodura;
pe3ynrar cTBapalaykor JeJOoBama pagHEe CHare W
WHUNMjaTHBE MEHAIMEHTa y IpoIecy NpHBpehruBamaH
oMoy yJIOKEeHOT KaIuTana.

JeBu3a, CTpaHO KpaTKOPOYHO CpPeACTBO Iutahama
(MeHHnIa, 4ek, xapuja oI BPETHOCTH) KOje IJIach Ha
BayTy JApyre 3eMJbeé H MOXe Ja Cce HCIUIATH Y
WUHOCTPAHCTBY, a KOPHUCTH C€ pagd JaKmer Hu
CUTYpHHUjer IUlaTHOr TnpoMera u3Mmely npkaBa ca
pa3IMIuTUM HOBUYaHUM jeI[I/IHI/IHaMa.

JuBunenna (naturcku dividere, pa3aenuTu), TPUXOL
KOjU CTHUYYy BJACHHUIIM aKiWja (ICOHHIIA) KAO YO Y
npodury npenyseha y dyuje MOCIOBamE Cy YIOKUIH
CBOj KamuTal, a Moxke OuTH uciiaheH y HOBIy WIH Y
00Ky IOJATHUX aKIHja.

Jduiepu, Oep3aHCKH TMOCPEIHUIM KOjU KYIyjy H
Mpojajy XapTuje ol BPETHOCTH WIN pPOOy U yCIyre y
CBOj€ MME U 32 CBOj padyyH CTHYyhU MPUXOJ U3 Pa3JIUKEe
y 1meHama, a capallyjy W ca aOpyruMm awiepuMa M
Opokepuma.

JluHap, Ha3MB 3a HOBYAHY jeIUHUILY, KOJU IIOTHYE O]1
UMEHa PUMCKOT CPeOpPHOT HOBLIA, 2 KOPHUCTHU CE, OCHM Y
CpOuju, jour y HEKOJIMKO apamncKux 3emalba (ADKup,
Upak, Jopnax, Kysajt, Jemen u TyHuc).

JoOurak/mpodur, HETO  pe3yaraT  IMOCJIOBaKA
npexayseha nim gpyror npuBpesHOT CyOjeKTa, Kao u3pas
WHMIMjaTHBE MEHajepa W paja pajJHaKa, Kao W
YMEUIHOCTH Kopuiihema yJloXKeHOr KaluTalia, KOjU ce
yTBphyje kao mo3uTuMBHA paziuka umelhy ocTBapeHOr
NpUXO0JIa ¥ pacxo/ia KOju Cy HaCTallM THM IIOCIOBAabEM,
M3 Kora ce NoAMHUpYjy obaBe3e mpema ApkaBH (0OMUHO
y BHIYy 1Hiope3a), uciuialyjy AMBUIEHIEaKIIMOHAPHMA |
yBehaBa kanuTan 1aTor NpuBpeIHOT CyOjeKTa.

Jloxonak, HOBYAHO M3pa)kKeHa HOBOCTBOPEHA BPEIHOCT
y TmocioBamy Tmpeday3eha WM JOpyror HIpPUBPEIHOT
cy0jexTa, HacTalia CTBapalaykuM JCJOBAEEM paTHE
CHare W WHHIMjaTHBHOM MEHAlIMEHTa, a yTBphyje ce
Kao pasiukKa u3Mel)y yKymHOr Mpuxolia M TPOILIKOBa
Cpe/cTaBa 3a MPOM3BO/IIbY; MIPUKa3aH Ha HUBOY JIP)KaBe
(HaMOHAIHM JIOXOJIaK), MCKa3aH [0  CTaHOBHHKY,
MOKa3yje CTENeH BheHe Pa3BHjeHOCTH.
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